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Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvel ut
Vastuuhenkil® Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneilldén olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:It4 ostopalvelus
opimuksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden
2018 alusta lukien elinkeinotoimen vastuualueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa
rahoituksensa elinkeinotoimen maarérahasta. Tulosalueella on maararahavaraus Oopperajuhlien ja maaseututoime

n avustuksiin.
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintaa kehitetaan
viestintasuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanijat yrityksille seka al
ueen tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti.
Uutena palveluna lanseerataan Etela-Savon padomasijoitusrahasto.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2020

Valmistellaan ENI-ohjelmahanke, jollas
1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja X aadaan kaksi yhteistydprofessuuria tekni
AMK -kampuksen koulutus- ja tutkimust ikan daille.

oimintaa vahvistetaan
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1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja X
AMK-kampuksen koulutus- ja tutkimust
oimintaa vahvistetaan

Teknol ogiapuiston tydpaikkojen maaré (
97, 2019)

Teknol ogiapuiston koulutusmééra 60 he
nkil 6a

Toimitilojen kéyttdaste 84%

Teknol ogiapuiston tydpaikkojen maérén
kasvattaminen

Teknol ogiapuiston kansainvainen markk
inointi kaynnistetdan ja sijoitu Savonlinn
aan-kampanjalla haetaan uusia yrityksiaj
a toimintaa teknol ogiapuistoon

Teknologiapuistolle laaditaan 10 v:n kehi
ttémissuunnitelma

Aalto yliopiston professuuri k&ynnistyy:
Luodaan edellytykset tutkimustoiminnan
k&ynnistymiselle ja diplomitdiden tuotta
miseen

Vamistellaan ENI-ohjelmahanke, jolla ai
kaansaadaan kaksi yhteistyoprofessuuria

Luken aseman vahvistaminen strategisen
ayksikkona seka hankerahoituksen saam
inen

3K-tehtaan kehittémissuunnitel ma péivit
etaén

Ammattikorkeakoul utuksen rakenneuudi
stuksessa Savonlinnan aseman ja koulutu
spaikkojen turvaaminen ja kehittdminen s
eka uusien OK L-kompensaationa saatuje
n ammattikorkeakoul ual oituspaikkojen a
oittaminen syksylla 2020:

- koulukuraattori, sosionomi, 40 ap
- litkunnanohjagja, 70 ap
- turvallisuusala, tradenomi, 40 ap

Teknol ogiapuiston neljannen lagjennusva
iheen hankkeen toteuttaminen yhtei styds

sd ammattikorkeakoulun kanssa, yksityis

en investointihankkeen toteuttamisen var

mistaminen ja uuden viidennen lagjennus
vaiheen rahoituksen saaminen

Kasvullisen lisayksen liiketoiminnan pilo
tointi kdynnistyy, LUKE

Koulutuspolkujen luominen yhdessa tois
en asteen oppilaitosten kanssa

1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja X
AMK -kampuksen koulutus- ja tutkimust
oimintaa vahvistetaan
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1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahv
istaminen

Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus (S
akkery)

Kaupunkikeskustan uuden asuin- ja kaup
pakeskuksen eteenpéinvieminen seka Ola
vinkadun kaupallisen vetovoimaisuuden
edistdminen

K eskusta-alueen matkailuinvestointihank
keet Tornihotelli, Savonniemi ja Riihisaa
ri etenevét vuoden aikana

Savonlinna - valokuvauspaikka matkailij
oille

[1lumination-el&mysreitti valmistuu

Kelluva esiintymislava kéytossa kesdlla
2020

1.4 Kaupunki varautuu Savonlinnan yrity
gtilat Oy:n toimitilahankkeisiin

Yritystilojen vuokrausaste

Toteutetaan Sijoitu Savonlinnaan-kampa
nja, jonka kérkena on Teknologiapuisto j
atavoitteena uusien yritysten etabloitumi
nen Savonlinnaan

Savonlinnan yritystilat Oy:n vuokrausast
e on nyt 77,6 %, tavoite ensivuodelle on
79 %

1.5 Ammattikorkeakoulu- jaammatillise
n osaamisen avulla pystytaan turvaamaan
ammattitaitoinen tydeldman tarpeisiin v
astaava henkil 8st6 seké luomaan uutta yr
itystoimintaa.

Opiskelijamaarat

Opiskelijoiden hakijatilastot

Tyo6eldmal ahtdi sen insinddrikoul utuksen
vahvistaminen yhdessa Xamk:n kanssa

Samiedun:n toiminnan turvaaminen itsen
disena yksikkdna oman jarjestamisiuvan
saamiseksi jatkossakin seké koulutuspaik
kojen ja-ohjelmien turvaaminen ja mah
dollisten uusien koulutusohjelmien saam
inen

Tasmakoulutukset yritysten tarpeisiin/ S
amiedu

Opiskelijakulttuurin kehittémissuunnitel
man toteuttaminen

Opiskelijamarkkinoin kehittaminen

1.5 Ammattikorkeakoulu- jaammatillise
n osaamisen avulla pystytaén turvaamaan
ammeattitaitoinen tyoeldman tarpeisiin v
astaava henkil 6st6 seké luomaan uutta yr
itystoimintaa.
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Ulkomaalai staustai set yritysinvestoinnit
Ulkomaalaisten Matkailijamaara
Parikkalan rajanylityspaikan avaaminen

Markkinointiyhteisty® Vendjéle
Tyo6voiman rekrytointi Vengjalta.

Kansainvélisen hanketoiminnan vahvista
inen ja EU —maiden kansainvdista yhteis
ty®. Erityspainopisteend uuden ENI-ohjel
marahoituskauden hankevalmisteluiden e
teenpéin vieminen Savonlinnan toimijoid
en hankkeisiin seké vuonna 2019 péivitet
yn Kiinan Pekingin Haidianin alueen yht

€i stydsopi muksen toimeenpanon eteenpa
in vieminen kérkend koulutusviennin jao
piskelijamatkailun edistdminen sekd mah
dollinen vahemmisttosakkuus perustetta

vassa koulutusvientiyhti 6ssa.

Valmistautuminen Parikkalan rajanylitys
paikan kansainvalistymiseen; kehityskay
tavakonseptin kdynnistdminen valmis 20
24 mennessa

Kasvuaja kehitysta yritysinvestoinneilla-
hankkeella haetaan erityisesti matkailuse
ktorin investoreja Vengéta

Kaakkois-Suomen kaupungit jarjestavét
promootiotilaisuuden Pietarissa

Seutukaupunki-hankkeella tuetaan rekry
tointegja paikallisiin yrityksiin Suomen ul
kopuolelta

2.1. Yritys- jatyOpaikkamaaran kasvatta
minen

Tydllisen tyévoiman mééra (14842, elok
uu 2019)

Y ritysten maéré (3085, 2018)

Y ritysten julkisrahoittei set investointi- ja
kehittamishankkeset

Tydllisen tybvoiman médrav. 2019 taso
lla

Edellytysten luominen teollisten investoi
ntihankkeiden toteutumiselle

Y rittgjyyden toimintaedel lytysten parant
aminen

Yritysten julkisrahoitteiset investointi- ja
kehittdmishankkeet;

-Haettujen ja myonnettyjen investointituk
ien méaara (5% kasvu)

-Yritysten nettoperustanta 25 uutta yritys
ta

Seutukaupunkipolitiikka-ohjelman luomi
nen yhteistydssa muiden seutukaupunkie
n kanssa seka toimenpiteiden saaminen v
altion aluepolitiikkaan
Saimaalle.fi-sivuston kehittéminen

Asukasmarkkinoinnin jatkaminen

2.2. Sukupolvenvaihdosten edesauttamin
en

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten luku
méara (UYK)

Toteutuneita omistajanvaihdoksia 20 kap
paletta

3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kot
imaasta, Vengjata, Kiinasta, ja saksankie
lisesta Euroopasta

Rekisterdidyt yopymismaarét
- kotimaa (273 334, 2018)

- Saksa (14128, 2018)
- Aasia ( 3329, 2018)
- Charter-lentojen maéra Savonlinnaan

Matkailijamééran kasvattaminen 5%

Charter - entoyhteyden pilotointi 2020 s
yksylla (Savonlinnan Seudun Matkailu
Oy)

Kulttuuri pd&kaupunkihankkeen edistami
nen ja Savonlinnan hakemus Euroopan k
ulttuuripadkaupungiks 2026
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3.2. Matkailuverkoston ja matkailun ymp
arivuotisuuden kehittédminen

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mitt
arit

Tornihotelli-hankkeen k&ynnistyminen

Savoniemi-hankeen suunnittelun etenem
inen

Risteilijéhankkeen suunnittelun etenem
inen

Puistoniemihankkeen k&ynnistyminen
Tuunaansaaren matkailun kehittdminen
Saimaan matkailuyhteistytn kehittdmine
N ja Saimaa - Laatokan saaminen Unesco
n maailmanperintokohteen aielistalle

L ehtiniemen konseptisuunnittelu
Koulujen syys-jatalvilomakauden seka k

esd ja elokuun kehittédminen matkailuses
onkina

3.3 Savonlinna panostaa ympérivuotisen
matkailun markkinointiin jamyynnin ko
ordinointiin toimimalla yhtei sty6ssa paik
alisten toimijoiden kanssa

Rekisterdidyt yopymismaérat (359 525,
2018)

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mitt
arit

Tavoitteena 5% kasvu

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Riihisa
aren muodostaman kokonai suuden asema
amatkailu- ja tapahtumakohteena

Olavinlinnan ja Riihisaareen kavijaméaér
e

Riihisaaren kehittémissuunntel man toteut
uksen kaynnistédminen

Matkailun kehityssuunnitel man toteuttam
inen vuositasolla

Alueen viestinnan kehittdminen osana Vi
sit Savonlinna-alustaa; tapahtumien jarje
stdmisen edesauttaminen ja viestinnan ke
hittéminen

K orkeatasoinen taidendyttel ytoiminnan a
loittaminen 2021

3.5 Luonto- ja hyvinvointimatkailutarjon
nan kehittdminen

Rekisterdidyt yopymismaarét

K ehitt&mi stoimenpiteiden toteuma

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n tavo
itteet

Reitisto-hankkeen valmistelu

Sustain Pro-hankkeen toteuttaminen

Rekisterdidyt yopymismaarét Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n tavo
3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaam itteet
atkailukaupunkina hyédyntamalla Kerim
&en-Oravin-Punkaharjun-Savonrannan v Matkailureitistdjen kehittéminen
ahvuuksia

Rekisterdidyt yopymismaaréat Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n tavo

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja Kolove
den kansallispuiston sek& Punkaharjun, P
uruveden, Pihlajaveden ja Joutenveden lu
onnonsuoj el ual ueiden saavutettavuutta.

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mitt
arit

M atkailuinvestoinnit

itteet

Alueen viestinnan kehittdminen osana Vi
sit Savonlinna-alustaa

Pui stoniemi-hankkeen kdynnistyminen

4.1 Puun jatkojal ostamisen lisd&aminen

TyoOpaikkamaara

Teollisen puurakentamisen vahvistamine
n

4.2 Maatal oustuotteiden jatkojal ostuksen
jamaaseudun monialaisuuden kehittam
inen

Julkinen investointimaara

TyOpaikkamaara

Julkisten tukien méaara seutukunnan tasoa
, tyOpaikkamaéaran sdilyttaminen

Food from wilderness -hankkeen toteutta
minen
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4.2 Maatal oustuotteiden jatkojal ostuksen
jamaaseudun monialaisuuden kehittam
inen

M aatal oustukien méaéréaikainen haku ja
maksaminen

TyOpaikkamaara

Tukihaun seuranta, koulutus ja opastus

Maatal ouden tydllistéavyys 550 henkil 6& (
v. 2019 tiloja 326)

Kalanjalostuksen kehittaminen

Food from wilderness -hankkeen toteutta
minen

4.3 Kalastamisen ja kalanjalostamisen lis
daminen

5.1 Kaupunkikeskustan ja tagjama-alueid
en vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Kaupunkikeskustan kehittémishankkeide
n eteneminen

Tagjamien kehityssuunnitelmien toteuma

Kaupunkikeskustan tapahtumien vetovoi
man lisédminen

Kaupunkikeskustan tapahtuma-alueiden
a Matkailuinvestointien edistaminen

Veneilypalveluiden kehittaminen: tason s
ailyttdminen

Tapahtumakaupunki-hankkeen toteuttam
inen

Kansallisen kaupunkipuiston edistaminen
Savonlinnaan

Saimaa-L aatokan saaminen Unescon maa
ilmanperintokohteen aielistalle, esisalvity
shankkeen k&ynnistdminen

7.2 Uudentyyppisen yliopistollisen koulu
tustoiminnan aloittaminen

Solmitut aiesopimukset ja konkreettiset o

pintojen toteuttamiseen liittyvét toimenpi

teet sekéa tdydennyskoul utukset erityisesti
kiinaaisille yhtei styékumppaneille

Aloitetaan neuvottelujatiedeyliopistojen
kanssa koulutuksen jérjestémisesté:
- Informaatiotekniikan téydennys- ja kan
didaatti jamaisteri koulutus (40 ap)
- varhai skasvatuksen opettajakoul utus (9

0 ap)

Vuonna 2019 péivitetyn Kiinan Pekingin
Haidianin alueen yhteistyésopimuksen t
oimeenpanon eteenpéinvieminen karkena
koulutusviennin ja opiskelijamatkailun e
distdminen sek& mahdollinen véhemmist
0osakkuus perustettavassa koulutusvient

iyhtitssé

8.1 Kaupunkilaisvetoisten tapahtumien k
asvattaminen

Uusien tapahtumien lukumaard kaupungi
N viestinnassa

Uusien kéavijoita tuovien tapahtumien tuk
eminen dueella

[1lumination Savonlinnan-hankkeen tapa
htumat

Tapahtumakaupunki-hankkeen toteuttam
inen

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien liséami
nen omassa asui nymparisttssa

Aluedemokratiamallin kautta jatkokehitte
lyyn edenneiden esitysten lukumaara

Aluedemokratiamallin mukaiset tapaamis
et jarjestetdan 10 kertaa /v.

Y hteisty kolmannen sektorin kanssa

9.1 Tasapainoinen kuntatal ous

Nettotydpai kkojen mééran kehitys

Tydllisen tybvoiman maédran séilyttdmine
nv. 2019 tasolla

Kaupungin yhtidomistuksia kehitetédn ja
tarpeettomasta omistuksesta luovutaan
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9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehittam
inen

Proj ekti suunnitel missa méaritellyt mittar
it

Koulutustilaisuudet esimiehille

Imagon ja positiivisen mielikuvan luomi

nen Savonlinnasta paikallisesti ja valtaku
nnallisesti aktiivisen viestinnan avullayh

teisty6ssd kaakkois-Suomen kaupunkien
kanssa

Kansainvélisen matkailumarkkinoinnin v
ahvistaminen promootiotilaisuudella Piet
arissa yhteistyssé Imatran kaupungin ja
Pietarin kaupungin kanssa

Sijoitu Savonlinnaan-kampanjan jatko yr
itysrekrytointi

Naapuriksi-kampanjan jatko, tytvoimaa
paikallisiin yrityksiin ja Savonlinnan kau
pungin tyénantajakuvan kirkastaminen

Viestinnan toimintamallien jalkauttamin
en

Opiskelijamarkkinoinnin kehittédminen
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1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahv
istaminen

Savonlinnan Illumination -kehittamishan
ke

Kaupan- ja palveluaan liikevaihto Joulu
sesongin aikana kasvaa merkittavasti +1
0%.

Matkailijoiden yépymiset marras- jouluk
uussa kasvavat 20%

2.1. Yritys- jatytdpaikkaméérén kasvatta
minen

Digiportaat

a) matkailupalvelujen séhkdinen myynti
jakayttéon otettavien myyntialustojen ja
Ikauttaminen, b) kivijalkakauppojen & tu
otannollisten yritysten sahkoiset jakelu- j
a markkinointikanavaratkaisut seké c) pa
Iveluliiketoiminnan kasvattaminen teollis
issa yrityksissd seka siihen tarvittavien s
hkaisten ratkai sujen kehittdminen

2.1. Yritys- jatyOpaikkaméaéran kasvatta
minen

Teollisen ekosysteemin kehittémishanke

Hankkeella saadaan aikaan Pk-yritysten
kansainvalisen kaupan kdynnistymisia ja
mukaan paésyja uusille markkina-alueille
jauusiin arvoketjuihin.

Hankkeella pyritédn saamaan aikaan 1-2
teollisen mittakaavan investointihanketta
seudulle Hankkeella tuetaan Biotuotekes
kuksen innovaatioiden kaupallistamista j
a haetaan uusia kansainvalisia kumppanu
uksia Biotuotekeskukselle.

2.1. Yritys- jatyOpaikkamaéran kasvatta
minen

Pk pysyy kyydissa

Hankkeen tavoitteena on Soten PK-sekto
rin osaamisen liséminen kilpailukyvyn |
i s&8minen toi minnan tehostaminen nakyv
yyden lisddminen

2.1. Yritys- jatytpaikkamé&érén kasvatta
minen

Palvelumuotoilu-hanke

K oko hankkeessa palveluliiketoiminnan
kehittdmisen avulla pyritéén luomaan ent
i st asi akas 8ht6i sempéé toi mintakul ttuur
iaravintola- ja catering-, matkailu- sek&a
kési- jataideteollisuusaloilla

2.1. Yritys- jatytpaikkaméérén kasvatta
minen

WECO-hanke (puutuoteteollisuus) - osat
oteutus

Tavoitteet: Puurakentamisen edistaminen
, Yritysten liikevaihdon kasvattaminen, y
ritysten teknologia- ja osaamistarpeiden t
unnistaminen ja keittdminen

3.1 Kévijoita houkutellaan erityisesti kot
imaasta, Vengjdlta, Kiinasta, ja saksankie
lisesté Euroopasta

Saimaa-Pietari matkailukaytava, St. Pete
rsburg-Saimaa Lakeland Travel Corridor
(ENI).

Visit Saimaa-Lakeland Finland

Tavoitteena on liséta erityisesti hiljaisten

matkailuajankohtien kavijamaaria yhdist
amalla Saimaan ja Pietarin alueen nahtav
yyden yhdeksi matkailupaketiksi

3.1 Kévijoita houkutellaan erityisesti kot
imaasta, Vengjadlta, Kiinasta, ja saksankie
lisesta Euroopasta

Etel & Savo kestdén vapaa-ajan asumisen
ykkosalueeksi - osatoteutus

Tavoite: Vahvistetaan Etel&Savon aluee
n asemaa vapaa-gjan asumisen ykkdsalu
eena. Liséta vapaa-ajanasumiseen perust
uvaa liiketoimintaa, tytpaikkoja, mokkie
n vuokraustoimintaa ja matkailutuloa alu
eella

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaam
atkailukaupunkina hyodyntamalla Kerim
&en-Oravin-Punkaharjun-Savonrannan v
ahvuuksia

Savonlinnan reitistdsuunnitelmaja Punah
arju-Kerimaki-Savonlinnan runkoreitin s
uunnitelma (ja rakentaminen kaupungin
hankkeena)

Hankkeen p&étavoitteena on matkailutulo
n jayritysten liiketoiminnan kasvu, tyoll
isyyden paraneminen ja kotimaisten ja ul
komaisten matkailijoiden méaran javiipy
man kasvattaminen Savonlinnan matkail
un kehitysaksdlilla (SLN-K erimaki-Punk
aharju-Tanhuvaara).

5.1 Kaupunkikeskustan ja tagjama-alueid
en vetovoimaisuus ja viihtyisyys

Rural Growth -seurantavaihe (Interreg E
urope)

M aaseutuelinkeinojen uudistumisen tuke
minen




23.01.2020

Kriittinen menestystekija

Hanke

Tavoite/Mittari

Local Cultural Flavours (Interreg Europ
e).

SustainPro (ENI).

Toolsfor across-border business intellig
ence network (ENI).

ENI-ohjelmarahoituksen saaminen

Grune Woche Saimaa

Y ritysten kansainvalistymisosaamisen lis
daminen




