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Perustele, miksi hanke toteutetaan yhteishankkeena.

Yhteishankkeen toimijana on ProAgria Keskusten Liitto, mik& on ProAgria keskusten keskusorganiaatio.
ProAgria Keskusten Liitolla on valmiit kontaktit ja yhteistydkaytanteet kansallisten elintarvikeketjun toimijoiden
kanssa, joilla on vahvaa osaamista ja nayttdja vastuullisuudesta ja sen kehittdmisesta elintarvikeketjussa.
Keskusten Liitolla on my6s valtakunnallista viestinnallista osaamista ja ndkemysta brandien rakentamisesta.
Heidan tuoman osaamisen kautta hankkeeseen saadaan koko elintarvikeketjun toimijoita mukaan ja laajaa
osaamista hankkeessa kehitettéviin asioihin paikallisen osaamisen liséksi.

ProAgria Keskusten Liitto on maaseutuneuvonnan valtakunnallinen keskusorganisaatio ja ProMaatalous-
yhteistydryhman jasen. Jasenin& ovat 11 alueellista, asiakkaitaan ja jaseniaéan palvelevaa ProAgria keskusta.
Kokonaisuutta tdydentavat 14 neuvonta-alan erikoisyhdistysta. Liiton ydinosaamista on asiantuntijapalvelujen
tuotekehitys ja ProAgrian henkildstdn valmentaminen seka tukitoiminnot kuten IT-hallinto ja koko organisaation
viestinta. Palvelut sovelletaan kayttéon yhdessa ProAgria

keskusten ja asiakkaiden kanssa. Ydinosaamista tukevat yhteistyd kotimaisten ja ulkomaisten
yhteisty6kumppaneiden kanssa. Keskusten Liiton liikevaihto on noin 3,8 miljoonaa euroa vuodessa ja
tyontekijoita on 30. Keskusten Liiton keskuspaikka on Tikkurilassa Vantaalla.

3 Hankkeen perustiedot

Hankkeen julkinen nimi

Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Alkamispaivamaara Paattymispaivamaara
1.9.2020 31.8.2022
Toimintalinja

3. Tydllisyys ja tyévoiman liikkuvuus

Erityistavoite

7.1. Tuottavuuden ja ty6hyvinvoinnin parantaminen

Hanketyyppi
Hanke, jossa on henkildita varsinaisena kohderyhmana

4 Tiivistelma (julkaistaan internetin tietopalvelussa)

4.1 Hankkeen julkinen tiivistelma (tavoitteet, toimenpiteet, tulokset)

Hankeen tarve on tullut selkeasti esille laajoissa keskusteluissa sidosryhmien, isojen elintarvikeketjun toimijoiden,
kaupan, yrittajien ja viljelijdiden kanssa. Vastuullisuus omassa yrityksessa halutaan todentaa mittaamalla ja samalla
osoittaa, mita kehitysté on tehty ja otettu kayttéon uusia toimintatapoja. Samalla halutaan saada tietoa, voiko
vastuullisuudesta saada kilpailukykya ja kannattavaa liikketoimintaa.

Vastuullisuus on voimakas ostokayttaytymista ohjaava tekija erityisesti nuorilla aikuisilla. Jotta elintarvikeketju ja
erityisesti alkutuotanto pystyy tulevaisuudessa vastaamaan kuluttajien muuttuneisiin tarpeisiin, on vastuullisuus
vietava yrittajien ja viljelijéiden arkeen toimintatavoiksi. Vastuullisuuden perusta luodaan alkutuotannossa ja pieni
osuus siitd muodostuu jalostavassa ketjussa. Vastuullisuus on myds tuotteiden ja yritysten kilpailukykytekija ja sita
kautta liittyy tuotteiden hintaan ja yritysten brandiin.

Hankkeeseen mukaan lahddstéa on keskusteltu laajasti eri toimijoiden kanssa ja se on saanut kannatusta. Hanke
tarvitsee mukaan laajasti elintarvikeketjun toimijoita sen kaikista osista.

Hankkeen tavoitteena on saada vastuullisuus luontevaksi osaksi hankkeeseen osallistuvien yritysten ja maa- ja
puutarhatilojen arjen tekemista ja tuottaa niille kilpailukykya ja parempaa tulosta. Hankeen tavoite on saada tehtya
kaikille yrityksille vastuullisuuskartta, joka ohjaa yrityksen tavoitteita, tekemistéa ja viestintda. Tavoite on my6s saada
tuloksia aikaan seka lyhyessa etta pitkassa elintarvikkeiden tuottamisen ja jakelun ketjuissa. Keskeinen tavoite on
osaamisen merkittava kasvaminen hankkeeseen osallistuneille.

Hanke koostuu seitsemésté konkreettisesta tydpaketista, joilla katetaan koko vastuullisuuden prosessi ja jotka
muodostavat yhdessé loogisesti toteutettavan kokonaisuuden.

» Tybpaketissa 1 luodaan ymmarrys ja yhteinen ndkemys elintarvikeketjussa toimivien kanssa vastuullisuudesta, mita
sisdltéa ja mita pitaa tehda, jotta paastaan tuloksiin.
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« Tybpaketissa 2 tehdaan yrityskohtaista konsultointia, jossa maaritetdan kunkin maatila- ja maaseutuyrityksen
vastuullisuuskartta, maaritetddn tavoitteet ja tekemiset.

» Tybpaketissa 3 tytstetdan asioita yhdessa tydpajoissa ja koulutuksissa, joissa vahvistetaan viitekehyksia ja tuetaan
yrittdjien ja organisaatioiden osaamista vastuullisuudesta ja sen merkityksesta.

» Tybpaketissa 4 kasitellaan kotimaisen tyévoiman kayttamista maataloudessa, mahdollisuudet ja valmennustarpeet
seka tulevaisuuden riskien minimoiminen huoltovarmuuden nékdkulmasta

» Tybpaketissa 5 tytstetdan vastuullisuus brandin elementteja elintarvikeketjussa isojen ja pienien elintarvikeketjun
toimijoiden ja yrittdjien kanssa

» Tybpaketissa 6 keskitytaan kehittamiseen eri toimijoiden kanssa ja miten se toteutetaan yrityksissa, mita sisaltaa ja
mita tuloksia halutaan saavuttaa mitatusti

» Tybpaketissa 7 keskitytaan hankehallintoon ja koordinaatioon, jotta hanke toimii tehokkaasti ja saavuttaa sille asetetut
tavoitteet ja se vie saavutetut asiat kdytannoksi valtakunnan laajuisesti-

TyOpajoissa tydstetddn vastuullisuuden ulottuvuuksia ja niiden konkretisointia osallistujien kanssa tavoitteena saada
aikaan laajaa vuorovaikutusta, ndkemysten vahvistumista ja osaamisen kasvua. Saadut tulokset viedaan seuraaviin
tydpaketteihin, jolloin osallistujien ndkemykset jalostuvat koko hankkeen ajan konkreettiseksi tekemiseksi ja viesteiksi.

Hankkeen tuloksena saadaan osallistujille ja koko elintarvikeketjuun uutta osaamista, tietoa, yhteisia tavoitteita,
yrityskohtaisia mittareita, uusia toimintamalleja ja yhteisia viesteja vaikuttavuuden konkretisoimiseksi ja kilpailukyvyn
rakentamiseksi. Naiden tekijéiden avulla varmistetaan, etta elintarvikeketju kehittyy alueellisesti vastuullisuuden
nakokulmasta ja kytkeytyy valtakunnallisiin ketjuihin vahvana osana.

4.2 Hankkeen nimi englannin kielella

Sustainability ensures growth and profitability

4.3 Hankkeen julkinen tiivistelm& englannin kielella

The need for this project has clearly arisen in the discussions with our interest groups, large retail organizations,
grocery stores, entrepreneurs and farmers. Sustainability of the company and its products is a multi-faceted issue.
Sustainability in a company has to be measurable in order to confirm the development and taken actions are correct.
In addition, information of whether sustainability is a way of increasing competitiveness and creating profitable
business.

Sustainability is an important factor determining customer behavior, especially within young adults as a customer
group. In order to respond to this challenge, the whole food product chain and especially the primary production has to
integrate sustainability as a key policy in the everyday life of the entrepreneurs and farmers alike. The basis for
sustainability has to be created in the primary production and only a small fraction is created within the following
processing. Sustainability is also a competitiveness factor for products and companies and thus linked to the branding
and pricing of the said products.

The project has been largely discussed has gathered widespread support. The project needs to involve the whole
product chain from all levels.

The purpose of the project is to bring sustainability to the everyday life of agricultural actors and provide competitive
and profitable advantages to all parties involved. The aim of the project is to create a sustainability map for the
companies directing the objectives, actions and communications. An additional goal is also to provide both short and
long term results in the food production chain and distribution. Lastly, an important goal is to increase practical know-
how for all parties involved in the project.

The project consists of seven tangible work packages which encompasses the whole sustainability process and
creates a logical process for all parties involved in the project.

* Work Package 1 creates an understanding and a shared vision of sustainability with those linked to the food chain, as
to what is included and what needs to be done to achieve results.

* Work package 2 includes a company-specific consultation, which defines the sustainability map of each company and
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its goals and actions.

* Work Package 3 involves working together in workshops and training courses to strengthen the framework and
support the know-how of entrepreneurs and organizations of sustainability and its importance.

* Work Package 4 addresses the use of domestic labor in agriculture, opportunities and training needs, and minimizing
future risks from the perspective of security of supply.

» Work Package 5 work with brand and with it’s elements both with big and small companies and entrepreneurs in food
chain

* Work package 6 focuses on development and how it is implemented in companies, what it contains and what results
are to be achieved in a measurable way

* Work Package 7 focuses on project management and coordination in order for the project to be effective and bringing
the advancements to use nationally

Sustainability actions and dimensions are worked further in workshops creating wide ranging interaction, strengthening
the shared vision and increase of competence. The gained results are then taken to the next work packages, where
the vision is refined into tangible actions and communication.

The result of the project is to gain new competence, shared vision, company-specific measures, new procedures and a
shared message to increase effectiveness and building competitiveness for all links of the food product chain. These
factors ensure that the whole food chain develops sustainability regionally and links strongly to the national chain.

5 Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

5.1 Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Miten hanke on valmisteltu? Miten
valmistelussa on otettu huomioon aiemmin rahoitettujen hankkeiden tulokset?

Vastuullinen tuotanto ja huoltovarmuus

Vain vastuullinen tuotantotapa turvaa pitkalla taéhtaimelld paikallisen tuotannon ja sen my6ta huoltovarmuuden myés
globaalien kriisien, kuten koronan aikana. Se on tulevaisuudessa merkittava kilpailuetu myds normaalioloissa
kuluttajien tehdessa valintojaan tulevaisuuden uhkakuvien noustessa uusien pandemioiden ja ilmaston lampenemisen
takia.

Kun vastuullisessa tuotannossa huomioidaan ymparistd ja ilmasto, elainten ja ty6tekijéiden hyvinvointi,
tuoteturvallisuus, paikallisuus, talous ja ravitsemus (LUKE Vastuullisuuden 7 osa-aluetta) mahdollistaa se samalla
tuotannon ja tyollistda niin pienissa kuin isommissakin maaseudun yrityksissa parantaen niiden kilpailuetua ja tuoden
lisdarvoa tuotteille. Samalla se mahdollistaa omavaraisen ruuantuotannon myds pitkalla tahtaimella turvaten
paikallisuuden, biodiversiteetin ja ilmastoarvot. Vastuullisen toimintatavan parantaessa elintarviketuotannon mainetta
ja tyontekijéiden hyvinvointia on helpompi 16ytaa kotimaista tydvoimaa tiloille ja yrityksiin. Taméan kautta maaseudun
elinvoimaisuus paranee.

Vastuullinen tuotantotapa nékyvaksi tuomaan lisdarvoa

Vastuullisuus on jo nykyisinkin jossain maarin mukana tuotannossa, neuvonnassa ja hankkeissa, mutta sita ei ole
osattu tuoda esille. Jotta vastuullisuustyd saataisiin ndkyvaksi myods ulospain tuomaan kilpailuetua seka lisdarvoa
tuotteille, ja se olisi vahvasti huomioitu yrittajien tulevaisuuden strategioissa, se pitda todentaa ja sita kehittaa
aktiivisesti. Yritystoiminnan ndkodkulmasta vastuullisuus on vaikea hahmottaa, omaksua ja viestié niin, etta se on
totuudenmukaista, avointa ja kokonaisvaltaista. Koko elintarvikeketjulla tulisi olla yhtenainen nakemys mita
vastuullisuus tuotannossa tarkoittaa ja kuinka siita tulisi kertoa kuluttajille yhtenéisella selkeélla ja ymmarrettavalla
tavalla.

Kuluttaja ja vastuullisuus
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Vastuullisuus elintarvikeketjussa rakentuu eri osioiden tuottamasta kokonaisuudesta: alkutuotanto, jalostus, kauppa ja
muut jakelukanavat seka kuluttaja. Kaikki osat tuottavat lisdarvoa ja ovat riippuvaisia toisistansa. Suurin
lisdarvontuottaja on alkutuotanto, jossa maaritetddn vastuullisen tuotannon perusta noin 80 %:sti.

Koko ketjun vastuullisuuden syvin tehtéava on vahvistaa kuluttajien luottamus ketjuun ja vastata nouseviin
vastuullisuusvaateisiin kuluttajien nakdkulmasta. Kuluttajat segmentoituvat koko ajan pienempii osiin. On jo nékyvissa
erilaisia trendeja, jotka tulevat vaikuttamaan ruokavalintoihin. Vaikka erilaiset ruokaan liittyvat valintatekijat eivat viela
ole vaikuttaneet merkittavasti erilaisten tuotteiden kysyntaan, on nakyvissa, etta vastuullisuus tulee vaikuttamaan
valintoihin. T&ma tulee olemaan myds mahdollisuus ruoantuotantoketjulle antaen erikoistuvalle tuotannolle
mahdollisuuksia.

Jo nyt on néhtévissa, etta tuotteiden jaljitys ja varmistuminen esimerkiksi eldinten hyvinvoinnista tulee olemaan
jatkossakin merkittava ruoan ostoon vaikuttava tekija.

Alueellisuus vai valtakunnallisuus?

Lahiruoka on nostanut koko aika asemaansa ja kuluttajat arvostavat yhd enemman ldhella tuotettua ja tunnistetuilta
tuottajilta ostettavia tuotteita. Tasta osoituksena esimerkiksi Reko-rinkien kasvu, vaikka ne ovatkin ty6laita yrittajille
ovat ne avanneet monille alkutuotannon erikoistuotteille uusia markkinoita.

Isot elintarvikeyritykset rakentavat vastuullisuuttaan jarjestelmallisesti ja valtakunnallisten brandiensa tueksi kuten
esimerkiksi Valio, Atria ja HKScan. Naiden yritysten tuotteilla tyydytetdan valtakunnallinen kysynta maito- ja
lihatuotteille. Lisaksi kilpailukentassa ovat isojen vahittaiskauppojen private label -tuotteet.

Voiko ruokabrandeja rakentaa alueellisista lahtdkohdista ja saada tasta erilaistavatekija ja laajentaa se
valtakunnalliseksi. Tasta on monia esimerkkeja Italiasta ja Ranskasta, joissa tietyn alueen tuotteet ovat tunnettuja
maailmanlaajuisesti. Onko meilld Suomessa mahdollisuus saavuttaa alueellisesti vahvoja ruokabrandeja, jotka voivat
olla alkutuotannon tuotantoa, jalostettuja tuotteita tai ruoka yhdistettyna matkailuun.

Hankkeen valmistelussa kaydyt keskustelut ja taustaselvitykset

Hanketta on valmisteltu kaymalla keskusteluja elintarvikeketjun toimijoiden kanssa sekd Maa- ja metsataloustuottajain
Keskusliiton ja yrittdjien kanssa. Kaikki tahot pitavat vastuullisuutta tarkedna. Elintarviketeollisuudella on omia
vastuullisuusohjelmia. Myds ProAgria toteuttaa omassa neuvontatydssaan vastuullisuutta. Neuvonnassa tehty
vastuullisuusty6 nayttaytyy maatila- ja maaseutuyrityksissé hyvana ja oikeana tekemisena.

Tassa hankkeessa on tavoitteena tuoda vastuullisuuden nakdkulma yritysten tekemiseen. Kaytyjen keskustelujen
perusteella tarpeena nahdaén, etta elintarviketeollisuuden, neuvonnan ja koulutuksen tulisi vieda yhteisté viestia
vastuullisuudesta ja mitd on maatila- ja maaseutuyrityksissa vastuullisuus tekoina. Tarve on tunnistaa vastuullisuuteen
liittyvid asioita ja tekemisid. Suurelta osin tarve on tuoda vastuullisuus asiat nakyvaksi ja synnyttaa sita kautta
lisdarvoa tuotteisiin ja palveluihin.

Hankkeen valmistelussa on perehdytty Luonnonvarakeskuksen (LUKE:n) tekemiin vastuullisuusselvityksiin mm.
vastuullisuus ruokaketjussa kirjaan. Kirjan mukaan vastuullisuus on seké kansallinen etta globaali haaste. Kirjassa on
kasitelty vastuullisuuden siséltdéa ja vastuullisuuden mittaustapoja suomalaisten yritysten ja kotimaisen ruokaketjun
kannalta. Kirjassa on maaritetty vastuullisuuden seitseméan osa-aluetta ymparistd, eldainten hyvinvointi,
tuoteturvallisuus, tyontekijoiden hyvinvointi, ravitsemus, paikallisuus ja talous.

Valmistelussa on myds huomioitu YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development Goals), jotka
astuivat voimaan vuoden 2016 alussa. Ne sitovat seka kdyhia etté rikkaita maita eli ne ovat universaaleja. Kestavan
kehityksen tavoitteita on yhteensa 17 ja niilla on yhteensa 169 alatavoitetta. Tavoite on kdantaa globaali kehitys uralle,
jossa ihmisten hyvinvointi ja ihmisoikeudet, taloudellinen vauraus ja yhteiskuntien vakaus turvataan ympariston
kannalta kestavalla tavalla.

Vastuullisuuteen liittyva hankkeet on myds huomioitu hanketta valmistellessa. ProAgrialla ja Lukella on ollut mm.
Peltohvainto-hanke ja nyt on kdynnissa Hihat-hanke, jotka liittyva peltoviljelyn ja ilmaston nakdékulmasta
vastuullisuuteen. Kaynnissa on myods Maitoa ja lihaa -hanke, jossa koulutetaan mm. eléinten hoitoon ja hyvinvointiin
liittyviin asioihin. Taitava johtaja pateva liideri -hankkeessa kehitetaan henkildstéjohtamista ja korna-aikana tarkeita
kausitydvoima-asioita. Leimallista naille hankkeille on, etté niissé tehdaan kaikissa osaltaan vastuullisuustydta, mutta
niité lahestytddn enemman kannattavan yritystoiminnan kuin vastuullisuuden nakdkulmasta.
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5.2 Mitka ovat hankkeen tavoitteet?

Vastuullisuusty® nakyvaksi ja jatkuvan kehittdmisen kohteeksi

Hankeen tavoitteena on tuoda vastuullisuustyd ruokaketjussa nakyvaksi ja sen avulla kotimaiselle ruuantuotannolle
lisdarvoa ja kilpailuetua parantamaan kannattavuutta. Kannattava tuotanto on edellytys kotimaiselle ruuantuotannolle
ja huoltovarmuudelle tulevaisuudessa. Paikallinen tuotanto ty6llistaa ja tuo elinvoimaa seudulle.

Koronaepidemia on osoittanut huoltovarmuuden merkityksen, ja kotimaisen ruuantuotannon haavoittuvuuden
ulkomaisen tydvoiman saatavuuden heikentyessa. Vastuullisen tuotantotavan, ja siind tapahtuvan mm. tyévoiman
hyvinvoinnin huomioinnin parantaessa ruuan tuotannon mainetta myés kotimaisen tydvoiman saanti voisi helpottua.

Vuoropuhelun kautta yhtenainen ndkemys koko ketjuun

Tavoitteena on luoda vuoropuhelua elintarvikeketjun sisalla yhteisilla keskustelutilaisuuksilla, verkostotapaamisilla ja
tyopajoilla ja sen kautta yhtendinen késitys mita vastuullinen tuottaminen tarkoittaa ja millaisia konkreettisia
toimenpiteita se vaatii. Samalla ohjataan ja sitoutetaan yrittdjat vastuullisempaan tuotantoon seitsemalla eri osa-
alueella; ymparistd, eldinten hyvinvointi, tuoteturvallisuus, tyontekijéiden hyvinvointi, ravitsemus, paikallisuus ja talous.
Hanke parantaa tydpajojen ja koulutusten avulla toimijoiden asenteita ja osaamista vastuullisuuden eri osa-alueilla
tavoitteena, ettd vastuullinen tuotantotapa ja sen jatkuva kehittaminen muotoutuu tavaksi toimia yrityksissa.

Tavoitteena valita yksi kansallinen elintarvikeketju ja yksi paikallinen elintarvikeketju ns. pilottiketjuksi, joiden kanssa
kaydaan vastuullisuus keskustelua, ja tydstetaan vastuullisuutta.

Vastuullisuuden tason todentaminen, tavoitteiden asettaminen ja kehittaminen

Jotta yrittgjien olisi helpompi hahmottaa oman tuotantonsa vastuullisuuden taso, selvitetaan pilottiyrityksien
tdmanhetkinen vastuullisuuden taso vastuullisuusindeksin ja vastuullisuuskartan avulla. Samalla maaritetddn myoés
tavoite tulevaisuudelle, mietitaan tarkeimmat kehityskohdat ja annetaan konkreettiset toimenpiteet kehityspolkuun,
konsultoidaan ja sparrataan yrittajad, mink& avulla vastuullisuuden tasoa saadaan parannettua. Samalla ohjeistetaan
yrittdjia tuotantoymparistdn seuraamiseen ja huomioimaan muutokset tilan vastuullisuusstrategiassa.
Seurantakaynneillda varmistetaan, ettd suunnitellut parannustoimenpiteet ovat toteutuneet tai kédynnissa.

Vastuullisuuden kokonaisuuksista valmennuksia eri osa-alueilta

Jotta vastuullisuuden kasitteet ja toimenpiteet ovat kaikille elintarvikeketjun toimijoille selkeité ja niista on yhtenéinen
kasitys, jarjestetaan tydpajoja ja koulutuksia, joissa ne kasitellaan. TyOpajojen tavoitteena on synnyttaa yhteista
késitysta vastuullisuudesta.

Kotimainen tydvoima maataloudessa

Kotimaisen tyévoiman parempaan saatavuuteen alkutuotantoon ja yrityksiin panostetaan yhteistyélla
tydvoimaviranomaisten kanssa seké koulutetaan yrittgjia tydhyvinvoinnin ja muiden hr-valmiuksien osalta. Tavoitteena
on osaltaan nostaa kotimaisen tyévoivan arvostusta mm. maatalouden sesonkitdissa.

Yhtendinen selkea viesti, kilpailuetu ja lisdarvo tuotteelle, brandi?

Jotta viesti kuluttajille olisi selkea ja helposti ymmarrettava, selvitetdan viestinnan muotoja, joilla saadaan
yhdenmukaista todennettua tietoa kuluttajille vastuullisista k&ytédnngista selkeésti, ymmarrettavasti ja rehellisesti. N&in
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tavoitellaan seka kilpailuetua etta lisdarvoa tuotteille. Tavoitteena on myds kaynnistad keskustelu, voisiko todennettu
vastuullisuus toimia esimerkiksi alueellisena branding, jota voisi myéhemmin skaalata maakunnalliseksi,
valtakunnalliseksi ja jopa kansainvéliseksi. Keskustelu kaynnistetadn ison ja pienen elintarvikeketjun kanssa.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa toteutetaan seuraavat sisallolliset tyopaketit:
TyOpakettiTP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa

TyOpakettiTP II: Yrityskohtainen konsultointi

TyOpakettiTP IlI: Ty6pajat ja koulutukset

TyOpaketti TP IV: Kotimainen tyévoima maataloudessa

TyOpaketti TP V: Vastuullisuus brandin/ lisdarvon synnyttdminen elintarvikeketjussa

TyOpaketti TP VI: Kehittdminen

TyoOpaketti TP VII: hankehallinto ja koordinaatio

5.3 Mik& on hankkeen uutuus- tai lisdarvo? Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Vuoropuhelua ja yhteinen ymmarrys 1&pi koko elintarvikeketjun yrittéjien
Hankkeessa luodaan yhteinen keskustelukulttuuri, jossa vastuullisuus konkretisoidaan ja saadaan siité yhteinen
nakemys ja tavoitteet koko ruokaketjussa, niin isoissa kuin pienissa maakunnallisissa ketjuissa. Samalla saadaan

nakemys ketjun muiden osallisten mahdollisuuksista ja haasteista ja voidaan l6ytaa yhteisia kehittdmiskohteita.

Hankkeen avulla kestava ja vastuullinen tuotanto tulee tehokkaasti huomioon oteutuksi yritysten strategioissa ja
kehittamistoimenpiteissa.

TyoOkalut tuotannon vastuullisuuden arviointiin ja kehittdmiseen

Hankkeessa kehitetdan vastuullisuusindikaattori, vastuullisuuskartta seka kehittamispolku, joiden avulla
vastuullisuustydta voidaan arvioida, todentaa ja kehittaa.

Viestintamalli ja suunnitelma

Hankkeessa hahmotetaan selkeda viestintimuotoa, ja yhtendista tapaa, jolla saadaan vastuullisuusviestinta
yhtenaiseksi, selkeéksi ja helposti ymmarrettavaksi.

Vastuullisuusbrandin keskustelun kaynnistys

Hankkeessa kaynnistetdan keskustelu alueellisesta vastuullisuus brandista seka isomman elintarvikeketjun etta
pienen elintarvikeketjun kanssa.

Mita toimintatapojen muutosta halutaan saada aikaan?

Yrittdjille halutaan tuottaa vastuullisen ja kestavan kehityksen merkityksen ymmartdminen ja ymmarrys omasta ja
sidosryhmien toiminnasta yhtena kokonaisuutena. Muutosta halutaan saada aikaan vastuullisen tuotannon saamiseksi
aktiiviseen arviointiin ja kehittdminen kayntiin yrityksissa ja koko ketjussa. Lisaksi halutaan parantaa paikallisen
tuotannon kilpailukykya ja alueellista ty6llisyytta vastuullisen tuotannolla. Vastuullisuusviestinnan kehittdminen
halutaan muuttaa totuudenmukaiseksi, avoimeksi ja kokonaisvaltaiseksi siten, etté se tuo kilpailuetua ja lisdarvoa
tuotteille seka tietoa kuluttajille vastuullisesta ja kestavan kehityksen mukaisesta tuotannosta

5.4 Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhméat?
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Hankkeen paakohderyhmat ovat maatilat ja maaseutuyrittajat, jotka liittyvat elintarvikkeiden alkutuotantoon,
jatkojalostukseen tai elintarvikkeita hyddyntavaan liiketoimintaan. Lisaksi hankkeessa ovat mukana isot
elintarvikeketjun toimijat ja lahiruokaa tuottavat yrittajat.

5.5 Mitkad ovat hankkeen vélilliset kohderyhmat?

Vélillisia toimijoita hankkeessa ovat elintarvikeketjuun kuuluvat sidosryhmat, jotka ovat sidoksissa alaan, mutta eivat
ole tdmén hankkeen toimijoita. Kuluttajat ovat yksi térkeé& toimija hankkeessa, mutta sen mukaan ottaminen on vaikea
ja siksi kuluttajat toimivat tassa hankkeessa pilottien sparraajina eli testaajina.

6 Toteutus ja tulokset

6.1 Mitk& ovat hankkeen konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi?

Hankkeen toimintatavat

Hanke muodostaa selkeat, kaytannonlaheiset ja ymmarrettavat asiat vastuullisuuden hahmottamiseksi ja
ymmartamiseksi seka perehtyy ketjun toimijoiden vastuullisuusohjelmiin ja [8yt&a niista kiinnityspintoja hankkeeseen ja
miten erilaiset vastuullisuuden elementit ja kokonaisuus nivoutuu yhteen.

Hanke hakee toimijoiksi laajasti koko elintarvikeketjussa toimivia toimijoita, joiden kanssa yhdessa tyostetaan ja
ideoidaan vastuullisuuden elementit kunkin sektorin kohdalta ja arvioidaan niiden tuottamaa lisdarvoa ketjun osille ja
kokonaisuudelle. Tavoitteena on saada aikaiseksi vuorovaikutus ja ndkyma yhteisen viestinnan tarpeellisuudesta
kuluttajan vakuuttamiseksi. Tama vuorovaikutus tydstetaan tyopajoilla ja ideariihille, jotka syottavat teemat hankkeen
toiseen vaiheeseen valmennuksiin ja konsultointiin.

Hankkeen toisessa vaiheessa muodostetaan valmennuksia, joihin ketjun osat osallistuvat ja saavat tyévélineita
vastuullisuuden toteutukseen ja bréndien rakentamiseen. Valmennuksissa tehddan myds yrityskohtaisia asioita kuten
esimerkiksi oman tilan tai yrityksen vastuullisuuskartta, jota kéytetaan tekemisen ja viestinnan pohjana.

Hankkeen tydpaketit

TyOpaketti TP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa

1.1 Yhteisen kasityksen luominen vastuullisesta tuotannosta

1.1.1 Elintarvikeketjun yrittajien kartoittaminen, tiedottaminen ja sitouttaminen

1.1.2 Yhteiset keskustelutilaisuudet/verkostotapaamiset/pydreéat poydat

ja kasitys vastuullisesta toiminnasta

1.2 Vastuullisen tuotannon hahmotus ja toimintamallien suunnittelu ja kuvaus

1.2.1 Ketjun eri toimijoiden tytpajat, ideariihet jne

1.2.2 Toimenpiteiden hahmotus, tarkeimmét linjaukset ja yhteinen ymmarrys

1.2.2.1 Isot kansalliset ketjut

1.2.2.2 Pienten toimijoiden ketjut, maakunnalliset toimijat

1.2.2.3 Toimintamallien suunnittelu ja kuvaus

1.3 Pilottiyritysten sitouttaminen

1.3.1 Yrittajien koulutus

1.3.2 Konsultointi

TyOpaketti TP II: Yrityskohtainen konsultointi

2.1 Yritysten toiminnan vastuullisuuden kartoittaminen

2.1.1 Vastuullisuuden kartoitus strategisella ja kytadnndn tasolla yrityksessa
Vastuullisuusindeksi ja vastuullisuuskartta

2.1.1.1 Vastuullisuuden nykytila yrityksessa

2.2 Yrittdjien osaamisen lisdaminen vastuullisuuden parantamiseksi

2.2.1 Tavoitteiden asettaminen tulevalle toiminnalle

2.2.2 Yrityskohtaisten kehityspolun laatiminen

2.2.3 Yrityskohtainen sparraus

2.2.4 Toimintaympdristdn muutosten seuraaminen ja vaikuttaminen strategiaan
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2.3 Seurantakaynnit

TyOpakettiTP Ill: Tyépajat ja koulutukset

3.1 Vastuullisuuden kokonaisuudesta valmennuksia eri osa-alueilta
3.1.1 Tydpajat ja koulutukset elintarvikeketjun eri toimijoille

3.1.2 Yritysten koulutukset ja tydpajat

3.1.3. Asiantuntijoiden ty6pajat ja koulutukset

TyOpaketti TP IV: Kotimainen tyévoima maataloudessa

4.1. Tydvoiman rekrytointi hr valmiuksien kasvattaminen

4.1.1 Yhteistyd tydvoimahallinnon kanssa

4.1.2 Yrittdjien tybvoimatarpeen kartoitus

4.1.3 Yrittdjien hr-valmiuksien kasvattaminen

4.2 Vastuullisuuskartta ja kehityspolku

TyOpaketti TP V: Vastuullisuus brandin ja lisdarvon synnyttdminen elintarvikeketjussa
5.1 Viestinnalla lisdarvoa

5.1.1 Yhdenmukaisen viestinndn suunnittelu

5.1.2 Bréndin rakentaminen ja testaus

TyOpaketti TP VI: KehittAminen

6.1 Kehitettyjen asioiden jalkauttaminen

6.1.1 Vastuullisuuden yhteinen ndkemys ja keskustelukulttuuri
6.1.2 Vastuullisuusindeksin tyéstaminen

6.1.3 Yrittdjan vastuullisuuskartan ja kehityspolun tydstaminen
6.1.3 Huoltovarmuuden kehittyminen

6.1.4 Tyollisyyden ja paikallisen elinvoiman kehittyminen

TyoOpaketti TP VII: hankehallinto ja koordinaatio

7.1 ProAgriat projektiryhman—tydskentelyn johtaminen
7.2 Hankejohtaminen ja -hallinto, OHRY kokoukset
7.3 Tyodkokoukset/Etakokoukset

6.2 Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Mita lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutuksia silla on?

Hanke tuottaa osallistuville viljelijdille ja yrittdjille oman tilan vastuullisuuskartan, jonka avulla pystyy viestimédan
vastuullisuudesta selkeésti ja kuluttajaa kiinnostavasti ja mittauksiin perustuen.

Ketjulle hanke tuottaa foorumeita kdyda vuorovaikutteista keskustelua, jotka jadvat elamaan hankkeen jalkeenkin
tuottaen uutta yhteisty6té ja liilketoimintamahdollisuuksia.

Brandityd tuottaa tietoa maakunnallisten tuotteiden tai kokonaisuuksien mahdollisuuksista erilaistaa tuotantonsa tai
tuotteensa yksin tai yhdessa vahvaksi brandiksi ja saada tietoa kdytannon kautta, miten se voidaan tehda, mita
resurssointia tarvitsee ja mita alueellisen brandin rakentaminen vaatii ketjulta.

Lyhyella aikavalilla saadaan vaikutuksia yritysten kilpailukyvyn kehittymiseen vastuullisuuden avulla ja yrittajien
osaamisen kasvun avulla. Yritysten brandit [ahtevat kehittymaéan ja verkostot vahvistuvat. Mittausten avulla tekeminen
suuntautuu toimintatapojen muutoksiin. Viestinta vahvistuu vastuullisuudesta ja on odotettavissa, etta yrittajat pystyvat
osallistumaan yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Pitkalla aikavalilla on odotettavissa toimintatapamuutoksia maatiloilla ja yrityksissa. Brandit vahvistuvat ja tuovat seka
alueellista etté valtakunnallisesti vahvoja tuotteita, verkostoja ja alueita. Pitkalla aikavalilla my6s viestinta
vastuullisuudesta muuttuu ja asioiden ymmartaminen syvenee.
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6.3 Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia seka kokemuksia hyddynnetaan
hankkeen paattymisen jalkeen?

Hankkeen péaatyttya tyokalut ja toimintamallit jaavat elamaa koko Suomessa ProAgrian asiantuntijoiden ja heidan
kayttamien toimintamallien kautta. Liséksi hankkeen laaja elintarvikeketju vie hyvéksi kokemiaan asioita eteenpéain
omassa toiminnassaan.

Yrittjat ottavat toimintaansa ja tuotantoonsa kayttéén vastuullisuuden tarkeaksi tavoitteeksi ja kun
vastuullisuusosaaminen saadaan nostettua, tulee siitd osa arkea yrittgjille heiddn omassa toiminnassaan. Tahan

kannustaa yrittdjien saama kannattavuuden nousu.

7 Kustannusarvion ja rahoitussuunnitelman tiivistelma

Hankkeelle haetaan ennakkoa

OKyla [ Ei

Kustannusmalli

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

A Hankkeen kustannukset ja rahoitus

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa € |Osuus nettokus-
1 Palkkakustannukset 207 680 tannuksista (%)
1 Haettava ESR- ja valtion

g SAStipi'Ve'“t ” 12 888 rahoitus 214 266 80,00
4 Mat ak ustannuk set 0 2 Kuntien rahoitus 27 223 10,16
s FIUUt ustannukset 31155 3 Muu julkinen rahoitus 0 0,00

at rate . 4 Yksityinen rahoitus 26 346 9,84
Kustannukset yhteensa 267 835
6 Tulot 0
Nettokustannukset yhteenséa 267 835| |Rahoitus yhteensa 267 835 100,00

B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset ja niiden rahoitus (joihin ei mydnneta ESR:n ja

valtion rahoitusta)

Kustannukset Yhteensa € Rahoitus Yhteensa €

7 Kunnat 0| |5 Kuntien rahoitus 0

8 Muu julkinen 0| |6 Muu julkinen rahoitus 0

Yhteensa 0] |Yhteensa 0
Rahoitussuunnitelma

Kustannusarvio yhteensa 267 835| |yhteensa 267 835

8 Muilta rahoittajilta haettu rahoitus

8.1 Mita sitovia sopimuksia tai aiesopimuksia on rahoitussuunnitelmassa esitetyistd muun julkisen
rahoituksen, kuntarahoituksen ja yksityisen rahoituksen osuuksista (ml. omarahoitusosuus)?

Hankkeeseen haetaan kuntarahoitusta kunnilta ja yksityista rahoitusta elintarvikeketjun toimijoilta. Kuntien ja
elitarviketjutoimijoiden kanssa on kayty alustavia neuvotteluja rahoituksesta. Suhtautuminen on ollut mydnteista, mutta

rahoituspaatoksia ei viela ole.

8.2 Onko hankkeeseen haettu tai ollaanko hakemassa rahoitusta muilta rahoittajilta? Mista ja milloin

rahoitusta on haettu? Kuinka paljon rahoitusta on haettu tai myénnetty?

Ei haeta.

9 Yhteydet muihin hankkeisiin
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9.1 Mihin muihin Manner-Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettaviin hankkeisiin tai
hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja miten? (Merkitse my6s hakemusnumerot tai hankekoodit.)

Taitava johtaja pateva liideri -hanke S21475
Elinkeinot murroksessa (ELMO2) — Etela-Savon maakunnallinen toimeenpanohanke A75168

9.2 Mihin muista rahoituslahteista rahoitettaviin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hakemus liittyy ja
miten? (Merkitse myds hakemusnumerot tai hankekoodit, jos niitd on.)

Maatalouden ilmastotiekartta, MTK:n ja SLC:n hanke
Maaseuturahaston hankkeet

10387 Unelmakauppa Elintarvikkeista euroja

75646 Maili maitoa ja Lihaa Etela-Savosta

75702 Kumppanuudella ruokasektorille vuorovaikutusta ja innovaatioita
111225 Uudistuva ja kasvava Etela-Savon ruoka-ala

10 Maantieteellinen kohdealue

Hankkeen toiminta kohdistuu yhden [0 Hankkeen toiminta kohdistuu usean O Hankkeen toiminta on valtakunnallista
maakunnan alueelle maakunnan alueelle

Maakunnat

Eteld-Savo

Seutukunnat

Mikkelin, Pieksamaen, Savonlinnan

Kunnat

Enonkoski, Heinavesi, Hirvensalmi, Joroinen, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa, Pieksamaki,
Puumala, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Jos hanke toteutetaan yhdessé paikassa, miké on toteutuspaikan osoite?

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

11 Hakijan osaaminen, hankkeen riskiarviointi ja ohjausryhma

11.1 Minké&lainen on hakijan osaaminen ja kokemus hankkeiden toteuttamisesta ja hankesuunnitelman
mukaisesta sisallollisesta teemasta?

ProAgria Etela-Savo on kokenut hankkeiden toteuttaja koko silté ajalta, kun hanketoimintaa on tdssd muodossaan
ollut eli vuodesta 1995 ldhtien. Osa toimihenkildista on erikoistunut hankkeiden hallinnointiin, ja monet ovat kokeneita
tydntekijoita useassa eri hankkeessa.

Taman suunnitellun hankkeen kohderyhméaén kuuluvien maatilojen ja maaseutuyritysten edustajat ovat ProAgria
Eteld-Savolle entuudestaan tuttuja toimijoita. TAman hankkeen sisalléllisiin teemoihin, eli vastuullisuuden
kokonaisuuteen on vasta viime vuosina ryhdytty kiinnittdmaan enemman huomiota. Osaan ty6paja- ja koulutus pyytaa
mukaan asiantuntijoita ProAgrian ulkopuolelta. Heidan kuluihinsa eli ostopalveluihin on hankkeessa budjetoitu
erikseen varoja.

11.2 Minkélaisia riskeja hankkeen toteuttamiseen liittyy ja miten riskeja hallitaan?
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Toimenpiteet riskin toteutumisen todennakdisyyden
Riski pienentamiseksi

Kerrotaan yrittgjille, mita konkreettista hyotya piloiteista ja
koulutuksesta heille tuottaa. Haetaan nakyvyytta
kehittamistyodlle eli nostetaan esille jo toteutuneita
kaytantoja. Motivoidaan osallistujia ja saadaan aikaan
Yrittajien sitoutuminen hankkeen koulutuksiin ja innostusta hyvien esimerkkien avulla ja silla, mita
tydpajoihin hankkeessa voi saavuttaa omaan yritystoimintaan.

Kuntarahoitus pyritdan varmistamaan aktiivisilla
Kaikilta kunnilta ei valttamatta saadakaan rahoitusta neuvotteluilla. Jos kuntaraha jad suunniteltua pienemmaksi,

hankkeelle katetaan sita yritysrahoituksella.
Valitetaan yrittajille tietoa hytdyista. Seurataan ja
Uusien kaytantojen juurruttaminen yrittajan arkeen sparrataan yrittajia sdanndllisin valiajoin.

Hanke suunnitellaan huolellisesti yhteistydssa
osatoteuttajien ja osallistujien kanssa. Organisaatioille ja

Monta osatoteuttajaa henkilbille maaritelladn selkeét tehtdvat ja vastuualueet.
Perustellaan heille hankkeen tarkeys, tuo heille lisdarvoa
Elintarvikeketjun toimijoiden mukaan saaminen mm. saavat keskusteluyhteyden yrittdjiin

11.3 Esitys hankkeen ohjausryhmé&n kokoonpanoksi

MTK Etelé-Savon ja MTK Keskusten liiton edustaja

Maatila- ja maaseutuyritysten edustajia

Kuntaedustaja

ELY-keskuksen edustaja

ProAgria Etela-Savon, ProAgria Keskusten Liiton edustaja
Elintarvikeketjun edustaja, jalostusteollisuuden ja kaupan edustaja

12 Hakemusvaiheessa ilmoitettavat arviot hankekohtaisista seurantatiedoista

12.1 Hankkeeseen osallistuvien yritysten arvioitu lukumaara

Henkilostomaara Yritysten lukumaara
Mikroyritys 40
Pieni yritys

Keskisuuri yritys 10
Suuryritys

Yhteensa 50

12.2 Hankkeeseen osallistuvien henkildéiden lukumaarat hankkeen keston ajalta tyémarkkina-aseman mukaan,
naisten maara eriteltyna

Yleissivistavassa

Tyoéttomat (ml. [ ammatillisessa Tydmarkkinoiden

pitkaaikaisty6tto |koulutuksessa Ty6ssé olevat ulkopuolella

mat) olevat (ml. yrittajat) olevat Yhteensa
Alle 25-vuotiaita 0
25-29-vuotiaita 5 5
30-54-vuotiaita 0 30 30
Yli 54-vuotiaita 25 25
Yhteensa 0 0 60 0 60
Joista naisia 30 30

12.3 Osallistujien henkilokoulutus- ja henkilotyopaivat koko hankkeen keston ajalta
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Yhteensa
Lahiopetuspaivia 160
Etdopetuspéivia
Tukity6llistdmispaivia
Ohjaus- tai
konsultointipaivia 80
Muita henkilétyOpaivia
Yhteensa 240

Hankekoodi:

13 (15)

12.4 Hankkeeseen osallistuvien alle 30-vuotiaiden, 30-54-vuotiaiden ja yli 54-vuotiaiden koulutustausta,

naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tyéhyvinvoinnin parantaminen

Alemman
perusasteen
(ISCED 1) ja Keskiasteen
ylemman (ISCED 3) tai
Osallistujat ilman |perusasteen keskiasteen Korkea-asteen
perusasteen (ISCED 2) jalkeisen (ISCED |koulutuksen
(ISCED 1) koulutuksen 4) koulutuksen (ISCED 5 to 8)
koulutusta suorittaneet suorittaneet suorittaneet Yhteensa
Alle 30-vuotiaita 0
30-54-vuotiaita 0
Yli 54-vuotiaita 0
Yhteensa 0 0 0 0
joista naisia 0

12.5 Hankkeeseen osallistuvien opinto-ohjaajien, uraneuvojien ja muiden ohjauspalveluiden asiantuntijoiden

lukumaara, naisten maara eriteltyna

Toimintalinja 3. Tyo6llisyys ja tydvoiman liikkuvuus

Erityistavoite 7.1. Tuottavuuden ja tybhyvinvoinnin parantaminen

Yhteensa

Osallistuvat opinto-ohjaajat, uraneuvojat ja muut ohjauspalveluiden asiantuntijat

joista naisia

13 Horisontaaliset periaatteet

13.1 Sukupuolten tasa-arvo

Kylla Ei Perustelu

Hankkeessa toimenpiteita ei kohdisteta

erityisesti kumpaankaan sukupuoleen eika

pelkastaan paavastuulliseen yrittajaan. Hanke

vahvistaa toiminnallaan uudenlaista eri
Hankkeessa on tehty toimintaympéaristdn toimialoja yhdistavaa toimintaa, joka edistaa
analyysi sukupuolinakdkulmasta O [x] sukupuolten vélista tasa-arvoa.

Sisalléllisesti hanke edistaa miesten ja naisten

tasapuolista kohtelua. Hankkeessa huolehditaan
Sukupuolindkdkulma on huomioitu sSiitd, etta kaikilla on yhtélaiset oikeudet,
hankkeen toiminnassa velvollisuudet ja mahdollisuudet paastd mukaan
(valtavirtaistaminen) [x] O osaksi toimintaa.
Hankkeen paatavoite on sukupuolten Hankkeen paatavoitteet ovat muualla kuin
tasa-arvon edistaminen O [x] sukupuolten vélisen tasa-arvon edistdmisessa.
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Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

13.2 Kestéava kehitys

Hankekoodi:

Vaikutusaste

Vaikutuksen kohde

Valitdén
vaikutus

Valillinen
vaikutus

Perustelu

Ekologinen kestavyys

Luonnonvarojen kayton kestavyys

Maataloutta harjoitetaan Suomessa
luonnonvaroja sédastaen. Vastuullisuus
hankkeessa korostuu elintarviketuotantoon
kaytettavien luonnonvarojen

kestavampi kaytto.

IImastonmuutoksen aiheuttamien riskien
vahentaminen

Yksi keskeinen vastuullisuuden osa alue on
imastomuutoksen huomoiminen, hankkeessa
tuetaan toimia, jotka vahentéavat
ilmastokuormitusta.

Kasvillisuus, eliot ja luonnon
monimuotoisuus

Hankkeen tavoitteena on

kestavan ja vastuullisen elintarviketuotannon
kehittdminen. Luonnon

monimuotoisuuden yllapito on arvoketjun
alkupaassa yksi tarkeimpia osa-alueita, jotta
suomalisen elintarvikkeiden kilpailukykya
voidaan pitaa ylla.

Pinta- ja pohjavedet, maapera seka ilma
(ja kasvihuonekaasujen vaheneminen)

Hanke vahvistaa omalta osaltaan
luonnonvarojen

kestavampaa kayttda ja yhtena osa-alueena
kokokonaisvaltainen vastuullisen tuotannon ja
jalostamisen kehittdminen.

Natura 2000 -ohjelman kohteet

Hankkeella ei ole valittdmia tai valillisia toimia
Natura 2000- ohjelman kohteisiin.

Taloudellinen kestavyys

Materiaalit ja jatteet

Hanke keskittyy vastuullisen
elintarviketuotannon

kehittdmisen tukemiseen. Tahan kuuluvat
vahvasti

mukaan kokonaisvaltainen raaka-aineiden,
materiaalien tehokas hyddyntaminen,
sivuvirtojen

kierron ja tehokkaamman kasittelyn edistaminen

Uusiutuvien energialahteiden kayttd

Vastuullisuuden nakdkulmasta kestavan
elintarviketuotannon

kehittdmisessa ja kannattavuuden lisdamisessa
ovat tehokkaiden uusiutuvien energialdhteiden
parempi hyddyntaminen.

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittdminen

Paikallisen elinkeinorakenteen kestava
kehittaminen akdkulmana elintarviketuotanto
on hankkeen keskeinen lahtokohta.

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittdminen

Aineettomien tuotteiden ja palvelujen
kehittaminen

on yksi hankkeen tavoitteista elitarviekeketjun
yhteisen keskustelun kdymisessa.

Liikkuminen ja logistiikka

Hanke on neutraali ndiden toimien suhteen.

Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seké yhdenvertaisuus

Hyvinvoinnin edistaminen

2

Hanke edistaa yrittajien hyvinvointia. Myds
sidosryhmat hyotyvat.

Tasa-arvon edistdminen

Hanke tukee monialaista eri toimijoiden valista
yhteisty6té. Luo siten valillisesti hyvan perustan
yllapitaa ja edistaa tasa-arvoa.

Yhteiskunnallinen ja kulttuurinen
yhdenvertaisuus

Hanke tarjoaa vélineita yrityksen johtamiseen
maatila- ja maaseutuyrittajille.

Kulttuuriymparistd

Hankkeessa tehtdvien toimien suunnittelussa ja
toteutuksessa otetaan tarvittaessa huomioon
alueen kulttuuriympaéristd.

Ympaéristdosaaminen

Vastuullisuuden nakdkulmasta ymparisto ja sen
kunnioittaminen on tarkeitd asioita.
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 15 (15)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

14 Liitteet

Pakolliset liitteet
Yhteishankkeen sopimus

Muut liitteet

Hankkeen toimenpiteet ja alustava aikataulu

Hakija vakuuttaa tdssa hakemuksessa ja sen liitteissa antamansa tiedot oikeiksi.

Viranomaisella on oikeus tarkastaa hakijaa koskevat verovelkatiedot, arvonlisdverovelvollisuutta koskevat tiedot seka
muut tarvittavat toiselta viranomaiselta saatavat tiedot, joilla voi olla vaikutusta rahoituksen myontamiseen.
Yhteishankkeessa tarkastusoikeus koskee kaikkia hakijoita ja tuen siirto —-menettelysséa hakijan lisaksi kaikkia tuen
siirronsaajia.

Paivays ja hakijaorganisaation sahkéinen allekirjoitus

15.5.2020 Héakkinen Pekka Tapio
palvelu- ja kehityspaallikko

(Allekirjoitettu sahkdoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)

15.5.2020 Pahkasalo Heikki Juhani
toimitusjohtaja

(Allekirjoitettu séhkoisesti vahvalla Suomi.fi-tunnistautumisella)
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 1(8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Hakijan (paatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (paatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi
ProAgria Eteld-Savo ry 0215848-5 Kansalaisjarjesto
Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji
Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

Mikonkatu 5 50100 Mikkeli

Hakijan (paatoteuttajan) yhteyshenkild Yhteyshenkilon puhelinnumero Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
Hékkinen Pekka Tapio 0400261094 pekka.hakkinen@proagria.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoite on luoda uusia mahdollisuuksia ja kdyténteitd seka tuoda vastuullisuus ja siihen liittyvat valitut asiat osaksi kaytannon toimintaa, yrityksissa, tiloilla ja
elintarvikeketjussa. Hankkeessa tydstetaan yrittajien ja maatilojen kanssa oman yrityksen vastuullisuuskartta, joka yhdistyy ja on osa elintarviketoimijoiden tuotteiden
vastuullisuutta ja siihen liittyvia toimintatapoja. Hankkeessa pureudutaan asiaan yritysten ja maatilojen omasta nakdkulmasta, omien tavoitteiden ja tulosten kautta.

Liséksi testataan kaytannon kautta, pystytadnkd Suomessa rakentamaan alueellisia ruokabrandeja, joita on toteutettu ja toteutunut esimerkiksi Ranskassa ja Italiassa.
Onko mahdollista rakentaa alueellinen vahva ruokabrandi esimerkiksi Saimaan ymparille? Hanke katsoo bréandia seka ison etta pienen toimijan nakdkulmasta ja tuottaa
ymmarrysta koko ketjuun vastuullisuuden kaytannon toteutumisesta seka siité, saadaanko silla rakennettua kilpailuetua alueelle tai tuotteelle.

Korona-aika on tuonut oman nakokulmansa vastuullisuuteen esimerkiksi varautumiseen, turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen. Pystytadnkd maa- ja puutarhatiloilla
tydllistamaan enemman suomalaisia tyontekijoita ja erityisesti nuoria? Mita tarvitaan huoltovarmuuden pitdmiseksi hyvalla tasolla? Lahiruoka on turvallisuutta kriisin aikana
ja osa vastuullista tuotantoa. Kriisiaikana halutaan tuotteiden tulevan lahelta lyhyista ketjuista, mutta varmistaa myds peruselintarvikkeiden saanti. Riittdako lahiruoka
turvaamaan huoltovarmuuden vaatimat maarat? Koetaanko se kriisissa lilan arvokkaana satsauksena, jos talous on epavarmalla pohjalla? Hanke selvittdd nama
nakokulmat yrittgjien kanssa ja luo niihin uusia toimintamalleja.

Hanke tuottaa lisdarvoa yrittdjille, maa- ja puutarhatiloille konkretisoiden vastuullisuuden niissa ja tuoden asioihin tarvittavaa ymmarrysta, mittarointia ja konkreettisuutta.
Oman tilan tai yrityksen vastuullisuuden elementtien tietdminen ja tunteminen antaa yrittgjille valmiuksia keskustella yhteiskunnallisesti asioista ja myds saavuttaa omille
tuotteille kaivattua kilpailukykya markkinoilta.

Hanke myds tuottaa ndkemysta, onko mahdollista saada vastuullisuuden kautta markkinoilta lisdhintaa tuotteista ja oikaista maatalouden kannattavuuskriisia.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 2(8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Hankkeen konkreettiset toimenpiteet on laadittu tydpaketeiksi, joissa konkreettisesti avataan ja mahdollisimman loogisella rytmilla, miten kukin hankkeeseen osallistuva
taho osallistuu tydpajoihin, mita tydpajojen tuloksena saadaan aikaan ja miten tydpajojen tulokset toimivat seuraavien toimenpiteiden tekemisen pohjana.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi toteutetaan seuraavat kuusi sisallollista tyopakettia:

TyopakettiTP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa
TyopakettiTP Il: Yrityskohtainen konsultointi

TyopakettiTP Ill: Tydpajat ja koulutukset

Tyopaketti TP 1V: Kotimainen tyévoima maataloudessa

TyoOpaketti TP V: Vastuullisuus brandin/ lisdarvon synnyttaminen elintarvikeketjussa
Tyopaketti TP VI: Kehittdminen

Tyopaketti TP VII: Hankehallinto ja koordinaatio

Hankkeen tulokset konkretisoituvat yrityksissa, maatiloilla, yritysryhmissa, maakunnassa ja koko elintarvikeketjussa. Yksi tavoite on yhteisen ymmarryksen ja
vuorovaikutuksen aikaansaaminen toimijoiden kesken vastuullisuusasioista ja niiden yrityskohtaisista maarityksisté osana ketjua, mittaamisesta ja viestimiseksi kuluttajille.

ProAgria Eteld-Savon rooli on tydskennellad eri tydpakeissa seuraavasti:

» TybpakettiTP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa, koota elitarviketjun alkupaan toimijoita seka osallistua tydpajoihin

« Tybpaketti TP II: Yrityskohtainen konsultointi, tehda yrityskaynteja seka olla mukana kehittaméassa yhdessa toimivat tydkalut ja palvelut yrityskohtaiseen tyohon

« TybpakettiTP Ill: Tydpajat ja koulutukset, eritysesti pienempien elintarvikeketjun tydpajojen kokoamisessa ja tyopajojen fasilitoinnissa, seka jarjestaa yrityksille tydpajoja ja
koulutuksia, olla myds mukana ison elintarvikekejtun tydpajoissa.

 Tybpaketti TP V: Vastuullisuus bréandin ja lisdarvon synnyttaminen elintarvikeketjussa, olla mukana isompien elintarvikeketjun toimijoiden kanssa tydstamassa asiaa seka
tydstaa pienemman elintarvikeketjun toimijoiden kanssa vastuullisuusbréandi asiaa.

« Tybpaketti TP VI: Kehittaminen, kehittdmassa kehitettyja kaytanteita asiakasrajapinnassa seka olla osaltaan viemassa kaytanteita kansalliselle tasolle kumppaneiden ja
koko ProAgrian kanssa.

ProAgria Etela-Savosta hankkeen toteutukseen osallistuu yritys-, kotieldin-ja HR asiantuntijoita.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei

2 Osallistuuko hankkeen toimenpiteisiin hydédynsaajina taloudellista toimintaa harjoittavia organisaatioita?
OKylla X Ei
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 3(8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli

O Flat rate 17 % palkkakustannuksista

Flat rate 15 % palkkakustannuksista

[0 Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

[0 Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
O Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
Arvonlisavero ei jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2020 2021 2022| Yhteensa
Hankevastaava Osa-aikainen 13 7 906 24 429 25 162 57 497
Talous ja Elintarvikeyritysasiantuntija Osa-aikainen 6 5270 10 857 11183 27 310
Maitoasiantuntija Osa-aikainen 4 2 635 8143 8 387 19 165
Henkilostd asiantuntija Osa-aikainen 4 2 635 8143 8 387 19 165
Hanketydntekija (mm. viestinta) Osa-aikainen 3 2 636 6 786 6 989 16411
lYhteensa 30 21082 58 358 60 108| 139548

Kustannusten perustelut

Hankevastaavana toimii osaaikainen asiantuntija ja han hankekokonaisuuden toteutumisesta, koordinoi toimintaa seka suunnittelee ja toteuttaa toimenpiteitd. Hanen
tybaikansa hankkeelle on noin 50% hénen kokonaistydajastaan.

Hankkeen sisélldlliseen suunnitteluun ja toteuttamiseen osallistuvat osa-aikaisina projektihenkildind ProAgria Etela-Savon

tuotannon, johtamisen HR ja talouden asiantuntija seka hanketydntekija. Nama eri asiantuntijat osallistuvat toimenpiteiden suunnitteluun ja toteutukseen ja markkinointiin
hankevastaavan kanssa. Talla toimintamallilla varmistetaan etta henkildstdjohtamisen asiat nivoutuvat vahvasti yrityksen perusproseihin.

Siséllollisia tukipalveluja hankkeelle tekee hanketyontekija. Tehtaviin kuuluvat mm. hankkeen viestintéd(hankkeen www-sivut, séhkdposti/uutiskirjeet, sosiaalisen median
kanavat, printtimedia), tilaisuuksien jarjestelyt, hankkeen talouden seuranta (kustannukset ja rahoitus) ja ohjaus, maksu- ja muutoshakemukset, hankintojen kilpailuttaminen
ja hankintasopimukset.
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 4 (8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
Asiantuntijapalvelut ja viestinta 2 000 3000 6 000 11 000
2 Yhteenséa 2 000 3000 6 000 11 000

Kustannusten perustelut

Asiantuntijakustannukset sisaltavéat ulkopuolisten asiantuntijoiden palkkiot ja matkustuskustannukset. Asiantuntijapanosta voidaan ostaa esimerkiksi koulutukseen,
teemapaiviin ja piloitteihin sek& yrityskohtaiseen tyoskentelyyn.

Koulutus- ja kokouskustannuksiin sisaltyvat tilavuokrat seka koulutusmateriaalit tilaisuuksista, jotka on jarjestetty/joihin osallistuu kohderyhméaéan ja sidosryhmiin kuuluvia
henkil6ita. Tilaisuudet ovat tydpajoja, koulutus-, valmennus- ja teemapéivia seka elintarvike ketjun yhteiseen keskusteluun liittyvia tilaisuuksia.

Viestinta ja markkinointikustannuksiin siséltyvat printti- ja digiviestinnan suunnittelun ja toteuttamisen kustannukset. mm. lehti-ilmoitukset, ilmoitusten kaltaiset maksulliset

artikkelit, mainokset digilehdissé ja somekanavissa, markkinointitekstiviestit, valokuvat, videot, hanke-esitteet,julisteet, roll-up, muu tiedotusmateriaali sek& niihin liittyva
asiantuntijaty6 (taitto, paino, editointi jne).

3 Matkakustannukset

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
Matkakustannukset 2 000 4 000 4 000 10 000
3 Yhteensa 2 000 4 000 4 000 10 000

Kustannusten perustelut

Hankehenkildiden matkakustannukset maksetaan valtion matkustussddnndn mukaisina. Matkoihin k&ytetddn omaa autoa ja julkisia kulkuneuvoja.
Matkakustannuksia aiheutuu seuraavista toiminnoista:

- hankkeen suunnittelu- ja tydkokoukset

- valmennus-, tydpajat ja koulutustilaisuuksien valmistelu ja ohjaaminen

- tiedonhankinta, esim. yritysvierailuilta tai sidosryhméatapaamisista kotimaassa ja ulkomailla

- hankkeen toiminnasta, kaytannéista ja tuloksista tiedottaminen alueellisesti ja valtakunnallisesti, esim. seminaareissa, nayttelyissa, sidosryhmatilaisuuksissa.

Hankkeen toimintatapana on olla lahelld asiakasta. Kaytdnndssa tdma tarkoittaa usein sita, etté yritys- tai tilakohtainen konsultointi tehdéén asiakkaan luona kayden ja
koulutuksia ja teemapaivia jarjestetaan eri puolilla Etela-Savoa.

Matkakustannuksia kertyy hankkeen laadukkaasta toteuttamisesta niin paljon, etté flat rate 17 % ei riité kattamaan kustannuksia.

4 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 5(8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta
5 Flat rate
Kerroin 2020 2021 2022| Yhteensa
15.00 % 3163 8 754 9017 20 934
5 Yhteenséa 3163 8 754 9017 20934
1 - 5 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022 Yhteenséa
1-5 Yhteensa 28 245 74112 79 125| 181482
6 Tulot
Tulot 2020 2021 2022| Yhteensa
6 Yhteenséa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
Yhteensa 28 245 74 112 79 125| 181482
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
7 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 Yhteenséa
7 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
8 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
8 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut
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Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

Hankekoodi:

6(8)

2020 2021 2022| Yhteensa
7 - 8 Yhteensa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2020 2021 2022| Yhteenséa
A + B Yhteensa 28 245 74112 79125 181482
Hankkeen rahoitussuunnitelma
A Rahoitus hankkeen kustannuksiin
1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

2020 2021 2022| Yhteenséa
1 Yhteensa 22 595 59 289 63 300] 145184
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Kuntarahoitus 4237 11117 11 869 27 223
2.2 Yhteensa 4 237 11117 11 869 27 223
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022| Yhteensa
2.1 -2.2 Yhteensa 4 237 11117 11 869 27 223

3 Muu julkinen rahoitus

Tulostettu 15.5.2020 17:53:35

EURA 2014 -jarjestelma



Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus

Hankekoodi:

7(8)

Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

2020 2021 2022| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 565 1482 1582 3629
4.1 Yhteenséa 565 1482 1582 3629
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Rahoitus hankkeeseen osallistujilta 848 2 224 2374 5446
4.2 Yhteensa 848 2 224 2 374 5446
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022| Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteensa 1413 3706 3 956 9 075
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022| Yhteensa
1-4 Yhteensa 28 245 74112 79125 181482
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 8(8)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus

5 Kuntien rahoitus

6 Muu julkinen rahoitus

5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2020 2021 2022| Yhteenséa
5 -6 Yhteensé 0 0 0 0
A + B Rahoitus yhteensa

2020 2021 2022| Yhteensa
A + B Yhteensa 28 245 74 112 79 125 181 482
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 109
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta
Hakijan (osatoteuttajan) taustalomake

Hakijan (osatoteuttajan) nimi Y-tunnus Organisaatiotyyppi

ProAgria Keskusten liitto ry 0201666-3 Kansalaisjarjesto

Organisaatiotyypin mukainen omarahoitusosuuden laji

Yksityinen rahoitus

Jakeluosoite Postinumero Postitoimipaikka

PL 251 01301 Vantaa

Hakijan (osatoteuttajan) yhteyshenkilo

Suvi Anttila

Yhteyshenkilon puhelinnumero

040 560 8551

Yhteyshenkilon sahkopostiosoite
suvi.anttila@proagria.fi

1 Tarve, tavoitteet ja toteuttajan rooli
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 2(9)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Mihin tarpeeseen tai ongelmaan hankkeella haetaan ratkaisua? Mitk& ovat hankkeen tavoitteet ja uutuus- tai lisdarvo?

Hankkeen tavoite on luoda uusia mahdollisuuksia ja kaytéanteitd seka tuoda vastuullisuus ja siihen liittyvat valitut asiat osaksi kaytannon toimintaa, yrityksissa, tiloilla ja
elintarvikeketjussa. Hankkeessa tydstetaan yrittdjien ja maatilojen kanssa oman yrityksen vastuullisuuskartta, joka yhdistyy ja on osa elintarviketoimijoiden tuotteiden
vastuullisuutta ja siihen liittyvia toimintatapoja. Hankkeessa pureudutaan asiaan yritysten ja maatilojen omasta ndkdkulmasta, omien tavoitteiden ja tulosten kautta.

Liséksi testataan kaytannon kautta, pystytaankd Suomessa rakentamaan alueellisia ruokabrandej, joita on toteutettu ja toteutunut esimerkiksi Ranskassa ja Italiassa.
Onko mahdollista rakentaa alueellinen vahva ruokabrandi esimerkiksi Saimaan ymparille? Hanke katsoo brandia seka ison etta pienen toimijan néakdkulmasta ja tuottaa
ymmarrystd koko ketjuun vastuullisuuden kaytannon toteutumisesta seka siitd, saadaanko silla rakennettua kilpailuetua alueelle tai tuotteelle.

Korona-aika on tuonut oman nakdkulmansa vastuullisuuteen esimerkiksi varautumiseen, turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen. Pystytddnké maa- ja puutarhatiloilla
tydllistamaan enemman suomalaisia tyontekijoita ja erityisesti nuoria? Mita tarvitaan huoltovarmuuden pitdmiseksi hyvalla tasolla? Lahiruoka on turvallisuutta kriisin aikana
ja osa vastuullista tuotantoa. Kriisiaikana halutaan tuotteiden tulevan lahelta lyhyista ketjuista, mutta varmistaa myds peruselintarvikkeiden saanti. Riittaako lahiruoka
turvaamaan huoltovarmuuden vaatimat maarat? Koetaanko se kriisissa lilan arvokkaana satsauksena, jos talous on epavarmalla pohjalla? Hanke selvittdd nama
nakokulmat yrittdjien kanssa ja luo niihin uusia toimintamalleja.

Hanke tuottaa lisdarvoa yrittdjille, maa- ja puutarhatiloille konkretisoiden vastuullisuuden niissa ja tuoden asioihin tarvittavaa ymmarrysta, mittarointia ja konkreettisuutta.
Oman tilan tai yrityksen vastuullisuuden elementtien tietdminen ja tunteminen antaa yrittgjille valmiuksia keskustella yhteiskunnallisesti asioista ja myds saavuttaa omille
tuotteille kaivattua kilpailukykya markkinoilta.

Hanke myos tuottaa ndkemystd, onko mahdollista saada vastuullisuuden kautta markkinoilta lisdhintaa tuotteista ja oikaista maatalouden kannattavuuskriisia.

Keskusten Liiton viestinta- ja markkinointijohtajan seka johtavien asiantuntijoiden ammattitaito ja koulutustausta takaavat osaamisen laadun ja asiantuntijuuden korkean
tason hankkeen totutuksessa. Heilla on hyvat ja luontevat suhteet elintarvikeketjun toimijoihin kansallisella tasolla. Heilla on hyvia tuloksia elintarvikeketjun toimijoiden
kanssa toteutetuista tydpajoista ja jatkuvasta vuorovaikutuksesta asioiden eteenpainviemiseksi.

Liitto rooli on tarkea valtakunnallisten elintarvikeketjun toimijoiden kanssa tehtéavassa kehittamistytssa seka tuomalla osaamista ja ndkemysta hankkeen sisaltéon. Liitto
varmistaa osaltaan, ettéd hankkeessa tehty kehittdmistyt saadaan jadmaan pysyvaksi koko valtakunnassa, paremmin verrattuna siihen, etta ProAgria Etela-Savo toimisi
hankkeessa yksin.

2 Toteutus ja tulokset
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 3(9)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

Mitka ovat hankkeet konkreettiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi? Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan?
Hankkeen konkreettiset toimenpiteet on laadittu tydpaketeiksi, joissa konkreettisesti avataan ja mahdollisimman loogisella rytmilla, miten kukin hankkeeseen osallistuva
taho osallistuu tydpajoihin, mita tydpajojen tuloksena saadaan aikaan ja miten tydpajojen tulokset toimivat seuraavien toimenpiteiden tekemisen pohjana.

Hankkeen tavoitteiden saavuttamiseksi toteutetaan seuraavat kuusi sisallollista tyopakettia:

TyopakettiTP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa
TyopakettiTP Il: Yrityskohtainen konsultointi

TyopakettiTP Ill: Tydpajat ja koulutukset

Tyopaketti TP 1V: Kotimainen tyévoima maataloudessa

TyoOpaketti TP V: Vastuullisuus brandin/ lisdarvon synnyttaminen elintarvikeketjussa
Tyopaketti TP VI: Kehittdminen

Tyopaketti TP VII: Hankehallinto ja koordinaatio

Hankkeen tulokset konkretisoituvat yrityksissa, maatiloilla, yritysryhmissa, maakunnassa ja koko elintarvikeketjussa. Yksi tavoite on yhteisen ymmarryksen ja
vuorovaikutuksen aikaansaaminen toimijoiden kesken vastuullisuusasioista ja niiden yrityskohtaisista maarityksisté osana ketjua, mittaamisesta ja viestimiseksi kuluttajille.

Liiton rooli on tydskennella eri tydpakeissa seuraavasti:

« TybpakettiTP | Ymmarryksen ja yhteisen ndkemyksen luonti elintarvikeketjussa, koota keskeiset ison elintarvikeketjun toimijat tydéstamaan vastuullisuutta.

« Tybpaketti TP II: Yrityskohtainen konsultointi, kehittdd yhdessa toimivat tytkalut ja palvelut yrityskohtaiseen tyéhon

« TyopakettiTP Ill: Tydpajat ja koulutukset, eritysesti isompien elintarvikeketjun tydpajojen kokoamisessa ja tydpajojen fasilitoinnissa.

 Tybpaketti TP V: Vastuullisuus brandin ja lisdarvon synnyttaminen elintarvikeketjussa, tdssa myds tytstaa asiaa isompien elintarvikeketjun toimijoiden kanssa.
« Tybpaketti TP VI: Kehittdminen, varmistamassa ja viemassa hankkeessa kehitettyja kaytanteita kansalliselle tasolle kumppaneiden ja koko ProAgrian kanssa.

Liiton rooli on ndissa toiminnoissa ensiarvoisen térked ja osallistumisellaan se tuo mukanansa elintarviketoimijoiden osaamisen hankkeeseen.

ProAgria Keskusten Liitosta hankkeen toteutukseen osallistuu markkinointi- ja viestintajohtaja, viestinnanasiantuntija ja johtava kasviasiantuntija . Heilla on hyvét suhteet
elintarvikeketjun toimijoihin ja ndakemysté bréndin ja tehokkaan viestinnan rakentamisesta seké kokemusta vastuullisuudesta ja miten sen avulla saadaan rakennettua
kilpailukykya. Johtava kasvi asiantuntija on erikoistunut lisdksi maatalouden ymparistdasioihin. Hanen osaamisensa hyoddyttaa erityisesti maatilojen kanssa tehtavaa oman
tilan vastuullisuus valmennuksia ja karttaa ja vastuullisuuden konkretisoinnissa maatilojen nakdékulmasta.

De minimis -tuki-ilmoitus

1 Harjoittaako hankkeen hakija hankkeessa taloudellista toimintaa, jossa on kyse tavaroiden tai palvelujen tarjoamisesta tietyilla markkinoilla?
O Kylla Ei
Hankkeen kustannusarvio

Kustannusmalli
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 4 (9)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

O Flat rate 17 % palkkakustannuksista

Xl Flat rate 15 % palkkakustannuksista

O Flat rate 40 % palkkakustannuksista

O Kertakorvaus (lump sum)

O Kaikki kirjanpidon kustannukset ilmoitetaan tosiasiallisesti aiheutuvien kustannusten mukaan

A Hankkeen kustannukset
[0 Arvonlisavero jaa hakijan lopulliseksi kustannukseksi. limoitettaviin kustannuksiin siséltyy alv.
X Arvonlisévero ei jaé hakijan lopulliseksi kustannukseksi. Kustannukset on ilmoitettu verottomina.

1 Palkkakustannukset

Kokoaikainen/
Tehtava osa-aikainen [Henkildtyokk 2020 2021 2022| Yhteensa
Hankevastaava markkinoiti ja veistintd johtaja Osa-aikainen 5 3953 14 250 14 678 32 881
Viestintdasiantuntija Osa-aikainen 3 3162 8 143 8 387 19 692
Johtava asiantuntija Osa-aikainen 2 3162 6 107 6 290 15 559
1Yhteensa 10 10 277 28 500 29 355 68 132

Kustannusten perustelut

ProAgria Keskusten Liitolla on merkittéava rooli tdssd hankkeessa. ProAgria Keskusten Liitosta hankkeen toteutukseen osallistuu markkinointi- ja viestintjohtaja, hdnella on
hankevastaavan rooli keskusten liitossa. Liséksi kesksutenliitosta tytskentelee hankkeelle viestinnanasiantuntija ja kasvintuotannon johtava asiantuntija. Heilla on hyvéat
suhteet elintarvikeketjun toimijoihin ja ndkemysta brandin ja tehokkaan viestinnan rakentamisesta sek& kokemusta vastuullisuudesta ja miten sen avulla saadaan
rakennettua kilpailukykya. kasvintuotannon johtava asiantuntija on erikoistunut liséksi maatalouden ymparistdasioihin. Hinen osaamisensa hyddyttaa erityisesti maatilojen
kanssa tehtéavaa oman tilan vastuullisuus valmennuksia ja karttaa ja vastuullisuuden konkretisoinnissa maatilojen nédkdkulmasta. Keskusten Liiton roolina hankkeessa on
kouluttaa, valmentaa ja sparrata muiden osatoteuttajien hanketydntekijoité, toimia ammattiapuna ja taustajoukkona.

2 Ostopalvelut

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
Asiantuntijat ja viestinta 0 2 000 2 000 4 000
2 Yhteensa 0 2 000 2 000 4 000

Kustannusten perustelut
Vastuullisuus ty6pajoen asiantunptija viestintaan liittyvat ostopavelut.
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 5(9)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

3 Matkakustannukset

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
Matkakustannukset 500 1500 2 000 4 000
3 Yhteensa 500 1 500 2 000 4 000

Kustannusten perustelut

Hankehenkildiden matkakustannukset maksetaan valtion matkustussddnnon mukaisina. Matkoihin kéytetddn omaa autoa ja julkisia kulkuneuvoja.
Matkakustannuksia aiheutuu seuraavista toiminnoista:

- hankkeen suunnittelu- ja tydkokoukset

- valmennus-, tydpajat ja koulutustilaisuuksien valmistelu ja ohjaaminen

- tiedonhankinta, esim. yritysvierailuilta tai sidosryhméatapaamisista kotimaassa ja ulkomailla

- hankkeen toiminnasta, kaytannoista ja tuloksista tiedottaminen alueellisesti ja valtakunnallisesti, esim. seminaareissa, nayttelyissa, sidosryhmatilaisuuksissa.

Hankkeen toimintatapana on olla lahelld asiakasta. Kaytdnndssa tama tarkoittaa usein sita, etté yritys- tai tilakohtainen konsultointi tehdéén asiakkaan luona kayden ja
koulutuksia ja teemapaivia jarjestetaan eri puolilla Etela-Savoa.
Matkakustannuksia kertyy hankkeen laadukkaasta toteuttamisesta niin paljon, etté flat rate 17 % ei riité kattamaan kustannuksia.

4 Muut kustannukset

Kustannus 2020 2021 2022| Yhteensa
4 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut

5 Flat rate

Kerroin 2020 2021 2022| Yhteensa
15.00 % 1542 4 275 4 404 10 221
5 Yhteensa 1542 4 275 4 404 10 221

1 - 5 Hankkeen kustannukset

2020 2021 2022| Yhteenséa
1-5Yhteensa 12 319 36 275 37 759 86 353
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Hakemusnumero: 105892 Hankekoodi: 6 (9)
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta
6 Tulot
Tulot 2020 2021 2022| Yhteensa
6 Yhteensa 0 0 0 0
Nettokustannukset yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
Yhteensa 12 319 36 275 37 759 86 353
B Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset (joihin ei mydnneta ESR:n ja valtion rahoitusta)
7 Kuntien kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 Yhteenséa
7 Yhteensa 0 0 0 0

Kustannusten perustelut
8 Muut julkiset kustannukset
Kustannus 2020 2021 2022 Yhteenséa
8 Yhteenséa 0 0 0 0
Kustannusten perustelut

7 - 8 Erikseen raportoitavat osallistujien palkkakustannukset

2020 2021 2022 Yhteenséa
7 - 8 Yhteenséa 0 0 0 0
A + B Kustannukset yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
A + B Yhteenséa 12 319 36 275 37 759 86 353

Hankkeen rahoitussuunnitelma
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Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

A Rahoitus hankkeen kustannuksiin

1 Haettava ESR- ja valtion rahoitus

Hankekoodi:

709

2020 2021 2022 Yhteenséa
1 Yhteenséa 9 855 29 020 30 207 69 082
2 Kuntien rahoitus
2.1 Kuntien rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022 Yhteenséa
Kuntien rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
2.1 Yhteensa 0 0 0 0
2.2 Kuntien rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
2.2 Yhteensa 0 0 0 0
2.1 - 2.2 Kuntien rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
2.1-2.2 Yhteensa 0 0 0 0
3 Muu julkinen rahoitus
3.1 Muu julkinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Muu julkinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 0
3.1 Yhteensa 0 0 0 0
3.2 Muu julkinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
3.2 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

3.1 - 3.2 Muu julkinen rahoitus yhteensé

Hankekoodi:

8(9)

2020 2021 2022| Yhteensa
3.1-3.2 Yhteenséa 0 0 0 0
4 Yksityinen rahoitus
4.1 Yksityinen rahoitus, tuensaajan omarahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Yksityinen rahoitus: Tuensaajan omarahoitus 616 1814 1888 4318
4.1 Yhteensa 616 1814 1888 4318
4.2 Yksityinen rahoitus, ulkopuolinen rahoitus
Rahoitus 2020 2021 2022| Yhteensa
Yksityinen rahoitus toimijoilta 1848 5441 5 664 12 953
4.2 Yhteenséa 1848 5441 5 664 12 953
4.1 - 4.2 Yksityinen rahoitus yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
4.1 - 4.2 Yhteenséa 2 464 7 255 7 552 17 271
1 - 4 Rahoitus hankkeen kustannuksiin yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
1-4 Yhteensa 12 319 36 275 37 759 86 353
B Erikseen raportoitavien osallistujien palkkakustannusten rahoitus
5 Kuntien rahoitus
6 Muu julkinen rahoitus
5 - 6 Erikseen raportoitavat rahoituserat yhteensa

2020 2021 2022 Yhteenséa
5 -6 Yhteensa 0 0 0 0
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Hakemusnumero: 105892
Hankkeen nimi: Vastuullisuudesta kasvua ja kannattavuutta

A + B Rahoitus yhteensa

Hankekoodi:

9(9

A + B Yhteensa

2020

2021

2022

Yhteensa

12 319

36 275

37 759

86 353
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