ILMIOMAINEN KULTTUURIKAUPUNKI

Savonlinnan kulttuuristrategia ja
Ita-Suomen kulttuurin yhteistyostrategia
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Savonlinna ja Itd-Suomi kaipaavat uusia ja rohkeita avauksia vastatakseen yhteiskunnan muutoksiin.
Itd-Suomi tarvitsee kulttuuria ja sen uusia tapoja toimia ollakseen se, joka haluaa olla.
Kulttuuristrategia on tiekartta tdhdn muutokseen.
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Johdatus strategisiin valintoihin

ltasuomalaisen kulttuurielaman rikkaus ja monipuolisuus on voima niin asukkaille kuin taloudelle. Ita-
Suomessa sykkii kulttuurin ja taiteen kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettuja lippulaivatapahtumia,
moninainen kulttuurilaitosten verkosto ja tapahtumien runsaus. Pinnan alla sykkii itasuomalaisen
kulttuurin sydan: kansankulttuurin, kaupunkikulttuurin, taiteen ja tekijyyden rikas rihmasto, joka
kannattelee itasuomalaista vireytta ja identiteettia.

Maailma kuitenkin muuttuu. Muuttoliike, tyopaikkojen katoaminen, ikaantyminen ja syntyvyyden
vaheneminen jaytavat elinvoimaa ja tulevaisuudenuskoa. Tassa murrosvaiheessa Savonlinna ja Ita-Suomi
kaipaavat uusia ja rohkeita avauksia - kulttuuri ei ole merkityksellinen vain kulttuurille itselleen, vaan
ihmisten hyvinvoinnille, veto- ja pitovoimalle seka elinkeinoelamalle. Ita-Suomi tarvitsee kulttuuria ja
sen uusia tapoja toimia ollakseen se, joka haluaa olla.

Myos kulttuurin tekemisen tavat, tekijat ja kulttuuria koskevat odotukset ovat muuttuneet.

Monimuotoinen ja vivahteikas kaupunkikulttuuri jaa Savonlinnassa Olavinlinnan ja Oopperajuhlien

varjoon, eika itasuomalaisen kulttuurin moninaista ja ainutlaatuista rikkautta huomata nostaa esille,

vaikka syyta olisi. Kulttuuri kaipaa uutta vaihdetta. Tama strategiatyo viitoittaa itasuomalaiselle

kulttuurille yhteista kunnianhimoista suuntaa. Samalla se pohjustaa Savonlinnan ja Ita-Suomen yhteista
hakua Euroopan kulttuuripaakaupungiksi vuodelle 2026. LMD



Strategian ydin on ilmiémdinen kulttuuri. Kulttuuri kaikkine toimijoineen, muotoineen ja
oheistoimintoineen nahdddn yhteisend ilmiénd. Itdsuomalainen mittakaava on kulttuuritoiminnan uusi
normaali: yhteisilld itdsuomalaisilla ilmidilld suunnataan kansalliselle ja kansainviliselle tasolle.
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[lmiomainen kulttuurikaupunki

Savonlinnan kulttuuristrategian ja Ita-Suomen kulttuurin yhteistyostrategian ydin on ilmiémdinen
kulttuuri. Kulttuuri kaikkine toimijoineen ja muotoineen nahdaan yhteisena ilmiona, johon kaikki voivat
osallistua. Sen ydin on kumppanuuksien ja verkostojen mahdollisimman laaja hyodyntaminen. Mitaan ei
tehda yksin. Itasuomalainen mittakaava on kulttuuritoiminnan uusi normaali, jossa yhteistyon suuntia
haetaan luontaisesti ja rajoja vartioimatta. Yhteisilla ilmioilla suunnataan kansalliselle ja
kansainvaliselle tasolle. Strategian karkihanke on Euroopan kulttuuripaakaupunkivuosi, joka sysaa
yhteisen tekemisen voimakkaasti liikkeelle, ja joka jaa yhteisena toimintamallina elamaan
kulttuuripaakaupunkivuoden jalkeen.

Ilmiémdinen kulttuuri ei perustu hierarkkisuuteen, sektori- tai teemakohtaiseen lokerointiin tai
mittaviin uusiin resursseihin. Se solmii yhteyksia ihmisten ja alojen valilla eika vierasta kaupallisen ja
taiteellisen yhdistamista. Se sulkee syliinsa kaikenlaiset tekijat, olivatpa he kansalaisia, taiteen tekijoita
tai elinkeinoelaman toimijoita.

Ilmiémdisen kulttuurin avulla Savonlinna asettuu kaupunkikehityksen esikuvaksi. Tunnistamalla ja
tunnustamalla kaikenlaisen kulttuurin ja kokoamalla sen eri toimijoiden avulla elinvoimaisiksi ja

nakyviksi kokonaisuuksiksi Savonlinna voi olla kokoluokassaan ylivertainen kulttuurikaupunki niin ulospain
kuin omille asukkailleen. Kulttuuri lapileikkaa kaupungin ja ihmisten elaman ja kaanta%ueﬁﬁtgmegkr;]multﬂmm MDI &
henkisen tilan silminnahtavaksi ylpeydeksi omasta kaupungista.



Kulttuuristrategian kolme ulottuvuutta

1. Kaupunki alustana
2. Tunnistaminen ja tunnustaminen

3. Uusi yhteistyo ja itdsuomalaiset verkostot
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Kaupungille kulttuuri on tulevaisuusinvestointi: kulttuuri edistdad paikallisten asukkaiden hyvinvointia,
houkuttelee uusia asukkaita ja kulttuuritoimijoita sekd vahvistaa mielikuvaa kaupungista
elinvoimaisena kulttuurikaupunkina. Kaupunki on alusta, edunvalvoja ja toimijoiden kokoaja, joka
tarjoaa varsinaisille tekijoille rakennusaineita ja tyokaluja ilmiémdiseen kulttuuriin.
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Kaupunki alustana

Ilmiémdinen kulttuuri vaatii kaupungilta rohkeutta ja kykya sopeutua uuteen rooliin. Toteuttajan sijaan
kaupungilla on mahdollistajan ja koordinoijan rooli. Varsinaisia toimijoita ovat kulttuurin ja taiteen
ammattilaiset, asukkaat, yritykset, jarjestot ja muut aktiivit. Kaupunki on alusta, joka tarjoaa
varsinaisille tekijoille rakennusaineita ja tyokaluja toteuttamista varten, saattaa toimijoita yhteen ja
kannustaa rohkeasti eteenpain yhdistamaan taiteellista, kaupallista ja asukastoimintaa. Kaupungin
tarkea rooli on myos toimia viestinviejana ja edunvalvojana ulospain.

Parhaimmillaan kaupunki toimii sateenvarjona mita erilaisimpien toimijoiden kesken kooten, vahvistaen
ja varjellen. Kaupungille kulttuuri on tulevaisuusinvestointi, ei kulu: kulttuuri edistaa paikallisten
asukkaiden hyvinvointia, houkuttelee uusia asukkaita ja vahvistaa mielikuvaa kaupungista
elinvoimaisena kulttuurikaupunkina. Kaupunki on houkutteleva taiteilijoille ja luovan alan yrittajille.

Toimenpiteind kaupunki alustana -ajattelu on verkostojen ja hankkeiden kokoamista, yhteyden
pitamista, tilojen ja tilaisuuksien tarjoamista eri toimijoille. Kaupunki etsii ratkaisuja eri toimijoiden
tarpeisiin. Tata taydentavat siemenrahoitus ja muut kaynnistymista ja verkostoitumista tukevat
rahoituskeinot seka lupaaville etta vakiintuneille toimijoille.
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Ilmiémdinen kulttuuri on uudenlainen kdsitys kulttuurista. Se sisaltdd niin perinteiset kulttuuritoimijat
kuin kaupunkikulttuurin, omaehtoisen taiteen kuin marginaalitkin. Ndin sekd paikalliset asukkaat ettd
vierailijat loytdvdt oman kulmansa kulttuurikaupungista. Kaupungin aktiivinen sisdinen ja ulkoinen
viestintd on tdmdn moninaisuuden tunnistamista ja tunnustamista.
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Tunnistaminen ja tunnustaminen

Ilmiémdinen kulttuuri sisaltaa kulttuurikasityksen muutoksen. Taiteen ja kulttuurin kentta on
monipuolinen ja monimuotoinen ekosysteemi, joka sisaltaa kulttuuritoimijoita aina vakiintuneista
institutionalisoituneista toimijoista kaupunkikulttuuriin, omaehtoiseen taiteeseen ja marginaaleihin. Jo
nykyisellaan kulttuuritoimijoiden taso on kova, naita toimijoita tuodaan entista vahvemmin esille ja
vedetaan alueelle myos uusia tekijoita. Samalla tehdaan nakyvaksi myos alakulttuurit ja
kansankulttuurit. Seka paikalliset asukkaat etta vierailijat loytavat oman kulmansa
kulttuurikaupungista, ja alue houkuttelee uusia kulttuurin tekijoita. Nain syntyvat edellytykset
ymparivuotiselle kulttuuritarjonnalle, asukkaiden sitoutumiselle ja kaupungin vetovoimaisuudelle.

Toimenpiteind tunnistaminen ja tunnustaminen on kaupungin aktiivista sisaista ja ulkoista viestintaa
kaikenlaisesta kulttuurista; tuo esiin seka megatapahtumat etta myos marginaalit ja kulttuurin erilaiset
kayttajat. Kulttuuria kaytetaan ja nostetaan esiin lapi koko kaupunkiorganisaation elinvoimasta ja
kaavoituksesta sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tunnistaminen ja tunnustaminen on myos taiteen
tekijoiden toimintaedellytysten ja kulttuurin peruspalveluiden tukemista.
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Itdsuomalainen yhteistyo ja verkostot tarjoavat kulttuurintekijoille mahdollisuuksia kehittdd
toimintaansa, laajentaa markkinoitaan ja ponnistaa yhteisin voimin kansainvdlisille markkinoille.
Samalla osaamisen ja luovuuden kehittyminen ja jakaminen vahvistuu alueelta ulos ja alueelle pdin.
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ltasuomalainen yhteistyo

ltasuomalaisesta kulttuuri-identiteetista voi olla ylpea. Tekemisen taso on kova, tosin piilossa olevaa
potentiaalia on yha rutkasti. Itasuomalainen yhteistyo ja verkostot tarjoavat nykyisille ja alueelle
houkuteltaville kulttuurintekijoille mahdollisuuksia kehittaa toimintaansa, laajentaa markkinoitaan ja
itasuomalaiselle kulttuurityolle. Uudet yhteistyon muodot ja itasuomalaisten kulttuuriverkostojen
taysimaarainen hyodyntaminen edellyttaa alueiden toimijoiden uudenlaista yhteistyoasennetta:
yhteinen tekeminen aina ensin. Mitaan ei tehda yksin.

Toimenpiteind itasuomalainen yhteistyo on yhteiskehittamishankkeita ja yhteisia rahoitushakuja,
kaupunkien yhteisnayttelyita ja tuotteistettuja matkailukonsepteja. Neljan maakunnan ja niiden
paakaupunkien yhteistyo vahvistuu paitsi naiden valisella kuumalla linjalla eli tiiviilla yhteistyolla, myos
aktiivisella teema- ja asiakohtaisilla verkostoilla, joita kaupungit ja maakunnat aktiivisesti kokoavat ja
tukevat. Toiseksi, itasuomalaiset kulttuuriverkostot ja osaaminen kytketaan kansallisiin ja
kansainvalisiin verkostoihin nykyista tiiviimmin, jolloin myos osaamisen ja luovuuden kehittyminen ja
jakaminen vahvistuu alueelta ulos ja alueelle pain. Jo olemassa olevia yhteyksia Venajalle vahvistetaan.
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Ilmiémdinen kulttuuri tukee Savonlinnan sekd muiden Itd-Suomen kaupunkien ja maakuntien strategisia
tavoitteita. Kulttuuri on elinvoimaisuuden, vetovoimaisuuden ja hyvinvoinnin edistamistd. Ajatus
kulttuurista pelkkdd kulttuurialaa laajempana kysymyksend ja pyrkimys rikkoa perinteisten toimialojen
ja siilojen rajoja, sekd kehittdd uusia toimintamalleja yhdistéda koko Itd-Suomea.
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[Imiomainen kulttuuri tukee Savonlinnan ja
Ita-Suomen strategisia tavoitteita

Ilmiomainen kulttuuri on luonteva jatkumo Savonlinnan strategisille tavoitteille. Savonlinnan visiona on
olla kansainvalinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan Sydamessa. Tahan visioon sisaltyy
mahdollisuuksien tarjoaminen kulttuurialan ihmisille seka kulttuurin monipuolinen kehittaminen;
kaupungissa kehitetaan monipuolisia kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointipalveluja seka kannustaan eri
ihmisryhmia osallistumaan. Savonlinnan tavoitteena on kasvattaa vahvaa vuorovaikutusta tiedottaen
toimista aktiivisesti ja ennakoivasti seka osallistaen asukkaita, yrityksia ja vierailijoita viestimaan
kaupungista, ilmioista ja tapahtumista. Kaupunki aikoo lisata yhteistyota kolmannen sektorin kanssa ja
edesauttaa asukasvetoisten tapahtumien sujuvaa jarjestamista.

Ilmiomainen kulttuuri tukee myos Ita-Suomen maakuntien ja kaupunkien strategisia tavoitteita.
Kulttuuri on tarkeassa osassa alueen elinvoimaisuuden, vetovoimaisuuden ja hyvinvoinnin edistamista eri
aloilla ja niiden valeilla. Ita-Suomen toimijoita yhdistaa ajatus kulttuurista pelkkaa kulttuurialaa
laajempana kysymyksena ja pyrkimys rikkoa perinteisten toimialojen ja siilojen rajoja, seka kehittaa
uusia toimintamalleja esimerkiksi luovan talouden vahvistamiseen eri muodoissaan.
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Ilmiémdinen kulttuuri on asia, joka innostaa ja kokoaa toimijoita saman ajatuksen ddreen.
Strategiaprosessissa nostettiin esille kymmenid ilmioitd, joiden ympdrille on syntynyt, syntymdssa tai
halutaan tulevaisuudessa synnyttdd kulttuurin tuottamaa elinvoimaa, vetovoimaa ja hyvinvointia.
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ldeat ilmioiksi

KULTTUURIN- JA TAITEENTEKIJAT KAUPUNKILAISET

ELINVOIMAINEN ALUEELLISET TOIMUAT

Design week —iso taide &
design -tapahtuma
Taiteilijoiden kehto —
Savonlinnasta houkutteleva
taiteilijoiden asuinpaikka
Kulttuurin yhteiset/omat tilat ja
talot

Kulttuurimarginaalien
esiinmarssi

Tyhjien tilojen kayton
mahdollistaminen tyo-,
nayttely-, residenssi- ja
ateljeetiloina mm. aktiivisella
kartoituksella ja
neuvotteluapuna toimimisella
Kuvataiteen nakyminen lapi
kaupungin

Kulttuurialan kansainvalinen
koulutus

Kulttuuritapahtuma keskelle
talvea

Eri ikdaryhmille suunnattu
kulttuuri

Nuorten omaehtoinen
kulttuuritoiminta

Lapsille ja nuorille
kulttuuritarjontaa ja -tekemista

Kulttuuri nuorten syrjaytymisen «

ehkadisemisessa

Nuorten omat
teatteriproduktiot kouluille
Kulttuuri ennaltaehkaisevassa
ja korjaavassa
mielenterveystyossa

KULTTUURIPAAKAUPUNKI

*  Kylpylakulttuuri

* Digitaalisuus ja AR-polut

e Jarvien talvimatkailu

*  Vesireitit asukkaille ja

matkailijoille

Kalliotaide

*  Kulttuurireitit ja —polut

*  Positiivisen viestinnan
vahvistaminen

*  Matkailutoimijoiden ja
kulttuuritekijoiden valinen
dialogi

*  Prosenttitaide kunnissa

*  Perinteiden digitalisaatio

*  Tulevaisuusperinto

Yhteisnadyttelyt neljan
maakunnan valilla
[ta-Suomen kansanmusiikki-
instituutti

Historialliset matkailukohteet
[ta-Suomen yhteiset
musiikkiproduktiot
ltdsuomalainen elamantapa
Matkailukohteiden
tarinallistaminen

Vesireitit tutuksi ja
saavutettavaksi
[tasuomalaisen
vieraanvaraisuuden
korostaminen ja siihen
liitettavien mielikuvien
hyédyntaminen

s
N—— >
Aluekehittamisen konsulttitoimisto @



Toimeenpano - ensimmaiset askeleet

« Savonlinnan kaupunki

« toimii proaktiivisesti tukena, sparraajana ja kannustajana hankkeissa
« tunnistaa ja tunnustaa kulttuurin moninaisuutta, ja tuo sita esiin kaikissa yhteyksissa
« kertoo aktiivisesti ’hyvasta elamasta’ ja vahvasta tahdosta toimia

« kohdemarkkinoi Savonlinnaa kulttuuritoimijoille olemassa olevilla monipuolisilla
kulttuuriklustereilla, kulttuurialan koulutuksella, tyo-, galleria- ja ateljee-tiloilla, uniikilla
luonnolla, herkullisella lahiruualla ja itasuomalaisella lupsakkuudella ja vieraanvaraisuudella

« hakee Euroopan kulttuuripaakaupungiksi yhdessa Ita-Suomen maakuntien ja kaupunkien kanssa
« Kulttuuritoimijat

« rakentavat rohkeasti verkostoja yli oman toimialan, esim. kaupallisiin toimijoihin
» korostavat omaa erinomaisuutta!

%
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Toimeenpano - ensimmaiset askeleet

 Asukkaat

« kayvat saannollisesti monipuolisissa kulttuuritapahtumissa, ’kerran kuussa kulttuuria’
» hehkuttavat ystaville ja tuttaville ilmiomaista kulttuurikaupunkia!

* Yritykset ja jarjestot
» hyodyntavat kulttuuritoimijoiden erikoisosaamista, esim. markkinoinnissa ja luovuutta vaativissa
tyotehtavissa

« Ita-Suomen kaupungit ja maakuntien liitot
« luovat saannolliset ja pysyvat toimintamallit kaupunkien ja maakuntien valiseen yhteistyohon
» toteuttavat yhteisia hankkeita ja rahoitushakuja

« palkkaavat neljan kaupungin yhteisen kulttuurikoordinaattorin/-managerin tai resursoivat
kulttuurikoordinaattoreiden tiiviin verkoston
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Savonlinnan kulttuuristrategia ja Ita-Suomen kulttuurin yhteistyostrategia valmisteltiin
syksyn 2019 aikana. Strategia muodostettiin tyopajatyoskentelyjen ja haastatteluiden
pohjalta. Yhteensd tyopajoilla ja haastatteluilla tavoitettiin lahes 100 taiteen ja kulttuurin
kanssa aktiivisesti toimivaa ihmista Itd-Suomen alueelta.
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Kulttuuristrategian synty

Savonlinnan kulttuuristrategia ja Ita-Suomen kulttuurin yhteistyostrategia valmisteltiin syksyn
2019 aikana. Strategiaa pohjustettiin neljalla tyopajalla, joista jokaisessa oli oma teemansa
ja kohderyhmansa. Tyopajat jarjestettiin taiteen ja kulttuurin tekijoille, kaupunkilaisten
kanssa toimiville, elinvoimatoimijoille seka alueiden valisen yhteistyon tekijoille. Lisaksi
prosessin aikana tehtiin haastatteluja ja kaytiin lapi strategia-aineistoja. Yhteensa tyopajoilla
ja haastatteluilla tavoitettiin lahes 100 taiteen ja kulttuurin kanssa aktiivisesti toimivaa
ihmista Ita-Suomen alueelta.

Tyon toimeksiantajana oli Saimaa-ilmio 2026 -hanke ja Etela-Savon maakuntaliitto tiiviissa
yhteistyossa Savonlinnan kaupungin kulttuuripalveluiden seka neljan maakunnan
Sillanrakentajat-verkoston kanssa. Tyopajojen jarjestamisesta, aineiston analyysista ja
strategialuonnoksesta vastasi Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n asiantuntijat Jaakko
Huttunen, Samuli Manu ja Kirsi Siltanen.

—> T
Aluekehittamisen konsulttitoimisto o



1. Taiteilijoiden
ja kulttuurin
tekijoiden
tyopaja
1.11.2019

Ohjausryhma

Strategiaprosessi

2. Kaupunki-
laisten
tyopaja

21.11.2019

3. Elinvoiman
tyopaja

22.11.2019

Ohjausryhma

4. Alueellisten
toimijoiden
tyopaja
3.12.2019

Ohjausryhma
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Strategisten tavoitteiden seuranta

Linjaukset Indikaattorit Tavoitetila

Kaupunki alustana Toimintatavan muutos 2023: Kaupunki on ottanut mahdollistajan ja
koordinaattorin roolin paikallisessa
ekosysteemissa

Edunvalvonnan maara Kaupunki ajaa aiempaa aktiivisemmin

alueensa toimijoiden etua

Taide- ja 2023: Toimijoiden maara kasvanut 5%
kulttuuritoimijoiden maara
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Strategisten tavoitteiden seuranta

Linjaukset Indikaattorit Tavoitetila

Tunnistaminen ja
tunnustaminen

Sijoittuminen imago- ja
vetovoimatutkimuksissa

Taiteen ja kulttuurintekijat kokevat
tulevansa tunnistetuksi ja
tunnustetuksi

Taide- ja kulttuuriviestinnan maara
ja sisalto

Sijoitus nousee nykyisesta

2023: Nykyista useampi toimija kokee
olevansa tunnistettu ja tunnustettu

Viestintaa tehdaan aiempaa enemman ja
se on sisalloltaan monipuolisempaa

)
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Strategisten tavoitteiden seuranta

Linjaukset Indikaattorit Tavoitetila

ltasuomalainen yhteistyo Euroopan Hyvaksytty kulttuuripaakaupungiksi
kulttuuripaakaupunkihakemuksen
eteneminen
Alueiden valisen 2021: Kulttuurikoordinaattori(t)
kulttuurikoordinaattoriverkoston  palkattu alueen kaupunkeihin
perustaminen 2023: Kulttuurikoordinaattoriverkosto
perustettu

Yhteisten hankkeiden lukumaara  2021: Aloitettu 1 yhteinen hanke
2023: Aloitettu 3 yhteista hanketta

&
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Muistilista: ilmiomainen kulttuuri - nain se
syntyy

1. Nimeéa koordinaattori/manageri/promoottori/valittaja, joka keraa toimijat yhteen (poliitikot,
korkeakoulut, yritykset, paikalliset asukkaat, aktiivit, jarjestot...), synnyttaa paikallisessa
yhteisOssa koheesioita etta viestii ulospain

Rakenna strategiat ja toimintamallit joustaviksi, ei-formaaleiksi ja kokeellisiksi
Kartoita kulttuurintekijat, anna tunnustusta ja tuo esille
Rakenna alueellisia luovuuden verkostoja ja kumppanuuksia

Ala houkuttele ainoastaan ulkopuolisia luovia toimijoita vaan pida huoli paikallisesta
luovasta koulutustarjonnasta ja —laadusta

6. Tarjoa tiloja luovuudelle: ateljeet, tyotilat, ‘taidehautomot’, julkiset tilat spontaaneihin
kohtaamisiin, galleriat

7. Promotoi alueen mahdollisuuksista ‘hyvaan elamaan’

a bk wn

Mukaillen: Catarina Selada & Ines Vilhena da Cunha & Elisabete Tomaz, 2011. "Creative Clusters in Low Density Areas: A Case-Study Approach
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Liite: strategiatyopajojen teemat

Kulttuurin- ja taiteentekijat
Tyostettiin visiota hyvasta kulttuurikaupungista, vision toteutumista tukevia tavoitteita seka konkreettisia
toimenpiteita, joiden avulla tavoitteisiin paastaan.

Kaupunkilaiset
Keskusteltiin ja suunnattiin sita, millaisilla tavoitteilla ja toimilla kulttuuri muotoutuu kaupunkilaisten ndkdiseksi,
omaa toimintaa ja osallisuutta vahvistavaksi.

Elinvoimainen kulttuuripaakaupunki

Muodostettiin yhteinen ymmarrys siita, millaisilla tavoitteilla ja toimilla kulttuuri ja muut alat vetavat kaupunkia
yhteiseen elinvoimaiseen suuntaan.

Alueelliset toimijat

Muodostettiin yhteinen ymmarrys siita, millaisilla tavoitteilla ja toimilla alueiden yhteistyo tuottaa hyotya
kulttuuritoimijoille, asukkaille, yhteisoille ja yrityksille.
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