
 
KAUPUNGINJOHTAJAN TAVOITEKORTTI 
Tässä kortissa sovitaan kaupunginjohtajan toimenkuvan pääpainopisteet ja tärkeimmät 
tavoitteet. 
 
TAVOITTEET VUODELLE 2019 
 
1. Toimintaympäristön elinvoimaisuuden edistäminen 
(erityispainopistealue) 

- Seutukaupunkipolitiikka ohjelman luominen yhteistyössä muiden seutukaupunkien 
kanssa sekä toimenpiteiden saaminen valtion aluepolitiikkaan 

o TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTU  
▪ SEUTUKAUPUNKIOHJELMA KIRJATTIIN HALLITUSOHJELMAAN 
▪ ELINKEINOMINISTERI PERUSTI VALMISTELUTYÖRYHMÄN 

JOHON KJ NIMETTIIN JÄSENEKSI 
- yliopistotoiminnan jatkumisesta suunnitelma  

o TAVOITE SAAVUTETTIIN,  
▪ NEUVOTTELUT KÄYTIIN ERI YLIOPISTOJEN KANSSA LAADITUN 

SUUNNITELMAN POHJALTA, AALTO-YLIOPISTON KANSSA 
ALLEKIRJOITETTIIN YHTEISTYÖSOPIMUS, JOKA SISÄLTÄÄ 
MM.PROFESSUURIN JA KOULUTUKSELLISTA YHTEISTYÖTÄ, 
JYVÄSKYLÄN YLIOPISTON JA DI-KOULUTUSVERKOSTO 
FITECHIN KANSSA JATKETAAN NEUVOTTELUITA 

- ammattikorkeakoulutuksen rakenneuudistuksessa Savonlinnan aseman ja 
koulutuspaikkojen turvaaminen ja kehittäminen sekä lisää uusia 
ammattikorkeakoulualoituspaikkoja OKL-kompensaationa 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ XAMK SAATIIN YHTEENSÄ NOIN 600 OPISKELIJAA LISÄÄ ML 

SÄHKÖINSINÖÖRIKOULUTUS 
- teknologiapuiston neljännen laajennusvaiheen hankkeen toteuttaminen 

yhteistyössä ammattikorkeakoulun kanssa ja uuden viidennen laajennusvaiheen 
valmistelu suunnitelmaksi 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ NELJÄS LAAJENNUSVAIHE KÄYNNISTYI JA VALMISTUI 

TAMMIKUUSSA 2020 
▪ VIIDES LAAJENNUSVAIHE KÄYNNISTYI 

YRITYSINVESTOINTIHANKKEENA TAMMIKUUSSA 2020 
▪ KUUDENNEN LAAJENNUSVAIHEEN SUUNNITTELU MENOSSA, 

OSARAHOITUSHAKEMUS MAAKUNTALIITOSSA 
- SAMI:n toiminnan turvaaminen itsenäisenä yksikkönä oman järjestämisluvan 

saamiseksi jatkossakin sekä koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen 
o TAVOITE SAAVUTETTU  

▪ MAAN HALLITUKSELLA ALUSTAVA MYÖNTEINEN KANTA ASIAAN 
JA HALLITUSOHJELMASSA MYÖNTEINEN LINJAUS 
SEUTUKAUPUNGEISTA 

- Tanhuvaaran urheiluopiston koulutuspaikkojen ja –ohjelmien turvaaminen 
o TAVOITE SAAVUTETTU 

▪ XAMK LIIKUNNANOHJAAJAKOULUTUS TURVAA MYÖS 
NEUVOJIEN KOULUTUSTA 

- Itäkeskuksen kaupan alueen eteenpäinvieminen 



o TAVOITETTA EI SAAVUTETTU, NEUVOTTELUISSA 
- kaupunkikeskustan kehittäminen ja uuden asuin- ja kauppakeskuksen 

eteenpäinvieminen  
o TAVOITETTA EI SAAVUTETTU, NEUVOTTELUISSA  

- matkailuinvestointihankkeiden eteenpäinvieminen aktiivisuudella kansainvälisten 
investoijien saamiseksi hankkeisiin mm. jatkamalla vuonna 2014 aloitettua 
investoreiden hakemista sekä vireillä oleville investointihankkeille edellytysten 
luominen, edellytysten luominen matkailupalvelujen kehittämiselle 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN,  
▪ MM.TORNIHOTELLIHANKETTA, PUNKAHARJURESORT 

INVESTOINTEJA TOTEUTETTIIN, YRJÖ LAAKKOSEN KANSSA 
SOPIMUS, SAVONNIEMEN HANKETTA VIEDÄÄN ETEENPÄIN, 
NEUVOTTELUASTEELLA LISÄKSI MUUTAMIA 

- puhtaan vesistön ja luonnon huomioon ottaminen monialaisesti 
o TAVOITETTA EDISTETTIIN 

▪ SAVONLINNAN PUHDISTAMON JA VEDENOTTAMON 
INVESTOINTIHANKKEIDEN ETEENPÄINVIEMINEN 

▪ SAIMAA UNESCO MAAILMANPERINTÖKOHTEEKSI MYÖNTEINEN 
KANTA MAAN HALLITUKSELTA JA ESITYS UNESCOLLE 

▪ KAUPUNKIPUISTOHANKKEEN HAKEMUKSEN VALMISTELU, 
KESÄKUUN VALTUUSTO 

- edellytysten luominen teollisten investointihankkeiden toteutumiselle 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ METSÄLIITON 52 ME INVESTOINTI TOTEUTUI JA LISÄKSI MM. 
SAHAKUUTION, ARGUS SPECTRUMIN, PUKAHARJUN 
PUUTAIDON JNE INVESTOINNIT 

- yrittäjyyden toimintaedellytysten parantaminen 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ YRITYSTEN NETTOMÄÄRÄ KASVOI JA TYÖLLISYYSTILANNE 
PARANTUI 

- Venäjäyhteistyön vahvistaminen erityspainopisteenä uuden eni-ohjelmarahoituksen 
rahoituksen saaminen Savonlinnan toimijoiden hankkeisiin, yhteensä noin 9 
miljoonan euron hankehakemukset, sekä vuonna 2015 solmitun Kiinan Pekingin 
Haidianin alueen yhteistyösopimuksen toimeenpanon eteenpäinvieminen 

o TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN ENI-OHJELMAHANKKEISSA ML 
PARIKKALAN RAJANYLITYSPAIKKAHANKE 

o TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN KOULUTUSYHTEISTYÖSSÄ 
 
2. Laadukkaiden kuntapalveluiden kehittäminen 

- erikoissairaanhoidon rakennejärjestelyssä kaupungin etujen ajaminen poliittisten 
päättäjien linjausten mukaisesti sekä päivystyssäädösten lieventämiseksi ja 
päivystystoimintojen turvaamiseksi keskussairaalassa vaikuttaminen, jotta 
erikoissairaanhoidon päivystystoimintaa voidaan Savonlinnassa jatkaa 

o TAVOITE OSITTAIN SAAVUTETTIIN 
▪ KESKITTÄMISASETUSTA OLLAAN LIEVENTÄMÄSSÄ 
▪ KESKUSSAIRAALAN ASEMA TURVAAMATTA EDELLEEN TH-

LAISSA  
 
3. Viihtyisän ja ekologisesti kestävän asumisympäristön kehittäminen 



- Kerimäen, Punkaharjun ja Savonrannan taajamien kehittämissuunnitelmien 
toimeenpano 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN SITEN ETTÄ KEHITTÄMISSUUNNITELMAT 
PÄÄTETTIIN JAOSTOSSA  

- strategisten kaavahankkeiden eteenpäinvieminen tärkeysjärjestyksessä: 
määritellään kaavoitussuunnitelmassa 

o TAVOITTEET PÄÄOSIN SAAVUTETTIIN 
 
4. Ihmisläheisyys, kansalaisvaikuttaminen, osallistaminen ja viestintä 

- imagon ja positiivisen mielikuvan luominen Savonlinnasta paikallisesti ja 
valtakunnallisesti aktiivisen viestinnän avulla,  

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ TOTEUTETTIIN NAAPURIKSI SAVONLINNAAN KAMPANJA JOTA 

JATKETAAN 
▪ SAIMAA MATKAILUMARKKINOINTIHANKETTA TOTEUTETAAN 

JOKA NÄKYY SAKSALAISTEN MATKAILIJOIDEN MÄÄRÄN 
VOIMAKKAANA KASVUNA 

-  
- promootiotilaisuudet Pietarissa yhteistyössä Imatran kaupungin ja Pietarin 

kaupungin kanssa  
o TAVOITETTA EI SAAVUTETTU 

▪ EI TOTEUTETTU, VAAN KÄYNNISTETTIIN SAVONLINNAN 
VETOVASTUULLA NEUVOTTELU- JA FOORUMI- SEKÄ 
YHTEISTYÖTILAISUUS KAKKOIS-SUOMEN KAUPUNKIN PL 
KOTKA KANSSA 

- yhteistyö kolmannen sektorin kanssa ja kumppanuuspöydät 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ AAMUKAHVITILAISUUDET  
▪ KUMPPANUUSPÖYDÄT 8 KPL 

- hyvinvoinnin edistäminen  
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ IKÄIHMISTEN JA NUORTEN HYVINVOINTIOHJELMAT 
▪ SAVONLINNALAISTEN LASTEN JA NUORTEN TILANNE THL 

TUTKIMUKSESSA MONISSA KOHDIN VALTAKUNNAN 
KESKIARVOA PAREMPI 

▪ KÄYNNISTETTIIN HUUMEIDEN VASTAINEN TEHOSTETTU 
TOIMINTA, ANKKURIPOLIISITOIMINNASTA SOPIMUS 

 
5. Liikenneyhteyksiä parannetaan 

-    Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen eteenpäinvieminen (erityispainopistealue) 

 TAVOITE SAAVUTETTIIN 
MAAN HALLITUKSEN PÄÄTÖS KANSAINVÄLISTÄMISESTÄ 
VUONNA 2024, MUTTA VAATII EDUNVALVONNALLA 
VARMISTAMISTA   

- uuden ENI-ohjelmasta saatavan hankkeen saaminen infrastruktuurin 
parantamiseksi 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ HANKE SAATIIN 

- lentoliikenteen jatkuminen ja lentoaseman turvaaminen edellyttäen, että pysytään 
enintään nykyisessä kaupungin talousarvioon varatussa menoraamissa 



o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ LENTOLIIKENNESOPIMUS SAATIIN NELJÄKSI VUODEKSI, 

KEHYKSESSÄ PYSYMINEN EDELLYTTÄÄ KONETYYPIN 
PIENENTÄMISTÄ 19 PAIKKAISEEN 

- VT 14 jatkohankkeiden suunnittelun saaminen käyntiin 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ ESITARVESELVITYSTYÖ KÄYNNISTYI JA SUUNNITELA 
VALMISTUI 

- alemman tieverkon kunnostusmäärärahojen lisääminen, vaikuttaminen 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ MAAN HALLITUS LISÄSI MÄÄRÄRAHOJA 
- henkilöliikenteen turvaaminen raide- ja linja-autoyhteyksissä Savonlinnan alueella ja 

Savonlinnan alueelta,  
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ OSTOPALVELUSOPIMUS V 2020 
-  
- Pieksämäki-Parikkalan radan sähköistämishankkeen eteenpäinvieminen 

o TAVOITETTA SAAVUTETTIIN OSITTAIN 
▪ LIIKENNEVIRASTON, SAVONLINNAN KAUPUNGIN JA 

ITÄRATANEUVOTTELUKUNNAN SELVITYS HANKKEESTA JA 
ASIA ON ITÄRATANEUVOTTELUKUNNAN TAVOITTEISSA 

 
6. Kannustetaan henkilöstöä sitoutumaan tavoitteisiin, kehitetään osaamista ja 
positiivista palveluasennetta sekä huolehditaan motivaatiosta 

- henkilöstön palautejärjestelmän tuloksen 2018 hyödyntäminen henkilöstön 
työhyvinvoinnin parantamisessa päivittämällä vuonna 2016 laadittu suunnitelma ja 
toteuttamalla se vuonna 2019 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ KEVAN KYSELYSSÄ SAVONLINNA PARHAIMPIEN JOUKOSSA 
▪ SAIRAUSPOISSAOLOT LASKENEET HUOLIMATTA 

HENKILÖSTÖN MÄÄRÄN VÄHENTÄMISESTÄ JA KESKI-IÄN 
NOUSEMISESTA 

 
7. Talous tasapainotetaan (erityispainopistealue) 

- taloussuunnitelman valmistelu ja esitys poliittisille päättäjille siten, että 
kaupunginjohtajan esityksessä ei alijäämiä taloussuunnitelmakaudella, vuoden 
2019 talousarvioesitys voi olla alijäämäinen, mutta alijäämät katettava seuraavien 
taloussuunnitelmavuosien aikana, päivitetään kaupungin strategia valtuuston 
tekemien uusien talouslinjausten mukaiseksi veroprosenttien ja velkakehysten 
osalta   

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ KJ ESITYS TASAPAINOTUSOHJELMAN MUKAINEN MUTTA 

OSITTAIN EI KH JA KV HYVÄKSYNYT 
- talousarvion toteutuma kaupunginjohtajan esittämän tuloksen mukainen lukuun 

ottamatta Sosterin vastuulla olevaa raamia ja tasapainotusohjelmaa, josta vastaa 
Sosterin johto 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
▪ VEROTILITYKSIÄ SIIRTYI NOIN 4-5 MILJOONAA TÄLLE 

VUODELLE SEKÄ SCHAUMANIN ALASKIRJAUKSET JA 
VARAUKSET 3 MILJOONAA 



- taloussuunnitelman tasapainotusohjelman toimeenpano vuosille 2019-2022  
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ TOIMENPITEET TOTEUTETTU 
▪ SAVUJEN JA SAON SANEERAUSOHJELMASTA SOPIMUS ARAN 

JA VALTIONKONTTORIN KANSSA, 90 % TUKI VALTIOLTA 
▪ SCHAUMAN VAIHTOEHTOJEN LÄPIKÄYNTI JA TOIMENPITEEN 

TOTEUTTAMINEN TILINPÄÄTÖKSESSÄ 
▪ YRITYSTILOJEN TERVEHDYTTÄMISSUUNNITELMA 

 
8. Kaupungin etujen ajaminen tuloksekkaasti 

- ajan tasalla pidettävän kaupungin edunvalvontamuistion mukaisesti yhteistyössä 
sidosryhmien, kansanedustajien ja maakuntaliiton kanssa 

o TAVOITE SAAVUTETTIIN 
- Luken aseman vahvistaminen strategisena yksikkönä sekä hankerahoituksen 

saaminen 
o TAVOITE SAAVUTETTIIN 

▪ LUKE PÄÄTTI ETTÄ SLN YKSIKKÖ ON STRATEGINEN JA 
INVESTOI UUDET TILAT JA LABORATORION 
TEKNOLOGIAPUISTOON 

 
9. Konserniohjauksen ja -johtamisen kehittäminen 

-   konsernirakennesuunnitelman toimeenpanon jatkaminen 
 TAVOITE SAAVUTETTIIN 

SUUNNITELMAA TOTEUTETTU: YH:N PURKU TOTEUTUU 
2020, KERIMÄKI JA PUNKAHARJU FUUSIO SAVU,  

 
 
 
 


