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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sadannodkset

Toimintakertomusta koskevat sddnnodkset ovat Kuntalain 115 8:ssd. Toimintakertomuksessa
on esitettdva selvitys yhtyméakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutu-
misesta kuntayhtymdassa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kun-
tayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivéat kady ilmi kuntayhtyméan taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennékoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2019
Valtakunnalliset suuntaukset

Maakunta- ja sote-uudistuksen esivalmistelu jatkui viela alkuvuodesta, mutta uudistus kuiten-
kin raukesi eduskunnassa 8.3.2019. Vaalijalan linjaus uudistuksessa oli, ettéd sen kaksi p&a-
palvelulinjaa, kuntoutus ja avopalvelut jatkavat yhtenéisind kokonaisuuksina mygs tulevaisuu-
dessa samoin Vaalijalan palvelutoiminta sailyy maakunnissa yhten& kokonaisuutena. Silla ta-
valla ne palvelevat parhaiten maakuntia ja erityisosaamisen yllapito ja kehittdminen turvataan
asiakkaiden parhaaksi. Maaliskuun jalkeen jaatiin odottamaan uutta eduskuntaa ja hallitusta,
joka kaynnistikin sote-uudistuksen valmistelun loppuvuodesta alkaen Uudenmaan tulevasta
jarjestamismallista. Opetus- ja kulttuuriministerion erityisopetuksen kehittamisen VIP-verkosto
jatkoi toimintaansa lapi vuoden ja siina Vaalijalalla on merkittava rooli.

Kun maakunta- ja soteuudistus raukesi, pysahtyi myods siihen kytketty sosiaali- ja terveyden-
huollon laaja lainsaadannéllinen uudistus. Valmistelutyd on osin jatkunut ja aikataulu odottaa
tulevan sote-uudistuksen aikataulua.

Kehitysvammaisten laitosasumisen lopettaminen vuoteen 2020 Valtioneuvoston periaatepaa-
toksen mukaisesti toteutunee. Jaljelle jaavat laitospalvelut ovat lyhyt- tai maaraaikaisia kun-
touttavia palveluja. Kaupallinen erityisasumisen rakentaminen on jatkunut Suomessa vilk-
kaana ennakoiden tulevia uudistuksia.

Savon erityishuollon kehityksesta

Savossa vammaispalvelujen saatavuus on sailynyt tyydyttavalla tasolla heikentyneestéa kunta-
taloudesta huolimatta.

Vaalijalan toteuttama asunto-ohjelma jatkui. Rautalammilla valmistui Kuutinharjun palvelukodin
uudet rakennukset, joissa on 17 asuntoa. Rautalammin kunta purkaa vanhat rakennukset so-
pimuksen mukaisesti vuoden 2020 aikana. Yhteisty6 palvelujen jarjestamiseksi kuntien, asiak-
kaiden ja omaisten kanssa toimi hyvin, tosin hintaneuvotteluissa oli osin kiristynyt tunnelma.
Uutta asumista suunniteltaessa asiakkaan kaikki elaméan tarpeet huomioidaan paivittaisista ak-
tiviteeteista perusterveydenhuoltoon. Kunta tai sote-kuntayhtyma on palvelujen jarjestamisvas-
tuussa ja tata kautta merkittavin vallankayttaja palveluissa. Palvelujen kayttdjana asukas on
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kuitenkin keskidssa. Vuoden aikana suunniteltiin uutta kevyempéaa asumista niin Etel&- kuin
Pohjois-Savoon.

Paivaaikaisen toiminnan (tekemisen) tuottamista on kehitetty kohti suurempaa yksilollisyytta ja
likkuvuutta. Palvelujen saatavuus asiakkaille on sailynyt kohtuullisena. Vammaispalvelulaki
antaa vaikeavammaisille oikeuden paivatoimintaan asumisen ulkopuolella viitend paivana vii-
kossa, mutta tamaé ei kaikkien osalta toteutunut.

Asumispalveluissa oli noin 440 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 400 asiakasta.
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen uudistumisprosessi

Laitosasumisen asteittainen loppuminen vuoteen 2020 mennessa merkitsi sita, etta Pieksa-
maen yksikdissa keskityttiin lyhyt- ja pitkakestoiseen maaraaikaiseen vaativaan ja erityisen
vaativaan kuntoutukseen. Vaiheittainen uudistumisprosessi on kestanyt yli 10 vuotta ja ty6ta
tehty jarjestelmallisesti palvelujen muuttuvaan kysyntaan vastaten. Kuntoutusyksikoissa ol
vuoden aikana keskiméaéarin 166 (178) asiakasta. Pitkakestoisissa palveluissa oli 199 (196) eri
asiakasta ja lyhytaikaisissa 208 (221). Kuntoutusyksikdiden palveluja kaytti 366 (389) asia-
kasta ja kuntoutusjaksojen maéra oli 1268 (1169). Suluissa on vuoden 2018 luvut. Kuntoutuk-
sen asiakasmaara on vahentynyt ja vaativuustaso kasvanut. Jasenkuntien ulkopuolelle kun-
toutuksen palvelumyynti Nenonpellon yksikdissa oli noin 40 % kapasiteetista. Kaikkiaan palve-
luja myyntiin 15 maakuntaan. Vaalijala on muodostunut valtakunnalliseksi sosiaali- ja tervey-
denhuollon erityispalvelujen tuottajaksi Suomessa. Ostajakunnan laajeneminen tukee omista-
jakuntien kaytettavissa olevien palvelujen pysyvyytta ja monipuolisuutta seka tuo myoénteisia
taloudellisia vaikutuksia omistajakuntien alueelle.

Vuoden aikana lopetettiin kaksi aikuisten kuntoutusyksikkda Saari ja Silta seka kaynnistettiin
nuorten yksikkd Luoto Kuntoutusyksikkd Sataman alaisuuteen.

Kuntoutuksen sisalléllinen kehittdminen on jatkunut. Jokaiselle kuntoutusyksikélle on suunni-
teltu kuntoutuksen viitekehys, joka koostuu tutkituista tai nayttéon perustuvista kuntoutusme-
netelmistd. Kuntoutuksen kysynté on toisinaan ylittanyt tarjonnan, jonossa on ollut 10 - 20
asiakasta. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen méara on vahentynyt. Haasteellisten tilanteiden arvi-
ointi ja selvittdminen tulisi tapahtua asiakkaan omassa toimintaymparistéssa, mutta néain ei ole
riittavasti tapahtunut. Perhekeskeisen tydn osuutta on pyritty kasvattamaan ja varhaisen vai-
kuttamisen tarkeytté on korostettu.

Kuntoutuksen toteuttaminen edellyttaa, etta tilat ovat asianmukaiset. Nenonpellon yksikoiden
tilojen uudistamisty0 jatkui Uuden Kompassin tilojen peruskorjauksen aloittamisella. Hankkeen
kustannusarvio on 3,5 M€ (alv 0). Peruskorjaus valmistuu joulukuussa 2020, hanke tulee lisaa-
maan lasten kuntoutuksen paikkoja viidella.

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 80 oppilaalle, joiden
maara on ollut tasaisessa kasvussa. Uusi koulurakennus ja liikuntapuisto valmistuivat syyslu-
kukaudeksi Nenonpeltoon. Siella on tilat kuudelle opetusryhmalle. Koulurakennuksen viereen
aloitettiin rakentamaan lisarakennusta, jossa on tilat kahdelle opetusryhmalle. Lisarakennus
valmistuu syyslukukaudelle 2020. Sen jalkeen Nenonpellon kaikki perusopetus toteutetaan uu-
sissa tiloissa. Rakennukset on rahoitettu kiinteistdleasingilla. Ammattiopisto Spesia ja Seura-
kuntaopisto tuottivat toisen opetusta asiakkaille yhteistytssa nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkil6std on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskim&arin 1 364 (1 279) tyontekijad. Henkiloston
maara on ollut kasvussa padosin asunto-ohjelman toteuttamisen myota. Erityistason kuntou-
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tuksen toteuttaminen edellyttdd myds enemman henkildstéresursseja kuin aikaisempi laitos-
asuminen. Uuden osaavan henkiloston tarvetta on myos elakoitymisestd johtuen. Koulutettu-
jen tyontekijoiden saatavuus on Savossa heikentynyt. Henkildston osaavuus edellyttaa tyon-
antajalta jatkuvaa tdydennyskouluttamista. Se on ollut yksi Vaalijalan vahvuuksista jo vuosia.
Taydennyskoulutusta tarjotaan myds muiden tydnantajien tyontekijoille.

Rekrytoinnin pitkaaikaiset haasteet kohdistuivat pysyvan ja osaavan henkilokunnan yllapitami-
seen. Erityistyontekijoiden saatavuus vaihtelee ja tasta syysta Vaalijalalla on laaja yhteisty6-
verkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttamiseksi omien resurssien taydentamiseksi.

Vaalijalan hallinnollinen kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelman sertifioinnin yllapitoauditointi vuoden 2019 aikana
suunnitelman mukaisesti. Laatutyta on tehty jarjestelmallisesti vuodesta 2013 alkaen. Laatu-
jarjestelman viitekehys on IS0 9001:2015 standardi. Laatujarjestelma rakennettiin sdhkoiselle
alustalle (VISO) ja se kattaa toiminnanohjauksen laajasti.

Vuoden aikana johdon organisaatioita muutettiin toimintasektoripohjaiseksi. Johtoryhma muo-
dostuu viidesta sektorin johtajasta ja henkilostopaallikésta, muutos tapahtuu kevaan 2020 ai-
kana.

Palvelutoiminnan euromaaréinen kasvu oli 15,3 % (9,4 %). Kasvun selittdva tekija on vaativien
kuntouttavien asumispalvelujen laajentuminen ja valtakunnallinen palvelutoiminta.

Vuoden 2019 tulos on + 3 333 122,66 euroa. Uusia investointivarauksia ei tehty. Vuoden 2019
tilikauden ylijadma on 3 440 635,70 euroa poistoerokirjausten ja varausten muutoksen jalkeen.
Ylijaama johtuu paaosin lisdantyneesta ulkokuntamyynnista. Kuntoutuksen uusi palveluhinnoit-
telu otettiin kayttéon vuodesta 2019 alkaen, jolla voitiin edellisen vuoden alijadgma oikaista.
Hinnoittelu on kokonaisuudessaan voimassa 2020.

Vuoden 2019 ylijadméaa palautetaan poikkeuksellisesti jasenkunnille 1,5 M€ peruspddoman
suhteessa.

Ylijaama ehdotetaan liitettavaksi edellisten vuosien ylijaamiin, joiden méaara taseessa on en-
nen siirtoa 6,7 M€.

llkka Jokinen
kuntayhtyman johtaja
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset
Yhtyméakokous

Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhtymakokoukseen Vaalijalaan kaksi kertaa, kasiteltyja
asioita oli 27. Puheenjohtajana molemmissa kokouksissa toimi Jorma Kukkonen Rautalam-
milta. Varapuheenjohtajana toimi ensimmaisessa kokouksessa Yrjo Merikoski Pieksaméaelta ja
toisessa kokouksessa Minna Back-Hytonen Vesannolta.

Kesékuun kokouksessa hyvaksyttiin vuoden 2018 tilinp&atos ja toimintakertomus, hallituksen
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja kehyssuunnitelma 2020 - 2022. Yhtymakokous hyvak-
syi myds Tervon Kanervan palvelukodin ja korkotukilainan siirron kuntayhtymaélle seké Vaalija-
lan sijoitustoiminnan perusteet. Merkittiin tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus v.
2018 seka raportti kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.

Marraskuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarvio vuodelle 2020 ja taloussuunnitelma vuosille
2021 - 2022 seka suoritteiden hinnoittelun perusteet vuodelle 2020. Yhtymakokous hyvaksyi
myds kuntayhtyman uuden poistosuunnitelman seka lisayksen sidonnaisuusilmoituksista hal-
lintosdantoon. Merkittiin tiedoksi raportti Vaalijalan kuntayhtyman toiminnasta ja taloudesta.
Yhtymakokoukseen kuului 50 edustajaa 33 eri jasenkunnasta (suluissa varaedustajat):

Enonkoski Petri Purhonen (Heikki Kyllidginen)

Hartola Matti Tanskanen (Mirkku Tammisto-Kiiski)

Hirvensalmi  Timo Marttinen (Jouni Kuitunen)

lisalmi Kaarina Korhonen (Elina Puustinen), Sanna Kauppinen (Pasi Raatikainen)
Joroinen Rauni Janhunen (Pirkko Hamalainen), Veijo Nevanpaé (Hannu Viirimaa)
Juva Mervi Heinonen (Tauno Holm)

Kaavi Kaija Julkunen (Hilkka Tiilikainen)

Kangasniemi Kari Luukkainen (Marjaana Savilammi), Eija Partanen (Tuula Vornanen)
Keitele Timo Kolehmainen (Kari Hakkinen)

Kiuruvesi Risto Juntunen (Eero Kyllénen), Tuija Kastari (Anna-Liisa Harkénen)
Kuopio Sirpa Miettinen (Hillevi Ruuskanen), lina Keindnen (Tiina Kukkonen)
Lapinlahti Tarmo Heiskanen (Jorma Rannio), Noora Knapp (Satu Kuutsa)
Leppavirta  Anne Aholainen (Lauri Roponen)

Mikkeli Reijo Hamalainen (Liisa Ahonen), Seija Kuikka (Jukka Saikkonen)
Muurame Mirjam Rousu (Suvi-Jaana Aho), Simo Oksanen (Sami Niemi)

Mantyharju  Ismo Partio (Raimo Leppakumpu), Jaana Lopperi (Seppo Hujanen)
Pertunmaa  Aini Péyry (Maria Sirén)

Pieksaméki  Yrjo Merikoski (Sinikka Riipinen), Alpo Salo (Anne Poikolainen)
Pielavesi Timo Pennanen (Taika Kurki), Juha Paakkonen (Eero Oravainen)
Puumala Jorma Virta (Kaija Hannula)

Rantasalmi  Olli-Pekka Nykanen (Leena Suhonen)

Rautalampi  Tiina K Puranen (Timo Satuli), Jorma Kukkonen (Tytti Mard)
Rautavaara Jorma Korhonen (Eero Kukkonen)

Savonlinna  Minna Immonen (Eila Péyhonen), Miika Soini (Ari Kantanen)

Siilinjarvi Raija Hassinen (Lauri Katainen)

Sonkajarvi Seppo Kainulainen (Vesa Hynynen)

Sulkava Hannamari Tiainen (Vesa Ahonen)

Suonenjoki  Mikko Suihkonen (Johannes Kalkgja), Marja-Leena Vaisanen (Seija Savukoski)
Tervo Pirjo Hanninen (Maire Nissinen), Hannu Ylonen (Jarmo Tarkkonen)

Tuusniemi Maija-Leena Réasanen (Tauno Lempinen)

Varkaus Anita Rikalainen (Katja Saraketo), Suna Sassa (Mervi Pietinen)

Vesanto Minna Back-Hytdnen (Heikki Haatainen), Satu Hanninen (Hannu Haapamaa)

Vierema Erkki Mehtonen (Matti Karppinen)
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Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 12 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 179 asiaa.

Hallitus valmisteli yhtyma&kokouksen paatettavaksi v. 2018 tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen, vuosien 2021 - 2022 taloussuunnitelman ja vuoden 2020 talousarvion seka hinnoittelupe-
rusteet. Hallitus vahvisti joulukuussa suoritteiden yksikkéhinnat ja hyvaksyi palveluhinnaston
1.1.2020 alkaen.

Hallitukseen kuului 13 jasenta (suluissa varajasenet):

Anja Manninen, pj., Pieksdmaki, KESK (Katariina Mutka, Mantyharju)
Veijo Koljonen vpj., Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Sirpa Alho-T6rronen, Kuopio, KOK (Hannu Ylonen, Tervo)

Mervi Eskelinen, Pieksamaki, PS (Anne Korhola, Mikkeli)

Seppo Hujanen, Mantyharju, KOK (Mari Blommendahl, Pieksamaki)
Markku Hakkinen, Juva, SDP (Tauno Nurmio, Enonkoski)

Paavo Karvinen, Pieksdmaki, SDP (Kaija Kollanus, Pieksdmaki)
Mirja Koski, Mikkeli, VIHR (Tiia Rautio, Mikkeli)

Jaakko Leskinen, Kuopio, KESK (Heikki Haatainen, Vesanto)
Henna Pitk&nen, Leppéavirta, VAS (Raija Hassinen, Siilinjarvi)
Jorma Réasanen, Kaavi, KESK (Matti Ahonen, Rautavaara)

Miika Soini, Savonlinna, KESK (Ari Kantanen, Savonlinna)

Maarit Tarvainen, Tervo, KESK (Minna Back-Hytdnen, Vesanto)

Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 6 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 38 asiaa. Kasitel-
lyista asioista mainittakoon mm. seuraavat: laadittiin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2018, tehtiin esitys vuoden 2018 tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille, hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan toimintasuunnitelma kevaalle
2020 seka merkittiin tiedoksi tilintarkastajan laatima tyéohjelma vuodelle 2019. Lautakunta teki
esityksen hallitukselle ja edelleen yhtymakokoukselle sidonnaisuusilmoituksiin liittyvien tehta-
vien lisddmisesta hallintosaantéon.

Tarkastuslautakuntaan kuului 4 jasenta (suluissa varajasenet):
Pekka Seppa, pj., Pieksamaki, KOK (Helen Kontturi, Mikkeli)
Anita Rikalainen, vpj., Varkaus, SDP (Reijo Hamalainen, Mikkeli)
Mervi Heinonen, Juva, KESK (Jari Jalkanen, Mikkeli)

Heikki Ropponen, Leppavirta, KESK (Olli Koponen, Varkaus)

Tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastaja, HT, JHT Pentti Tanskanen.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 8:n mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Vuonna 2019 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen

Avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala

Kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko

Johtava laakari Juhani Keinonen

Tilivelvollisia ovat olleet myos hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
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1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Kotimainen kysynta yllapitaa talouskasvua tulevina vuosina, silla ulkomaankaupan nakymat
ovat heikohkot. Julkisen kulutuksen ja investointien merkitys BKT:n kasvulle korostuu varsinkin
v. 2020.

Julkisen talouden alijaddma kasvaa v. 2020, kun hallitusohjelman mukaiset menolisaykset astu-
vat voimaan. liman ty6llisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuottavuutta kohentavia toi-
mia julkinen talous pysyy myos tulevina vuosina alijgdmaisend. Julkinen velka suhteessa
BKT:hen k&éantyy vahitellen uudelleen kasvuun.

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,6 %. Asuinrakennusinvestoinnit supis-
tuvat ja tuotannollisten investointien kasvu hidastuu. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyolli-
syyden seké ansiotason noustessa. Viennin kasvu kiihtyy palveluviennin ja laivatoimitusten
seurauksena. Vuonna 2020 BKT kasvaa 1 %. Palveluviennin kasvu jatkuu nopeana ja pitda
viennin kasvun vientikysyntaa nopeampana. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tasaisena.
Kotitalouksien tulojen kasvua pitaé ylla ansiotason nousu. Julkisen kulutuksen kasvun kiihtymi-
nen nostaa kotimaisen kysynnan osuutta. Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan
ensi vuonna asuinrakennusinvestointien supistuessa.

Tyollisten maara nousee 0,5 % vuonna 2020. Talouskasvun hidastuminen ja nimellispalkkojen
nousu heikentavat tyollisyyden kasvua. Nimellisansiotason arvioidaan nousevan 3 %.

Bruttokansantuote kasvaa 1,1 % v. 2021 ja 1,2 % v. 2022. Hitaahko talouskasvu ja kiihtyva ni-
mellispalkkojen nousu pysayttavat tydvoiman kysynnan kasvun vuosina 2020 - 2021. Tyolli-
syysaste nousee 73,6 prosenttiin vuoteen 2022 mennessa tydikaisen vaeston edelleen véhen-
tyessa.

(L&hde: Valtiovarainministerit: Taloudellinen katsaus talvi 2019.)

Itd-Suomen kaikissa neljassd maakunnassa vakiluku pieneni, vahennys oli yhteensa 4810 (v.
18 4629) henkea (Tilastokeskuksen ennakkotieto). Eniten vakiluku laski Etel&-Savossa ja vahi-
ten Keski-Suomessa. Jatkuvasti heikkeneva vaestokehitys yhdessé vanhusvoittoisen ikéara-
kenteen kanssa on Itd-Suomen maakuntien suurimpia taloudellisia uhkia.

Maaliskuussa 2020 alkanut Korona-epidemia tulee vaikuttamaan voimakkaan negatiivisesti
Suomen yksityiseen ja julkiseen talouteen vuoden 2020 aikana.

1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi viime vuonna yhteensa 68,8 miljoonaa euroa, mika on 7,7 mil-
joonaa euroa edellisvuotta enemman. Suurin osa tuotoista muodostuu kunnilta saatavista pal-
velujen myyntituotoista, joita kertyi yhteensa 64,4 miljoonaa euroa. Tassa oli kasvua edellis-
vuoteen vuoteen 8 miljoonaa euroa. Kasvu johtui siita, etta palvelujen kysynta ulkokuntalaisten
osalta kasvoi huomattavasti. Jasenkuntien laskutus kasvoi edellisesta vuodesta noin 1,8 mil-
joonaa ja oli kokonaisuudessaan 43,4 miljoonaa euroa. Budjetoidusta maarasta jaatiin jasen-
kuntalaskutuksessa 2 miljoonaa euroa. Sen sijaan ulkokuntalaskutus kasvoi edellisesta vuo-
desta 6,2 miljoonaa ja budjettiin verrattuna ulkokuntalaskutus ylittyi 5,2 miljoonalla eurolla. Asi-
akkailta kertyi yllapitomaksuja vuonna 2019 yhteensa noin 2,4 miljoonaa euroa, joka pysyi la-
hes edellisvuoden tasolla.

Toimintakulut olivat viime vuonna yhteensa 63,2 miljoonaa euroa, jotka kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 3,4 miljoonaa euroa. Suurimman osan kuluista muodostavat henkildstokulut,
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jotka olivat yhteensa 50,9 miljoonaa euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 3,3 miljoonaa euroa. Palkkojen osuus henkildstokuluista oli 40,6 miljoonaa. Maksetut pal-
kat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,6 miljoonaa euroa. Palkkamenojen kasvu johtuu hen-
kilostoméaaran kasvusta sekd KVTES:n yleiskorotuksesta ja paikallisesta jarjestelyerasta.

1.2.5 Arvio todennékgisesta tulevasta kehityksesta

Uuden valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu on kdynnistynyt kevaalla 2020 maakunta-
tasolla, mutta sen vaikutusta Vaalijalan tulevaan kehitykseen on liian aikaista arvioida. Valta-
kunnallisia sote-linjauksia on viela tekematta. Korona-epidemia tulee vaikuttamaan Vaalijalan
talouteen merkittavan negatiivisesti vuoden 2020 aikana, mm. suoritetuottojen menetyksena.

Vaalijalan sosiaali-terveydenhuollon palvelutoiminta ja perusopetustoiminta ovat "leveammilla
hartioilla”, joita sote-uudistuksessa kaivataan. Silta osin Vaalijala on toimintakelpoinen yksikko
omana kuntayhtyméanéén, mikali se uudistuksessa on mahdollista. Vaalijala jatkaa kehittymis-
taan neljan maakunnan erityispalvelujen tuottajana tuottaen lisaksi valtakunnallisia palveluja.
Vuonna 2019 Nenonpellon ja Pieksamaen kuntoutusyksikoissa oli noin 165 asiakaspaikkaa ja
vuoden 2020 lopussa paikkoja on noin 160 kaikki maaraaikaisen kuntoutuksen kaytossa. Sa-
teenkaaren erityiskoulun toimintaa kehitetdan tukemaan neljan maakunnan erityisopetusta yh-
dessd OKM:n kanssa. Avopalvelujen suurinta kokonaisuutta, asumista, kehitetaan kysynnan
mukaan kuten tdhankin asti. Sen rinnalla tekemisen palvelut muutetaan hallitusti asiakkaan
yhteiskunnallista osallisuutta tukeviksi palveluiksi. Perhehoidon maéaraa pyritaén kasvatta-
maan, mikali sopivia yhteistytkumppaneita 16ytyy. Asiantuntijapalvelujen keskeinen rooli sisai-
send tukena sdilyy. Liikkuvia ja ennakoivia kuntoutuspalveluja kehitetdan, siitd huolimatta, etta
niiden kaytté vaheni 2019. Niiden avulla voidaan vahentaa kalliiden kuntoutuspalvelujen kayt-
toa pitkalla aikavalilla.

Kuntayhtyman talous on ollut tasapainossa ja investoinnit on voitu rahoittaa poistoilla ja kassa-
varoilla lukuun ottamatta palvelukoteja, jotka on rahoitettu kokonaisuudessaan ARAnN tukemilla
korkotukilainoilla ja investointiavustuksilla. Peruskorjauksen hinta on noin 3,0 milj. euroa per
kuntoutusyksikkd. Rakennusinvestointeihin ja korjauksiin kaytetdan vuositasolla 4,0 — 4,5 mil;.
euroa. Tama johtaa velkamé&aran kasvuun vuoden 2022 loppuun mennessé, koska jasenkun-
nilta ei perita erikseen maksuosuuksia investointeihin. Vuonna 2019 kuntayhtyman velka-
maaréa on noin 17,6 miljoonaa euroa, kaikki korkotukilainoja. Poistojen maara kasvaa lahivuo-
sina edelleen. Uudisrakennusinvestointien rahoituksessa kaytetdan myos kiinteistdleasingia,
joka vahentaa velkaantumistarvetta. Jatkossa asumispalvelujen investointien koko tulee piene-
maan, koska tarve kohdistuu pienempiin asumisratkaisuihin. Vuokratilojen kayttoa lisataan
myos.

Vuosien 2020 ja 2021 taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat vaativampia kuin edellisten
vuosien. Vuoden 2020 taloutta tulee rasittamaan erityisesti tydehtosopimuksen mukaiset palk-
kaeréat, joiden kokonaissuuruutta ei viela tiedeta. Vuodelle 2019 Nenonpellon yksikkojen suori-
tehinnoittelu uudistettiin kokonaisuudessaan ja vuoden 2020 aikana se saadaan kokonaisuu-
dessaan voimaan. Kuntatalouden heikkous tulee vaikuttamaan erityisesti jasenkuntien palve-
luostoihin. Muutos nakyi selvasti 2019 ja tulee jatkumaan aina sote-uudistuksen toteutumiseen
asti.

Nenonpellon kuntoutustoiminnan valtakunnallisuus jatkuu tulevina vuosina ja avopalvelujen
tuotantoa kehitetd&n kysynnan mukaisesti pyrkien kuitenkin kasvattamaan ennakoivia palve-
luja.
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1.2.6 Kuntayhtyman henkilosto

Henkilostén maara ja rakenne

Vakanssien kokonaismaara v. 2019 oli 989 (2018/ 859), jotka kaikki olivat kokoaikaisia. Vir-
koja, joihin liittyy julkisen vallan kaytt6a (mm. johtajat, esimiehet, 1aékarit) oli yhteensa 68
(2018/ 73). Muut ovat tydsuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukausipalkkaisiksi. Hen-
kilostén syntyméavuoden perusteella laskettu keski-ika v. 2019 oli 44 vuotta (v. 2018/ 43

vuotta).

Henkilstosta noin 60 % tyoskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 40 % avopalveluissa.

Vakanssit ammattiryhmittéin

31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
Hallintohenkildsto 25 28 28 28
Lahityontekijat 594 648 698 791
Asiantuntijat 58 61 62 107
Muu henkildstd 54 56 71 63
Yhteensa 731 793 859 989
joista osa-aikaisia - - - -
Palvelussuhteen luonne (vakituiset ja tilapaiset)
31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
Viranhaltijat, vakinaiset 68 71 73 68
TyOsopimussuhteet, vakinaiset 615 668 786 819
Maaraaikaiset 332 402 432 436
Tyollistetyt 3 3 5 4
Oppisopimussuhteiset - - - -
Paatoimisuus (koko henkildstd, vakinaiset ja sijaiset)
31.12.2016| 31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019
Kokoaikatydssa olevat 986 1110 1250 1299
Osa-aikatytssé olevat 32 34 46 28
Yhteensa 1018 1144 1296 1327

Opiskelijat ja harjoittelijat seka tdydennyskoulutus

Tybssaoppimisen jaksoille otetaan opiskelijoita koulutuksen jarjestajan kanssa tehdyn sopi-
muksen mukaan. Sopimuksia on 4 oppilaitoksen kanssa.

Oppilaitos Opiskelijoita | Opiskelijoita | Opiskelijoita | Opiskelijoita | Opiskelijoita
v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018 v. 2019

Diakonia-ammattikorkeakoulu 5 3 7 7 3

Eteld-Savon ammattiopisto - 26 22 10 6

Seurakuntaopisto, Kirkkopal- 35 18 9 20 16

velut ry

Muut oppilaitokset 14 8 8 6 -

Vaalijalan kuntayhtyma teki yhteistyéta mm. Seurakuntaopiston ja Diakonia-ammattikorkea-
koulun seké Itd-Suomen yliopiston kanssa koulutuksen jarjestamiseksi. Jo toinen ryhma Vaali-
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jalan henkilostoa osallistui Itd-Suomen yliopiston perusopintokokonaisuuteen "Lasten ja nuor-
ten psyykkinen hyvinvointi”, 25 opistopistettd. Osallistujat tekivat opintonsa omalla ajallaan.
Opintojen paatyttya he saivat tytnantajalta 600 euron kertapalkkion.

Osaavan henkiléstdn saannin turvaamiseksi Nenonpellossa toimii Seurakuntaopiston jarjes-
tama oppisopimuskoulutus lahihoitajatutkintoon. Opinnot aloittaa puolivuosittain noin 5 - 7 hen-
kiloa kerrallaan. Opiskelijat on valittu tyontekijoistd, joilla ei viela ole tarvittavaa patevyytta toi-
mia hoitajan/ohjaajan tehtavassa, mutta jotka ovat tyoskennelleet esim. lahiavustajina Vaalija-
lassa muutamia kuukausia. Opiskelijoita oli vuoden 2019 aikana yhteensa 29. Oppilaitoksen
opettajat toteuttivat teoriaopinnot Nenonpellossa.

Lahihoitajakoulutuksen lisaksi oppisopimuksella kouluttautui yksi laitoshuoltaja (puhtaus- ja
kiinteistdpalvelualan at, toimitilahuollon osaamisala).

Syksylla 2019 aloitti 12 opiskelijan ryhmé& Diakonia-ammattikorkeakoulussa noin kolmen vuo-
den sairaanhoitajatutkintoon johtavat opinnot. Tyonantaja korvaa avoimen ammattikorkeakou-
lun maksut seka myontaa kalenterivuodessa 5 palkallista paivaa opiskeluun.

Ikataulukko (vakituiset)

31.12.2016 %-| 31.12.2017 %-| 31.12.2018 %-| 31.12.2019 %-

osuus osuus osuus osuus

20-29-vuotiaat 69| 10,10 93| 12,58 118 13,85 162 | 18,26

30-39-vuotiaat 234 | 34,26 153 | 20,70 202 | 23,52 194 21,87

40-49-vuotiaat 179 26,21 201 | 27,20 222 | 25,84 232 | 26,16

50-59-vuotiaat 139 20,35 240 32,48 240| 27,94 244 27,51

60- 62| 9,08 52| 7,04 76| 8,85 55| 6,20
Yhteensa 603 793 859 887

Elakkeelle siirtyminen vuosina 2019 - 2039 Kuntien Eldkevakuutuksen arvion mukaan

Vuosi Vanhuus- Tyokyvyttomyys- | Osatyokyvytto- Elakkeet Elakkeet
elakkeet, elakkeet, henk. myys- yhteensa, yhteenséa %, kaikki

henk. eldkkeet, henk. henk. tybnantajat yhteensé
2019 16 6 - 22 3,5
2020 12 9 6 27 2,9
2021 18 9 6 33 34
2022 21 9 6 35 3,5
2023 22 9 6 36 3,5
2024 18 9 6 32 3.1
2025 24 9 6 39 3,5
2026 24 9 5 38 3,5
2027 25 8 5 38 34
2028 22 8 5 35 3,2
2029 24 7 5 36 3,2
2030 22 8 5 35 3,2
2031 22 7 5 34 3,0
2032 18 7 5 30 2,7
2033 19 7 5 30 2,7
2034 19 7 5 30 2,7
2035 17 6 5 28 25
2036 18 6 5 28 2,3
2037 19 6 4 29 2,4
2038 18 6 4 28 24
2039 18 6 4 28 24
Yhteensé 400 152 103 649 59,4
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Henkildéston vaihtuvuus

Vakituisen henkildston vaihtuvuus

v. 2016 v. 2017 v. 2018 v. 2019
Uusia palkattu vak. virka- tai 88 100 195 77
tydsuhteeseen
Vakituisia erosi 18 27 17 96
Elakkeelle jai
- vanhuuselake 18 14 21 14
- tyOkyvyttdmyyseléke 7 3 2 5
- osatyOkyvyttomyyseléake - 6 3 -
- 0osa-aikaelake 3 - - -
- ty6ttomyyseléke - - - -
- aik. ky:n palveluksessa olleet - - - -
Lomautetut - - - -
Irtisanotut - - 5 -
Tybsopimus purettu - 2 9 11
Kuollut - 2 - -

Vuonna 2019 haasteeksi nousi henkildston pitovoima. Vuosina 2017 - 2018 perustet-

tiin kolme uutta isoa yksikk6a avopalveluihin sek& kolme uutta yksikk6a osaamis- ja
tukikeskukseen. Henkilostémaara kasvoi uusien yksikéiden vuoksi noin 200 henki-
I6ll14. Kaikki rekrytoidut eivat kuitenkaan kokeneet naita uusia yksikoitéa omikseen ja
sen vuoksi samaan paikkaan on jouduttu rekrytoimaan useampaan kertaan.

Rekrytointi

Kaytetyt rekrytointikanavat ovat sanomalehdet, ammattilehdet, TE-palvelut, Kuntarekry,
Verneri-verkkosivut, Vaalijalan kotisivut ja Facebook, sahkoposti seké virallinen ilmoitustaulu.

Avoimet tydpaikat Hakemukset | Miehet Naiset Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu

Avohoidon erikoislaakari (2) 2 0 2 1 0 1
Erityisluokanopettaja 4 1 3 1 0 1
Farmaseultti 8 2 6 1 0 1
Hoitaja (20) 46 10 36 10 1 9
ICT-tukihenkil® 21 21 0 1 1 0
Isannobitsija 18 17 1 1 1 0
Johtava psykologi 2 2 0 1 1 0
Johtava sosiaalitydntekija 3 1 2 1 0 1
Kiinteistdnhoitaja 20 20 0 1 1 0
Kouluttaja (2) 18 7 11 1 0 1
Kuntoutuskoordinaattori (3) 32 4 28 2 0 2
Kuntoutusyksikon johtaja (2) 14 2 12 2 1 1
Lahiavustaja (3) 51 7 44 3 1 2
Ohjaaja (87) 305 51 254 61 10 51
Oppilaskodin johtaja (3) 22 5 17 3 1 2
Palvelukodin johtaja 8 2 6 1 0 1
Palvelupéaallikko (2) 45 2 43 2 0 2
Psykologi (3) 8 1 7 1 0 1
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Avoimet tydpaikat Hakemukset | Miehet Naiset Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu
Ravitsemishuoltaja 7 1 6 1 0 1
Sairaanhoitaja (8) 14 1 13 4 1 3
Siivoustyonjohtaja 1 0 1 1 0 1
Siivoustydnohjaaja 3 0 3 1 0 1
Suuhygienisti 0 3 1 0 1
Toimintaterapeutti 1 0 1 1 0 1
Tyokykykoordinaattori 21 3 18 1 0 1
Tybvalmentaja 23 6 17 1 0 1
Vastaava ohjaaja (5) 36 4 32 5 0 5
Vastaava sairaanhoitaja (2) 8 2 6 2 0 2
Yhteensa v. 2019 744 172 572 112 19 93
Yhteensa v. 2018 1033 186 847 143 31 113
Yhteensa v. 2017 1778 292 1486 189 39 150
Yhteensa v. 2016 1276 252 1024 96 20 76

Tyobaika ja tydpanos

Tyo6aikoja seurataan yleisimmin Titania-tyévuorosuunnitteluohjelmalla. Liukuvaa tyGaikaa seu-

rataan Esmikko-ohjelmalla.

Keskiméaarainen tydpanos

Poissaoloseurannassa kaytetaan laskennan pohjana 240 tydpaivaa/vuosi. Kun poissaoloja
(vuosilomat pois lukien) oli v. 2019 vakanssia kohti 26 paivaa (v. 2018/ 26 pv), jaa tydssaolo-
paiviksi/vakanssi 214 paivaa (v. 2018/ 214 pv). Vuonna 2019 oli sairauspoissaoloja keskimaa-
rin 17,9 paivaa/tyontekija, kun laskentaan otetaan mukaan myos méaaraaikaiset tyontekijat.
Vuonna 2018 vastaava luku oli 19,8 paivaa.

Keskimaarainen tyépanos eri sektoreittain

Sektori

Tyobpanos 2019

Tyobpanos 2018

Yleishallinto ja sisaiset palvelut

74, kun tyontekijoita 83

75, kun tydntekijoita oli 84

Nenonpellon yksikét

595, kun tyontekijoitd on 667

580, kun tyontekijoita oli 650

Asumispalvelut

4,5, kun tyontekijoita oli 5

Avohuolto

60, kun tydntekijoitd on 67

64, kun tydntekijoita oli 72

Vammaispalvelut

425, kun tyontekijoitéd on 477

383, kun tyontekijoita oli 430

Erityisryhmien tyollisyyspalvelut

4,5, kun tyontekijoita oli 5

Palvelutoiminnan yhteiset

15, kun tydntekijoita on 17

15, kun tydntekijoita oli 17

Peruskoulu

26, kun tydntekijoitd on 29

29, kun tydntekijoita oli 33

Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin (palkalliset ja palkattomat) olivat tautiluokittain:

2015 2016 2017 2018 2019
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 33 % 32% 31 % 26 % 22 %
Mielenterveyshairiot 9% 11 % 13% 20 % 22 %
Hengityselinsairaudet 16 % 14 % 13% 13 % 30 %
Ruoansulatuselinten sairaudet 4 % 2% 2% 2% 4 %
Verenkiertoelinten sairaudet 1% 1% 3% 4 % 3%
Vamma, myrkytykset, erédét muut 16 % 14 % 13 % -
Muualla luokittelemattomat oireet 6 %
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Terveysprosentti
Sairauslomalla olleiden osuus koko Sairauslomalla olleiden osuus koko
henkilostosta (%) vuonna 2019 henkildstosta (%) vuonna 2018
4 N~ I
M Ei poissaoloja M Ei poissaoloja
ml-3 ml-3
ma4-12 42 m4-12
13-30 13-30
m31-60 m31-60
m61-90 m61-90
90 - 90 -
\_ NG /

Vaikka sairauspoissaolopdivid on vuonna 2019 ollut henkil6a kohti noin 18 paivaa, jakaantuvat
sairauslomat epétasaisesti henkilostossa: 37 % henkilostosta ei sairastanut kyseisend vuonna
lainkaan (v. 2018 42 %).

Osaaminen ja sen kehittdminen

Henkiloston kehityskeskustelut kaytiin vuoden aikana sektoreittain maariteltyind ajankohtina.
Keskustelun pohjana kaytettiin HR-tyopoydan sahkaoista lomaketta. Hyvaksyttaja yksilokehitys-
keskustelulomakkeita tallentui 414 kappaletta, ryhmékeskusteluja pidettiin seitseméssa yksi-
kossa. Henkiloston koulutustarpeen arviointi tapahtui kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkildoston koulutus

Henkiloston koulutuspéivien maarallisena tavoitteena on 3 pv/tyontekija. Lakisaateista tayden-
nyskoulutusta on annettu 3 322 koulutuspaivaa eli 2,4 pv/tyontekija (v. 2018/3752/2,9 pv). La-
kisdateinen taydennyskoulutus koskee koko henkildstoa, vakituisia ja sijaisia.

Siséisen taydennyskoulutuksen osuus on 55,5 % koulutuskustannuksista. Lisaksi henkilosto
on osallistunut kuntayhtymén ulkopuolella jarjestettaviin koulutuksiin. Vaalijalan kuntayhty-
massa koulutukseen kaytettiin 1,4 % palkkasummasta.

2016 2017 2018 | 2019
Koulutuspaivat yhteensa 3219 | 3679 | 3752 | 3322
htpv
Koulutuspaivat/vakanssi 4,4 4,6 4,4 3,3

Mydtatuulen koulutuskeskus

Myotatuulen koulutuskeskuksessa jarjestetaan tdydennyskolutusta seké omalle ettd organi-
saation ulkopuolisille henkiléille. Suurin kayttajaryhma on kuntoutusyksikéiden ja palvelukotien
henkilokunta. Myé6tatuulen koulutuskeskukseen rekrytoitiin neljas AVEKKI-kouluttaja, ensiapu-
ja yhteisdkouluttaja.
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Myotatuulen koulutusaiheita ovat patevyyteen liittyvat koulutukset, joiden paivittdmista ohjaa-
vat lait ja asetukset tai tyontekijaryhmien osaamisvaje. Eniten koulutusta pidettiin AVEKKI- toi-
mintatapamallista, peruskoulutuksen jalkeen henkil6sto osallistuu sdannéllisin véliajoin yll&pi-
tokoulutuksiin ja yksikkdkohtaisiin konsultaatioihin. Koulutusten muita aihealueita olivat en-
siapu, alkusammutus, psykososiaalinen kuntoutus, autismi, yhteisdhoito, vuorovaikutus ja
kommunikaatio seka johtaminen. Laakehoitoon liittyvéat koulutukset paivitettiin LOVE-verkko-
koulutuksena.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta autismista, asiakkaiden omatoimisuu-
den tukemisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirjaamisesta ja henkilostbasioista.

Mydotatuulen ulkopuolisia tilauskoulutuksia jarjestettiin 17 kappaletta (Etela-Savo 3, Pohjois-
Savo 4, Keski-Suomi 5, Uusimaa 3, Etela-Karjala 1 ja Pirkanmaa 1 kpl). Tilauskoulutusten ai-
healueina olivat yhteisdhoito, psyykkisesti oireilevan asiakkaan toimintakyvyn arviointi ja me-
netelmat, lahi- ja laheisverkostossa toimiminen ja perhetyd, kommunikaatio, tukiviittomat, au-
tismikirjo, seksuaalisuus ja mindkuva adhd- ja autismikirjon henkil6ll&, motivoiva haastattelu,
vanhemman tukeminen kehitysvammaisen itsendistymisprosessissa, haastavan kayttaytymi-
sen kohtaaminen ja mielenterveys, seksuaalisuus, AVEKKI-toimintatapamalli, itsemaaraamis-
oikeuden vahvistaminen ja tukeminen seka rajoittaminen, itsemaaraamisoikeuden (IMO) pe-
rusteet seka soivia ideoita ja iloa yhteisiin musiikkihetkiin. Myotatuulessa jarjestettaviin koulu-
tuksiin osallistui 42 ulkopuolista henkilda.

Tyo6terveyshuolto

Tyoterveyshuolto on ensisijaisesti lakisdateistd, ehkaisevaa tydterveyshuoltoa. Lakisdateisen

tyoterveyshuollon liséksi tyoterveyshuoltoon kuuluu ty6terveyspainotteinen sairaanhoito, jonka
laajuudesta on sovittu erikseen. Sairauksien tutkiminen ja hoito suunnataan ammattitauteihin ja
tydperaisiin seka niiksi epailtaviin sairauksiin sekéa tydkykya rajoittaviin ja uhkaaviin sairauksiin.

Tyoterveyspalvelut ostettiin Pihlajalinna Oyj:Ita. Sivutoimipisteissa paikalliset toimijat ovat olleet
Pihlajalinnan alihankkijoina. Vuoden 2019 lopussa tydterveyspalvelut kilpailutettiin ja kilpailutuk-
sen voitti Suomen Terveystalo Oy, jonka kanssa tehtiin maaréaikainen sopimus vuoden 2020
alusta alkaen. Tyoterveyshuollon kilpailutuksessa seka tykyvyn tukemisen prosessien luomi-
sessa apuna kaytettiin asiantuntijatoimija Emkinea.

Tybdpaikkaselvitykset

Tyoterveyshuolto tekee tydpaikkaselvityksia 3 - 5 vuoden valein eri tyopisteissa, seka tarvitta-
essa useammin. Kaynnistéa laadittu selvitys kasitellaan aina tydsuojelutoimikunnassa, joka te-
kee selvityksen johdosta tarpeelliset toimenpide-ehdotukset seka ao. tyopisteelle etta johdolle.

Tyhy-toiminta

Tyhy-ryhman toiminnan painopiste oli vuonna 2019 edelleen henkildkunnan henkisen hyvin-
voinnin tukemisessa unohtamatta fyysisen kunnon yllapitamiseen tarkoitettua liikuntaa. Tyhy-
ryhman jasenet kuluvalla toimintakaudella olivat Aija Uimonen, Ari-Pekka Wilska, Jouni Viro-
nen, Paivi Salovaara, Eveliina Vauhkonen ja Anu Hyvonen seka uusina jasenina ryhmaan tul-
leet Sari Lehmusoksa ja Kari-Pekka Autio.

Tyontekij6illa oli mahdollisuus kayttdd 5 euron arvoisia Smartum-seteleitéd (omavastuu 2 e/se-
teli) 30 kpl/tydntekija. Smartum-seteleitd lunastettiin kaikkiaan 82 yksikosta, yhteensa
16 670 kpl.
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Yhteisollisyyden lisaéamisen mahdollisti tydnantajan antama mahdollisuus kayttaa nelja tuntia
tydaikaa tyoyhteison yhteiséllisen toiminnan tukemiseksi. Tata hyddynnettiin 1ahes kaikissa yk-
sikdissa. Toiminnassa tyhy-tuntien viettoaiheita olivat mm. ohjattu liilkunta, golfaus, frisbeegolf,
ja tietenkin mysteeri eli pakohuoneet. Yleensé naihin toimintoihin liittyi yhteinen ruokailu.

Tyhy-vastaavien tapaaminen jarjestettiin Partaharjussa elokuussa, johon osallistui 40 inno-
kasta tyhy-vastaavaa eri yksikoista.

Lokakuussa tyhy-ryhmalaiset osallistuivat Helsingissa vuotuisesti jarjestettaville tydterveyspai-
ville.

Yhteistoiminta

Yhteistydtoimikunnan jasenid ovat ammattijarjestdjen paaluottamusmiehet (4 henkil6d) tyo-
suojeluvaltuutetut (3 henkil6a) ja tybnantajan edustajat (5 henkil6a).

Toimikunta antaa lausuntoja henkiloéston asemaan vaikuttavista suunnitelmista ja esityksista
kuten kuntayhtyman taloussuunnitelmasta ja talousarviosta.

Toimikunta merkitsi tiedoksi mm. erilaisia henkildstda koskevia tilastoja v. 2018. Toimikunta
esitti hallituksen hyvaksyttavaksi henkildst6- ja koulutussuunnitelman 2020.

Vuonna 2019 toimikunta kokoontui kaksi kertaa, kasiteltavia asioita oli 24.

Tydsuojelutoimikunta toimii yhteistyétoimikunnan jaostona. Tyosuojeluvaltuutetut (3 henki-
l6&) seka muut toimikunnan jasenet (3 henkil6a) valitaan vaaleilla, joka yleensé on ollut ns. so-
puvaali. Tydnantaja nimeaa toimikuntaan kaksi edustajaansa. Vuonna 2019 toimikunta ko-
koontui 4 kertaa.

Toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on vahvistettu 4.11.2015, péivitetaan vuo-
sittain.

Toimikunta kasittelee ja antaa lausuntoja mm. ty6paikkaselvityksista, talousarvioehdotuksesta,
rakennusten vuosikorjauksista, suojainten ja kaluston hankinnasta, tyéterveyshuollon toimin-
nasta ja rakennusten korjaussuunnitelmista.

Vaarojenarviointi suoritetaan samanaikaisesti tydpaikkaselvitysten kanssa. Tilaisuuksissa ovat
mukana tydsuojeluvaltuutettu, tydsuojelupaallikkd, ao. sektorijohtaja, henkildstda ja tydterveys-
huollon edustaja. Vaalijalan kuntayhtymén eri toimintapisteisséa (avopalvelujen toimipisteet) toi-
mii 8 tydsuojeluasiamiesta.

Aloitetoiminta

Aloitetoimintaa on harrastettu vuodesta 1982 lahtien, jolloin ensimmainen aloitesdanto vahvis-

tettiin. Vuosittain henkildsto tekee 5 - 15 aloitetta, joista palkkioon johtaa noin puolet. Palkkioita
maksetaan yhdesta aloitteesta 40 - 80 euroa. Aloitteet koskevat yleensa jonkin yksittaisen teh-
tavan kehittamista.

Vuonna 2019 aloitteita saapui 11 kpl, joista maksettiin palkkioita yhteensa 240 euroa.

Sisainen tiedottaminen

Vaalijalan kuntayhtymassa on kaytéssa VISO-toimintajarjestelma, joka sisaltdd ydinprosessi-
kuvaukset ja ajantasaiset toimintaan liittyvat ohjeet ja lomakkeet. HR-ty6p6ydalla julkaistaan
henkilostta koskevat ohjeet. Kaikilla vakituisilla ja pitempiaikaisilla tyontekijoilla on oma sahko-
postiosoite ja kayttdoikeudet eri ohjelmiin tehtaviensd mukaan. Johdon info jarjestettiin Sky-
pella nelja kertaa.

Ty6paikkakokoukset

Kaikissa tyopisteissa pidetaan ohjeen mukaan vahintdan kaksi tydpaikkakokousta vuodessa.
Naissa kasitellaan mm. tyopisteen kayttdsuunnitelmat, vuosilomalistat, asiakaspalauteet ja
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muut yhteiset asiat, kuten yksikon talous. HaiPro-poikkeamat kasitellaan yksikdiden palave-
reissa kolmen viikon vélein. Loppuvuodesta 2019 valmistauduttiin ottamaan asiakaspalautejar-
jestelma QPro kayttoon.

Tyodyhteisdjen kehittdminen

Tyoyhteisojen kehittamiseksi on jarjestetty tydnohjausta, jonka lisksi Vaalijalaan on palkattu
oma yhteistkouluttaja seké ensiavun ja turvallisuuden kouluttaja. Taman lisdksi vuoden 2020
alusta aloittaa tyokykykoordinaattori. N&ma henkilot tukevat tydyhteisoja eri ongelmatilan-
teissa.

Lahiesimiehia pyritdan tukemaan heidan johtamistydssa erilaisilla koulutuksilla, kuten tyévuo-
rosuunnitteluohjelman kayttokoulutuksella.

Tyotyhteisojen kehittamispaivia on pidetty kerran tai kahdesti vuodessa tarpeen mukaan. Koko
henkildsto ja lahiesimiehet ovat saaneet tydhonsa taydennyskoulutusta.

Seutu- ja alueyhteistyd

Tyo6voimatoimiston kanssa neuvotellaan saanndllisesti henkilostdn rekrytointiin liittyvista asi-
oista. Lahihoitajakoulutusta on toteutettu Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen aloitteesta
usean vuoden ajan, jonka lisaksi syksylla 2019 on aloitettu yhteistyd Diak:in kanssa, joka kou-
luttaa lahihoitajista sairaanhoitajia. Nama ovat olleet keinoja saada ammattitaitoista henkilos-
t6a Vaalijalaan. Rekrytointia on lisétty seka sosiaalisessa mediassa etta erilaisissa rekrytointiti-
laisuuksissa. Taman liséksi Vaalijala on tehnyt markkinointikampanjan Avidly- markkinointitoi-
miston kanssa.

Alan oppilaitosten opiskelijat harjoittelevat Vaalijalassa ja tekevat tydelamalahtdisia opinnayte-
toita, joita voidaan hyddyntaéd kaytantoon.

Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat osallistuvat kutsuttuina myds oppilaitosten tydskentelyyn.
Nain voidaan vaikuttaa koulutuksen sisaltéihin ja tytelaman vaatimusten huomioimiseen.

Palkkaus ja henkildstokustannukset

Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Palkkaus perustuu tydntekijan tehtavien vaativuuteen ja henkilokohtaisiin tydtuloksiin ja am-
matinhallintaan. Harkinnanvaraisen henkilokohtaisen lisén osuus palkasta on kasvanut aikai-
semmista vuosista. Tulospalkkausta ei ole kaytdssa.

Henkilostokustannukset

2016 %- 2017 %- 2018 %- 2019 %-
0osuus 0osuus 0osuus 0osuus

Vuoden aikana maksetut
palkat (1000 euroa)
- Vakinaisen henkiloston | 18 058 58] 19785 58| 22794 60| 25165 62
palkat
- Sijaisten ja tilap. palkat 8 475 27 9193 27 9666 25 9326 23
- Erilliskorvaukset 4133 13 4700 14 5218 14 5808 14
- Muu palkat ja palkkiot 392 2 294 1 382 1 356 1
Yhteensa 31 058 100] 33972| 100| 38060| 100| 40655| 100
Henkildsivukulut
Sosiaalivakuutusmaksut 2122 22 1658 18 1827 18 1739 17
Eldkevakuutusmaksut 7 402 78 7380 82 8074 82 8379 83
Yhteensa 9 522 100 9038| 100 9902| 100| 10118| 100
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Lahes kaikilla tydpaikoilla on mahdollisuus ruokailla kuntayhtyman omassa ruokalassa tai vaih-
toehtoisesti ostaa palvelukodin keittidlta ruokaa.

Henkilostolle vuokrataan tyGvaatteet pesulalta niihin tyopisteisiin ja tehtaviin, joissa ne ovat
tarpeen. Avopalveluiden palvelukotien henkiléstd on saanut vaaterahaa suojavaatteiden han-
kintaan.

Tyo6terveyshuollon kustannuksiin maksaa Kansaneldkelaitos n. 50 - 60 % avustusta.
Henkildston virkistystoimintaa tuetaan yllapitamalla huviloita ja tukemalla vapaa-ajan harrastuk-
sia, erityisesti likuntatoimintaa.

Henkilostbpalvelujen kustannuksia

2016 2017 2018 2019
Suojavaatteiden hankinta 42 302 46703 50165 53466
Tydbterveyshuolto 434 608| 535662| 627881| 688324
Henkiloston virkistystoiminnan tukeminen | 126 552| 119377| 111430 78112

Henkildstopalvelujen kustannukset ovat kasvaneet viime vuosina aikaisempaa hopeammin.
Syyna on henkildstomaaran kasvu, joka vaikuttaa mm. ty6terveyshuollon kustannuksiin. Virkis-
tystoiminnan tukemisen kustannukset ovat laskeneet kahtena viime vuonna, silla henkilostolle
ei ole viime vuosina jaettu ylimaaraisia Smartum-seteleteita, joita he ovat saaneet hyvasta tu-
loksesta aikaisemmin. Lisdksi vuonna 2019 jarjestettiin puurojuhla perinteisten pikkujoulujen
sijaan.

Paikalliset saéannot ja sopimukset
Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt tasa-arvo- sekd yhdenvertaisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 5.10.2016. Kuntayhtyman hallintosaannon yhtymakokous hyvaksyi 7.6.2017. Hallitus

uudisti hallintosaannon taydentavia maarayksia 18.12.2019.

Hallitus on hyvaksynyt 10.6.2015 paikalliset sopimukset tydvuorojen pituudesta seka halytys-
rahasta. Sopimus koskee kaikkia muita paitsi JYTY ry:n jasenia.
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1.2.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Palvelujarjestelman toimivuuteen kohdistuvia riskeja

Merkittdvimpi& epévarmuustekijoitd ovat sote-uudistus seka tulevat substanssilakien muutok-
set, mm. kehitysvammalain kumoaminen. Vaalijalan tulee mahdollisesti organisoitua tulevai-
suudessa uudelleen.

Henkilostoriskeja

Henkildstoriskit kohdistuvat henkildiden saatavuuteen koko toiminta-alueella, osaamisen kehit-
tamistarpeisiin ja sairastavuuteen. Henkildston kokemaa tyGhyvinvointia on parannettava.
Asiat ovat erityisen kehittamisen kohteena vuosina 2020 - 21.

Taloudellisia riskeja

Kuntayhtymaa koskevia rahoitusriskeja ovat maksuvalmiuteen, velkaantumiseen ja korkojen
nousuun liittyvat riskit. Maksuvalmius on parantunut eika tilapaislainoja ole tarvinnut ottaa.
Kuntayhtymalla on pitk&aikaista lainaa noin 17,6 miljoonaa euroa, joka on palvelukotien raken-
tamista varten otettua valtion tukemaa korkotukilainaa. Lainojen hoitokulut katetaan asukkailta
perittavilla vuokrilla. Asuntojen kayttdaste on yli 95 %, mutta tulevat vaestomuutokset ovat
riski. Nenonpellon yksikoiden rakennusten peruskorjaukset joudutaan mygs tulevaisuudessa
osittain rahoittamaan lainarahalla, joten velkaantumisaste nousee edelleen. Lainamaaré kas-
voi edellisestd vuodesta 2,2 miljoonaa. Merkittavin lahiajan talouden epavarmuustekija on ja-
senkuntien heikentynyt talous. Talouden epavarmuustekijd on myos tuleva sote-uudistus,
jonka hallintomalli ja rahoitus ovat avoimia kysymyksia.

Tietoriskeja

Uudet tietojarjestelmat vaativat hallittuja kayttoonottoprosesseja ja muutosjohtamista, jotta
henkilst6 sitoutuu uudenlaisiin toimintatapoihin. Tietoriskien osalta kehittdmisen kohteena on
kokonaisvaltainen kartoitusty®, jossa seka strategiset etta operatiiviset riskit otetaan paremmin
hallintaan. GDPR-direktiivin toteuttaminen seké lisda tietoturvaa ettd tuo uusia vaatimuksia.
Suurin tietoriski on inhimillinen tekija.

1.3 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 17.11.2009 tarkennetun sitovan ohjeen kunnille
ja kuntayhtymille tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan johdon
tulee selvittda toimintakertomuksessa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhal-
linta on kuntayhtymassa jarjestetty ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd suunnitel-
makaudella. Kuntayhtyman hallitus on antanut ohjeet sisdisen valvonnan jarjestamisesta
vuonna 2007 ohjeen sisdisen valvonnan jarjestamisesta Vaalijalan kuntayhtyméassa.

Saannodsten maaraysten ja paatésten noudattaminen
Sektorijohtajat huolehtivat omalla alueellaan siséaisesta valvonnasta. Erityisesti valvotaan hen-

kilostba koskevien saannosten ja sopimusten noudattamista mm. tasa-arvoisen kohtelun var-
mistamiseksi. Valvonta on ollut riittavaa, huomattavia poikkeamia ei ole havaittu.
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Tavoitteiden toteutus, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Vuoden 2019 toiminnan tulokset on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutuma-
vertailussa. Naitd seurataan kuukausittain ja raportit annetaan jokaiseen hallituksen kokouk-
seen. Toiminnasta ei ole havaittu huomautettavaa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta- ja kartoitus on ajan tasalla. Kuntayhtymé&n vakuutukset ja niiden perusteet tar-
kistetaan vuosittain. Vakuutukset kilpailutettiin vuonna 2010. Vaarojen arviointia suoritetaan
tyopistekohtaisesti kolmen vuoden valein. Omavalvontasuunnitelmia kehitetaan ja niiden to-
teutumisen seurantaa tehdaéan mm. sisaisissa auditoinneissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidonvalvonta

Hankinnat, luovutukset ja hoito ovat sujuneet ongelmitta ja sdéannésten mukaisesti. Hankinta-
toimen osittaisesta hoidosta on tehty sopimus Sansia Oy:n, Istekki Oy:n ja Servica Oy:n
kanssa. Irtaimiston luettelointi on ohjeistettu.

Sopimustoiminta

Sopimusten noudattamisessa ei ole ollut merkittéavid ongelmia. Sopimusten vanhentumisaikoja
seurataan saanndéllisesti. Pitkdaikaisia palvelusopimuksia kilpailutetaan vuosien 2020 - 2021
aikana.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallitus on antanut ohjeet mm. talouden hoidosta ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta, han-
kinnoista ja asukkaiden varojen hoidosta. Ohjeistus on riittavaa ja niiden toteutumista seura-
taan. Sisdisen tarkastuksen nykytila on katsottu riittavaksi. Sisdinen valvonta toteutuu mm. si-
ten, ettéa laskujen tarkastajana ja hyvaksyjana on aina eri henkild. On tarkasti ohjeistettu lasku-
jen osalta, ettd laskut tulee olla aina osoitettu kuntayhtymaélle. Nain varmistetaan, etté huo-
maamatta maksettaisiin muita kuin kuntayhtymalle kuuluvia laskuja. My6s vuosittain tehtavat
kassojen tarkastukset ovat osa siséista valvontaa. Liséksi on varmistettu, etta laskujen maksa-
tusta hoitava henkilo ei avaa eikd muuta pankkitileja eikéd muitakaan asiakastietoja. Talousoh-
jelmasta saadaan lokilistat asioiden kasittelijoistd seka kasittelyajankohdista. Kirjanpidossa on
dokumentit tasmaytyksista tasetilien osalta kuukausittain. Palkanlaskentaohjelmaan on lisatty
vuoden 2020 alussa ylisuuren nettopalkan halytys, joka aikaisemmin ei ole ollut kaytossa. Li-
saksi on otettu kayttoon palkanmaksun nettolista/henkild hyvaksyminen.

Yhtymahallituksen kannanotto
Yhtymahallitus esittda kantanaan, etta sisainen valvonta tuottaa paaosin kohtuullisen varmuu-

den toiminnan laillisuudesta ja hyvan hallintotavan noudattamisesta seké varojen ja omaisuu-
den turvaamisessa.
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1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtéavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntayhtyman tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltaa ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2019 2018
Toimintatuotot 68796 61080
Toimintakulut -63191 -59744
Toimintakate 5605 1336
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot 0
muut rahoitustuotot 32 7
korkokulut -150 -133
muut rahoituskulut -27 0
Vuosikate 5460 1210
Poistot ja arvonalennukset -2127 -1452
Tilikauden tulos 3333 -242
Poistoeron muutos -356 80
Varausten muutos 464 27
Tilikauden yli-/alijaama 3441 -135
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 108,9 102,2
Vuosikate/poistot % 256,7 83,3

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* vuosikate / poistot ja arvonalennukset
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Kun tunnusluvun arvo on vahintaadn 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuuden ja muut rahoitusosuudet.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laino-
jen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen osa arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, etta tulorahoitus on riittdva, mikali se on vahintaan poistojen suuruinen.

Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyméan ulkoisten toimintatuottojen yhteisméaara oli 68,8 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 7,7 miljoonaa euroa eli 12,6 %. Toimintatuottoihin kuuluvat
myyntituotot, josta merkittavin osa ovat korvaukset kunnilta. Kuntakorvauksia kertyi yhteensa
61,8 miljoonaa euroa. Tassa on kasvua edellisvuoteen verrattuna 8,1 miljoonaa eli 15,1 %. Ja-
senkuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisestéd vuodesta 1,8 miljoonaa ja kuntayhty-
man ulkopuolisten kuntien maksamat korvaukset 6,2 miljoonaa euroa. Tuottojen kasvu johtuu
ulkokuntien palvelujen kysynnan lisdyksesta seka uuden hinnoitteluluokituksen kayttdonotosta.
Yhteensa myyntituottoja kertyi 64,4 miljoonaa euroa. Muita toimintatuottoja ovat asiakkailta pe-
rittavat maksut, erilaiset tuet ja avustukset seka vuokratuotot. Maksutuottoja kertyi 2,4 miljoo-
naa euroa ollen hieman véhemman edelliseen vuoteen verrattuna. Tukia ja avustuksia saatiin
edelliseen vuoteen verrattuna 0,3 miljoonaa euroa vahemman. Naista suurin yksittdinen tu-
loera oli Kelan maksama ty6terveyshuollon korvaus. Vuokratuotot kasvoivat edellisvuodesta
0,1 miljoonaa euroa.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 63,2 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 3,3 miljoonaa euroa eli 5,8 %. Valtaosan toimintakuluista muodostavat henkiléstokulut,
jotka kasvoivat edellisvuodesta 3,3 miljoonaa euroa eli 7,0 %. Henkildstokulut olivat yhteensa
50,9 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen kasvu johtui enimmékseen KVTES:n yleiskorotuk-
sesta ja kertaerdsta seké henkiléston maaran kasvusta. Palvelujen ostot pysyivat edellisvuo-
den tasolla ollen 6 miljoonaa. Tarvikkeiden ostoihin kului 4,4 miljoonaa eli suunnilleen saman
verran kuin edellisen& vuonna. Lainojen korkokulut olivat 150 000 euroa eli 17 000 euroa
enemman kuin edellisend vuonna.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina otetaan huo-
mioon myos pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttéa kuvaavat poistot ja satunnaiset
erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai vahentaa kuntayhtymén omaa paaomaa.

Tilikauden tulos oli ennen varausten muutoksia + 3 333 122,66 euroa.
Varausten muutosten jalkeen ylijadma vuodelta 2019 on 3 440 635,70 euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pd&oman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettom&ara. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltdd ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikoihin n&hden.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyesitettyjen tuottojen ja kulu-
jen vaikutusta rahavaroihin eli sit4, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut rahavaroja.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2019 2018
1000 € 1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5460 1210
Tulorahoituksen korjauseréat -22
Toiminnan rahavirta 5460 1188
Investointien rahavirta
Investointimenot -5206 -3582
Rahoitusosuudet investointeihin 1407 1170
Pysyvien vastaavien hyod. luov.tulot 24
Investointien rahavirta -3798 -2388
Toiminnan ja investointien rahavirta 1661 -1200
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -33
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 2275 1300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -90 -75
Lainakannan muutokset 2185 1226
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 6 -5
Vaihto-omaisuuden muutos 9
Saamisten muutos -403 -751
Korottomien velkojen muutos 455 978
Muut maksuvalmiuden muutokset 67 221
Rahoituksen rahavirta 2219 1446
Rahavarojen muutos 3881 246
Rahavarat 31.12. 8219 4338
Rahavarat 1.1. 4338 4091
Rahavarojen muutos 3881 246
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirran -2388 -4163
kertyma 5 vuodelta,€
Investointien omarahoituksen toteutuminen
pitemmalla aikavalilla
Investointien tulorahoitus % 143,8 % 50,2 %
100xvuosikate/Investointien omarahoitusmeno
(kayttbomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate 23,36 6,46
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennys)
Kassan riittavyys pv 44 25

365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut
tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi paaoma-

rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padéoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittd& lainojen hoitoon, jos se on 1 tai enemman. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padéoman hoi-
toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaén rahavaroja.



Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2019

Sivu 23

1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen

avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hydykkeet
Il Aineelliset hyddykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2.Rakennukset
3.Kiinteat rakenteet ja laitteet
4.Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Keskeneréaiset hankinnat
5.Ennakkomaksut ja keskener.hankin.
Aineelliset hyddykkeet

1l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
1.0sakkeet ja osuudet
2.Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1.Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1.Siirtosaamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset
2.Muut saamiset
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
3.Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

11l Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

2019 2018

€ €

278 924 321 784
193 015 183 893

27 665 757 27 359 744
1084 045 840 713
591 167 488 804

2 055 703 1004 824
1004 824 1004 824
31589 687 29 877 979
24 724 22 184

24 724 22184
219 758 186 208
244 481 208 391
32 113 092 30 408 154
112 833 113 258
112 833 113 258

34 012 42 933

6 517 5757
6517 5757
6982 192 6 272 350
544 263 618 270
508 102 742 003

8 034 557 7 632 623
8041 074 7 638 380
8218 705 4 338 062
16 293 791 12 019 375
48 519 716 42 540 788

2019 2018
€ €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 2099 616 2099 616
Il Muut omat rahastot 963 717 963 717
11l Edellisten tilikausien yli/alijagaméa 6 693 552 6 828 639
IV Tilikauden yli-/alijagama 3 440 636 -135 087
OMA PAAOMA 13 197 521 9 756 885
B POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
1.Poistoero 3430 221 3 104 556
2.Vapaaehtoiset varaukset 3278672 3711 849
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 6 708 893 6 816 406
C TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1.Lahjoitusrahastojen paaomat 156 566 150 462
2.Muut toimeksiantojen paaomat -48
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 156 518 150 462
D VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 517 728 15 354 830
2.Ostovelat
Pitkaaikainen 17 517 728 15 354 830
Il Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 094 86 050
2.Ostovelat 2 444 529 1348 864
3.Muut velat 818 933 647 503
Siirtovelat
Siirtyvat korot 40 843 36 453
Lomapalkkajaksotus 7529 183 7 004 093
Muut siirtovelat -2526 1339 242
4. Siirtovelat 7 567 500 8 379 788
Lyhytaikainen 10 939 056 10 462 205
VIERAS PAAOMA 28 456 784 25 817 035
VASTATTAVAA YHTEENSA 48 519 716 42 540 788
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 41,03 % 38,96 %
=100 * (Omapadoma + Poistoero ja vapaaeht.
varaukset) / (Koko paaoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 41,37 % 42,27 %
=100 * (Vieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttdtulot
Kertynyt yli-/alijadgma, 1000 € 10134 6694
=Edell tilik.ylijaama(alij.) + Tilikauden ylijaama (alij.)
Lainakanta 31.12, 1000 € 17626 15441
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 21732 18277

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ja kykya suoriutua sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Omava-
raisuusasteen hyva tavoitetaso on 70 %. 50 % tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta vel-

karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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1.6 Kokonaistulot ja -menot

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytét. Rahan lah-
teet (tuotot) ja kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&én ja varsinaisen toiminnan
erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kuntayhtyméan kokonaistulot v. 2019 olivat 72,5 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta

vuodesta 8,9 miljoonaa euroa eli 14,0 %. Vuoden kokonaismenot olivat 68,5 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 5 miljoonaa euroa eli 7,9 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2019

TULOT 1000€ % MENOT 1000 € %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 68796 94,9 Toimintakulut 63191 92,2
0,0 -valmistus omaan kayttéén 0,0
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 150 0,2
Muut rahoitustuotot 32 0,0 Muutrahoituskulut 27 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korj.eréat 0,0 Tulorahoituksen korj.erat 0,0
0,0 +/-pakoll.varausten muutos 0,0
-kayttdom. myyntivoitot 0,0 -kayttdom.myyntitappiot 0,0
0,0 0,0
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusos.investointeihin 1404 1,9 0,0
Kayttbom. myyntitulot 0,0 Kayttbom.investoinnit 5045 7,4
0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahenn. 0,0 Antolainasaamisten lisays 34 0,0
Pitkaaik.lainojen lisdys 2275 3,1 Pitkaaik.lainojen vahennys 90 0,1
Lyhytaik.lainojen lisys 0,0 Lyhytaik.lainojen véhennys 0,0
Peruspadaoman lisdys 0,0 Peruspddoman vahennys 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman pdadoman vahennykset 0,0

Kokonaistulot yhteenséa 72507 100 Kokonaismenot yhteensa 68537 100
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 §:n mukaan hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Vaalijalan kuntayhtymé&n tulos vuodelta 2019 on + 3 847 684,56 euroa.
Tilikauden tuloksesta on tehty poistoerokirjauksia seuraavasti:

Poistoeron lisaykset:

Kompassi peruskorjaus 463 854,47 euroa

Lisaykset yhteensa - 463 854 47 euroa
Poistoeron vahennykset:

Erannon peruskorjaus 58 030,44 euroa

Savoset, Varkaus 4 482,60 euroa

Korallin peruskorjaus 45 000,00 euroa

Vahennykset yhteensa 107 513,04 euroa
Poistoeron muutos -356 341,43 euroa

Liséksi on tehty seuraavat varausten muutoskirjaukset:

Investointivarauksen vahennys:

Kompassi peruskorjaus 463 854,47 euroa
Vahennykset yhteensa 463 854 47 euroa
Varausten muutos 463 854,47 euroa
Varausten ja rahastojen muutokset 107 513,04 euroa

Hallitus esittaa yhtyméakokoukselle, ettd varausten ja rahastojen muutosten jalkeinen ylijagama
3 440 635,70 euroa siirretdan taseen omaan padomaan yli-/alijagamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman on toiminnassa ja taloudessa noudatet-
tava talousarviota. Toteutumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maararahojen ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttdtalousosan toteutuminen, joka sisltdd myds sisai-
set erét, on esitetty tehtavatasolla toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden osalta, seka sitovien mittareiden osalta.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen
2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymataso
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.
Nékdkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Toiminnan asiakas- | Asiakastyytyvai- Palautejarjestelmén | QPro-asiakaspalute-
vaikutuksen mittaa- | syysmittaristo kayt- | tdydentédminen ja jarjestelma on otettu
minen ja itsemaa- toon mittaritekniikka tuo- | kayttéon.
radmisoikeuden to- | IMO-prosessi-mitta- | tantokayttoon
teuttaminen ja sen rit kaytossa
arviointijarjestel-
mén kehittdminen
Talous Vuosikate kattaa Vuosikatteen seu- Tuottojen kertymi- Vuoden talous ylijaa-
poistot ja lainojen ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja mainen.
lyhennykset. kulut, vuosikatepro- | menojen arviointi
Maksuvalmiuden sentti 101 kuukausittain
parantaminen
Prosessi Palveluprosessien | VISO:oon kuvattu Alaprosessien ku- Asiantuntijapalvelu-
taydentaminen ja keskeiset alapro- vausten laatiminen | jen ja toiminnallisen
prosessien kehitta- | sessit joka sekto- sektoreilla ja palve- | kuntoutuksen pro-
minen rilta, lukuvausten yllapi- | sessit on kuvattu
don varmistaminen. | VISO-toimintajarjes-
Prosessien omista- | Prosessien omista- | telmaén.
juus ja tiimit kirjattu | juuden paivittami-
VISO;oon. nen, prosessitiimi- Prosessin omistajat
Ydinprosessien mit- | en k&ynnistdminen | ja prosessitiimit on
tarit ja prosessimittarei- | nimetty.
den kehittdminen.
Palveluihin paasyn | Vasteaikojen seu- Lahetteiden kasitte- | Ydinprosessien mit-
vasteaikojen lyhen- | ranta ja raportointi lyajan lyhentami- tarit ovat kaytdssa.
tdminen nen, esikayntien
vakiinnuttaminen
Henkil6st6 Rekrytointien te- Rekrytointien pysy- | Sidosryhmayhteis- | Rekrytointia tehos-

hostaminen

Taydennyskoulu-
tuksen suuntaami-
nen kehittdmista-
voittei-den mu-
kaiseksi

Hyvan ty6ilmapiirin
varmistaminen
(henkildstotutkimus
ja maakunta- ja
sote-uudistus)

vyys ja hakijamaa-
rat

Osaamiskartoitus

Henkilostotutkimuk-
seen perustuvien
toimenpiteiden lapi-
vienti

tyon tiivistaminen
(mm. TE-palvelut,
oppilaitokset)
Osaamisstrategian
kirjaaminen henki-
I6st6 ja koulutus-
suunnitelmaan
Kehittamistyota
sektoreilla ja yksi-
koissa

tettu sosiaalisen me-
dian avulla, messu-
toimintaa jatkettu.
Osaamiskartoituk-
sessa on edetty yk-
sikk6kohtaisen osaa-
misen marittdmiseen.

Sidosryhmat

Maakunta- ja yh-
teistybalueen suh-
teiden rakentami-
nen

Sateenkaaren kou-
lun toiminnan jatku-
vuuden turvaami-
nen

[td&-Suomen yhteis-
tybalueen sopimus-
valmisteluun osal-
listuminen

Kuntayhtyman pe-
russopimuksen
muutoksen selvitta-
minen

Maakunta- ja
soteuudistuksen
valmisteluun osal-
listuminen useassa
maakunnassa

Mydnteisen kon-
sensuksen luonti
Pohjois- ja Etela-
Savon maakun-
nissa

Maakunta- ja soteuu-
distuksen rauettua
yhteisty6ta sidosryh-
mien kanssa jatkettu
vanhalta pohjalta.
Sateenkaaren koulu-
tilat uudistetaan, val-
takunnallinen ja alu-
eellinen yhteistyd
kéynnissa.
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2.1.2 Yleishallinto ja sisaiset palvelut

Palvelut: tilintarkastus, hallitus, sisaiset palvelut, talous- ja henkilostopalvelut ja liiketoiminta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

tasalla pitdminen
yhtidittamisista ja
muista muutoksista

Tybhodnsa sitoutu-
nut, motivoitunut ja
ammattitaitoinen
henkilokunta

Henkildstda on tar-
peeksi

Sairauspoissaolot
Véahainen tydnteki-
jéiden vaihtuvuus
Taydennyskoulutus
péaivien maara

Yli-, lisatydmaa-
raykset/ saldova-
paiden maara
Budjetti

moiminen

Tybhyvinvoinnin
edistaminen; tyhy-
paiva, kehittamis-
paivat

Jokaisella tyonteki-
jalla on mahdolli-
suus vahintaan kol-
meen tdydennys-
koulutuspaivaén
vuodessa

Osaamiskartoituk-
set, budjetointi
(henkiloston palk-
kaus)

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laadukkaat | Arviointiin perus- Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvai-
tukipalvelut (talous- | tuva asiakaspa- syystutkimukset syys-tutkimukset on
ja henkilostopalve- | laute tehty lukuun otta-
lut, ateriapalvelut, matta kiinteistopal-
kiinteistopalvelut ja veluja
materiaalipalvelut)

Vaalijalan muille
yksikoille ja henki-
[Bstolle.

Talous Menot katetaan si- | Tuotot ja kulut ovat | Kehitetaan jatku- Ateriapalvelujen
saisilla tuotoilla. Si- | yhta suuret, tavoit- | vasti, tarpeen mu- hinnoittelua on
saiset hinnat vas- teena on O-tulos kaan lapindkyvaa ja | muutettu vastaa-
taavat todellisia ymmarrettavad hin- | maan kustannuk-
kustannuksia ja nii- noittelua sia. Vyorytysme-
den nousu on kor- noja ja -tuloja on
keintaan yleisen alettu seuraamaan.
kustannustason
nousun suuruinen.

Prosessi Kuvataan loput tu- | Asiakastyytyvai- Sisallytetdén asia- | Asiakastyytyvai-
kipalvelujen pro- syys on vahintaan kastyytyvaisyysky- | syys tukipalvelujen
sessit 2,5 asteikolla 1-4 selyyn osalta, pois lukien

Palvelupyyntéon kiinteistopalvelut,

vastaamisaika on 3,8.
Tiketointi-jarjestel-
ma on otettu kayt-
toéon ICT- ja LC-tu-
essa 12/2019. Muut
seuraavat myo-
hemmin.

Henkildsto Henkildston ajan Henkildstén infor- Henkildstoinfot ja

tiimikokoukset

Tyhy- ja kehittamis-
paivat on pidetty

Taydennyskoulu-
tuspéivien maara
1,35

Yli- ja lisatydmaa-
rayksien maara on
pienentynyt ja osa
yli- ja lis&tdista an-
netaan aikana
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Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryhmaét | Kunnat, Vaalijalan Laskutuksen oi- Riittava koulutus Mahdolliset rekla-
muut yksikot seka keellisuus henkilostolle maatiot kasitellaan

Vaalijalan henki-
16std luottavat tuki-
palvelujen tuotta-
miin palveluihin
Omaiset, edunval-
vojat, KELA
Julkiset toimijat
Ohjelmistojen toi-
mittajat
Organisaation tun-
nettuus ja mielikuva

reklamaatioiden mi-
nimointi. Virheiden
ja reklamaatioiden
maara on pienempi
verrattuna edelli-
seen vuoteen

nopeasti.
Virheellisten lasku-
jen maaré on saatu
vahenemaan.

Viestintdkampanja
toteutettu Ita-Suo-
messa.
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2.1.3 Nenonpellon yksikot

Palvelut: lyhyt- ja pitkAkestoinen kuntoutus. Kuntoutuksessa noin 180 paikkaa 18 yksik6ssa,
ty0- ja paivatoimintaa 8 yksikdssa.

Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Tuottaa laadukkaat | Asiakasmaarat Asiakastyytyvai- Tehty syksylla
tutkimus- ja kuntou- | Kayttdasteet syystutkimukset 2019.
tuspalvelut seka Palvelujen hinnat Asiakasraadit, joi- Pidetty huhtikuussa
perusopetus Vaali- | Palvelujen kysyntd | den perusteella ja lokakuussa.
jalan asiakkaiden it- | Palveluihin paése- | tehdaan korjauksia | Oleelliset ja pie-
semaaraamisoi- minen (jonotusajat | toimintaan nemmatkin palaut-
keutta kunnioittaen. | ja méaarat) teet on huomioitu

Vastausaika palve- | Asiakaspalautteet yksikoissa ja toi-

lupyynnésta kor- Palvelujen ostaja- minnassa.

keintaan yksi viikko | palautteet Jonojaon ollutn. 7
aikuista ja 7 lasta ja
nuorta.

Talous Taloudessa pyri- Oikea palveluhin- Tarkastetaan séaén- | Uusi palveluhinnoit-
tdan tasapanoon, noittelu kullakin asi- | néllisesti asiakkaan | telu on otettu kéyt-
jolloin tulot kattavat | akkaalla. palvelut/hinta. toon ja palveluhin-
menot ja poistot. Sisdisten kulujen toja on tarkistettu
Menot katetaan si- | kattaminen oikealla | Palvelukuvaukset kesakuussa 2019
saisilla tuotoilla. hinnoittelulla. ovat mahdollisim- ja ilmoitettu maksa-
Hinnoittelu vastaa Yksikkokohtaiset man kattavat ja toi- | jatasolle tuolloin.
todellisia kustan- kulut kattavat me- mivat hinnoittelun Toteumat positiivi-
nuksia ja hintojen not. mittareina. sia paitsi kolme yk-
nousu on korkein- Mahdollinen yli- sikkda negatiivisia.
taan yleisen kus- jaama kaytetdan in- | Menojen kurissa pi- | Pyritaan positiivi-
tannustason nou- vestointeihin, joka tdminen. seen tulokseen kai-
sun suuruinen. mahdollistaa laa- kissa yksikdissa

dukkaan, kehitty- v.2020. Taloudelli-
van ja velattoman nen tulos kaiken
toiminnan tulevai- kaikkiaan vahvasti
suudessakin. ylijagamainen.

Prosessi Kaikki prosessit Prosessikuvaukset | Laatupaéllikkd huo- | Prosesseja on péi-
ovat kuvattuina tarkastetaan sdan- | lehtii johdon kanssa | vitetty prosessiryh-
VISO:ssa. nollisesti, paiva- prosessien paivityk- | missa.

Prosessit ja niiden maarat nakyvilla. sesta. Siséiset ja ulkoiset
toimivuus kuvaavat auditoinnit on toteu-
todellisuutta. Sisdiset ja ulkoiset | Prosesseja on pai- | tettu. Visoon on
Serfikaatti saatu v. | auditointiraportit vitetty (esim. toku) kaikki ohjeistukset
2018. Laatujarjes- paivitetty.

telman yllapito. Auditointijarjestel- RAl-arvioinnin in-
RAl-arviointi osana man toteutus tegraatio toteutuu
prosessia integroi- Lifecareen 2/2020.
tuna Lifecareen.

Henkildsto Tybhonsa sitoutu- Sairauspoissaolot. | Tydhyvinvoinnin Ohjeistuksia on péi-
nut ja motivoitunut Henkiléstén vaihtu- | edistaminen ja oh- | vitetty. TVA-tyds-
ammattitaitoinen vuus. jeistusten ajanta- kentely on jatkunut
henkilésto. Taydennyskoulu- saistaminen. ja melkein valmis.

tuspaivien maara Kannustavan palk- | Osaamiskartoitusta
kausjarjestelman on tehty tutkimuk-

Onnistunut rekry- kehittaminen. TVA. | sen yhteydessé.

tointi Osaamiskartoituk- Kehityskeskustelut
set. ovat toteutuneet
Kehityskeskustelut | kaikissa yksikdissa
x1 /vuosi jokaiselle | ja tasoilla.
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Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Tyotyytyvaisyysky- | Tyotyytyvaisyysky- | Tyotyytyvaisyysky-
selyt selyjen jalkeen teh- | selyt v. 2020.

Ty6turvallisuusil-
moitukset
Ty6tapaturmien
maara

daan toimenpiteita
sen pohjalta kah-
den kuukauden ku-
luessa.

HaiPro-kasittelyjen
kehittdminen
Riskien analysointi
ja toimenpiteet

HaiPro kasittelya
on kehitetty ja ka-
sittelya jaettu pal-
velupaallikon ja
sektorijohtajan
kanssa.

Sidosryhmat

Palvelujen ostajat
luottavat Vaalijalan
palveluihin.
Vaalijala tunnetaan
kautta maan osaa-
vana ja luotetta-
vana palvelujen
tuottajana.
Verkostoty6 ulkois-
ten ja sisaisten si-
dosryhmien kanssa
saumatonta.

Yhteistydon maara
Palautejarjestelma
Tiedottaminen ja

tiedottamisohjelma.

Yhteistydprojektit
Mukana oleminen
valtakunnallisissa
ja maakunnallisissa
kehitysryhmissa
Sidosryhmien pa-
lautejarjestelma
Neuvottelut ja ke-
hittamispaivat si-
dosryhmien
kanssa.

Kuntakuulemiset

Valtakunnalliset ja
maakunnalliset ke-
hittAmisryhmat ovat
olleet tauolla.
Sidosryhméapalau-
tejarjestelma on
tehty, QPro. Aloite-
taan v. 2020
alussa.

Kuntakuulemiset on
tehty ja kuntien
seké maksajataho-
jen kanssa on kayty
hintaneuvotteluja
hyvassa hengessa.
Verkostotyota on
tehty ja kuntien
edustajia on tutus-
tunut toimintaa laa-
jalti.

Erityisesti Helsingin
seudulta ja Etela-
Suomesta on tullut
paaasiassa uudet
pitkaaikaiset asiak-
kaat seka tahdosta
riippumattoman
hoidon asiakkaiden
maara on kasvanut.
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2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Palvelut: kuntoutuksen asiantuntijapalvelut.
Tilivelvollinen: johtava laakari.

sessin arvioinnin ja
laadun seurannan
kehittdminen yh-
dessé kuntoutus-
yksikdiden kanssa.

Palveluprosessien
yhtendistdminen
poliklinikoilla,
akuuttien arvio-
aikojen ja interven-
tioiden lisdaminen.

Liikkuvien, asiak-
kaan toimintaym-
paristdon tarjotta-
vien palvelu-pro-

sessien kehittami-
nen

avopalvelujen
prosessit tarkis-
tettu, palautejar-
jestelma val-
miina.

Yhteydenottojen
ja vastaanotto-
tyyppien seu-
ranta ja rapor-
tointi

Toteutuneiden
kayntien maaréa.
Palveluproses-
sien tarkistami-
nen

ointi 2-4 kertaa
vuodessa yksi-
koittain.

Laatuty® koh-
distetaan pa-
lautejarjestel-
maan.

Palveluproses-
sit on kuvat-
tuna Vaalijalan
toimintakasikir-
jassa ja VI-
SOssa.

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet | Toteutuma

Asiakas Asiakaslahtdiset, Asiakastyytyvai- | Maarittelyjen Vuoden 2019 lopussa otettiin
tavoitteelliset ja yk- | syysmittari kdy- | ja arviointijar- kayttoon koko Vaalijalan yh-
silblliset kuntoutus- | téssa kaikilla po- | jestelmén laa- | teinen asiakaspalautejarjes-
palvelut. liklinikoilla. dinta telma.

Toiminnan asia- Asiakaspalaute- Jatkuva asiakaspalautteen
kasvaikutuksen ja | jarjestelma kay- kerdaaminen otettiin kayttéon
—tyytyvai-syyden tbssa asiantunti- vuoden 2019 lopulla.
parantaminen ja japalveluissa
arviointijarjestel- Asiakaspalaut-
man kehittdminen | teen kerdami-

nen sdannol-

list&.

Talous Palvelut tuotetaan | Vuosikatteen Tuottojen ker- | Sisaisen laskutuksen osalta
talousarvion mu- seuranta, tuotot | tymisen seu- taloustavoitetta ei saavutettu.
kaisesti. miinus kulut, toi- | ranta ja meno- | Ulkoisen laskutuksen tavoite

mintakatepro- jen arviointi toteutui osittain.
sentti 105 kuukausittain

Prosessi Moniammatillisen Kuntoutuksen Moniammatilli- | Asiantuntija palveluilla polikli-
tydskentelyn tavoit- | koordinoinnin sen tiimin toi- nikoilla on omat palvelupro-
teellisuuden, pro- eteneminen, minnan arvi- sessit VISOssa, joiden avulla

tydskentelya kehitetdaan. Mo-
niammatillista tydskentelya
on kehitetty eri ammattiryh-
mien valilla ja yksikoiden
kanssa.

Poliklinikoilla on siirrytty kéyt-
tamaan Vaalijalan yhteista
asiakaspalautejarjestelmaa.
Poliklinikoiden palvelupro-
sessien yhtenaistamista on
jatkettu.

Liikkuvien palvelujen palvelu-
prosessi on osa kuntoutuk-
sen asiantuntijapalvelujen
palveluprosessia, joka on ku-
vattu VISOssa.

Vuonna 2019 liikkuvina pal-
veluina toteutui 575 kayntia,
joka on véahemman kuin edel-
lisind vuosina. M&araan va-
henemiseen vaikutti kuntien
uudenlaiset palvelulinjaukset.
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Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet | Toteutuma

Henkildsto Asiantuntijoiden Rekrytointien Rekrytointika- | Rekrytointitilanne on tyydyt-
rekrytoinnin kehit- pysyvyys navien laajen- | tava.
tdminen taminen
Asiantuntijuuden ja | Toteutuneet Osaamistavoit- | Taydennys koulutustoteutu-

ammattitaidon ke-
hittdminen ja lisaa-
minen. Tayden-
nyskoulutuksen
suuntaaminen kun-
tayhtyméassa sovit-
tujen kehittdémista-
voitteiden mu-
kaiseksi, myds
kansainvaliset asi-
antuntijakoulutuk-
set

koulutukset

teiden maarit-
taminen koulu-
tussuunnitel-
man pohjaksi

nut. Osaamista on lisatty eri
ammattiryhmisséa painottaen
arviointi- ja menetelma osaa-
mista seka psykiatristen asi-
akkaiden hoitoon liittyvaa
osaamista.

Sidosryhmat

Alueellisen ja val-
takunnallisen si-
dosryhmayhteis-
ty6n vakiinnuttami-
nen

Sote- ja maakunta-
uudistukseen val-
misteluun osallistu-
minen

Yhteistydn laa-
juus verrattuna
vuoteen 2018

Osallisuus nel-
jAn maakunnan
sote-valmiste-
luun

Yhteistydaloit-
teiden suunnit-
telu ja tekemi-
nen

Aktiivisuus val-
mistelutydryh-
missa

YhteistyOaloitteita on tehty ja
yhteisty6ta on tehty hieman
edellisvuotta enemman.

Sote- ja maakuntavalmiste-
luun on osallistuttu aktiivi-
sesti.
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2.1.5 Avopalvelut

Palvelut: vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisia asumispalveluja seké tukipalve-

luja omassa kodissa asuville. Tekemisen palvelut. Palvelujen jarjestgjana 30 toimintayksikkoa
16 paikkakunnalla. Perhehoitoa toteutetaan keskimaarin 20 perhekodissa.
Tilivelvollinen: avopalvelujen johtaja.

Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiakas

Asiakastyon tavoit-
teellisuus, yksilélli-
syys ja vaikuttavuus
kehittyy. Asiakkaan
osallisuutta ja itse-
maaraamisoikeuden
toteutumista tue-
taan.

Asiakkaille on tar-
jolla uusia heidan
tarvitsemiaan palve-
luita.

Minun elamani
suunnitelman seka
ty6- ja paivatoimin-
tasuunnitelman
kaytté 100 %.

Asiakaskirjauksista
[6ytyy palvelun ta-
voitteet ja niiden to-
teutumista arvioi-
daan saannollisesti
yhteenvetokirjauk-
sissa. ltsemaaraa-
misoikeuden tukemi-
nen on asiakaskoh-
taisesti maaritelty ja
Kirjattu.

Asiakaspalautejar-
jestelma on viety
webropoliin.

Valmiit tuotteistuk-
set.

Uudet tilasuunnitel-
mat.

Minun elamani
suunnitelman seka
ty6- ja paivatoimin-
tasuunnitelman
kayttoa kehitetdan
yhdessa tyontekijoi-
den kanssa. Tyonte-
kijat kayvat kirjaa-
misvalmennuksessa
ja kehittyvat osaa-
mistaan tavoitteelli-
sen asiakastyon to-
teuttamisessa.

Asiakkaan osalli-
suutta ja IMO:a vah-
vistavia tydbmenetel-
miéa otetaan kayt-
toon ja levitetédén yk-
sikbissa.

Sahkdisesti koottu
asiakaspalaute ote-
taan kayttéon toi-
minnan kehittdmisen
pohjaksi.

Tuotemuotoilu paik-
kakuntakohtaisesti
ja alueittain. Palve-
lujen markkinointi
kunnille.

Suunnitelmat on kay-
tossa kaikkien asiak-
kaiden osalta. Kaikki
tydntekijat ovat osal-
listuneet kirjaamisval-
mennuksiin. Kirjaami-
seen, tavoitteiden
asettamiseen, tulok-
sellisuuden mittaami-
seen ja yhteenvetojen
laadintaan liittyva
osaamisen kehittami-
nen jatkuu.

RAI:n ja muiden mit-
tareiden vaatimukset
linkitetdan kirjaamis-
kaytantoihin.

Asiakkaan itsemaa-
raisoikeutta tukevien
menetelmien (YKS)
kouluttamisesta ja le-
vittAmisesta on tehty
suunnitelma avopal-
veluissa. Avopalvelu-
yksikdiden IMO-kehit-
tamistyéryhma on
kaynnistetty.

Asiakaspalaute on
séhkodinen (webropol
ja QProssa).

Uusia tilaratkaisuja ja
suunnitelmia on tehty
Rautalammilla, Var-
kaudessa, Mantyhar-
jussa, Savonlinnassa,
Siilinjarvelld ja Kuopi-
ossa. ELY-keskuk-
selle on tuotteistettu
tybhénvalmennus-
seka tyd- ja toiminta-
kyvyn arviointipalvelu.
Sosiaalista kuntou-
tusta kehitetédan
Etela-Savossa ESR-
hankkeessa (Suunta
yhdessa).
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Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Talous Asumisen hinnoit- Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkis- Hintaluokituksien ke-
telu vastaa asiakkai- tukset yhteistydssa hittdmista on jatkettu
den yksiléllista pal- maksajakuntien ja lisatty asumispalve-
velujen ja resurssien kanssa, luokitettui- luissa. Kuntaneuvot-
tarvetta. hin hintoihin siirtymi- | teluja on toteutettu tii-
nen vaiheittain. viisti isoimpien ostaja-
kuntien kanssa.
Palveluyksikdiden Alijadmaisia yksi- Palveluyksikdiden Tiukoista kuntaneu-
toimintakate on 5 % | kdité ei ole. kustannusrakenteen | votteluista johtuen joi-
ylijgdmainen ennen arviointi ja kehittami- | takin yksikoita jaa ali-
hallinnon vyorytyk- nen. jadmaiselle tasolle
sia ja poistoja. vuoden 2020 hinnoit-
telun ja kustannusra-
kenteen osalta.
Prosessi Palveluprosessien VISO:oon on ku- Prosessikuvausten, | Kuvauksia on tayden-
kuvausten taydenta- | vattu keskeiset pro- | palvelukuvausten ja | netty ja keskeiset pro-
minen sessit ohjeistusten tayden- | sessit on kuvattu
tdminen ja yllapito. VISO:oon.
Tuotteistamisessa Palveluista viesti- Palvelut kuvataan IMO ja valinnanva-
huomioidaan asiak- | mista kehitetty www- | www-sivuilla asia- paus on tuotteistami-
kaiden itsem&aréad- | sivuilla, esitteissé ja | kaslahtoisesti, sisél- | sessa huomioitu. Pal-
misoikeus ja valin- palvelukuvauksissa | tojen ndkokulmasta, | veluista viestimisen
nanvapaus paikkakunnittain kehittdaminen on kes-
ken ja jatkuu vuoden
2020 aikana.
Henkil6st6 Henkilostén saata- Hakijamaarat avoi- Vammaisalan bran- | Oppilaitosyhteistyotéa

vuuteen vaikuttami-
nen

Henkilostén pysy-
vyyden ja tyytyvai-
syyden varmistami-
nen

miin paikkoihin. Si-
jaisten saatavuus.

Henkildstotutkimuk-
sen tulokset. Irtisa-
noutuvien tyonteki-
joiden lahtosyiden
selvittaminen.

dihankkeen suunnit-
telu. Oppilaitosyh-
teistyon tiivistami-
nen. Tyontekijéiden
ja esimiesten asian-
tuntijaroolin, osaa-
misen seka osalli-
suuden kehittdmi-
nen. Tybhyvinvoin-
nista huolehtiminen.

on tiivistetty ja laadittu
alueellinen oppilaitos-
yhteistyén suunni-
telma. Oppisopimus-
suhteita on solmittu
suunnitellusti enem-
man. Sijaisia on vaki-
naistettu ja kaynnis-
tetty avopalveluihin
varahenkilston toi-
minta. Osallistavia
keskusteluja on lisatty
yksikdissa tyontekijoi-
den, esimiesten ja
johdon valilla. Vam-
maisalan vetovoimai-
suutta kehittava ESR-
hankehakemus
(VAVE) on valmisteltu
yhteistyéssa Diakin,
Savaksen ja alueen
oppilaitosten kanssa.
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Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Sidosryh- Vaalijalan asiantun- | Alueellisten tilai- Kehittamisyhteistyd | Kehittdmisyhteistyd
maét tijaroolin vahvistumi- | suuksien maara ja alueellisesti ja valta- | on ollut monipuolista

nen

L&heisyhteistytn
vahvistuminen

Asiakkaiden yksinéi-
syyden torjuminen

Toimiva yhteisty6
asiakkaiden henkil6-
kohtaisten vapaa-
ajan avustajien
kanssa

laadukas toteutumi-
nen. Palveluyksikdi-
den esittelymateri-
aali ja www-sivut
paivitetty.

Suunnitelma l&-
heisyhteistydon muo-
doista.

Asiakkaiden sosiaa-
listen suhteiden li-
saantyminen. Uudet
sidosryhmayhteis-
tydn muodot.

Yhteistydn toimi-
vuutta tukevat kay-
tannot koottu.

kunnallisesti kehitta-
mishankkeissa ja
KVANK:ssa. Alueel-
liset tilaisuudet.
Vammaisfoorumien
tyd Etela- ja Pohjois-
Savossa.

Laheisyhteistyota
kehitetddn palauttei-
den perusteella yh-
teistydssa laheisten
kanssa.

Palveluyksikot laa-
jentavat suunnitel-
mallista yhteistyota
sidosryhmien
kanssa ystavien l6y-
tdmiseksi asiak-
kaille.

Palveluyksikoissa
toteutetaan yhteis-
tydpalaverit avusta-
jien ja avustajakes-
kusten kanssa.

KVANK:ssa, Vam-
maisfoorumeissa ja
muissa yhteistyo-
kumppaneiden hallin-
noimissa kehittamis-
hankkeissa.

Laheisyhteistyon
laatu ja ma&ara on
maéritelty asiakas-
kohtaisesti. Laheisyh-
teisty6td on monipuo-
listettu:

saannolliset uutiskirje-
kaytannot, toimikunta
l&heisille, 1aheisten il-
tojen liséksi toiminnal-
lisia tapahtumia lahei-
sille ja asiakkaille.

Asiakkaiden sosiaali-
sia suhteita on laajen-
nettu uusilla tavoilla:
toiminnallisten tapah-
tumien monipuolista-
minen, vertaisasukas-
toiminta, kommuni-
kaatiokerhot asiak-
kaille, kirjekaverit,
vertaistukiryhmat itse-
naisesti asuville,
YKS-menetelman
kayttoonotto.

Yhteistydmuotoja on
lisatty avustajien ja
avustajakeskusten
kanssa suunnittelupa-
laverien ja tiedotuskir-
jekaytantéjen avulla.
Suunnitelmissa on
koulutuksellinen ta-
pahtuma avustajille
asiakkaan itsemaa-
radmisoikeuteen liit-
tyen.
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2.1.6 Opetus

Palvelut: Sateenkaaren koulussa noin 60 oppilasta, joiden liséksi 10 - 15 oppilasta lyhytaikai-
silta kuntoutusjaksoilta.

Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Mahdollistaa perus- | Oppimistavoitteiden | HOJKSien laadinta | HOJKS:it laadittu
opetuksessa etene- | saavuttaminen. Pe- | ja arviointi. vko 43. Arvioinnit
minen jokaisen rusopetuksen suo- Oppilastyytyvai- huhti-toukokuun
omien oppimisval- rittaneiden maara. syyskyselyn laa- 2019. Tyytyvaisyys-
miuksien, edellytys- | Vali- ja lukuvuosito- | dinta webropoalilla. kysely huhtikuu
ten ja tarpeiden mu- | distukset. Poissa- Kiva-koulu-ohjel- 2019. Kayttdpaivia
kaan. olot. Tyytyvaisyys- man kaynnistami- jaksolaisilla 2236
Tukea sosiaalisten kysely. Kasvatus- nen. Sosiaaliset tai- | (+16,8%). Paattoto-
ja tunne-elamantai- | keskusteluiden ja dot-harjoitteiden distuksen sai 9. Vé-
tojen seka itsetun- Kiva-koulu selvitte- | (ART) sisallyttami- litodistukset
non kehittymista. lyiden méaara. nen opintoihin. 20.12.19. Lukuvuo-
Tukea itsenéisyy- Avustajatarpeen va- | Jatko-opintopaikan | sitodistukset 1.6.19.
teen. heneminen. Opin- saavuttaminen. Poissaolot: luvalliset

noissa eteneminen. 2481 h, luvattomat
226 h, terveydelliset
syyt 2058 h. Kiva-
koulu selvittelyja 0.
Kasvatuskeskuste-
luja 53.

Talous Valtionosuus kattaa | Valtionosuuden Valtionosuuksien, Valtionosuus, koti-
vakituisten oppilai- maara ja kuntien ra- | kotikuntakorvauk- kuntakorvaukset ja
den menot. hoituksen méaara sien ja kunnilta tule- | kunnilta tulevat kor-
Kuntien koulutoimet | suhteessa kustan- vien korvausten vaukset lyhytaikai-
rahoittavat lyhytai- nuksiin. seuranta ja meno- sesta kuntoutta-
kaista kuntoutusta jen arviointi. vasta opetuksesta
saavien menot. kattoivat koulun me-

not.

Prosessi Uuden opetussuun- | Opetussuunnitel- Oppilaan mahdolli- | Uudet OPSit kay-
nitelman kayttéon- man arviointi. suus vaikuttaa opin- | toéssa. Tyytyvaisyys-
otto 8-9.luokkalai- Mono-opintojen toihinsa lisdantyy. kyselyt tehty huhti-
silla. suunnitelmat. Vastuupariopetta- kuussa 2019. Tulok-
Koulun monialais- Tyytyvaisyyskyselyt | jien nimedminen ja | set kasitelty 14.9.19
ten opintokokonai- oppilaille ja huolta- Mono-opintojen kodin ja koulun péi-
suuksien toteutus. jille. suunnittelu teemoit- | vana. Mono-opinnot

Oppilaskunnan hal- | tain. toteutettu. Oppilas-
Oppilaiden vaiku- litus: paatetyt asiat | Webropol-kysely kunta kasitellyt kou-
tusmahdollisuuksien | — toiminnan muu- oppilaille ja huolta- lua koskevat arjen
lisaaminen. tokset. jille. Oppilaskunnan | asiat.
perustaminen.
Henkil6st6 Oman tyon kehittéd- | AVEKKI-konsultaa- | Avekkiresurssien Konsultaatiot toteu-

minen ja hyvinvointi
tyossa.

Koulun tyhy-vastaa-
vien nimeaminen.
Henkilostotutkimuk-
sen mukaisiin epa-
kohtiin puuttuminen

tiot, sairauspoissa-
olot, haipro-ilmoituk-
set.

Koulutusten maara.
Tyhy-toimintaan
osallistuneiden
maara.
Henkildstotutkimus.

kohdentaminen tar-
peen mukaan. Li-
saté alan koulu-
tusta.
Tyhy-toiminnan jar-
jestéminen. Kehite-
tdan toimintaa kyse-
lysté nousseiden
asioiden pohjalta.

tuneet. Vakivaltail-
moituksia Wilmaan
80 kpl /2019. Ei pit-
kia sairauslomia.
Koulutukset ja Tyhyt
toteutuneet. Henki-
|6stétutkimuksen tu-
lokset nostettu vuo-
sisuunnitelmaan.
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Sidosryhmat

Yhteisollisen oppi-
lashuollon kehitta-
minen.
VIP-verkostotoi-
minta KYSin alu-
eella: Lisatd oman
toiminnan tunnetta-
vuutta ja kehittaa
erityisopetuksen
palveluita.

Yksilékohtaisen op-
pilashuollon véhe-
neminen.
Kehittamis- ja yh-
teistydverkoston toi-
minnan raportointi.
Alueelliseen erityis-
opetuksen tarpee-
seen vastaaminen.

Kiva-koulu ja Liik-
kuva-koulu toiminta,
TVT-toiminta, oppi-
laskunnan perusta-
minen.Alueellinen
kehittdmistyd, ydin-
ryhmatyd, ydinryh-
man puheenjohta-
jan tehtava.

Yksil6kohtaisia op-
pilashuoltoja pidetty
tuen tarpeen mu-
kaan.VIP-toiminta
etenee valtakunnal-
lisen suunnitelman
mukaan. Vaatu-toi-
minta kaynnistynyt.
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2.1.7 Kayttopaivatilasto
VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS
TOTEU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2019 PAIKKA- VUDDEN ALUSTA PV:-T KUNT. SO5.- KUORMI- TAVOITE TUMIS 3 iv
Tammi-joulukuu 2019 LUKU TOIMINTA  KAYTTO MYYDYT  Ty0- HUOLL TUS +1-  KPV:TALLAKER- KAYTTO- KAYTTO-
KP 2019 PY:T PY:T PALY. TOIM. TYOT. PAIKKOINA PAIKAT 2019 TYMALLA PV:T 2018 PV:T 2017
100 Lasten kuntoutus ja tutkimus
101 Ankkuri ] 35 2621 1079 ] 0 78 -082 2800 9361 2614 2783
102  Simpukka 3 35 3613 13 0 0 3.90 030 3660 9872 3646 3427
103 Majakka 1} i] i] 1} 1} 0 0.00 0o 0o i] 5929
106 Kompassi Nenonpelto ] 365 3093 1049 1] 0 847 -053 3125 98,98 2845 3351
106  Eetun-talo 5 %5 1713 0 0 0 459 031 775 9,51 1645 736
118  Jolla B 365 2044 [3=E2) 1} 0 560 -040 2000 10220 1587 I
Lasten oppilaskodit yhteensa w 5 13084 2957 ] 0 35,85 115 13360 97.93 12537 12536
100 Nuerten kuntoutus ja tutkimus
105  Avain ] 35 2800 1405 i 0 757 0,33 2900 96,55 2703 2530
107 Koivutja2 8 35 2569 515 0 0 7.04 0% 2780 9342 2632 2703
107 Koivu 3 5 365 616 3 1} 0 443 -087 1725 9368 1600 499
107 Koivu 4 5 35 1647 238 ] 0 451 049 725 95,48 1165 513
108  Luotain Nenonpelto 9 %5 22 1753 0 0 855 045 3270 9547 189 3330
108  Luotain Pieksamaki 5 365 1664 ME 1} 0 456 -0.44 1725 9646 1661 1380
Nuorten kuntoutus ja tutkimus 40 365 13418 4713 1} 0 3676 -324 14095 95.20 12950 13021
Lasten ja nuorten oppilaskodit yhteen I 35 26502 7675 i 0 7261 -439 27455 96.53 25487 25657
110 Aikuisten kuntoutus ja tutkimus
111 Sarastus ] %5 2526 687 0 0 692 -108 2800 90,21 2636 2693
124 Luoto aloitti 1.8.19 3 63 435 366 1} 0 284 RN 450 9E67
113 Satama 1613 22 paikkaa, vuoden keskiarvo 20 bl 35 6279 4335 i 0 17.20 240 5420 96.30 5351 E754
115 Kaisla 1919 alk. 18 paikkaa, vuoden keskiarvo 1 5 5 5449 a ] 0 4,93 -0.07 5120 106,43 5036 4712
116 Silta il 92 568 51 i 0 BTV 383 3800 14,95 am 3438
117 Nurmela ] 365 3181 32 1} 0 872 -0.2e 3800 a1 3674 3893
118  Tammela ] o o ] i 0 0,00 0,00 o 0.00 o 746
123 Neliapila 0 i i 0 0 0 0,00 0.00 0,00 420 2843
125 Reiman 0 365 3614 1951 1} 0 940 RIA] 3600 10039 3445 3615
127  Eranto 2 35 3624 403 i 0 993 207 4260 85.07 3635 4026
128  Koralli 9 %5 am 002 0 0 852 048 300 100,35 2798
121 Puistola & 365 5232 198 1} 0 1433 -167 5760 90,83 0 E280
YHTEENSA 12 365 34019 9512 1} 0 93.20 -18.80 39170 86.85 30196 Jaraz
KUNTOUTUS JA TUTKIMUS YHT. bz 35 0521 7587 0 0 B8 231 BEE25 9034 55683 59279
120 Vaikeavammaisten hoito
130 Saari 0 5 73 0 0 0 487 487 0,00 3370 3900
i]
YHTEENSA ] 5 73 ] i 0 487 467 o 0.00 3370 3300
143 Autismikuntoutusohjaus 208 474 3 1} 0 2.28 228 400 1850 412 416
o
135 Paiva- ja yohoito Nenonpelto
Simpukka 2 2 1 1} 0 93
Avain o o ] ] 0 28 a7
Tammela ] ] ] ] 0 7E '
Paiva- ja yohoito yhteensa 2 2 1 0 0 i 208
204
NENONPELLON YKSIKOT YHTEENSA ] 35 60534 7587 ] 0 66,01 2293 o 0.00 53053 53179
(luvussa ei ole mukana autismikunt.ohjaus eika paiva- ja yohoito)
ASUMISPALVELUT
Ohjattu asuminen / palvelukodit
223 Laavurinne 0 0 0 i i 0 0.00 0.00 0 0.00 i 4960
226 Pihlajarinne 0 0 0 i i 0 0.00 0.00 0 0.00 i 4035
YHTEENSA 0 0 0 i i 0 0.00 0.00 0 0.00 i 8935
251 Tuettu asuminen 0 il il ] ] 0 0,00 0,00 0 0,00 1597
ASUMISPALVELUT YHTEENSA 0 il il ] ] 0 0,00 0,00 0 0,00 1] 0592
PERHEHOITO
301 Perhehoito ] ] o o 0 0.00 0.00 0 0.00 i 507
302  Erityisperhehoito il il ] ] 0 0,00 0,00 0 0,00 il 4228
303  Lyhytaikainen perhehoito il il ] ] 0 0,00 0,00 0 0,00 il 85
304  Pitkaaikainen perhehoito 1l 365 016 ] 1374 274 4075 123,09 4705
305  Lyhytaikainen perhehoito 8 a1 487 & 535 265 1305 2R98 ey |
PERHEHOITO YHTEENSA b:| 229 5503 5 o 0 2403 503 5820 9359 4936 4830
AVOHUOLTO
Poliklinikkapalvelut
401 Pohjois-Savon pkl, Kuopio 259 i3 7 ] 0 400 157.00 1503 T3
402  Etela-Savon pkl 25 1581 7 o 0 1550 102,00 936 73
403  Eteld-Savon pkl, Pieksamaki il il ] ] 0 0,00 1435 07
POLIKLINIKAT YHTEENSA 25 2934 88 o 0 2450 12220 3074 335
Muut palvelut
473 Tuetiu asuminen omassa asunnossa 200 1873 ] ] 0 0 0,00 1725 1546
Muut palvelut yhteensa B2 1873 ] ] 0 0 0,00 725 07
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS
TOTEU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2019 PAIKKA- VUODEN ALUSTA PY:T KUNT. SO5.- KUORMI- TAVOITE TUMIS % v
Tammi-joulukuu 2018 LUKU TOIMINTA  KAYTTO MYYDYT  TYD- HUOLL. TUS +1-  KPV:TALLAKER- KAYTTO- KAYTTO-
KP 2019 PV:T PV:T  PALY. TOIM. TYDOT. PAIKKOINA PAIKAT 2019 TYMALLA PV:T 2018 PV:T 2017
PAIVAHOITO
Osallisuutta edistava toiminta
422  Lansirinne, Pieksamaki 23 233 4307 185 0 0 2053 247 5000 98,14 4383 4564
428  Siekkilan toimintakeskus 7 251 2402 ] 0 0 957 400 17157 2284
424  Kuutinharju, Rautalampi 2 228 2378 0 0 0 0,43 157 3400 69,94 2782 2751
426  Koivikko Nilsia L] 2 2830 1} ] 0 1281 -2 3400 83,24 3080 2856
427  Pihlaja, Varkaus 1.8.10 alkaen 32 229 BE4E 1} ] 0 29.90 -210 T300 9378 THED 7252
462 Linnan Cafe 4 154 435 ] 0 0 321 0.7 715 £923 468 85
421 Sipuli, Kuopio 5 251 3651 251 0 0 W55 -0.45 3000 2170 3630 Itz
429 Marian toimintakeskus, klubitoiminta 32 229 0 0 0 EA [A 2000 45
Saaksvuoren toimintakeskus il 177 620 186 0
OSALLISUUTTA EDISTAVA TOIMINTA YH 12 189 25358 2223 ] 0 13417 17 26215 96,73 24423 1\
Paivaaikainen toiminta palvelukodissa
425 Haaparinteen péivatoiminta 04 591 0 0 0 300 197,00 299 337
425 Hongisto/ autettu paivatoiminta 251 2595 0 0 0 1800 136,58 2507 2105
425  Latukatu/ ohjattu paivatoiminta 83 276 1} ] 0 1000 2760 E50 537
425 Kahvimyllyn padivatoiminta aut.as. 2 232 43 0 0 1200 E3.33 16D a7
425  Koivulan autettu palveluasuminen 251 3046 il 0 0 2100 98,26 3082 ang
425  Kuutinharjun paivatoiminta 245 753 1] 0 0 400 198,25 575 606
425  Lukkarin péivatoiminta 132 723 0 0 0 00 120,50 803 996
425 Makirinteen paivatoiminta 0 0 0 0 0 a0 0,00 5 32
425 Pihlajarinteen paivatoiminta 3 7 ] ] 0 120 12280 254 18
425 Pisan autetiu palveluasuminen il il il 0 0 0 0.00 267 180
425 Kanervan pdivatoiminta alkaen 251 2208 316 0 0 2000 110,40 2204 2089
425 Puulan paivatoiminta 251 un3 75 0 0 1500 94,20 449 1547
425  Harjun paivatoiminta 250 1328 1} ] 0 1700 a1z 1623 waz
425 Oravin paivatoiminta 281 1232 1} ] 0 1020 12078 197 o7
425 Kihmulan paivatoiminta 251 751 il 0 0 1700 03,00 768 76
425  Muurinkosken paivatoiminta 1.4.15 alkaen 249 1952 1] 0 0 1500 130,13 1661 1689
425 Marian paivatoiminta 1.6.16 alkaen 21 526 0 0 0 600 8767 595 605
425  Siekkilan paivatoiminta 2581 372 1] 0 0 500 368
425  Sipulin paivatoiminta 1.10.16 alk. 3 3 0 0 0 0 0 194
163  Nenonpelto/ Sinisiipi 180 10 1] 0 0 180 T8
€3 Nenonpelto/ Pilke 153 135 1] 0 0 205 363
63 Menonpeito/ Talkkarit 29 232 0 0 0 290 483
63 Nenonpeito/ Nikkari 51 = 0 0 0 0,00 397 447
163 Nenonpelto/ Aistitupa B B 0 0 0 ]
164 Nenonpelto/ Taidepesula 34 289 1] 0 0 33 327
164 Nenonpelio/ Vaahtera 226 203 il 0 0 545 k|
160 Nenonpelto/ Cafe Sopukka 1] 1] 1] 0 0 0
167 Nenonpelto/ Eldintoiminta 0 0 0 0 0
Paivaaikainen toiminta yhteensa 4z 21602 543 ] 0 19330 mra 22521 23860
PAIVAHOITO YHTEENSA &1 46966 217 0 0 45545 0312 46344 42571
ilman muuta avohuolioa
Tyotoiminta (tyollistymista tukeva toiminta)
451 Juvan monipalvelukeskus 16 244 3825 1} 517 413 15,68 -0.32 3730 102,55 3014 3486
452  Mikkelin monipalvelukeskus 7o 228 19524 278 1093 162 85,63 1563 20000 97,62 19374 20379
453 Mantyharjun toimintakeskus 25 21 5077 1} 10 1} 2198 -3.02 5500 924 5427 E087
455  Tervon toimintakeskus 12 21 2455 130 1} N 10,63 -.37 2450 100,20 2393 2797
456 Varkaus/ K-S monipalv_keskus 43 249 1297 0 B39 269 45,37 2,37 12300 9185 12558 12261
457  Pieksaméki / K-S monipalv_keskus 30 245 6251 0 1842 8% 2541 -4.53 7400 84,47 7593 7124
462 Linnan Cafe il 240 1852 0 243 W2 £.88 -4,12 2092 78,97 w3 438
YHTEENSA 207 23 50091 408 6250 3092 21042 342 53472 9366 52336 52572
VAMMAISTEN HENKILOIDEN
TYOLLISTYMISTA TUKEVA TOIMINTA
Tyokeskukset
461  Pieksamaki / K-S monipalv keskus ] 74 74 il il il 0 100 il 0,00 261 286
YHTEENSA o 174 74 ] ] i 100 100 ] 0.00 261 285
VAMMAISPALVELUT
Palveluasuminen (v velut chjattu asuminen)
501 Kuutinharjun palvelukoti ] il il il il il 0.00 0,00 il 0,00 474 726
502 Latukadun palveluasunnot 26 365 454 il il il 2864 264 100 114,88 9556 9438
503 Haaparinteen palvelukoti o 365 Jel=t=t] il il il i 0.1 2200 115,25 4938 aze8
505 Makirinteen palvelukoti 9 365 3214 1} 1} 1} am 119 3000 0713 2933 2845
506 Laavunrinteen palvelukoti 1B 365 4722 il il il 12,34 -2.06 5100 42,59 4795
507 Pihlajarinteen palvelukoti 12 365 3217 397 1} 1} am -3 3350 356 3860
YHTEENSA 72 335 26295 397 1} 0 76,51 351 24250 104,31 2EE1E 16357
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VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS
TOTEU-
KAYTTOPAIVATILASTO 2019 PAIKKA- VUDDEN ALUSTA PV:T KUNT. SOS- KUORMI- TAVOITE TUMIS % Iv
Tammi-joulukuu 2019 LUKU TOIMINTA  KAYTTO MYYDYT  TYi- HUOLL. TUS +1-  KPV:TALLA KER- KAYTTO- KAYTTO-
KP 2019 PV:T PV:T  PALY. TOIM. TYOT. PAIKKOINA PAIKAT 2019 TYMALLA PW:T 2018 PV:T 2017
Tehostettu palveluasuminen
(Vammaispalvelut autettu asuminen)
531 Kuutinharjun palvelukoti & k= 5180 0 0 0 U] 181 200 8355 5660 561
532 Hongiston palvelukoti 5 35 5405 0 0 0 81 0,13 5250 02,95 5845 5637
534 Lukkarin palvelukoti 5 35 o 0 0 i .10 01 5500 100,20 5439 5595
535 Pisan palvelukoti 18 35 6432 0 0 i 762 038 250 102,91 211 £268
536  Koivulan palvelukoti 18 35 6438 i 0 0 1764 0,36 £300 102,13 6503 5497
537  Kahvimyllyn palvelukoti “ k= 4442 777 0 0 =hy 183 4550 95,53 4425 4632
538 Kanervan palvelukoti 5 35 5361 £53 0 0 469 0,31 5200 103,10 5426 5430
539 Puulan palvelukoti " 35 4310 70 0 i 13.45 055 4350 9319 4914 5046
540 Harjun palvelukoti i3 35 5029 i 0 0 1378 122 5250 95,79 52a1 5051
541 Oravin palvelukoti 5 35 5425 i 0 0 14,86 0.4 5300 02,36 5393 5409
542 Kihmulan palvelukoti 13 k= 5359 0 0 0 468 -0.32 5200 03,06 5334 5318
543  Muurinkosken palvelukoti 5 35 5339 0 1 i LX) 0,37 5100 104,69 5150 5001
544  Marian palvelukoti 5 35 5331 0 0 i 14,74 028 5300 10153 5061 5259
545  Sipulin palvelukoti ® 35 5353 36 0 0 1467 01 5200 02,34 5314 1987
546 Siekkilan palvelukoti 5 35 5455 361 0 0 14,95 5200 04,30 5l68
547 Saaksvuoren palvelukoti 1.11.2018 alk. 13 k= 5080 | 0 0 13,92 5200 97,69 402
YHTEENSA PAIKAT 245 35 25100 E757 1 i 235,99 81 86050 100,06 81634 72791
VAMMAISPALVELUT YHTEENSA 37 35 111335 7154 i i 30519 1181 110300 00,33 108250 B914E
KAIKKI PAIVAT YHTEENSA 280202 28017
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2.2 Maararahojen toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tehtavaalueittain

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikksama Rayttd- Toteutuma
20189 2018 0l1-12 summa % 2018

Yleishallintoe ja sisdiset palwvelut
TULOSLASFELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 537.870,05 -13.870,05 102,6 630.07%9,17
Muut sucritteiden myyntituotot 1.150,00 -350,00 143,82 3.200,00
Sisdiset myyntituotot 4, 5.288.117,70 -688.137,70 114,89 4£.876.824,83
Myyntituoctot 5.1 5.837.137,75 -702.357,75 113,7 5.330.104,00
Tuet ja avustukset 327.04¢,25 -42.04¢,25 114,8 209g.1445,50
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 7.850 T.372,%¢6 477,04 53,9 3.4%g,50
Muut toimintatuotot £.900 2.872,64 4.027, 36 41,6 75.500,79
Muut toimintatuotot 14.750 10.245,60 4,504,440 69,5 B.997,69
Sisaiset wuokrat 2.095.710 1.976.875,00 119.035,00 94,3 2.053.754,00
TOIMINTATUQOTOT 7.530.240 8.151.104,60 -620.864,60 108,2 7.759.005,19
TOIMINTAFRULUT
Henkildstédkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.775.220 -2.716.732,70 -58.487,30 97,8 -2.g14.287,24
Jaksotetut palkat ja palkkiot -12.420 -234.613,13 22.163,13 .7 Z.013,¢c4
Henkiléstdkorvaukset, henk.kor 48,300 75.02g,28 —-28.726,28 160,3 40.274, 2%
Palkat ja palkkiot -2.738.340 -2.672.31%,55 -€6.020,45 97,6 -2.576.036,59
Henkildsivukulut
Hléstdsivukulut -672.690 -670.4¢€4,57 -2.225,43 g, 7 -668B.528,03
Henkildsiwvukulut -672.690 -670.4¢€4,57 -2.225,43 g, 7 -66B.528,03
Henkildstédkulut -3.411.030 -3.342.784,12 -68.245,88 98,0 -3.244.5¢64,62
Palvelujsn ostot
Muiden palvelujen ostot -2.011.470 -2.141.6828,57 130.458,57 106,35 -2.081.3e1,47
Sigdiset palwvelujen ocstot -330.110 -417.082,78 Bg.872,78 126,3 -319.974,7¢
Palvelujsn ostot -2.341.580 -2.559.011,35 217.431,35 109,3 -2.401.336,23
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.615.050 -1.536.654, 36 -78.185, 64 95,2 -1.531.958,2¢
Varastojen lissys/vihsnnys -3.786,13 3.786,13 -100,0 -2.045,67
Rinest, tarvikkeet ja tavarat -1.615.050 -1.540.643,49 -74.406,51 95,4 -1.534.003,83
Avustukset
Avustuksst -350 -350,00 -11a,00
Avustukset yhteisdille -75,00
Avustukset -350 -350,00 -185,00
Muut toimintakulut
Vuckrat -36l1.800 -289.8%¢,77 -71.803,23 BO,1 -267.970,1e
Muut toimintakulut -81.850 -103.412,71 21.4e2,71 126,2 -B2.B84,2¢
Muut toimintakulut -443.730 -39%3.309,48 -50.440,52 BB, & -350.854,42
Sisaiset wvuckrat -202.380 -183.517,00 -5§.8€3,00 95,8 -189.004,00
TOIMINTAKULUT -8.014.140 -8.029.265,44 15.125,44 100,2 -7.719.948,20
TOIMINTAKATE / JAAMA -483.900 121.839,16 -605.739,16 -25,2 39.056,99
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoituskulut -43,14 45,14 -100,0 -44 23
Rahoitustuotot ja —kulut —-45,14 43,14 -100,0 -44,23
VUOSIKATE -483.900 121.7¢91,02 -605.691,02 -25,2 39.007,7¢
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -724.670 -1.034.€72,88 310,002,868 14z, 8 -7858.531,51
Poistot ja arvonalentumiset -724.670 -1.034.e72,88 310,002,868 142,82 -7e5.531,51
TILIKAUDEN TULOS -1.208.570 -912.681,86 —-285.688,14 75,5 -730.523,75

Varausten ja rahastojen muutokset
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.201¢ - 31.12.20149

Budj Toteutuma Poikkeama Raytto— oteutuma

2018 20

13 01-12 summa % 2018

Poistoseron muutos -360.824,03 3e0.824,03 100,0 75.556,c4
Varausten muutos 4g3.854,47 4,47 100,0 27.473,80
0 03.030,4

Varausten ja rahast
TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJ

0.2
ojen muutokset 103.030,44 -103.03
A 71

i -1, -809.851,42  -398,718,!
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Kayttd- Toteutuma
2019 2018 01-1z2 Summa % 2018
Euntoutuskeskus
TULCSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituoctot
Liiketociminnan myyntituotot 55.800 324.644,36 -269.044, 3¢ 583, 9 353.767,29
Eorvaukset kunnilta ja kuntayht 32.9535.310 35.915.830,75 -2.960.640,75 108,0 31.508.192,87
Muut sucritteiden myyntituotot 158.400 37.287,50 -17.8%7,50 182, 3 62.452,00
Sisdiset myyntituotot 5.042.460 4.952.3%8,58 G0.0el, 42 98,2 4.963.535,23
Myyntituctot 38.072.770 41.230.291,19 -3.157.521,1¢9 108,3 36.885.951,49
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 8975.&00 942.258,62 33.341, 38 96,6 1.004.730,08
Maksutuotot 8975.60 942,258,862 33.341, 38 9g, 6 1.004.730,08
Tuet ja avustukset 18.085,44 -15.085,44 -100,0 25.000,00
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 1.730 3.608,24 -1.8358,24 20e,2 2.188,00
Muut toimintatuctot 9.g10,01 -9.g10,01 -100G,0 3.772,82
Muut toimintatuotot 1.750 13.218,25 -11.4€8,25 755, 3 5.960,82
Sisadiset vuckrat 165,00 -185,00 -100,0 450,00
TOIMINTATUOTOT 39.050.120 42.204.048,50 -3.153.928,50 108,1 37.922.092,39
TOIMINTAKULOT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -20.102.€00-20.129.881,94 2T7.291,94 100,1-20.031.192,85
Jaksotetut palkat ja palkkiot -177.&30 -216.103,15 38.473,15 121, 7 -132.688,&69
Henkil&stékorvaukset, henk.kor 335.€50 248.128,55 B7.521,45 73,8 410.281,13
Palkat ja palkkiot -1%.944.580-20.097.866,54 153.286,54 100,8-1%.753.601,51
Henkildsivukulut
Hl&stdsivukulut 6.602,72 103,9 -5.083.544,87
Henkildsivukulut 6.602,72 103,9 -5.083.544,87
Henkildstdkulut 49.886%, 26 101,4-24.837.146,38
Palwvelujen ocstot
Asiakaspalwvelujen ostot -15.250 -3.162,78 -12.087,22 20,7 -15.575,02
Muiden palvelujen ostot -1.825.500 -1.286.831,83 -538.668,17 70,5 -1.451.274,78
Sisdiset palwvelujen ostot -8.200.400 -8.487.%9¢cl,34 287.5¢el,34 103,5 -8.1e0.813,42
Palvelujen ostot -10.041.150 -9.777.955,95 -263.1%4,05 97,4 -%9.627.663,22
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.411.370 -1.177.277,20 -234.0%2,80 83,4 -1.227.430,%¢
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -1.411.370 -1.177.277,20 -234.082,80 83,4 -1.227.430,%¢
Avustuksst
Avustukset -47.e00 -31.727,56 -15.872,44 g6e, T -33.21%9,00
Evustukset -47.€00 -31.727,36 -15.872,44 66,7 -33.21%9,00
Muut toimintakulut
Vuckrat -127.830 -120.9%e3,6l -©.Beg, 39 94, € -110.100,2¢
Muut toimintakulut -20.e50 -31.001,53 10.341,53 150,1 -35.806,78
Muut toimintakulut -148.490 -151.965,14 3.475,14 102,3 -145.807,04
Sisgdiset vuckrat -1.658.020 -1.5€3.973,00 -%4.045,00 94,3 -1.599.688,00
TOIMINTAKULUT -38.068.640-37.804.800,11 -263.839,89 99,3-37.471.055,60
TOIMINTAKATE/ JAAMA 981.480 4.399.248,39 -3.417.768,39 448 ,2 451.036,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Eorkokulut -12,06 12,06
Muut rahoituskulut -0,05 0,05 -11,51
Rahoitustuctot ja -kulut -12,11 12,11 -11,51
VUOSIEATE 981.480 4.3%99.236,2B -3.417.756,28 451.025,28

Poistot ja arvonalentumiset
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201¢

- 31.12.2019

Budj

2019

Toteutuma

2019 01-1z2

AL R

Poikksama

sSumma

2018

Suunnitelman mukaiset poistot -B8.170
Poistot ja arvonalentumiset -88.170
TILIER TULOS 893.310
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA §63.310

-83.734,20
-53.734,20
.305.502,08
4,305.502,08
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019% - 31.12.201%9
Budij Toteutuma Poikksama Rayttd— Toteutuma
2019 2019 01-1z2 Summa % 2018
Perhehoito
TULCSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntavht 475,000 556 L0 -81.341,00 117,1 484 ,2¢7,00
Myyntituctot 475.000 556.341,00 -81.341,00 117,1 484.287,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 98, 000 28,738, e87 -T73%,e7 10a,7 95.733,¢l
Maksutuotot 99.000 89,735,867 -739,67 100,7 95.733,61
TOIMINTATUOTOT 574.000 656.080,67 -82.080,67 114,3 580.000,61
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkioct
Maksetut palkat ja palkkiot -35.000 -26.416,89 -8.583,11 —-328,00
Jaksotetut palkat ja palkkiot -455,83 455,83
Henkildstiékorvaukses, henk.kor -1.467,86 1.4¢7,8¢6 -122,63
Palkat ja palkkiot -35.000 -28.340,58 -6.65%,42 -450,63
Henkil&sivukulut
Hléstdsivukulut -63.000 -68.402,07 5.402,07 108,86 -58.102,08
Henkild&sivukulut -&3.000 -68.402,07 5.402,07 108,86 - 102,08
Henkildstdkulut -98.000 -%6.742,865 -1.257,35 98,7 - 552,72
Palvelujen ocstot
Asiakaspalwvelujen ostot -2e0.000 —-315.580,08 55.580,08 zZ1,4 -2B4.823,5%
Muiden palwvelujen ostot -159.3520 -173.1%1,18 13.671,18 108,86 -158.677,76
Sis&iset palwvelujen ostot —-27.000 -26.253,23 -746, 77 97,2 -24.274,49
Palvelujen ostot -44E.320 -515.024,50 &8.504,50 115, 3 -487.575,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -8.350 -4.604,28 -3.745,72 55,1 -6.851,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat —-8.350 -4,.¢04,28 -3.745,72 55,1 -6.8351,45
Muut toimintakulut
Vuokrat -330,00 330,00 100,0
Muut toimintakulut -330,00 330,00 100,0
Sis&iset wvuckrat -1.000 -185,00 -805,00 19,5 -450,00
TOIMINTAKULUT -553.870 -616.896,43 63.026,43 111,4 -533.430,01
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 20.130 39.184,24 -19.054,24 194,7 46.570,60
VUOSIEATE 20.130 30.184,24 -19.054,24 104,7 46.570,€0
TILIKAUDEN TULOS 20.130 35.184,24 -19.054,24 194, 7 46.570,60
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAZMA 20.130 30.184,24 -19.054,24 194,7 46.570,&0
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikk=ama Rayttd— Toteutuma
2019 2018 01-12 summa % 2018
Vammaispalvelut
TULCSSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketciminnan myyntituotot 17.287,37 -17.287,37 -100,0 5.528,07
Eorvaukset kunnilta ja kuntayht 19.005.230 19.502.70%,00 —487.47%, 00 102,86 15.833.687,50
Muut sucritteiden myyntituotot 1.550 8.804,20 -17.254,20 1213,2 ZZ.e85,80
Sisdiset myyntituoctot §70.740 700.282,74 -29.542,74 104,4 625.834,38
Myyntituotot 19.677.520 20.239.083,31 -561.563,31 102,9 16.487.748,75
Maksutuoctot
Sosiaalitoimen maksut 1.046.400 1.0%6.417,41 -50.017,41 104,8 1.076.621,%¢6
Maksutuotot 1.04g.400 1.0%g.417,41 -50.017,41 104,8 1.076.621, %6
Tuet ja avustukset 250 18.548,2¢6 -18.298,26 7414, 3 22.957,33
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 1.593.520 1.51B.283,95 75.236,05 95,3 1.432.715,82
Muut tecimintatuotot 1.772,68 -1.772,868 -100,0 1.331,00
Muut toimintatuotot 1.583.520 1.520.056,863 T3.4e3,37 85,4 1.434.04¢,82
Sisdiset vuckrat 120.258,07 -120.238,07 -100,0
TOIMINTATUQOTOT 22.317.690 22.994.363,68 -676.673,68 103,0 19.021.375,86
TOIMINTARKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -13.484.¢ 417.66%,35 103,1-11.285.635,43
Jaksotetut palkat ja palkkiot -171.1 217.280,16 226,14 -316.407,67
Henkildstikorvaukset, henk.kor 108. -71.7e7, 67 lee, 3 Z0g. 35,81
Palkat ja palkkiot -13.548. 5&3.181,84 104,2-11.395.630,19
Henkil&siwvukulut
Hldstdsivukulut -3.304.850 -3.478.747,80 173.797,60 105,3 -3.032.734,5¢
Henkil&sivukulut -3.304.850 -3.478.747,80 173.7497,60 105,3 -3.032.734,56
Henkildstékulut -16.853.490-17.5590.46%,44 736.97%, 44 104,4-14.428.384,75
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -1.049.250 -1.031.511,%7 -17.738,03 98,3 -868.3865, 459
Sisdiset palvelujen catot -956.830 -1.140.888,149 184.058,19 118,2 -245.224,63
Palvelujen ostot -2.006.080 -2.172.400,1¢ lee.320, 16 108,3 -1.713.5%80,82
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Cstot tilikauden aikana -1.228.630 -1.276.438,37 £7.808,37 103,9 -1.151.085,%93
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.22B.830 -1.276.438, 37 47.808, 37 103,59 -1.151.085,¢23
Avustukset
Avustukset -3.000 -1.470,00 -1.530,00 49,0 -1.550,00
Avustukset -3.000 -1.470,00 -1.530,00 49,0 -1.5350,00
Muut toimintakulut
Vuckrat -301.170 -272.582,%89 -28.587,01 90,5 -282.763,05
Muut toimintakulut -120.120 -141.448,64 21.328,64 117.8 -136.900, 68
Muut toimintakulut -421.2%90 -414.031,83 -7.258,37 98,3 -4259.663,73
Sisaiset vuckrat -120.238,07 120.258,07 -100,0 -30,00
TOIMINTAKULUT -20.512.490-21.575.067,67 1.062.577,67 105,2-17.724.325,33
TOIMINTAKATE/ JAAMA 1.805.200 1.419.296,01 385.903,99 78,6 1.297.050,53
Rahoitustuotot ja —kulut
Eorkokulut -13,07
Muut rahoituskulut -13,82 13,92 -100,0 -5,00
Rahoitustuotot ja -kulut -13,82 13,82 -100,0 -18,07
VUOSIEATE 1.805.200 1.419.282,09 385.817,081 78,6 1.2097.032,4¢
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -5B3.070 -725.505,25 142,435,225 124,4 -508.gg6, 40
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2019 - 31.12.2019

Budj Toteutuma Poikkeama Kﬁythi— oteutuma

20149 2018 01-12 Summa % 2018
Poistot ja arvonalentumiset -583.070 .505,25 35,25 1z4,4 -500.666,40
TILIFKAUDEN TULOS 1.222.130 .776,84 23, 1e 56,8 787.366,06
] 1.222.130 .776,84 53,16 56,8 787.366,06
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.201¢9
Budj Toteutuma Poikkesama Kayttd- Toteutuma
2019 2019 01-1z summa % 2018
Avohuolto
TULCSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketciminnan myyntituotot 534.050 527.463,449 6.58¢6,51 98,8 476,141,350
Eorvaukset kunnilta ja kuntayht 5.364.020 5.03B8.831,82 345.188,18 83,6 5.180.g845,60
Muut sucritteiden myyntituctot 3.150 4.gl0,00 -1.4g0,00 14,3 B.014,50
Sisdiset myyntituotot 470.180 391.048,93 79.131,07 B3,2 379.029,249
Myyntituotot £.391.400 5.9cl.954,24 429,445,776 93,3 €.056.835,29
Maksutuoctot
Sosiaalitoimen maksut 2B8.010 282.840,42 5.1g%,58 98,2 298.028,44
Maksutuotot 288.010 282.840,42 5.1g¢8,58 98,2 ZOB.0ZB, 44
Tuet ja avustukset 28.000 32.1e0,54 -4.1¢0, 99 114,49 54.784,82
Muut toimintatuotot
Vuckratuoctot 326,51 -329,51 -100,0 2.308, 88
Muut toimintatuctot 1.500,00 -1.500,00 -100,0
Muut toimintatuotot 1.826,51 -1.826,51 -100,0 5.308, %8
Sisaiset wuckrat 1.075,00 -1.075,00 -10G,0 3.825,00
TOIMINTATUOTOT 6.707.410 6.279.860,16 427.549,84 93,6 6.418.582,63
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.567.110 -2.433.471,14 -133.638, 86 94,8 -2.539.4¢6,41
Jaksotetut palkat ja palkkiot -24.770 3.903,55 -28.673,55 -15,8 -21.012,01
Henkildstdkorvaukset, henk.kor 39.730 87.127,33 -7.3%7,33 118,¢ 1le.628,20
Palkat ja palkkiot -2.552.150 -2.382.440,26 -169.708,74 93,4 -2.443.850,22
Henkilésivukulut
Hl&dstdsivukulut -607.630 -627.854,18 20.224,18 103,3 -652.984, 34
Henkilédsivukulut -607.830 -627.854,18 20.224,18 103,3 -652.984,34
Henkildstékulut -3.159.780 -3.010.294,44 -149.485, 56 95,3 -3.096.834, 586
Palvelujen ocstot
Muiden palwvelujen ostot -847.950 -738.325,01 -108.624,49 B7,2 -850.0%96,17
Sisdiset palvelujen ostot -1.259.720 -1.259.5860,41 -158,59 100,0 -1.261.481,77
Palvelujen ocstot -2.107.670 -1.988.885,42 -108.784, 38 94,8 -2.111.577,54
Rineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -475.620 -412.541,0¢6 -£3.078,94 Be, 7 -452.934,45
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -475.820 -412.541,06 -£3.078, 494 B&, 7T -452,4934, 45
Avustukset
Avustukset -216.1 -21%.31g,95 3.17¢,95 101,35 -230.751,84
Avustukset -216.1 -21%.31¢,95 3.176,95 101,35 -230.731,84
Muut toimintakulut
Vuckrat -481.020 -523.434,04 32.414,04 106,86 -452.352,88
Muut toimintakulut -8.4350 -20.638,81 12.188,81 244, 2 -7.507,1e
Muut toimintakulut -4480.470 -544.072,85 44.602,85 108,9 -4549.860,04
Sisaiset wvuckrat -10.3580 -10.642,00 g2,00 100,¢ -9.828,00
TOIMINTAKULUT -6.469.260 -6.195.752,72 -273.507,28 95,8 -6.361.886,83
TOIMINTAFKATE/ JAAMA 238.150 84.107,44 154.042,56 35,3 56.695,80
Rahcitustuctot ja —kulut
Muut rahoituskulut -0,01
Rahoitustuctot ja -kulut -0,01
VUOSIKATE 238.150 34.107,44 154.042, 56 35,3 56.895,79
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -55.050 554,16 212.504,16 486, 0 —-58.445,49
Poistot ja arvonalentumiset -55.050 554,16 212,504, 16 48g,0 —-58.445, 4%
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Ulkoinen/Siséinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama cteutuma
2019 9 0l-12 summa % 2018

TILIKAU TULOS 183.100 -183.44¢,72 366.546,72 -100,2 -1.749,70
Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 4.482,60 —-4._482,60 4.4
Varausten ja rahas 4,422, 20 -4.432, 0 4,4
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAMA 183.100 -178.964,12 362.064,12 2.
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1.201% - 31.12.2019

=]
I

[}
=

Ulkoinen/Sisdinen

Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd— Toteutuma
2019 2019 01-12 summa % 2018
Palvelutoiminnan yhteiset
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 48.000 £8.647,48 -20.647, 48 143,0 26.687,47
Muut sucritteiden myyntituotot 500,00 -500,00 -100,0
Sisdiset myyntituotot 404.660 399.285,40 5.374,60 98,7 378.477,95
Myyntituotot 452.660 4€8.432,88 -15.772,88 103,5 435.175,42
Tuet ja avustukset 22.000 50.151,77 -28.151,77 228,0 334,337,092
TOIMINTATUOTOT 474,660 518.584,65 -43.924,65 109,3 769.513,34
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot -502.480 -580.782,92 78.302,82 115,¢ -T708.754,57
Jaksotetut palkat ja palkkioct -9.800 -25.344, 854 lg.544, 64 268,8 -10.330,17
Henkildstikorvaukset, henk.kor 430 e26, 498 323,02 66,0 17.354,47
Palkat ja palkkiot -511.330 -606.500,63 95.170,63 118, € -T02.730,27
Henkil&sivukulut
Hléstdsivukulut -120.%70 -145.442, 86 24 2,8 120,2 -1e4.950,33
Henkildsivukulut -120.%70 -145.442,8¢6 24 2,8 120,2 -164.950,33
Henkildstdkulut -632.300 -751.943, 49 119.643, 49 118,89 -867.680, 60
Palvelujen ocstot
Muiden palwvelujen ostot -385.190 -279.683,47 -85.50&,53 76,6 -264.6349,2¢
Sisdiset palvelujen catot -150.%&0 -132.148,12 -18.811,88 B7.,5 -126.705,086
Palvelujen ocstot -516.150 -411.831,59 -104.318,41 79,8 -391.344,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -22.B1i -34.033,77 11.243,77 149, 3 -34.299,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22.¢ -34.,053,77 11.243,77 1440, 3 -34.289,32
Avustukset
Avustukset =700 -450,00 -250,00 £4,3 —-400, 00
Avustukset yhteisdille -200,00 200,00 -100,0
Avustuksst =700 -6350,00 -50,00 92,9 —-400,00
Muut toimintakulut
Vuckrat -4.3550 -5.221,07 671,07 114, 7 -24.047,74
Muut toimintakulut -1.820 -3.4984,87 2.0e4,97 207,6 -3.123,350
Muut toimintakulut -6.470 -9.206,04 2.73e,04 142,3 -27.171,24
Sisaiset wuckrat -113.730 -108.821,00 -4.90%, 00 95,7 -108.392,00
TOIMINTAKULUT -1.292.160 -1.316.505,89 24.345,89 101,9 -1.430.287,48
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -817.500 -797.921,24 -19.578,76 97,6 -660.774,14
VUOSIFATE -817.300 -787.921,24 -18.578,7¢&
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot BO4,80
Poistot ja arvonalentumiset 0 BO4,80
TILIKAUDEN TULOS -817.300 -7%8.72g,04 -18.773, %
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAMA -817.500 -788.726,04 -18.773, 96
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201¢ - 31.12.201¢
Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd- Toteutuma
2019 2019 01-1z2 summa % 2018
Peruskoulu
TULCSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1.040.000 1.0c6.447,00 -26.447,00 102,55 1.038.5¢7,00
Eorvaukset kunnilta ja kuntayht 620.000 761.170,50 -141.170,50 122,8 650.836,50
Muut suoritteiden myyntituotot 100 1.560,00 -1.4&0,00 1560,0 1.445,00
Myyntituotot 1.660.100 1.828.177,30 -1e9.077,30 110,2 1.e90.848,50
Tuet ja avustukset Z.500,00 -2.500,00 -100,0
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuctot 200,00
Muut toimintatuotot &00,00
TOIMINTATUOTOT 1.660.100 1.831.677,50 -171.577,50 110,3 1.691.448,50
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.033.500 -BE64.981, 26 -168.518,74 B3,7 -879.514,48
Jaksotetut palkat ja palkkioct -8.250 -6.473,64 -1.77¢&,3¢6 78,5 -4.623,00
Henkiléstikorvaukset, henk.kor S8.000 33.2%1,85 14.708,05 B3,0 72.773,63
Palkat ja palkkioct -543.750 -788.162,85 -155.587,05 B3,5 -811.3€63,85
Henkildsivukulut
Hl&sté&sivukulut -245.810 -216.478,53 -29.331,47 BB, 1 -240.832, 30
Henkildsivukulut -245.810 -216.478,53 -29,331,47 BB, 1 -240.832,30
Henkildstékulut -1.189.560 -1.004.641,48 -134.918, 52 B4,5 -1.052.19%¢,13
Palvelujen ocstot
Muiden palwvelujen ostot -37.550 —-33.5e2,c0 —-3.5987,40 go, 4 -44 771,21
Sisdiset palvelujen cstot -273.000 -277.23%,28 4,238,288 101,¢6 -285.231,25
Palvelujen ocstot -310.550 -310.801, 88 251,88 100,1 -330.002, 48
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4g.1350 -38.300,20 -4,845, 80 B, 7 - 3759,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4g.150 -36.300,20 —4.B45, B0 8,7 -35.3768,85
Avustukset
Avustukset -2e0 -140,00 -120,00 33,8 -200,00
Avustukset -260 -140,00 -120,00 53,8 -200,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -143.350 -37.325,05 -106.024,485 26,0 -13.185,83
Muut toimintakulut -400 -1.562,52 1.182,52 380,68 -Te0,08&
Muut toimintakulut -143.730 -38.887,57 -104.8¢62,43 27,1 -13.945,89
Sisaiset wuokrat -110.000 -100.7%5,00 9.205,00 91,6 -149.316,00
TOIMINTAKULUT -1.800.270 -1.491.566,13 -308.703,87 82,9 -1.585.040,35
TOIMINTAKATE,/ JAAMA -140.170 340.111,37 -480.281, 37 -242,6 106.408,15
VUQSIKATE -140.170 340.111,37 -430.281, 37 -242,%8 106.408,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4,5855, 0 4,855,086 =-100,0
Poistot ja arvonalentumiset -4,855,06 4,855,0¢6 -100,0
TILIKAUDEN TULOS -140.170 335.15¢6,31 -475.326,31 -239,1 106.408,15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -140.170 335.15¢,31 -475.326,31 -239,1 10&.408,15
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sekéa ulkoiset ettéd siséiset)

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.201% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytta- Toteutuma
2019 2019 01-12 summa % 2018

Vaalijalan kuntayhtyms

TULSSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.201.650 2.542.35%,75 -340.708,75 115,5 2.5B3.780,50
Forvaukset kunnilta ja kuntayht 58.439.560 €1.775.003,07 -3.335.443,07 105,7 53.665.633,37
Muut suoritteiden myyntituotot 25.000 £3.921,70 -38.921,70 255,7 97.811,70
Sisdiset myyntituoctot 11.198.020 11.741.133,35 -543.113,35 104,9 11.023.703,68
Myyntituctot 71.864.230 76.122.417,87 -4.258.187,87 105,9 ©7.370.931,45
Maksutuoctot
Sosiaalitoimen maksut 2.409.010 2.421.25¢,12 -12.24g,12 100,5 2.475.114,09
Maksutuoctot 2.409.010 2.421.25¢,12 -12.24¢,12 100,535 2.475.114,09
Tuet ja avustukset 335.250 448.4%2,71 -113.242,71 133,8 T33.228,67
Muut toimintatuotot
Vuckratuotot 1.803.120 1.529.554,66 73.525, 34 85,4 1.443.709,70
Muut toimintatuctot 6.500 15.755,33 -8.8355, 33 228,3 81.204,81
Muut toimintatuotot 1.210.020 1.545.34%,99 ed.670,01 9,0 1.524.914,31
Sisaiset vuckrat 2.085.710 2.088.203,07 -2.483,07 100,1 Z2.057.824,00
TOIMINTATUOTOT 78.314.220 B2.635.719,76 -4.321.499,76 105,5 74.162.018,52
TOIMINTAEKULUT
Henkilédstéakulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -40.500.800-40.654.83¢,20 154.036,20 100,4-38.080.193,08
Jaksotetut palkat ja palkkiot -404.7c0 -6€9.257,05 264.457,05 165,3 -487.076,18
Henkildstskorvaukset, henk.kor €31.870 636.740,90 -4.870,90 100,8 863.586,00
Palkat ja palkkiot -40.273.690-40.687.352,35 413.662,35 101,0-37.683.683,2¢
Henkil&sivukulut
Hldstdsivukulut -%.832.480-10.211.422,53 78.942, 33 103,9 -9.801.876,52
Henkil&sivukulut -%.832.480-10.211.422,53 378.4942,53 103,9 -5.801.676,52
Henkildstékulut -50.106.170-50.8%8.774,88 6Z.e604,88 101,6-47.585.358,78
Palwvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -275.250 -318.742,8 43,482, 87 115,8 -300.1%88,¢1
Muiden palwvelujen ostot -6.206.430 -5.686.034,63 -610.385,37 90,3 -5.719.186, 64
Sis&iset palvelujen ostot -11.196.020-11.741.133,35 543.113,35 104,9-11.023.703,68
Palvelujen ostot -17.769.700-17.745.910,85 -23.78%,15 99,9-17.043.090,%3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4.807.980 -4.478.06%,24 -328.910,76 93,1 -4.443.%940,22
Varastojen lisdys/vihennys -3.78%5,13 3.78%,13 -100,0 -2.045,&87
Rineet, tarvikkset ja tavarat -£.807.980 -4.481.858, 37 -326.121,63 93,2 -4.445.985,89
Avustukset
Avustukset -2668.050 -253.104,51 -14.445, 449 64,4 -266.230,84
Avustukset yhteisdille =-200,00 200,00 -100,0 -75,00
Avustukset -266.050 -253.304,51 -14.745, 449 94,5 -266.305,84
Muut toimintakulut
Vuckrat -1.429.720 -1.249.753,53 -178.%9¢66,47 87,4 -1.160.414,52
Muut toimintakulut -233.300 -302.08¢,04 &8.586,04 129,4 -267.041,83
Muut toimintakulut -1.663.220 -1.551.83%,57 -111.380,43 93,3 -1.427.461,55
Sisaiset vuckrat -2.085.710 -2.088.203,07 2.4983,07 100,1 -2.057.8268,00
TOIMINTAKULUT -76.710.830-77.029.891,25 319%9.061,25 100,4-72.826.032,99
TOIMINTAKATE / JAAMA 1.603.390 5.605.828,51 -4.002.438,51 349,6 1.335.985,53
Rahoitustuotot ja —kulut
Muut rahoitustuotot 10.400 31.870,10 -21.570,10 307,4 T7.461,61
Eorkokulut -140.000 -150.0&8,56 10.0e8, 56 147, -132.821,38

Muut rahoituskulut =5.200 -27.381,04 22.181,04 526, 6 -305,02
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Toteutuma
20149 2019 01-12 summa
Rahoitustuotot ja —kulut -134.8 , 50 10.87%,50
VUQSIEATE 1.468.5 (01 —-3.9%81.,755%,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poisto -1.450.%960 -2.127.226,35 e76.266, 35
Poistot ja arvonalentumiset -1.450.9¢0 -2.127.226,35 e76.266,35
TILIFKAUDEN TULOS 630 3.333.122,66 —-3.315.4%2, 66
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoseron muutos -3560.341,43 35e8.341,43 24
Varausten muutos 4g3.854, 47 —463.854,47 a0
Varausten ja rahastojen muutokset 107.513,04 -107.513,04 04
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAMEA 17.630 3.440.635,70 —-3.423.005,70 a4
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019% - 31.12.2018
Budj Toteutuma Poikkeama Fayttd-
2019 2019 01-12 summa %

090128 sadksvuoren palvelukoti Jyvaskyla
INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET

INVESTOINTITULOT

INVESTOINNIT NETTO a
090161 FKuutinharju palvelukonseptin uudistamine
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENQOT

MUOUT INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTIMENOT

INVESTOINNIT NETTC a
090191 Asbestitydt ja huoltokdyt.puhdistus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

OMA RAFENTRAMINEN

INVESTOINTEIHIN

MUOUT INVESTOINTIMENOT —-20.000
INVESTOINTIMENOT —20.000
INVESTOINNIT NETTOC =20.000
090196 FKuutinharju palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -2.300.000
INVESTOINTIMENOT -2.300.000
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.348.426
MUUT INVESTOINTITULOT
INVESTOINTITULOT 1.348.426
INVESTOINNIT NETTC -951.574

090197 Uusi Kompassi, Rak.20 ja 22 peruskorj.
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MOUT INVESTOINTIMENOT -1.800.000
INVESTOINTIMENQOT =1.600.000
INVESTOINNIT NETTO -1.800.000

090199 Vesitorni, piipun/julkisivun kunnostus
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUOUT INVESTOINTIMENOT -40.000
INVESTOINTIMENOT -40.000
INVESTOINNIT NETTOC =40.000
090200 Esteettoémyyden parantaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT -12.000
INVESTOINTIMENOT -12.000
INVESTOINNIT NETTOC =12.000
090210 Koulun ldhiliikuntapaikka
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUOUT INVESTOINTIMENOT -225.000
INVESTOINTIMENOT -225.000
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 60.000
INVESTOINTITULOT 60.000
INVESTOINNIT NETTO -165.000

090212 Mikkeli Savoset irtaimisto

[N S

130.085,00
130.085,00
130.085,00

30.676,71
30.676,71
30.676,71

-813,37
-23.823,80
-24.63¢,87
-24.636,97

1.217.217,00

3.63¢,00
.220.833,00
.101.567,08

-463.854,47
-4€3.854,47
-463.854,47

-11.083,55
-11.093,55

235.188,17
255.188,17

-130.085,0
-130.085,0
-130.085,0
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-30.67¢6,71
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Ulkoinen/Sisdinen

1.01.201¢ - 31.12.201¢9

Budj Totsutuma Poikkeama Fayttd-
2019 2019 01-12 summa %
INVESTQINNIT NETTC -25.000 -21.097,82 -3.902,18 84,4
090224 Taloautomaation piivitys/lisiéminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -15.000 -18.588,00 3.588,00 123,98
INVESTQINTIMENOT -15.000 -18.588,00 3.588,00 123,9
INVESTQINNIT NETTC -15.000 -18.588,00 3.588,00 123,9
090225 Ra 5 toimistorak. widliovet ja lukostot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -7.058,27 7.058,27 -100,0
MUUT INVESTQINTIMENOT -40.000 -18.82¢,18 -21.073,82 47,3
INVESTOINTIMENOT -40.000 -25.984,45 -14.015, 55 65,0
INVESTCOINNIT NETTC -40.000 -25.984,45 -14.015,55 65,0
090226 Ra 2, 4 ikkunat ja ulko-ovet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTQINTIMENOT -30.000 -39.570,70 9.570,70 131,¢
INVESTQINTIMENOT -30.000 -39.570,70 9.570,70 131,¢9
INVESTQINNIT NETTC -30.000 -39.570,70 9.570,70 131,9
090227 RaZl ent. Saaren tilat kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -15.827,52 15.927,52 -100,0
MUUT INVESTCOINTIMENOT -40.000 -25.6%1, 36 -14.308, 64 64,2
INVESTOINTIMENOT -40.000 -41.618,88 1.618,88 104,0
INVESTCOINNIT NETTC -40.000 -41.618,88 1.618,88 104,0
090228 Ilmalampopumput 23 kpl hankinta
INVESTOINMIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -19.017,55 18.017,55 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -30.000 -301,65 -29.688, 35 1,0
INVESTCOINTIMENOT -30.000 -19.31%,20 -10.680,80 64,4
INVESTQINNIT NETTC -30.000 -19.31%,20 -10.680,80 64,4
090229 Eetun talo, Koivistontie piha-alue
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA BRAFENTAMINEN -1.842,20 1.842,20 -100,0
MUUT INVESTQINTIMENOT -40.000 -17.628,78 -22.370,22 44,1
INVESTQINTIMENOT -40.000 -19.471,98 -20.528,02 48,7
INVESTQINNIT NETTC -40.000 -19.471,98 -20.528,02 48,7
090230 Ra33 Avain keittid, pesuhuone remontti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OME RAFENTAMINEN -19.631,08 18.631,08 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -40.000 -4.32¢,88 -35.673,02 10,8
INVESTOINTIMENOT -40.000 -23.958,06 -16.041, 54 58,8
INVESTCOINNIT NETTC -40.000 -23.958,06 -16.041, 54 28,9
090231 Ra25,26,27 julkisivu ulkomaalaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -9.721,01 9.721,01 -100,0
MUUT INVESTCQINTIMENOT -24.000 -763,49 -23.234,51 3,2
INVESTCOINTIMENOT -24.000 -10.486,50 -13.513,50 43,7
INVESTQINNIT NETTC -24.000 -10.48¢,50 -13.513,50 43,7

090232 Ra?4 uimahalli pesu-
INVESTOINNIT

ja saunatilat laat
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2019% - 31.12.2019
Budj Toteutuma Poikkeama Fayttd-
2019 2019 01-1z2 sSumma %

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -14.58%€6,77 14.5%¢,77 -100,0
INVESTOINTIMENOT -14.5%¢,77 14.5%¢6,77 -100,0
INVESTOINNIT NETTO a -14.5%¢g,77 14.5%¢6,77 -100,0
090253 Palvelimen hankinta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -531.56el1, 56 51.56€1, 56 -100,0
INVESTOINTIMENOT -31.5¢€l, 56 51.5¢€1,56 -100,0
INVESTOINNIT NETTC a -51.5¢l, 56 51.5¢l, 56 -100,0
090255 Keittién yleiskone
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -le.650,00 16.650,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -1&€.650,00 16.650,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO a -1lg6.650,00 16.650,00 -100,0
090256 Kanervan palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -1.162.75%,00 1.1€2.75%,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -1.162.75%,00 1.162.75%,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTC 0 -1.162.75%,00 1.162.75%,00 -100,0
Yhteensa
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RARENTRMINEN -161.143,53 161.143,53 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT -5.436.000 -5.044.773,42 -381.22¢,58 6z,8
INVESTOINTIMENOT -5.436.000 -5.205.91¢, 95 -230.083,05 85,8
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1.408.426 1.407.302,00 1.124,00 899,49
MUUT INVESTOINTITULOT 3.836,00 -3.636,00 -100,0
INVESTOINTITULOT 1.408.426 1.410.938,00 -2.512,00 100,2
INVESTOINNIT NETTC -4,027.574 -3.7%4.978,95 -232.585,05 94,2
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toteutuma  Talousarvio Toteutuma  Poikkeama
TP 2018 2019 TP 2019
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1210 230 1468 590 5 460 349 -4 506 321
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -22 245 0 0
Toiminnan rahavirta netto 1187 985 1468 590 5 460 349 -3 991 759
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -3582949 -5436 000 -52050917 -230 083
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1170741 978 000 1 407 302 -429 302
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 24 194 0 0
Toiminta ja investoinnit netto -1200029 -2989410 1661734 -4 651 144
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -33 550 33 550
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 1 300 827 2500000 2275048 224 952
Pitkaaik.lainojen vahennys -75 149 -80 000 -90 106 10 106
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman p&&doman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 221 150 67 516 -67 516
Vaikutus maksuvalmiuteen 246 799 -569 410 3 880 643 -4 450 053

2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhteenveto méaérérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Tehtava Budjetti  Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2019 01-12 2019 summa %
Yleishallinto ja sisdiset palvelut Tilikauden tulos -1 208 570 -912 882 -295 688 75,5
Kuntoutuskeskus Tilikauden tulos 893 310 4 305502 -3412192 482,0
Perhehoito Tilikauden tulos 20130 39184 -19 054 194,7
Avohuolto Tilikauden tulos 183 100 -183 447 366 547| -100,2
Vammaispalvelut Tilikauden tulos 1222 130 693 777 528 353 56,8
Palvelutoiminnan yhteiset Tilikauden tulos -817 500 -798 726 -18 774 97,7
Peruskoulu Tilikauden tulos -140 170 335 156 -475 326 -239,1
Rahoitus Tilikauden tulos -134 800 -145 442 10 642 107,9
Investoinnit Tilikauden tulos -4 027 574| -3 794 979 -232 595 94,2
YHTEENSA -4 009 944 -461 856 -3548 088 11,5
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)
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Ulkoinen 01.01.2018 - 31.12.201¢%
Toteutuma Toteutuma
2018 01-12 2018
TILIEARUDEN TULOS 3.333.122,66 -242.599,88

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos —-356.341,43
Varausten muutos 463.854,47
Varausten ja rahastojen muutokset 107.513,04
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3.440.635,70
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3.2 Rahoituslaskelma

Toteutumat
01.01.2019 - 31.12.2019
Ulkoinen
Toteuma Toteuma
2019 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 5460 349 1210 230
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -22 245
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5 460 349 1187 985
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -5 205 917 -3582 949
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 1 407 302 1170741
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 1948
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT 22 245
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV. 24 194
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -3798 615 -2 388014
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1661 734 -1 200 029
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -33 550
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -33 550
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 275048 1 300 827
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -90 106 -75 149
LAINAKANNAN MUUTOKSET 2184 943 1225678
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 6 482 -5 210
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 8 921 -66
SAAMISTEN MUUTOS -402 693 -751 680
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 454 807 978 106
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 67 516 221 150
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 2218 909 1 446 828
RAHAVAROJEN MUUTOS 3880 643 246 799
RAHAVARAT 31.12 8 218 705 4 338 062
RAHAVARAT 1.1 4 338 062 4 091 263
RAHAVAROJEN MUUTOS 3880 643 246 799
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3.3 Tase

T a s &

Ulkoinen 01.01.201%

31.12.201%

Tilivuosi

vuosi

Ed.
201% 00-12 2018 00-12
TA3E
VASTAAVAR
PYSYVAT VASTAAVAT
Linesttomat hyddykkeet
1005 Tietokonecohjelmistot 240.821,186 254 .060,05
1010 Muut pitkivaikutteiset menoct 38.103,25 €7.723,72
Linesttomat hyddykkeet 278.924,41 321.783,77
Lineslliz=t hyddykkeset
Maa- ja vesialusst
1100 Maa- ja vesialueet 148.412,72 148.412,72
1102 Fiinteist&jen liittymismaksut 44,601, 94 35.479, 94
Maa- ja vesialueet 193.014, 686 183.892, 66
Rakennukset
1110 Zsuinrakennukset 171.350, 60 15%.727,00
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 27.402.814,17 27.055.117, 38
1120 Tehdas—- ja tuoctantorakennukset 20.991, 32 29.305,73
1123 Muut rakennukset 70.800,75 75.554,1%9
Rakennukset 27.665.75¢6,84 27.359.744,32
Fiinte&dt rakentest ja laitteest
1130 ERadut, tiet,torit ja pulstot 231.313,48% 1732.647,45
1140 Runko- ja lémpdverkko 12.457,83 14.656,59
1141 3ihkdjohdot,muuntoas.,ulkovala 115.554,08 144,442 ¢4
1142 Muut putki- ja kaapeliverkot 833,74 1.042,18
1143 &ljysailia 606,48 713, 64
1144 Jiteveden puhdist.laitteineen 441,49 1.176,93
1145 Vesihuollon uusiminen 22.680,91 26.683,39
1146 Vesi-ja viemdrirunkelinjojen p 67.76%,11 79.208,23
1150 Muut kiinte&t rakentest ja lai €31.887,75 295.142,32
Fiintedt rakentest ja laittest 1.084.044,88 840.713,37
Roneet ja kalusto
1160 Fuljetusvilinest 108.37¢,73 123.601,20
1171 Rtk-laittest, AV-laitteet 22.762,77 34.030, 86
1172 Muut laitteeset ja kalusteet 365.276, 086 233.152, 62
1173 Muut liikkuvat tyokonest 92.811, 36 91.272, 36
1174 Z2airaalalaittest 1.940,24 4,527,444
1175 Muut kevyet koneet 2.215,60
Foneet ja kalusto 5581.167,1¢6 488.804,08
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki
Feskenerdisst hankinnat
1195 Feskeneriiset hankinnat 2.055.703,07 1.004.824,22
Feskeneridiset hankinnat 2.055.703,07 1.004.824,22
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hanki 2.055.703,07 1.004.824,22
Rhinesllisst hysdykkeet 31.589.68¢, 61 29.877.978,65
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut ocsakkeset ja ocsuudet
1211 Muut oszakkeset ja osuudset 24 723,92 22.183,92
Muut osakkeet ja osuudet . .52 22.183,92
Osakkeet ja osuudet 24,723,892 22.183,82
Muut saamiset
1244 Muunt saamiset omistusyhteysvyht 219.757,51 186.207,51
Muut saamisst 21%.737,31 186.207,351
Sijoitukset 244 .481,43 208.391,43
PYSYVAT VASTRAVLT 32.113.0%92,45 30.408.153,85
TOIMERSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskattest
1440 FI%T753400060%00634 Puustisen te 145,78 145,78
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T as e
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
Tilivuosi Ed. wuosi
201% 00-12 2018 00-12
1441 FIS5653400060%1078]1 Ev-stipendir 112.686, 89 113.112,45%
Lahjoitusrahastojen erityiskattest 112.832, 67 113.258,27
TOIMERSIANTOJEN VARALT 112.832,67 113.258,27
VAIHTUVAT VASTARAVAT
Vaihto-cmalsuus
1502 Ostot,materiaalipalvelut 20.328, 90 22.263,23
1504 Feittidén wvarasto 13.179,10 14.24%9,63
1520 Polttodljyvarasto 504,00 165,00
1521 Vaalijalan historiateckset 910,14
1522 Uusi historiatecs/100v. arvoja 5.344,99
Vaihto-omalsuus 34.012,00 42 .932,99
Saamlset
PitkZaikaiset saamisst
Ziirtosaamiset
1690 Vuckravakuudet &.317,00 5.757,00
Ziirtosaamisest €.517,00 5.757,00
Pitkdaikaiset saamiset €.517,00 5.757,00
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
1725 Myyntisaamiset kunnat ja ky / 79.103, 96 127.346,08
1726 My-saam kunnat ja ky /Effica €.547.761, 60 5.770.821, 32
1740 Muut myyntisaamiset /Yleislas 117.053,09 125.480,49
1741 Muut myyntisaamiset / Effica 238.273,41 248.602,51
Myyntizaamiset €.9B82.192, 06 6.272.350,40
Muut saamisest
1780 Veroctili 50.132, 50 85.8¢68,82
18000 Rlv-saamisest 4592, 28¢, 7O 520.415, &7
1812 R&stitili/palkkakorjauksst 1.843,22 7.985, 86
Muut saamisst 544 262,42 €18.270,35
Siirtosaamiset
Muut siirtosaamiset
1829 Muut siirtosaamiset 508.102,23 742 .002,50
Muut siirtosaamiset S08.102,23 742.002,50
Ziirtosaamisest s08.102,23 742.002,50
Lyhytaikaliset saamiset 8.034.55¢,71 7.632.623,25
Saamiset §8.041.073,71 7.638.380,25
Rahat ja pankkisaamiset
15300 Fassa, kuntoutuskeskus 4,797,350 6.860,65
1902 FKassa, Lansirinteen toimintakes 60,50 65,30
1904 Rassa, Savoset Juva 1.298,23 1.284,85
1905 Rassa, Savosst Mikksli 1.255,15 359, €5
1306 EKassa, Savoset Mharju &350, 80 252,65
1908 EFassa, 3avoset Tervo 128,73 226,60
1%0% Fassa, Savosset Varkaus 785,65 1.084,453
1310 Eassa, Savoset Pmk 1.108,70 1.833,85
1911 Kassa, FKoivikon toimintakeskus 922,35 €48,20
1913 Eassa,Café Linna 779,70 1.26%9, 35
1520 op FIS55353400010001053 1.024.19¢,47 580.59%6,69
1921 op FIS0N53400020036115 7.010.4595, 086 3.730.349,23
1322 Op FITB853400020217624 Viestinta Z05,65
1923 op FI3153400020043%787 11.75%,02 9.166,80
1924 oOp FISE53400020097505 150.745,10 2.042,61
1930 Nordea FI5111023000211537 4,151,447 43,832
15940 Sampo FIE380001%0117805%6 5.281,00 1.977,34
Rahat ja pankkisaamiset 8.218.705,12 4.338.062,25
VAIHTUVAT VASTARVAT 16.293.790,83 12.01%.375,45

VASTRLAVAL 48.51%.715, 95 42.540.787,¢61
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T a = &
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
Tilivuosi Ed. wvuosi
201% 00-12 2018 00-12
VASTATTAVARA
OMR PAAOMR
Peruspddoma
2000 Peruspididcma Ev-huclto 2.09%.61¢, 34 2.095%.61¢, 34
Peruspadoma 2.09%5.61¢, 34 2.095.¢€1¢, 24
Muut omat rahastot
2015 Eayttiérahasto 963.71¢,81 963.716,81
Muut omat rahastot 963.716,81 963.71lg,81

Edellisten tilikausien yli/alij&iami

2040 Edellisen tilikauden yli-/aliqi 6.693.552,2¢6 828.639,10
Edellisten tilikausien yli/alij&ama €.693.552,26 £.82B.639,10
Tilikauden yli-/alij&&mé

2050 Tilikauden yli-/alijs&ama 3.440.635,70 -135.08¢6,84
Tilikauden yli-/alijasmi 3.440.635,70 -135.08&,84

OME PAAOMRA 13.1987.521,11 $.756.885,41
FOI3STOERO J& VAFRAAFHTOISET VARAURSET
Poistoero

2102 Eranto Ra 15 peruskorj. 1.561.98¢, 38 1.620.01¢,82

2102 Savoset Varkaus katto- ja julki 120.656, 26 125.138, 86

2104 Fuutinharju palvelukonsspti 30.676, 71

2105 Foralli peruskorjaus 1.256.250,00 1.301.250,00

2106 Eompassli peruskorjaus 491.328,27 27.473,80
Poistosro 3.430.220,91 3.104.556,1%
Vapaashtoiset wvarauksst

2115 Fuutinharju palvelukonsepti 809.323,29

2117 Rompassi peruskorj.inv.varaus 2.438.671,73 2.902.526, 20

2118 Menonpellon kriisiyksiksn uudis 840.000,00
Vapaashtolset wvarauksest 3.278.671,73 2.711.845,45

POISTOERO J& VAPALARFHTOISET VARAUESET 6.708.892, 64 6.816.405, 68
TOIMERSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pi&omat

2321 Genelec Oy/musiikkiopetus/lahijo 7.000,00 5.000,00

2322 Faija Miakeldn testamenttivarat 15.000,00

2325 Puustisen testamenttivarat 145,78 145,78

2326 Fv-stipendirahasto 112.686,89 112.112, 49

2332 rlle 18 w. lasten/nuorten virk. 21.733, 68 2.204,14
Lahjoitusrahastojen pi&cmat 156.566, 33 150.462,41
Muut toimsksiantojen piiomat

2365 Ry-j&senmaksujen tili -8,35

23390 Ulosottojen tili -39, 61
Muut tolmeksiantojen piicmat -47,9¢

TOIMEESIANTOJEN PAACMAT 15€.518, 37 150.462, 41
VIERLS PLAOMR
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus—- ja wvakuutuslaitoksi
2411 OFO 59%B001-8062€775/Lukkarin p 938.760,80 94%9,598,20
2412 OFO 5%B001-80838685/Pisan pk,N 1.234.348,40 1.248.276&,50
2413 13908/0%/Runtarah. /Foivula pkl( 1.241.162,00 1.245.784,00
2414 14704/10 FRuntarah.Rahvimylly p S41.174,00 947.666, 00
2415 15423/11 FRuntarah./Puulan pk ( 1.121.570,00 1.12%.254,00
2416 15978/12 FRuntarahoitus/Harjun 1.258.023,00 1.266.613,00
2417 1622%/1Z2 Funtarah/Oravin pk,M1l 1.095.754,00 1.103.210,00
2418 15616/12 FRuntarah./Fanervan pk 1.134.141,00
2419 1€923/13 Funtarah/Fihmulan pk, 1.13%.294,00 1.146.954,00
2420 1£922/13 FRuntarah/Mikirinteen 336.7824,00 340.62¢,00

2421 1740&/14 Euntarah./Muurinkoskes 1.15%.3%98,00 1.165.314,00
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T a = =
Ulkoinen 01.01.201% - 31.12.201%
Tilivuosi Ed. vuosi
201% 00-12 2018 00-12
2422 18011/15 Funtarah./Marian pk 1.031.472,00 1.034.704,00
2423 18402/16 Runtarah./Sipuli pk 1.207.03%,00 1.212.421,00
2424 18651/17 Runtarah./Siekkilin p 1.25%.646,00 1.264.744,00
2425 19%101/18 Funtarah./Sadksvuoren 1.290.423,00 1.25%5.625,00
2426 1%463/19 Funtarah./Fuutinharju 1.078.739, 20
Lainat rahoitus— ja vakuutuslaitoksi 17.517.728, 40 15.354.829,70
Pitkdaikainen 17.517.728, 40 15.354.8259,70
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus— ja vakuutuslaitoksi
2510 OFO 5%8001-80626775/Lukkarin p 10.837,40 10.837,40
2511 oFo 5%8001-80838685 Pisan pk,N 13.528,10 B.&72,20
2512 139%08/0% FRuntarah/Foiwvula pk(l 8.622,00 B.622,00
2513 14704/10 Funtarah/Eahvimylly,p ©.452,00 £.452,00
2514 15423/11 Runtarah/Puulan palvs T.684,00 7.684,00
2515 15978/1Z2 Funtarah.Harjun pk (1 8.580,00 B.580,00
2516 1£22%/12 Funtarah/Oravin pk (1 T7.456,00 7.45&,00
2517 156€1&/12 Funtarah./Fansrvan rk g8.112,00
2518 1£923/13 Funtarah./Fihmulan pk T7.700,00 3.306,00
251% 1€922/13 Runtarah/Miakirintesn 3.842,00 1.454,00
2520 17406714 Funtarah/Muurinkosken 5.91&,00 4.022,00
2521 18011/15 Funtarah./Marian pk 3.232,00 3.232,00
2522 18402/16 Funtarah./Sipuli pk 5.382,00 5.382,00
2523 18651/17 Funtarah./Siekkilédn p 5.098,00 5.09%8,00
2524 19101/18 Runtarah./Saiksvuori 5.20Z,00 5.202,00
Lainat rahoitus- ja wvakuutuslaitoksi 108.093,50 86.049,¢0
Ostowvelat
2545 Ostovelat (1l.a) 2.444.529, 28 1.348.8¢64, 16
Ostowvelat 2.444.529, 28 1.348.8¢64, 16
Muut welat
255& Pantit 2.000,00
2557 Ennakonpiditysvelka (l.a) 780.215,02 £132.0759,69
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a) 36.717,82 314.423,29
Muut welat 818.93Z2Z, 84 647.502, 98
Siirtovelat
3iirtyvat korot
2570 Siirtyvat korot (jaks.) 40.843,07 36.452,5%
Siirtyvat korot 40.843,07 36.452,5%9
Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus €.80€6.165, 31 5.941.447,49
2581 Jaksopalkat 723.017, 66 1.062.64¢,00
Lomapalkkajaksotus 7.52%.182, 97 7.004.0%93,49
Muut siirtovelat
2587 Tapaturmavakuutusmaksu 2.59597,42 57.454,¢61
2588 Tyottdmyysvakuutusmaksu/tydna -€.123,87 116.045,33
2589 TyoSttdmyysvakuutusmaksu/palka -2.080, 4¢ 84.802, 3¢
2591 FuEL-maksu/ tydnantaja -45.248,76 776.917, 38
2592 FuEL-maksu/ palkansaaja -20.081, 94 205.490,22
2597 VaEL-elikemaksu/tydnantaja 1.955,05
2598 VAEL-elikemaksu/ palkansaajat -11&, 70 830,65
2589 Muut siirtovelat 72.128,08 55.705, 99
Muut siirtovelat -2.52¢,23 1.33%.241,59
Siirtovelat 7.567.499,81 8.37%.787,67
Lyhytaikainen 10.939.055,43 10.462.204,41
VIERLS PAAOMA 28.456.783,83 25.817.034,11

VASTATTAVAL 48.518.715, 935 42.540.787,61
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Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liitetieto 1

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet merkitaan taseessa
hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on hyddykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon keskihinnan mukaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liitetieto 2 -5 Ei ilmoitettavaa
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Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto
Liitetieto 6 Toimintatuottojen jaottelu tehtavittain
Toimintatuotot ulkoiset 2019 2018
Yleishallinto ja siséiset palvelut 876 312 1028 427
Kuntoutuskeskus 37 251 455 32 958 103
Perhehoito 656 081 580 001
Avohuolto 5887 736 6 035 928
Vammaispalvelut 22 173 823 18 395 541
Palvelutoiminnan yhteiset erét 119 299 391 035
Peruskoulu 1831678 1691 449
Toimintatuotot yhteensa 68 796 384 61 080 484
Liitetieto 7 Ei ilmoitettavaa
Liitetieto 8 Valtionosuudet eriteltyna
2019 2018
Opetustoimen valtionosuus 1 066 447 1038017
Liitetieto 9 Palvelujen ostot eriteltyina
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 318 743 300 199
Muiden palvelujen ostot 5 686 035 5719 187
Palvelujen ostot yhteensa 6004 778 6 019 386
Liitetieto 10 Ei ilmoitettavaa
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Liitetieto 11 Tuloslaskelman liitetieto

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Yhtyméakokouksen 20.11.2019 vahvistama/Euromuutos Kilan kuntajaoston paatdksen 19.12.2001 mukaan.
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 €, on kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sek& poistomenetelmét ovat:

POISTO- POISTOAIKA /V
Aineettomat hyddykkeet MENETELMA Suositus  Vaalijala
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 5
Muut pitkévaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 3
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 3
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 3
Muut Tasapoisto 2-10 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, uudisrakentaminen Tasapoisto 20-50 40
Hallinto- ja laitosrakennukset, perusparannus Tasapoisto 15
Tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 20
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 15
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 20
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 30

Kiinteédt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Jaanndsarvopoisto  15-20 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Jaannobsarvopoisto  10-25 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Jaannodsarvopoisto  10-20 % 20 %
Vedenjakeluverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Viemariverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Runko- ja lampéverkko Jaannosarvopoisto  10-15 % 15 %
Séahkdjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Puhelinverkko, -vaihde, alakeskukset Jaanndsarvopoisto 20-22 % 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot (mm. ATK) Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Vesi- ym. laitoksen lait.koneet ja laitteet Jaannodsarvopoisto  15-25 % 25 %
Oljysailio Jaannodsarvopoisto  10-15 % 15 %
Jéateveden puhdistamo laitteineen Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Jaannosarvopoisto  15-20 % 20 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet Jaannodsarvopoisto  20-25 % 25 %
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 5
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5-10 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 10
Muut keyet koneet Tasapoisto 5-10 5
Sairaalalaitteet Tasapoisto 5-15 5
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kaytdn mukaan kayt.muk
Taide-esineet Ei poistoa -
Keskenerdiset hankinnat Ei poistoa -

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Liitetieto 12-16 Ei ilmoitettavaa.

Ei poistoa
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Taseen vastaavia koskeva liitetieto
Liitetieto 19
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT AINEELLISET PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEET HYODYKKEET SIJOITUKSET
Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiint.rak. Koneetja Keskenerdiset Osakkeet Muut YHTEENSA
hyddykkeet vesialueet ja laitteet kalusto tyot jaosuudet saamiset
HANKINTAMENO 1.1 321783,77 183892,66 27359744,32 840713,37 488 804,08 1004 824,22 22183,92 186 207,51 30408 153,85
LISAYKSET TILIK. AIKANA 9122,00 1122 960,29 4 071 294,66 2 540,00 33 550,00 5239466,95
VAHENN.TILIKAUDELLA 0,00
RAHOITUSOS.TILIKAUDELLA -130 085,00 -60 000,00 -1217 217,00 -1 407 302,00
SIRROT ERIEN VALILLA 78 596,72 883786,19 493861,38 346 95452 -1803 198,81 0,00
TILIKAUDEN POISTO -121 456,08 -1034 73441 -190211,43 -244 531,44 -1 590 993,36
OLENNAINEN LISAPOISTO -535 914,55 -318,44 -536 232,99
HANKINTAMENO 31.12 27892441 19301466 27 665 756,84 1084 044,88 591 167,16 2055703,07 2472392 219757,51 3211309245

Lisapoistoihin sisaltyvat vanhat Kuutinharju-tilalta kaytosta poistetut, purettavat rakennukset. Lisdksi osaamis- ja
tukikeskuksen alueella olevat muut pienemmaét omaisuuserat (korjaukset ja kunnostukset), joiden tasearvo on ollut
vuonna 2019 ené&é alle 5000 euroa ja poistoaika 30 vuotta.

Liitetieto 20- 23  Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 24 Siirtosaamisiin

liittyvét olennaiset erat

Ennakkomenot

Muut siirtosaamiset
Tth Kela korvaus 2019
TVR koulutuskorvaus
OTE-hanke, valtionavustus
Ossi-hanke, valtionavustus
Suunta yhdessé-hanke,
ESR:n avustus
Puunmyyntituotot
Tyo6ttdmyysvak.maksu
Keva, eldkemenoperusteinen
maksuosuus
Muut siirtosaamiset yhteensa

2019

323 240
23214

26 937
23 420

20 027
416 838

2018

294 925
23700
224 336
83 802

16 264

3353
646 380
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Taseen vastattavia koskeva liitetieto

Liitetieto 25

Oman paaoman erittelyt

2019
Peruspaaoma 1.1. 2 099 616,34
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
PERUSPAAOMA 31.12. 2 099 616,34
Muut omat rahastot
Kayttbrahasto 1.1. 963 716,81
Lisaykset tilikaudella
Véahennykset tilikaudella
MUUT OMAT RAHASTOT 31.12. 963 716,81
Edell.tilikausien ylijadma 1.1. 6 828 639,10
Siirto yli/alijadma -135 086,84
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
EDELL.TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12. 6 693 552,26
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 3440 635,70
OMA PAAOMA YHTEENSA 13197 521,11
Liitetieto 26 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 27

Pitkaaikaiset velat
(erdantyvat mydhemmin kun 5 vuoden kuluttua)

2019
Lainat rahoitus- ja 17 185 945
vakuutuslaitoksilta

2018

2 099 616,34

2099 616,34

963 716,81

963 716,81

6 723 694,03

104 945,07

6 828 639,10

-135 086,84

9 756 885,41

2018
14 912 012
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PERUSPAAOMA

Kunta
ENONKOSKI
HARTOLA
HIRVENSALMI
IISALMI
JOROINEN
JUVA

KAAVI
KANGASNIEMI
KEITELE
KIURUVESI
KUQPIO
LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
MIKKELI
MUURAME
MANTYHARJU
PERTUNMAA
PIEKSAMAKI
PIELAVESI
PUUMALA
RANTASALMI
RAUTALAMPI
RAUTAVAARA
SAVONLINNA
SIILINJARVI
SOMKAJARVI
SULKAVA
SUONENJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS
VESANTO
VIEREMA

YHTEENSA

Tilanne 31.12.2019

Kunnan osuus peruspaidomasta

%
0,7197226
1,2272709
1,1393454
4.6327204
1,1949522
27977120
0,8227613
1,6758871
0,5608995
1,9659600

19,5302507
2,0556845
3,2021014

12,3715100
3,3339424
3,1357896
0,5677610
7.1133997

1,7506941
1,0689287
1,3888536
1,6569500
0,4597645
8,7718158
0,8682794
2.0999731
1,2350110
1,7470999
1,6219093
0,8201485
5,9180753
1,2522517
1,2925742

100,0000000

euroa
15 111,41371
25 76797978
23 921,88151
97 269,35405
25 089,41245
58 74121797
17 274,83144
35 187,20003
11 776,73726
41 27761852
410 060,33712
43 161,48851
67 231,84477
250 754,24518
70 000,00000
65 839,55051
11 920,80291
149 354,10269
36 757,85913
22 443 40187
29 160,59825
34 789,509252
9 653,28962
184 174,47860
18 230,53612
44 091,37875
25 930,49285
36 682,39598
34 053,87360
17 219,97291
124 256,87653
26 292 48174
27 139,09924

2099616,34612
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Taseen vastattavia

koskevat liitetiedot

Liitetieto 28 - 32 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisaltyvat erat

Korkojaksotukset

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset

Muut menojaamat

Siirtovelat yhteensa

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

Liitetieto 34 - 37

Liitetieto 38

Liitetieto 39 - 40

Ei ilmoitettavaa

Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensd 31.12

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Kiinteistbleasing Sateenkaaren koulu 1
Step IT Oy (atk-laitteet)

Huolto- ja hankintasopimukset
Toimitilojen vuokravastuut

Mydhemmin maksettavat
Kiinteistbleasing Sateenkaaren koulu 1
Step IT Oy (atk-laitteet)

Huolto- ja hankintasopimukset
Toimitilojen vuokravastuut

2019

40 843
7 529 183
-2 526

7 567 500

2019

4 105 762

2020
83 155
207 466
148 760
459 356
898 737

2021-
1579 939
230 569
93 010

1 303 507
3207 025

Vuoden 2018 vertailutietoihin on lisatty toimitilojen vuokravastuut.

Ei ilmoitettavaa

2018

36 453

7 004 093
1339 242

8 379 788

2018

2 836 312

2019

190 454
163 083
539 322
892 859

2020-

209 468
147 853
1586 133
1943 453
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut
2019 2018
Muut taloudelliset vastuut yhteensa 31.12 21 321 677 21 286 459
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2020 2019
Kiinteistbleasing Sateenkaaren koulu 1 5826
My6hemmin maksettavat 2021- 2020-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 82 463
Kiinteistbleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus
(keskenerainen hanke) saldo 31.12.2019 on 169 328€
Kiinteistbleasing Sateenkaaren koulu 1 -hanke
valmistunut 31.12.2019
2019 2018
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus 12 147 712 12 017 627
- investointiavustukset palvelukotien
rakentamiseen
Kayttd- ja luovutusrajoitukset: Aravalain ja korkotukilainan nojalla tuettuja
vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kayttd- ja luovutusrajoitukset. Ko. vuokra-asunnot on luetteloitu
tilinpaatdkseen liittyvissa erittelyissa ja jalkilaskelmissa.
Aluehallintovirasto 278 823 218 823

- investointiavustukset lahiliikuntapaikan
ja kuntoutusyksikdn rakentamiseen

Arvonlisdveron palautusvastuu 8 806 853 9 050 009
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Henkildstoa, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 42

Liitetieto 43

Liitetieto 44

Henkilostéa koskeva liitetieto

Henkildstdn lukuméaara 31.12. tehtavaalueittain

2019
Yleishallinto ja siséiset palvelut 83
Kuntoutuskeskus 667
Asumispalvelut
Avohuolto 67
Vammaispalvelut 477
Eritysryhmien tydll.palvelut
Palvelutoiminnan yhteiset 17
Peruskoulu 29
YHTEENSA 1340
Erittely tilikauden henkildstokuluista, kun henkiléstomenoja
aktivoitu taseeseen

2019
Palkat ja palkkiot 40 687 352
Elékekulut 8 378 997
Muut henkildstosivukulut 1832 425
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 60 901
Henkilostokulut yhteensa 50 959 676
Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

2019
Vihreé puolue 286
Perussuomalaisten puolue
Keskustapuolue 2463
Sosiaalidemokraattinen puolue 1291

Vasemmistoliitto 275
4 315,00

2018
84
650

72
430

17
33
1296

2018

37 683 683
8 074 246
1827 431
29210

47 614 569

2018
308

2518
895

220
3941,00
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Henkilosto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot

Liitetieto 45 Tilintarkastajan palkkiot
2019 2018
BDO Audiator Oy
Lakisaateiset tilintarkastukset 7 021 5 205
Muut palkkiot 2252 1085
9273 6 290

Liitetieto 46 Ei ilmoitettavaa
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4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Pieksamaki 20.5.2020

Tilintarkastajan tilinpaatdésmerkinta

Pieksamaki

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteiso




	1 TOIMINTAKERTOMUS
	1.1 Toimintakertomusta koskevat säännökset
	1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
	1.2.1 Kuntayhtymän johtajan katsaus vuoteen 2019
	1.2.2 Kuntayhtymän hallinto ja siinä tapahtuneet muutokset
	1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys
	1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtymän toiminnassa ja taloudessa
	1.2.5 Arvio todennäköisestä tulevasta kehityksestä
	1.2.6 Kuntayhtymän henkilöstö
	1.2.7 Arvio merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä sekä muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

	1.3 Selonteko sisäisen valvonnan järjestämisestä
	1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
	1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
	1.4.2 Toiminnan rahoitus

	1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset
	1.6 Kokonaistulot ja -menot
	1.7 Tilikauden tuloksen käsittely

	53466
	50165
	46703
	42 302
	Suojavaatteiden hankinta
	2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
	2.1 Tavoitteiden toteutuminen
	2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymätaso
	2.1.2 Yleishallinto ja sisäiset palvelut
	2.1.3 Nenonpellon yksiköt
	2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat
	2.1.5 Avopalvelut
	2.1.6 Opetus
	2.1.7 Käyttöpäivätilasto

	2.2 Määrärahojen toteutuminen
	2.2.1 Käyttötalouden toteutuminen tehtäväalueittain
	2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (sekä ulkoiset että sisäiset)
	2.2.3 Investointien toteutuminen
	2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
	2.2.5 Yhteenveto määrärahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta


	3 TILINPÄÄTÖSLASKELMAT
	3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)
	3.2 Rahoituslaskelma
	3.3 Tase

	4 TILINPÄÄTÖKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPÄÄTÖSMERKINTÄ

