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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Savonlinnan kaupungin tilinpaatds on 6 miljoonaa euroa alijagamdinen vuodelta 2019. Taseeseen on nyt ker-
tynyt alijaamia yhteensa 9,7 miljoonaa euroa. Alijaamat on kuntalain mukaisesti katettava taman ja seuraa-
van tilinpaatésvuoden aikana. Myonteista kaupungin taloudessa oli konsernivelkojen lasku ja se, ettd mm.
aiempina vuosina lisda ostettujen Suur-Savon Sahkon osakkeiden osinkotuoton ja muiden tuottojen ansi-
osta rahoitustuotot ovat ylijaamaiset. Kaupungin omavaraisuus- ja velkaantumisaste onkin melkoisen hyva,
mutta ongelmana on kayttétalouden vakava alijdgamakierre. Hyvaa oli myos se, etta kaikki toimialat ja myos
Sosteri pysyivat annetuissa budjettiraameissa.

Kaupungin talous oli viela vuonna 2017 ylijadmainen ja taseessa oli puskuriylijadamaa, koska edellisella val-
tuustokaudella toteutettiin noin 20 miljoonan euron tasapainotusohjelma. Sen avulla tehostettiin toimin-
taa, leikattiin menoja seka panostettiin elinkeinoelaman kehittdamiseen tulopohjaa vahvistamaan.

Vuodesta 2018 talous ldhti kuitenkin uudelleen alijaamakierteeseen. Paasyina olivat: liian suuret sosiaali- ja
terveysmenot kantokykyyn nahden, verojen alentaminen ilman etta tehtiin kouluverkkoon rakenteellisia
lakkautuspaatoksia 1,5 miljoonalla eurolla seka valtuuston paattdmat menojen lisdykset.

Kaupungilla on menossa uusi talouden tasapainotusohjelma toimintaa tehostamalla ja elinkeinoelaman ke-
hittdmiseen panostamalla. Edelleen tehostetaan toimintaa, vaikka FCG:n analyysien pohjalta kaupungin
oma toiminta on lahes kaikilta osin vertailukaupunkeihin verrattuna tehokkainta. Sen sijaan sosiaali- ja ter-
veysmenot ovat noin 25 miljoonaa euroa kallimmat palvelutarve- ja ikdvakioitunakin verrattuna. Koulu-
verkkoon kohdistuu edelleen sopeuttamisen tarve, koska oppilasmaarat putoavat jo Iahivuosina 300:lla op-
pilaalla.

Talouden tasapainottamisessa keskeista on ollut kaupungin henkiloston vahentaminen. Viime vuonnakin
henkil6stén maara vaheni 34 tyontekijalla. Vuosina 2013-2019 henkiléstomaara on vahentynyt yli 200 tyon-
tekijalla. Henkilostomenot olivat viime vuonna edellista vuotta pienemmat noin 800.000 euroa. Yt-neuvot-
teluiden ja henkiléstosuunnittelun tavoitteena on vahentda edelleen henkildstda noin 100 tyontekijaa.
Kaupungin henkildstd onkin onnistunut erinomaisen hienosti talouden tasapainottamisohjelman toimeen-
panossa. Sairauspoissaolojen maara vaheni ja on alle valtakunnan keskiarvon selvasti. Samoin tyoyhteisoky-
selyssad Savonlinnan luvut olivat valtakunnan karkiluokkaa.

Suhteessa eniten henkildstda on vahennetty hallinnosta, jonka kustannukset ovatkin laskeneet alle puoleen
vertailukuntiin nahden. Toinen tarkeda menoja leikkaava tekija on ollut kaupungin toimitilojen maaran va-
hentdaminen noin 15 prosenttiyksikolld, josta on tullut kdyttotalouteen miljoonaluokkaa oleva saastd. Kol-
mas keskeinen alue olisi saada sosiaali- ja terveysmenot sopeutettua kaupungin talouden kantokykyyn,
jossa neuvoteltiin viime vuonna Sosterin kanssa ja kdynnistettiin sopeutusohjelman valmistelu. Neljas tar-
kea alue on konserniyhtididen talouden tasapainottaminen, missa vuokrataloyhtitiden osalta saatiin valtion
nostettua tuen 90 prosenttiin sopetusohjelma aikaan. Schauman yritystilayhtion osalta ei edennyt kaupun-
gin toimintojen tiloihin siirto, jolloin tilojen osalta joudutaan tekemadan omien paaomien alaskirjaus ja va-

rautuminen takauslainatappioon. Yritystilayhtion osalta taas onnistuttiin saamaan uuden teknologian Argus
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Spectrum vuokralaiseksi Savoxin tilalle, joka hieman tervehdyttaa yhtion tilannetta, mutta edelleen haas-
teet ovat isot.

Palveluiden taso on padosin onnistuttu pitamaan melko hyvana. Palveluverkkoon on kohdistunut kouluver-
kon osalta supistuksia, koska oppilasmaéarat ovat olleet laskussa.

Rinteen hallitusohjelmaan tuli Savonlinnan kaupungille laadittava OKL:n menetyksesta aiheutuneen vaka-
van aluekehitykseen vaikuttaneen iskun kompensointi. Maan hallitus tekikin erinomaisen hyvassa yhteis-
tyossa kehityspaketin, jolla on erittdin merkittdva myonteinen vaikutus Savonlinnan aluekehitykseen. Am-
mattikorkeakoulukampuksemme opiskelijamaara lahes tuplaantuu noin 1.400 opiskelijaan. Samoin Parikka-
lan rajanylityspaikan kansainvalistyminen vuonna 2025 avaa suoran yhteyden ja uuden aluekehityskaytavan
Pietarin megapoliin. Tarked on myds Saimaan saaminen Unescon maailmaperintékohteeksi mahdollisesti
yhdessa Laatokan kanssa. Edelleen maan hallitus nosti Finveran takausprosentin 80 prosenttiin, jolla on
merkittava vaikutus Savonlinnan yritysten investointihankkeille. Savonlinna valittiin myds tyollisyyspilotoin-
tikaupungiksi ja lentoliikenteesta tehdaan kaupungin esittama neljan vuoden sopimus. Maan hallitus on
myo0s luvannut, etta keskussairaalan asema nykyisessa laajuudessa turvataan. VT 14 esitarveselvityshanke
saatiin my6s vihdoin liikkeelle. Keskeistda on nyt kaupungin elinkeinopolitiikalla hyédyntaa hallituksen kehit-
tamispaatokset mahdollisimman vahvasti.

Samaan aikaan on jatkettava kaupungin kehittamispanostuksia elinkeinoeldaman kehittamiseen, jossa oli
meneillddn erinomainen kehitysvaihe ennen koronakriisid. Kaupungin tyéllisyystilanne parani edelleen roi-
masti. Viime vuonna merkittavia kehittamispanostuksia elinkeinoelaman ja kaupungin verotulopohjan vah-
vistamiseksi olivat uuden teknologiapuiston neljannen laajennusvaiheen kdaynnistyminen ja neuvottelujen
eteneminen yritysvetoisesta viidennesta laajennusvaiheesta, sahko- ja puurakentamisen insindérikoulutuk-
sen alkaminen, Aalto-yliopiston professuurisopimuksen saaminen seka yhteistyon laajentaminen Aalto-yli-
opiston kanssa myos koulutuksessa. Strategisesti erittdin merkittava asia oli Metsaliiton 52 miljoonan euron
investointihankkeen valmistuminen Savonlinnaan, mika edellytti kaupungin panostuksia. Samoin saatiin
neuvoteltua lukuisia yritysten investointihankkeita ja my6s tornihotellihankkeen eteenpainviemista jatket-
tiin. Liikemies Yrjo Laakkosen kanssa saatiin sopimus hdnen matkailuinvestointihankkeestaan Oraviin.

Matkailutoimialan ymparivuotistamista tukevat myos kaupunkipuisto- ja kulttuuripdadkaupunkihankkeen
valmistelu sekd Saimaan matkailumarkkinointiyhteistyo ja yhteistyo Pietarin kaupungin kanssa matkailijoi-
den saaminen kolmansista maista Savonlinna-Pietari-akselille. Matkailumarkkinointiyhteistyé onkin tuotta-
nut merkittavan tuloksen saksankielisessa Euroopassa ja taman tuloksena vihdoin viimein charterlentoyh-
teyksien aloittamisesta kdaynnistettiin neuvottelut, joiden tuloksena tdman vuoden alussa saatiin sopimus
saksalaisen matkailuyhtion kanssa Frankfurt-Savonlinna charteryhteyden aloittamisesta vuonna 2021.

Erittdin iso haaste on tulossa koronan aiheuttamasta julkisen talouden ja yrityselaman kriisistd. Tamanhet-
kinen arvio on noin 10 miljoonan euron luokkaa Savonlinnalle. Nyt on tarve uudistaa kaupungin strategia,
laatia uusi tasapainotusohjelma seka myds elinkeinoelaman kehittamisohjelma rivakasti.

Haluan kiittaa kaupungin henkilostoa ja luottamushenkildita uutterasta tyosta kaupungin asukkaiden hyvin-
voinnin hyvdksi ja elinvoimaisuuden parantamiseksi.

Janne Laine

Kaupunginjohtaja



Savonlinnan kaupungin hallinto-organisaatio

2017-2021

KESKUSHALLINTO

Hallintopalvelut
Kehittimis- ja
elinkeinopalvelut

Talous- ja
henkiléstépalvelut

Sosiaali- ja
terveystoiminta

Keskusvaalilautakunta
5

Vaalilautakunnat 5

Yhteistyétoimikunta

SIVISTYSTOIMIALA

S i ka ki Kaupunginvaltuusto 51 Tarkastuslautakunta 11
avonlinnan upun Tilintarkastaja

TEKNINEN
TOIMIATA

Sivistyslautakunta 11

Hallintopalvelut

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukiokoulutus

Muu koulutus

Vapaa-aikapalvelut

Kulttuuripalvelut

Toimialajohtaja vs. Tuija Kauppinen

Tekninen lautakunta 11
Tigjaosto

Hallintopalvelut

Kunnallistekniset
palvelut

Maankiiyttopalvelut

Toimitilapalvelut

Savonlinnan Vesi

Rakennus- ja
ympiristélautakunta
11

Rakennusvalvonta-
palvelut

Ympiristosuojelupalvelut

Toimialajohtaja Kari Tikkanen

Valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Vastaavasta ajankohdasta lukien perusturvalautakunta lakkasi, kun vuoden
2017 alusta lukien kaikki sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut valtuuston paattksella siirtyivét Ita-Savon sai-
raanhoitopiirin tuotantovastuulle. Sosiaali- ja terveystoiminta siirtyi keskushallintoon.



Tilivelvolliset tehtdvaalueittain v. 2019

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lauta- ja johtokuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toi-
mielimen tehtavaalueilta seuraavasti:

Tehtavaalue Tilivelvollinen
KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta

Tarkastustoimi Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Kaupunginhallitus

Hallintopalvelut Hallintojohtaja-kaupunginlakimies
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut Elinkeinojohtaja

Talous- ja henkilostopalvelut Talousjohtaja

Sosiaali- ja terveyspalvelut Talousjohtaja

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta

Hallintopalvelut Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatus Varhaiskasvatuspaallikk®
Perusopetus Sivistystoimenjohtaja
Lukiokoulutus Sivistystoimenjohtaja
Muut koulutus Sivistystoimenjohtaja

Kulttuurijaosto
Kulttuuripalvelut Kulttuurijohtaja

Vapaa-aikajaosto
Vapaa-aikapalvelut Vapaa-aikapaallikkd

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta

Hallintopalvelut Tekninen johtaja
Kunnallistekniset palvelut Infrapaallikko
Maankayttopalvelut Kaavoituspaallikko
Toimitilapalvelut Kiinteistdjohtaja
Savonlinnan Vesi Vesihuoltopaallikk®
Tiejaosto

Tiepalvelut Mittausinsindori

Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut Rakennustarkastaja
Ympaéristonsuojelupalvelut Ymparistopaallikko



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman ja Euroalueen talous
Lahde: Valtiovarainministerid, Tilastokeskus ja Kuntaliitto

Maailmantalouden kasvu hidastui vuonna 2019. Kauppasota Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla on varjostanut
maailmantaloutta jo vuodesta 2018 alkaen. Maailmantalouden kasvu oli kolmen prosentin tuntumassa; kas-
vun vetureina olivat Kiina, Intia ja USA. Maailmankaupan on ennustettu elpyvan lahivuosina talousnakymien
kohentumisen myo6ta. Euroalueen talouskasvu oli noin yhden prosentin luokkaa ja sen arvioidaan nousevan
puoleentoista vuoden 2021 loppuun mennessa. Nakymien vientimarkkinoilla arvioidaan tasaantuvan ja vien-
nin kasvu hidastuu, mutta jaa silti vime vuosien keskimaaraiselle tasolle.

Kauppajannitteiden syveneminen oli keskeisin maailmantalouden néakymia varjostava riski ennen kuin koro-
naviruspandemia kaynnistyi alkuvuodesta 2020. Riski teollisuustuotannon laskua seuraavasta taantumasta
Euroopassa on merkittava. Eri ennusteissa koronan vaikutuksen arvioidaan olevan raju, mutta suhteellisen
lyhytaikainen. Talouden ennustetaan painuvan taantumaan 1. ja 2. vuosineljanneksen aikana ja kasvu on
miinusmerkkinen.

Yhdysvaltojen ja Kiinan kauppajannitteiden odotettua nopeampi laantuminen olisi merkittavin myonteinen
riski maailman talouden perusnakymille. Kauppajannitteiden laantumista varjostaa koronaviruspandemia.

Maailmankauppa, maaran muutos, %
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Lahde: CPB Netherlands Bureau for Economic Policy Analysis, Tilastokeskus, VM VM34170

Suomen talous

Bruttokansantuotteen maéara nousi vuonna 2019 vield 1,6 prosenttia. Valtiovarainministerion talven 2019 ta-
louskatsauksessa todettiin, ettéd yksityinen kysynta on yllapitanyt talouskasvua. Kotitalouksien kaytettavissa
olevien tulojen kasvua on pitéanyt ylla ansiotason nousu seka korkeana pysytteleva tyéllisyys. Ansiotason
nousu lahestyy 2000 -luvun keskim&araistd, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Palkkojen kas-
vun odotetaan vahitellen heijastuvan laajemmin hintoihin. Yksityisten investointien kasvu on hidastunut ja se
hidastuu jatkossa rakentamisen hitaamman suhdannevaiheen seurauksena.



Kotitalouksien reaalisten tulojen kasvu hidastuu vuonna 2020 koronapandemiasta johtuen. Se mité inflaati-
olle tapahtuu v. 2020, kun tarjonta hairiintyy ja kysynta hiipuu — olemmeko menossa deflaatioon? Ratkaise-
vaa on elvytystoimien purevuus tasapainotilan yllapitamiseksi. Jos tuotantorakenne kokee isoja vaurioita voi
olla, etta tuotantokyky ei koronakriisin jalkeen ole samassa tilanteessa kuin ennen sen alkua. Kriisin jalkeen
kysynta kasvaa ja jos tdhan kysyntaan tuotanto ei pysty samassa maarin vastaamaan, syntyy inflaatiopai-
neita.

Keskeisia tunnuslukuja

2018 | 2017 | 2018 | 2019** | 2020 | 2021** | 2022+
— madran muutos, prosenttia
euroa
Bruttokansantucte markkinahintaan 234 3.1 17 16 1,0 1,1 1,2
Tavaroiden ja palvelujen tuonti 92 | 41 50 31 2,0 19 2,1
Kokonaistarjonta 326 33 26 21 13 1,3 1,5
Tavaroiden ja palvelujen vienti N 8.8 22 40 19 1.9 20
Kulutus 177 0,7 1.7 1.5 16 1,2 1,2
yksityinen 124 | 10 18 14 | 15 1.7 1.5
julkinen 53 02 15 1,5 18 0,1 0,6
Investoinnit 56 40 33 0,3 -03 09 1,5
yksityiset 46 48 28 0,2 09 13 2,2
julkiset 10 02 55 09 28 0,7 | 7
Kokonaiskysynta 326 34 26 2,2 1,5 1,5 1,6
kotimainen kysynta 235 16 217 16 13 13 15

Léhde: Tilastokeskus, VM

Ulkomaan kaupan kasvu jai vuonna 2019 hyvin heikoksi ja sen ndkymat ovat heikot. Palveluviennin kasvun
jatkuminen on ollut tavaroiden viennin kasvua nopeampaa ja pitda viennin kasvun vientikysyntaa nopeam-
pana. Palvelutuotantoa tukevat jatkossa teollisuuden sekd muiden palvelutoimialojen lopputuote- ja valituote-
kysynta. Vienti voi jAdda ennustettua vahaisemmaksi, jos tuotantokustannukset kasvavat Suomessa enna-
koitua enemman ja etenkin kilpailijamaita nopeammin. Rakennustoiminnan kdantyminen laskuun vahentda
toimialan palvelutarvetta. Kolmena seuraavana vuonna palvelutuotanto kasvaa noin prosentin vuosivauhtia.

Ulkomaan kaupan volyymiin tulee vuonna 2002 vaikuttamaan merkittavasti koronapandemia ja sen vaikutus
mm. USA:n markkinatilanteeseen, mika on suomalaisille yrityksille olennainen.

Tyodllisyys kaantyi kasvuun 2019 syksylla, 72,7 prosenttia. Tyottdmyys ei ole vahentynyt 2019 juuri lainkaan
ollen loppuvuodesta 6,7 %:ssa. Talouskasvun hitaus ja kiihtyva nimellispalkkojen nousu pysayttavat tyévoi-
man kysynnén kasvun 2020 — 2021. Tydllisyysasteen nousun arvioidaan pysahtyvan 73,6 prosenttiin vuo-
teen 2022 mennessa, tydikaisen vaeston edelleen vahentyessa. Tyollisyyden kasvaessa ty6ttdmien maara
vahenee 2021, mutta tyéttémyysasteen lasku pysahtyy 6,4 prosenttiin 2020.
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Koronaviruspandemian osalta on tehty arvio maaliskuussa 2020, ettd Suomen talous entisestdan loppuvuo-
teen 2019 verrattuna on supistunut ja talous on menossa taantumaan. Hallituksen hallitusohjelmassaan
asettamaa tyollisyystavoitetta 75 % ei tulla saavuttamaan virustapauksesta ja nimellispalkkojen noususta
johtuen. Hallitusohjelmassa linjatut menoliséaykset pohjautuivat juuri tydllisyysasteen nousuun.

Euroopan keskuspankki paatti maaliskuun puolivalissa tukitoimenpiteistd, joilla syvimmat koronaviruksen ai-
heuttamat talouden taantumat euro-alueella voitaisiin valttaa. Ensisijaista on rahoituspolitiikan ja rahoitus-
markkinoiden turvaaminen akuutissa tilanteessa - yritysten ja myos kotitalouksienrahoitusten saannin turvaa-
minen.

Julkinen talous

Ennen koronavirusepidemian kaynnistymista arvioitiin, etta julkisen talouden alijddma kasvaa edelleen 2020,
mikéali hallitusohjelman menoliséaykset astuvat voimaan. Alijaama pysyy mittavana vuoteen 2024 saakka. Pai-
kallishallinnossa tulojen ja menojen valinen epatasapaino on muodostunut vuonna 2019 poikkeuksellisen
suureksi.

Suomen talouden siirtyessa taantumaan koronavirusepidemiasta johtuen, on vain ajan kysymys, koska julki-
sia menoja joudutaan leikkaamaan talouden sopeuttamiseksi, kun akuutti kriisivaihe on ohi. Vallitseva tilanne
on erittéin haasteellinen julkiselle taloudelle. Kuntaliiton arvion mukaan kuntien tulo-/menopohjaan epide-
mian vaikutus on yhteensa n. 1,5 mrd. euroa, mista sote-menojen kasvun osuus 50 % ja verotulojen vahen-
nys 50 %. Velka suhteessa BKT:hen on kaantynyt kasvuun ja kasvaa yli 60 prosenttiin 2020 -luvun alkuvuo-
sina. Julkisen talouden alijadman arvioitiin ennen koronapandemiaa olevan 3,4 mrd. euroa vuonna 2021.
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Keskeisia tilastotietoja ja ennustelukuja (pohjautuvat talven 2019 ennusteisiin)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

BKT:n maardan muutos, % 1,7 1,6 1,0 1,1 1,2 1,0 0,9
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 6,5 6,4 6,4 6,6 6,8
Tydollisyysaste, % 71,7 72,6 73,1 73,5 73,6 73,4 73,2
Julkisyhteisdjen nettoluotonanto’, % BKT:sta -0,8 -1,0 -1,4 -1,4 -1,3 -1,2 -1,2
Valtionhallinto -1,2 -0,9 -1,4 -1,2 -1,0 -0,9 -0,8
Paikallishallinto -0,9 -1,2 -0,9 -1,0 -1,1 -1,1 -1,2
Sosiaaliturvarahastot 1,3 1,1 0,9 0,7 0,7 0,7 0,8
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jaama, % BKT:sta -0,9 -1,2 -1,4 -1,3 -1,3 -1,3 -1,2
Julkisyhteisojen velka?, % BKT:sta 59,0 58,5 58,8 59,7 60,4 61,2 61,9
Valtionvelka?, % BKT:sta 44,8 43,9 43,6 44,0 443 44,6 44,6
Paikallishallinnon velka? % BKT:sta 8,8 9,7 10,4 11,1 11,8 12,5 13,3

TValtionhallinnon alijddméaluvut eivit sisdlld puolustusvoimien laiva-ja hdvittdjdhankintoja. Hankinnat kirjautuvat
kansantalouden tilinpidon alijddm&&n suoriteperusteisesti eli hankintojen toimitusajankohtana. Valtion velassa ne kuitenkin
nakyvat.

2 EDP-velka

3 Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka

Léhteet: Tilastokeskus, Valtiovarainministerio

Paikallishallinto

Vuoden 2019 tilinpaatésten ennakkotietojen perusteella kuntatalous heikkeni entisestaan. Kuntien yhteenlas-
kettu vuosikate pieneni ja lainakanta kasvoi. Tilastokeskuksen tilinpaatdsarviotietojen mukaan Manner-Suo-
men kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden tilinpaatdksista 2,4 prosenttia n. 40 miljardiin
euroon. Toimintatuotot puolestaan vahenivat 4,1 prosenttia yli 7 miljardiin euroon. Kuntien yhteenlaskettu
toimintakate heikkeni 1,2 miljardilla eurolla vuonna 2019 verrattuna edellisen vuoden tilinpaatoksiin. Tilasto-
keskuksen mukaan Manner-Suomen kunnat saivat vuonna 2019 verotuloja yhteensa 22,9 miljardia euroa
(2,6 prosentin kasvu edelliseen vuoteen verrattuna). Valtionosuudet kasvoivat 2,1 prosenttia 8,6 miljardiin
euroon. Asukasta kohti laskettuna verotuloista ja valtionosuuksista muodostuva verorahoitus oli keskimaarin
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5 748 euroa. Kuntien yhteenlaskettu vuosikate oli 1,8 miljardia euroa, ja se pieneni edellisesta vuodesta 0,3
miljardilla eurolla. Lainakanta oli vuoden 2019 lopussa 18,4 miljardia euroa (10,2 prosentin kasvu edellisen
vuoden tilinpaatoksiin verrattuna). Asukasta kohti lainakanta oli 3 360 euroa. Investointimenoja tilinpaatosar-
viossa oli 3,9 miljardia euroa, joka oli 7,7 prosenttia enemman kuin edellisen vuoden toteutuneet investointi-
menot. Numeroiden valossa vuoden 2019 kuntatalous on "historian huonointa” ja kuntaliiton antaman arvion
mukaan yli 200 kuntaa tulisi tekemaan alijaémaisen tilinpaatoksen.

Paikallishallinnon alijadmaé syvenee ja pysyy ilman korjaavia toimia suurena. Vaeston ikdantyminen kasvat-
taa sosiaali- ja terveydenhuollon menoja. Sote-sektorin rakentaminen, ns. korjausvelka ja kasvavien kaupun-
kien investointitarpeet pitavat investoinnit korkealla tasolla. Kuntatalouden vaikea tilanne korostaa sosiaali- ja
terveydenhuoltouudistuksen ja kuntien omien sopeutustoimien tarvetta.

Koronapandemia heikent&dd merkittavasti viela liséa kuntien vaikeaa taloustilannetta vuosina 2020 ja 2021,
jollei valtio ota osaa &killisesti lisdantyvien sote -menojen ja vahenevien verotulojen kompensointiin.

Paikallishallinnon rahoitusjgdma suhteessa BKT:hen, %
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Lihde: Tilastokeskus, WM
Paikallishallinnon rahoitusasemaa heikensi vuonna 2018 heikko verotulojen kasvu ja vastaavasti vuonna
2019 verokorttiuudistus sekéa tuloverorekisterin kayttdonottoon liittyneet ongelmat, joista paikallishallintoa in-

formoitiin verohallinnon toimesta ensimmaisen kerran heindkuussa 2019. Kuntien vuoden 2019 verotuloista
osa jaksottuu eli siirtyy maksuun vuodelle 2020.
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Vaestomuutos Savonlinnan seutukunnassa 1.1 — 31.12.2019
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vaestonmuutos
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Tyollisyystilanne 31.12.2019
Kunta Tyévoima Tyéttomat tynhakijat Vamm.ja Avoimet
Osuus-% Yhteensd  Miehet  MNaiset Alle 20- Alle 25-  YIi 50- Pitkdaik. pitkaaik. tyd-
tyévoimasta vuotiaat vuotiaat vuotiaat tyéttdémat sairaat paikat
Enonkoski 5563 12,3 68 44 24 37 12 7
Heindvesi 1297 12,7 165 107 58 5 13 104 42 45 8
Hirvensalmi 879 10,2 90 50 40 6 49 23 20
Joroinen 2114 9,5 200 130 70 11 19 101 39 4 15
Juva 2635 8,9 235 165 70 20 109 39 32 21
Kangasniemi 2128 10,9 233 141 92 12 26 11 33 42 14
Mikkeli 24 618 10,1 2495 1 564 931 82 366 966 562 463 1037
Mantyharju 2 368 10,9 259 153 106 11 34 131 54 52 25
Pertunmaa 684 10,1 69 37 32 34 19 23 5
Pieksamaki 7518 9,0 680 433 247 19 90 281 106 125 116
Puumala 867 8,8 76 50 26 0 52 25 12 25
Rantasalmi 1468 11,9 174 115 59 10 99 28 28 22
Savonlinna 14 842 12,1 1800 1108 692 63 237 829 403 241 336
Sulkava 1014 10,9 111 71 40 5 9 64 28 17 9
Yhteensd 62 985 10,6 6 655 4168 2487 219 842 2967 1413 1148 1638

13



Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019 — 2022 hyvaksymisen yhteydessa kaupunginvaltuusto paatti
kaupungin talouden tasapainotuksesta, johon vuodelle 2019 sisaltyi 300 000 euron suuruinen henkiléstéme-
noleikkaus ja 219 000 euron suuruinen toimintamenoleikkaus. Henkiléstémenoleikkaukset toteutettiin yt-me-
nettelyn kautta alkuvuodesta 2019. Kaupunginhallitus hyvaksyi neuvottelutuloksen 15.4.2019.

Leikkaukset Henkildstémenot Toimintamenot
Keskushallinto 15054 e 41000 e
Sivistystoimi 201 087 e Oe
Tekninen toimi 83849 e 178 000 e

Toimialoille asetetut toimintakululeikkaukset toteutuivat yli asetetun tavoitteen.

Vuoden 2019 alkuperaisen talousarvion tulos oli - 3 925 671 euroa alijagamainen ja muutetun talousarvion
- 3 925 837 euroa alijgdmainen.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Henkilosto

Henkilostomaara 31.12.2019 oli 1 048 (pl. tydllistetyt tydntekijat), kun se 31.12.2018 oli 1 082, muutos

-34 tyontekijaa. Henkilotyévuosina laskettuna henkildstévahennys oli - 25,94 htv. Talouden tasapainottamis-
ohjelmassa ajalle 2013 — 2019 asetetusta henkildéston vahentamistavoitteesta -225 htv, on vahennys ajalla
2013 — 2019 -304,70 htv (pl. tyollistetyt tydntekijat) ja -202,70 htv, kun vahennykseen ei huomioida varhais-
kasvatuksen ja sosiaalipalvelujen Sosteriin liikkeenluovutuksena siirtynytta henkilostoa ja siihen liséttya Hei-
kinpohjan opetusyksikon ja nuorisotoimen kaupungille siirtynytté henkilostoa.

Henkilostokulut laskivat vuoteen 2018 verrattuna n. - 0,7 milj. euroa. Kilpailukykysopimuksen lomarahojen 30
%:n leikkaus oli edelleen voimassa vuonna 2019, n. 0,6 milj. euroa. Vakinaisen ja méaaraaikaisen henkiloston
sairauspoissaolot olivat 14,7 kalenteripdivaa/per henkildtydvuosi, kun ne edellisend vuonna olivat 15,2. Pal-
velussuhteessa olleen koko henkildston terveysperusteisia poissaoloja oli yhteensa 16 444 kalenteripaivaa.
Erittely henkil6stdsta on toimintakertomuksen kohdassa "Henkildstd”.

Konsernin henkildstéon liittyvat muutokset on esitelty kohdassa Konsernin henkiléston maara ja kehitys
2018-2019.

Tyollisyys

Tyollisten maara Savonlinnassa vuoden 2019 lopussa oli 14 842, jossa on laskua edelliseen vuoteen 559,
muutos -3,7 %. Valtuuston asettamaa tyottomyystavoitetta "Enintaan Etela-Savon keskiarvo 10,6 %” ei saa-
vutettu. Savonlinnan tydttdmyysaste joulukuun lopussa oli 12,1 %, joka oli 0,8 % alhaisempi kuin vuonna
2018.

Kaupungin omassa toiminnassa on panostettu pitk&aikaistydttémien tyollistamiseen. Tyéllistdmisen paavas-
tuullinen toimija oli kaupungin tyéllisyyspalvelut yhteistydssa muiden toimijoiden ja kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa. Palkkatukityéllistaminen jouduttiin keskeyttdmaan alkuvuodesta koko kaupungin henkiléstéén
kohdistuneen yt-menettelyn takia. TydllistAmisen piirisséa vuonna 2019 oli 253 henkil64, joista nuoria 68, vel-
voitety6llistettavia 45 ja oppisopimuskoulutuksessa olevia 11.

Kunnat maksavat yli 300 paivaa tyottomana olleiden henkildiden tydmarkkinatukikustannuksista 50 % ja yli
1000 paivaa tydttémina olleiden 70 %. Kaupungin tyémarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2019 oli n. 2,1 mil].
e, kun sen toteutuma vuonna 2018 oli n. 2,2 milj. e.
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Toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa olivat 47,7 milj. e, muutos edelliseen vuoteen -6,3 % eli 3,2 milj. euroa vahemman.
Toimintatuotot alittuivat alkuperédiseen talousarvioon nahden 0,7 milj. e ja muutettuun talousarvioon néhden
0,6 milj. e. Myyntituotot toteutuivat n. 0,2 milj. e yli talousarvion, vaikka Vesilaitoksen myyntituotot jaivat n.
0,6 milj. e alle talousarvion. Maksutuotot jaivat n. 0,2 milj. e alle talousarvion, mika selittyy muiden palvelu-
maksujen jaadessa 0,2 milj. e alle budjetoidun. Vuokratuotot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Muut toi-
mintatuotot jaivat n. 0,4 milj. e alle talousarvion, kun. maa-alueiden ja palvelutuotannon kaytosté poistettujen
rakennusten myyntivoittojen toteutuma jai n. 0,3 milj. e alle talousarvion.

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 258,3 milj. e, muutos edelliseen vuoteen -0,9 %. Toimintamenojen toteutuma hyvaksyt-
tyyn muutettuun talousarvioon oli:

henkildstokulut n. - 0,8 milj. e, talouden sopeuttaminen/yt- menettely
palvelujen ostot n. -1,6 milj. e, ostopalvelut Sosterilta jaivat n. 0,5 milj. alle
aineet ja tarvikkeet n. -0,3 milj. e

avustukset talousarvion mukaisesti

vuokrakulut - 0,2 milj. e

muut kulut -0,2 milj. e

Toimintakate

Toimintakate oli -210 ,6 milj. e ja se heikkeni vuoteen 2018 verrattuna n. 0,8 milj. e, muutos 0,4 %. Toiminta-
tuotot vahenivét edelliseen vuoteen verrattuna yli 3 milj. e, mik& on syyna toimintakatteen heikkenemiseen.

Konsernin toimintakate oli -207,7milj. e ja se heikkeni vuoteen 2018 verrattuna 0,7 milj. e, muutos 0,3 %.
Toimintatuotot- ja kulut véhenivéat vuoteen 2018 verrattuna, toimintatuotot 2,7 ja toimintamenot 2,1 milj.e.

Verotulot

Vuoden 2019 talousarvioon sisaltyi kunnallisveron 0,25 % -yksikdn suuruinen korotus. Kiinteistoverot olivat
edellisen vuoden tasolla. Verotuloja kertyi 131,7 milj. e, kunnallisveron toteuma jai n. 6,1 milj. euroa ja Kiin-
teistoverojen 0,5 milj. e alle talousarvion. Yhteisovero ylittyi talousarvioon nahden 0,6 milj. e. Edelliseen vuo-
teen verrattuna verotulokertyma oli n. 1,8 milj. euroa suurempi. Kuntien verotulokertym&a heikensi mm. vero-
hallinnon tuloverorekisterin kayttéénottoon liittyneet ongelmat vuonna 2019. Arviolta verotuloja jaksottuu
vuodelta 2019 vuodelle 2020 n. 4 — 5 milj. e, joka selittda kunnallisverotulon heikon kertyman.

Valtionosuus

Valtionosuustuloa kertyi n. 84,3 milj. e, ylitys talousarvioon verrattuna oli n. 1,7 milj. e. Nousu edelliseen vuo-
teen 0,5 milj. e, muutos 0,6 %. Valtionosuustuloon siséltyy n. 1,5 milj. e suuruinen kilpailukykysopimuksen
kertaluonteinen kompensaatio, mink& maksamisen valtioneuvosto aikaisti maksuun vuodelta 2020 jo vuo-
delle 2019. Verohallinnon ongelmien takia kuntien verotuloja vuodelta 2019 siirtyi maksuun vuodelle 2020.

Rahoitus

Korkotaso oli alhainen vuonna 2019. Alkuperaisessa talousarviossa ja muutetussa talousarviossa rahoitus-
tuottojen ja -kulujen netto oli - 1,3 milj. e ja toteutuma 0,6 milj. e. Osinkotuottoja mm. kertyi n. 0,8 milj. e
enemman kuin oli budjetoitu.
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Vuosikate
Vuosikate oli 5 949 547 euroa ylijadmainen. Alkuperéiseen talousarvioon nahden vuosikate ol

175 218 euroa ja muutettuun talousarvioon nahden 175 384 euroa parempi. Edelliseen vuoteen verrattuna
vuosikate parani 2 066 386 euroa, muutos 53,2 %. Vuosikate ei riittdnyt kattamaan poistoja eiké nettoinves-
tointeja ja lainanlyhennyksia.

Konsernin vuosikate oli 17 644 938 e ylijadmainen. Vuoteen 2018 verrattuna vuosikate parani 2,4 milj. e.,
muutos 15,5 %.

Poistot

Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot olivat 8 853 177 euroa ja ne olivat 153 177 euroa budjetoi-
tua suuremmat. Kertaluontoisia poistoja ja arvonalentumisia tehtiin 772 985 euroa. Koy Schaumanin Yritys-
talon osakepddoma ja kaupungin svop -sijoitus Kirjattiin alas (yhteensa 600 000 e), koska yhti6 on tehnyt
kaupparekisteriin ilmoituksen osakepadaoman menettamisesta. Palvelutuotannon kaytosta poistetuista, ei
myynnissa olevista Kiinteistoista, poistamattomat jaanndsarvot poistettiin, alaskirjaukset yhteensa 172 539 e.

Satunnaiset erat

Satunnaisissa muissa menoissa on varauduttu kaupungin omavelkaisten takausten realisoitumiseen yh-
teensa 2 401 971,94 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on — 6 078 587,47 euroa ja se on alkuperaiseen talousarvioon nahden 2 152 916,94 euroa
ja muutettuun talousarvioon ndhden 2 152 750,47 euroa heikompi.

Konsernin tulos oli -8 280 377 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna tulos heikkeni 3,9 milj. e.

Tilikauden ali-/ylijaama
Tilikauden alijadma on -6 052 907,83 euroa.

Konsernin tilikauden alijadma oli -8 226 344 e.

Investoinnit

Investoinnit (brutto) olivat vuonna 2019 yhteensa 10 853 808 euroa, joten niiden toteutuma oli
-10 374 192 euroa alle talousarvion. Investointierittely on toimintakertomuksen kohdassa Investoinnit.

Lainat

Savonlinnan kaupungin lainakanta 31.12.2019 oli 124 milj. euroa, josta pitk&aikaisten lainojen osuus oli 83,9
milj. euroa. Lainam&éra e/asukas oli 3 754 ja se kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 473 e/as.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut vuoden lopussa 2019 olivat 23,2 milj. e. Laskua edelliseen tilinpaatésvuoteen ol
4,6 milj. e.
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Tasealijgdma

Kaupungin tasealijadma oli vuoden 2018 lopussa -3 660 149 e ja vuoden 2019 lopussa —9 713 057 euroa.

Palvelutoiminnan olennaiset muutokset

Savonlinnan kaupungin sosiaali- ja perusterveydenhuollon jarjestamisvastuu siirrettiin 1.6.2019 alkaen Ita-
Savon sairaanhoitopiirille.

Maahanmuuttopalvelut siirtyivat 1.9.2019 hallintopalvelujen tulosalueelta kehittamis- ja elinkeinopalvelujen
tulosalueelle.
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Henkilosto

Savonlinnan kaupunki, henkilosté 31.12.2019

Savonlinnan kaupunki henkiléstomaara toimialoittain 31.12.2019 (pois lukien tybllistetyt tyéntekijat.)

Palvelussuhde 31.12.2019 Keskushallinto | Sivistystoimiala | Tekninen | Koko kau-
toimiala punki
Vakinaiset 82 587 241 910
Maaraaikaiset 17 108 13 138
Yhteensa 99 695 254 1048

Savonlinnan kaupunki, henkiléstomaara 31.12. vuosina 2013 — 2019 (pl.

oOllistetyt tyontekijat)

Palvelussuhde 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 muutos ed.
31.12. tilanteessa vuodesta
Vakinaiset 1138 | 1122 | 1073 | 992 907 900 910 +10
Maaraaikaiset 229 192 197 201 181 182 138 -44
Yhteensa 1367 | 1314 | 1270 | 1193 | 1088 1082 1048 -34

Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkildstomaara (1387 hlo) on vahentynyt yhteenséd —339 henkiléd. Vahennys sisaltaa
v. 2016 27 henkil6a, jotka siirtyvat sivistystoimialalta liikkeen luovutuksella Touhula Varhaiskasvatus Oy:lle seké sosiaali-
palvelun 78 henkildn siirtymisen It4-Savon sairaanhoitopiirin Ky:lle vuoden 2017 alusta.

Henkildtydvuodet vuosina 2013-2019 (pl. tydllistetyt tydntekijat)

Henkilotyovuodet | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | Muutos
ed. vuo-
desta

Kuukausi- 1251,97 | 1210,28 | 1187,31 | 1163,8 | 1010,44 | 998,37 | 973,92 | -24,45

palkkaiset

Tunti- 84,8 65,87 63,71 63,12 62,86 59,67 58,18 -1,49

palkkaiset

Yhteenséa 1336,8 | 1276,2 1251 | 1226,9 | 1073,3 | 1058,04 | 1032,10 | -25,94

Henkildtydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2018 ollut henkilést6 pois lukien tyéllistetyt
tyontekijat. Henkildtydvuoden mééraén lasketaan taytta tydaikaa tekevéan henkildn vuoden tydskentely, johon siséltyy vuo-
siloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013 — 2019 ja henkilbtyévuodet

Vuosi 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 2018 2019
Henkiloa 49 93 75 113 147 94 108
Henkilotyovuodet 39,2 | 1129 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69

Henkilostoa koskevat koko kaupungin ja toimialojen tiedot ja tunnusluvut on koottu erilliseen vuo-

den 2019 henkildstoraporttiin.
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti TA2019

Kriittinen menestys-
tekija

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

10.1 Hyvat esimies- | Yksikdn toiminnallis- | Esimieskoulutuksessa Tydhyvinvointikyselyn tydyksik- | Toteu-
taidot ja henkilosto- | ten ja taloudellisten huomioidaan tyhy-kyselyn [ kdkohtaiset kehittdmissuunni- | tuu
johtaminen tavoitteiden toteutumi- | tulosten pohjalta laaditut | telmat laadittiin alkuvuodesta [ |
nen esimiestydn kehittamistar- | 2019.
Tehdyn ty6ajan % peet.
osuus yli 77% Jatketaan henkilostolah- | Tehdyn tydajan %-osuusta-
Tyhy-mittarin tulokset | tdisen tuottavuuden kehit- | voite saavutettiin sen ollen
tamisen toimintamallia 81,83%. Merkittdvin muutos-
vaikutus saatiin terveysperus-
teisten poissaolojen vahennyt-
tya edelliseen vuoteen verrat-
tuna 4,25 %:sta 3,9 %:n.
Esimieskoulutuksiin hankittiin
séhkdinen koulutusohjelmisto,
jota paastaan hyddyntamaan
vuoden 2020 aikana. Esimies-
koulutukset keskittyivat paa-
osin yhteistoimintamenettely-
prosessin siséltdihin. Yhteistoi-
mintamenettelyssa saavutettiin
asetetuista tavoitteista yksimie-
linen neuvottelutulos.
Henkildstolahtdisen tuottavuu-
den toimintatapaa hyédynnet-
tiin yhteistoimintamenettelypro-
sessin aikana.
10.3 Henkiléstén Kehityskeskustelujen | Kehityskeskustelujen ja Koulutussuunnitelmat on laa- | Toteu-
tydn ja osaamisen | toteutuminen 100 % koulutussuunnitelmien yh- | dittu ja k&sitelty yhteisty6toimi- | tuu
kehittAminen teydessa selvitetdaan kou- | kunnassa. osittain
lutus- ja osaamistarpeet L
tyoyksikdn toiminnan, tyd- | Tydhyvinvointiohjelma oli osa
tehtavien, tydn kehittami- | tydhyvinvointitapaamisia vuo-
sen ja henkiléresurssien den 2019 aikana. Jalkauttami-
kohdentamisen nékokul- | sesta vastaavat tydyksikdiden
masta. Ty6hyvinvointioh- | esimiehet.
jelman jalkauttaminen toi-
mialoille. Henkilostdsuun- | Kehityskeskustelut eivat toteu-
nitelman hyddyntdminen | tuneet jarjestelmasté saadun
henkildstdn osaamistason | raportin mukaan 100%.
paranemisessa
10.4 Perehdyttdmi- | Tyhy-mittarin tulokset | Tyhy-kyselyn tulosten pe- | Tydyksikot ovat laatineet tyhy- | Toteu-
nen rusteella laaditaan kehitta- | kyselyn tulosten pohjalta kehit- | tuu
mistarpeet t&missuunnitelmat, joihin kir- [ ]
jattu tarpeelliset toimenpiteet.
10.5 Koulutussuun- | Toteutuneiden koulu- | Laaditaan tydyksikko-, toi- | Koulutussuunnitelmat on laa- | Toteu-
nitelmien toteutta- | tuspéivien seuranta miala- ja koko kaupunkita- [ dittu ja kasitelty yhteisty6toimi- | tuu
minen vahintédan 1,5 pv/htv son koulutussuunnitelma. | kunnassa. Toteutuneiden kou- [ ]
lutuspdaivien maara oli
1,69pv/htv.
10.7 Toimiva kehi- | Tyhy-mittarin tulokset | Tyhy-kyselyn tulosten pe- | Kehityskeskustelut eivét toteu- | Toteu-
tyskeskustelumalli | Kehityskeskustelujen | rusteella laaditaan koulu- | tuneet jarjestelméasté saadun tuu
toteutuminen 100 % tustarpeet. Seurataan ja raportin mukaan 100%. osittain
raportoidaan kehityskes- L

kustelujen toteutumisas-
tetta.
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10.8 Tydhyvinvoin- | Tyokyvyttdmyyskus- | Analyysin perusteella laa- | Tyokyvyttémyyskustannusana- | Toteu-
nin kehittdminen, tannusanalyysin tulok- | ditaan tyokykyjohtamisen | lyysia ei tehty vuonna 2019, tuu
henkiloston kohtelu | set kehittdmissuunnitelma koska henkildstdpalvelun re- osittain
yhdenvertaista, ta- | Sairauspoissaolojen Sairauspoissaolojen surssit kohdentuivat 6kk osalta | [[]
sapuolista ja oikeu- | maara htv/hlo alle maara alle kuntien kes- yhteistoimintamenettelyyn.
denmukaista kuntien keskiarvon kiarvon Analyysi tehdaan vuonna

Henkildston palautejarjes- | 2020.

telmén tuloksen 2018 Terveysperusteiset poissaolot

hyddyntaminen henkilds- | laskivat toista vuotta perékkain

ton tyéhyvinvoinnin paran- | ollen 14,7 kalenteripaivaa/htv

tamisessa paivittamalla ja olivat alle kuntien keskiar-

vuonna 2016 laadittu von.

suunnitelma ja toteutta-

malla se vuonna 2019.
10.9 Henkiléstén Aloitteiden maara ja Kannustetaan henkilostdéd | Tydhyvinvointikyselyn tulok- Toteu-
aloite- ja palautejar- | kdynnistetyt toimenpi- | esittdmaan ty6ta, tydn su- | sissa henkiléstén kokemus tuu
jestelman kayttoon- | teet juvuutta ja tydmenetelmia | suhtautumisesta aloitteisiin ja | i
otto koskevia parannuksia, parannusehdotuksiin saa yli

seurataan tehtyjen aloit- | verrokkiryhmaa keskiarvoa pa-

teiden ja toteutuneiden remman tuloksen.

toimenpiteiden maaraa. Aloitteiden ja palautteiden

maara pysyi edellisen vuoden
tasolla.

Ymparistoasiat

Kaupungin viranomaistoiminnassa ja palvelutoiminnassa pyritdan huomioimaan ymparistéasiat niin, etta ne
luovat pohjan kestavalle kehitykselle my6s tulevaisuudessa.

Vesihuolto

Pohjavesitutkimuksen vesihanke paattyi kesakuussa 2015. Tavoitteena on, ettd hankkeen avulla [6ydettyja
pohjavesivaroja lahdetaan hyédyntdmaan tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Investointien toteuttamiseen
varataan tarvittavat maararahat. Erityisesti kiinnitetddn huomiota riittavien henkildstd- ym. resurssien osoitta-
miseen vesilaitokselle vesihuollon toimintavarmuuden yllapitamiseksi kaikissa tilanteissa.

Ympéristonsuojelu

Ymparistosuojelu tulee huomioida paivittaisessa palvelutoiminnassa.
liImansuojelu

Otetaan huomioon kaavoituksessa ja lupamenettelyssa.

Jatehuolto

Alueellinen jatehuolto vastaa jatehuollon jarjestamisesta alueella. Kaupungin omassa palvelutoiminnassa
kiinnitetdan huomiota jatteen lajitteluun ja kierratykseen.

Maaperan kunnostaminen

Tonttien maaperan kunnostamista tehdaén aina tarvittaessa.

Muut ei- taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kunnan tulee antaa tiedot siitd, miten kunnassa on huolehdittu korruptio-, lah-
jonta- ja ihmisoikeusasioista.
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Savonlinnan kaupungissa asioiden valmistelussa, paatoksenteossa ja taytantéonpanossa seké asiakaspal-
velussa otetaan huomioon voimassa oleva lainsaadéanto, tuomioistuinten ennakkopéaéatokset sekéa voimassa
oleva ohjeistus.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Talouden kehitysnakymien valossa toimintatuotot tulevat laskemaan ja toimintakulut kasvamaan tulevan ta-
loussuunnitelmakauden aikana. Valtuusto asetti vuoden 2019 talousarviossa tavoitteeksi kaupungin omassa
palvelutuotannossa 1,8 milj. euron suuruiset henkildstomenoleikkaukset seka 1 milj. euron suuruisen pysy-
vien toimintamenoleikkausten saavuttamisen vuoteen 2022 mennessa taloudellisen tasapainon saavutta-
miseksi. Itd-Savon sairaanhoitopiirille on asetettu 3 milj. euron menoleikkaustavoite (1 milj. e/v ajalla 2020 —
2022) palvelutuotannossa, kumulatiivisena 6 milj. e.

Taloussuunnitelmakauden 2019 — 2022 taloudellisen tasapainon saavuttaminen edellytti yt-menettelyn kayn-
nistamista helmikuussa 2019 tydnantajan ja henkilostoa edustavien ammattijarjestdjen kesken. Kaupungin-
hallitus hyvaksyi henkilostomenoleikkauksia koskevan neuvotteluesityksen 15.4.2019, jolla valtuuston aset-
tamat 1,8 milj. euron suuruiset pysyvat leikkaukset henkildstomenoista tullaan toteuttamaan vuoteen 2022
mennessad. Kaupungin oman palvelutuotannon toimintamenoleikkaukset on huomioitu vuoden 2020 talous-
arviossa ja toimintasuunnitelmassa 2020 - 2023. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenoihin ei ole tehty
asetettuja toimintamenoleikkauksia vaeston ikaantymisesta ja palvelutarpeen kasvusta johtuen taloussuunni-
telmaan vuosille 2020 — 2022. Sote-menojen sopeuttamista kaupungin taloudelliseen kantokykyyn jatketaan
yhteistydssa kaupungin ja Sosterin kesken.

Kiky —sopimuksen paattyminen ja kuntapuolen palkkojen nousu 2,16 % v. 2019 ja arvio 2,5 % v. 2020, ka-
ventavat vuonna 2019 paatettyja henkilostémenoleikkauksia. Kuntapuolen henkiléston ansiotason kasvu on
huomioitu taloussuunnitelmassa 2020 — 2023. Kaupungin konserniriskeihin on varauduttu n. 2,4 milj. eurolla
vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Kaupungin omistamien vuokrataloyhtididen talouden tervehdyttdminen on
kaynnistynyt vuonna 2019 yhtididen, kaupungin, ARA:n ja Valtiokonttorin paatoksilla, joilla on merkittava vai-
kutus yhtididen talouden vakautumiseen vuoteen 2022 mennessa.

Negatiivinen vaestokehitys heikentda kaupungin verotulo- ja valtionosuustulopohjaa n. 1,5 milj. euroa.

Alkuvuodesta 2020 kaynnistynyt koronaviruspandemia on viemassa Suomen taantumaan ja se lisda kau-
pungin sote-menoja arviolta n. 5 milj. euroa ja vahentaa verotuloja n. 6 milj. e. Laskelmat pohjautuvat kunta-
liton maaliskuussa 2020 antamaan arvioon, etté& koronan vaikutukset kuntatalouteen tulevat olemaan n. 1,5
mrd. euroa. Tilanteesta selviytyminen edellyttda valtion merkittaviad tukitoimia kuntatalouteen tai muussa ta-
pauksessa esim. Savonlinnassa on pakko tehda n. 3 % -yksikén suuruinen tuloveroprosentin korotus vuo-
delle 2021 koronasta johtuen, jotta kaupungin talous on tasapainossa. Pandemian vaikutukset nakyvat myos
siind, ettd rahoitusmarkkinoiden korko-odotukset ovat lahteneet nousuun niin lyhyissé kuin pitkissa koroissa.
Taloussuunnitelmassa 2020 — 2023 on varauduttu korkomenojen kasvuun.

Vallitsevan pandemiatilanteen jalkeenkin kaupungin talous on jatkuvan sopeuttamisen kohteena ja jos siind
ei onnistuta, on kaupungin talouden sopeuttaminen tehtava veroja korottamalla. Erityisesti on kiinnitettava
huomiota palvelujen kustannustehokkuuteen, jotta kaupunki on elinvoimainen ja pystyy tuottamaan kuntalai-
sille niiden tarvitsemat peruspalvelut. Kehittdmistoimenpiteita tulee jatkaa ja varautua hyvissa ajoin tarvitta-
vien toimenpiteiden toteuttamiseen, vaikka talla hetkella nayttaisikin, ettei resursseja kehittamiseen olisi koh-
dennettavissa. Savonlinna kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2026 on yksi iso valmistelukohde Savonlinnassa
yhdessa eri sidosryhmien kanssa tulevalla taloussuunnitelmakaudella.

Kehittdmistoimenpiteet elinkeinotoimeen ja alueen tydpaikkaomavaraisuuden yllapitamiseen on pystyttava
toteuttamaan niin, ettemme ole *jalkijunassa”. Tama edellyttaa hyvaa, rakentavaa ja tiivista yhteistyota kau-
pungin ja muiden asiaan vaikuttavien tahojen kesken.
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Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista sekd muista toiminnan ke-
hittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimiala/tulosaluetasoiset riskikartoitukset toteutettiin vuonna 2019 ja jatkossa ne pdivitetdan vuosittain.

Strategiset riskit
Rakennemuutokset —lainsaadanto

Kuinka Sote —maakuntauudistuksen valmistelu jatkuu. Uudistuksella on merkittava vaikutus kuntien tulopoh-
jaan ja taloudelliseen tasapainoon.

Elinkeinoelama

Elinkeinorakenteessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet muun muassa tyéllisyyteen ja muuttoliikkee-
seen, investointeihin, rakentamiseen ja vaestén hyvinvointiin. Ty6llinen tyévoima on viimeisen viiden vuoden
aikana vahentynyt huolestuttavasti. Koronavirusepidemia on viemassa Suomen talouden taantumaan ja luo
suuren riskien tyépaikkojen sailymiselle. Valtion maaliskuussa 2020 linjaamilla tukitoimilla ja niiden vaikutta-
vuudella on olennainen merkitys, jotta tyopaikat saadaan sdilytettya vai menetetadnko niitda maarallisesti
kuinka paljon. Ratkaisevaa on, etté lahteeké maailman ja Suomen talous elpymé&én loppuvuodesta 2020 ja
kuinka nopeasti talous lahtee taas kasvuun. Kunnallisverotulopohja ei tule kasvamaan vuonna 2020 ja 2021
iiman, ettd kunnallisveroa ja kiinteistéveroja korotetaan johtuen koronaviruspandemian vaikutuksesta kunta-
talouteen vuonna 2020 ja vielda vuonna 2021, kun mahdollisia ei kiireellisen hoidon jonoja sairaanhoidossa
puretaan.

Palvelujen jarjestaminen

Kaupungin jarjestamien palvelujen tuottamistapa ja niiden kustannustehokkuus vaikuttavat palvelutasoon ja
kaupunkilaisille tarjottavien palveluiden laatuun ja hintaan.

Taloudelliset riskit

Savonlinnan kaupunki velkaantui voimakkaasti heikentyneen tulorahoituksen ja korkeiden investointimenojen
johdosta edellisilla tilikausilla. Valtionosuustulopohjan romahdus vuonna 2015 heikensi merkittéavasti tulora-
hoituksen riittavyytta toimintakulujen kattamiseksi ja johti verojen ja maksujen korotuksiin, kun palveluverk-
koa ei karsittu. Tasealijadma saatiin katettua vuonna 2017, mutta jélleen vuonna 2018 vuosikate toteutui ta-
voitetta heikommin johtuen heikosta verotulokertymésté. Alijaamaa kertyi taseeseen n. 3,6 milj. e. Tilikau-
delta 2019 tasealijadgmé nousee yli 9 milj. euroon ja konsernitasolla yli 10 milj. euroon. Vuoden 2019 alijaa-
man kasvuun on olennainen selvittava tekija verotulojen lasku ja jaksottuminen seuraavalle vuodelle. Toden-
nakoisena riskind on, ettd kaupungin taloudellisen tasapainotilan saavuttaminen ja yllapito edellyttaé huo-
mattavasti suurempia kunnallisveron korotuksia kuin taloussuunnitelmassa vuosille 2020 — 2023 on linjattu;
0,5 %-yksikkda vuonna 2020 ja 0,25 %-yksikkda vuonna 2023.

Rahoituksen hallinta

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu Savonlinnan kaupungissa siihen, ettéa lainasalkusta on 2/3 osaa kiin-
tedkorkoista lainaa, jolla on pyritty hallitsemaan mahdollisia korkovaihteluita. Pitkdaikaisten lainojen paino-
tettu keskikorko on 0,693 % Pitkaaikaisen vieraan pddoman maara kasvoi 14 milj. e vuonna 2019. Rahoitus-
kulujen netto oli yli 0,5 milj. e. Koronapandemia tulee nostamaan korkotasoa vuonna 2020 ja luo riskin lyhyt-
aikaisen luoton saamiselle kuntatodistusten kautta, joilla kaupungin maksuvalmiutta on tarvittaessa yllapi-
detty. Maksuvalmiuden yllapitoon on reagoitu, jotta maksuvalmiusongelmia ei syntyisi. Korkotaso on nou-
sussa ja siihen on varauduttu taloussuunnitelmassa 2020 — 2023.
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Takausvastuut

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maéara vuoden vaihteessa oli yli 23 milj. e, laskua vuoteen 2018
verrattuna oli yli 4 milj. e. Vastavakuuksia, paasaantoisesti kiinteistokiinnityksia, kaupungilla on n. 22 mil].
euron arvosta, joka ei ole markkina-arvo. Takausvastuista yli 90 % on mydnnetty konserniin kuuluville yhtei-
soille. Valtiotukisdadodsten mukaisesti takauksille edellytetaan riittavat vastavakuudet. Takausvastuut vaheni-
vat mm. vuokrataloyhtididen tertidérilainojen uudelleen jarjestelyjen johdosta.

Operatiiviset riskit
Henkildstoriskit

Kaupungin henkilostdsta ajalla 2013 — 2019 on elakoéitynyt yli 200 henkiléd. Kaupunginvaltuusto on asetta-
nut tavoitteeksi henkiléston vahentamisen vuoteen 2019 mennessé yhteensa -225 hyddyntéen henkildston
elakoitymista, mika toteutui lahes 90 %:sti. Henkilostovahennyksilla on ollut ja tulee olemaan vaikutusta kau-
pungin palvelutasoon. Riskind on hyvan osaamisresurssin ja ns. hiljaisen tiedon haviaminen kaupunkiorgani-
saation palvelutuotannosta. Henkildstbjohtamisessa tulee erityisesti kiinnittd&d huomiota osaamistason yllapi-
toon, jotta palvelutuotannolla on kaytettavissaan oikeanlaista osaamista oikea maara.

ICT —riskit

Savonlinnan kaupungin tietoturvapolitikka méaarittelee Savonlinnan kaupungin yhteiset tietoturvallisuuteen
liittyvat periaatteet ja menettelytavat. Politikkaa tarkennetaan erillisilla ohjeilla ja yksikdiden omilla tietoturva-
maarayksilla ja toimintatapaohjeilla. Tietoturvallisuuden merkitysta lisdévat tietoturvahyokkaysten ja muiden
uhkien lisdantyminen, sahkoinen asiointi, kansainvalistyminen, tekninen kehitys seka toimintojen ja palvelui-
den siirtyminen tietoverkkoihin. Vuoden 2019 toiminta oli kuitenkin luotettavaa.

Kiinteistdjen maara ja kunto

Kuntaliitoksien myéta kaupungin kiinteistomassa on kustannustehokkaan palvelutuotannon kannalta vajaa-
kaytossa ja tulee jadmaan osin kayttamattomaksi, vaikka tilojen maaraa on pystytty vahentamaan n. 15 pro-
senttiyksikk6a. Riskina on, etta vajaakayttdisten ja kaytosta poistuvien kiinteistdjen yllapitokustannukset jaa-
vat edelleen rasittamaan kaupungin taloutta. Vuonna 2015 asetettu kiinteistotyéryhman luovuttama selvitys
vuonna 2016 on ollut valmistelun pohjana, kun paatetaén palveluverkon kiinteistdtarpeista ja niiden perus-
korjauksista.

Mahdollinen Sote- uudistus toteutuessaan luo mahdollisesti kiinteistoriskin kunnille.
Savonlinnan vesilaitos

Vesilaitoksen osalta suurin riski on varavedenottamoiden puute. Vesilaitos on selvittanyt asian ja lahtee val-
mistelemaan konkreettisen toimenpidesuunnitelman riskin poistamiseksi. Uusia merkittavia riskeja ei ole il-
mennyt vuonna 2019. Vesilaitoksen investointeja lisétd&dn mahdollisten riskien pienentdmiseksi ja toiminta-
varmuuden yllapitamiseksi.
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Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista hyvaksy-
milla&an sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteilla, jotka on hyvaksytty vuonna 2014.

Valtuusto edellyttéa, etté kaupunkikonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittévéa
sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Siséisen valvonnan jarjestamisesté vastaa kaupungin hallintosddnndn mukaan kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja ja sen toimeenpanosta huolehtivat lautakunta ja toimialajohtaja tehtavaalueellaan. Hallintosaantoa
tarkemmat tehtéva- ja tydnjaot on méaritelty erillisessé riskienhallintapolitikassa seké sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeessa.

Kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan tilivelvollisen tulee dokumentoida kirjalli-
sesti vuoden aikana tekemansa valvontasuunnitelman mukainen valvonta ja laatia dokumentoinnin pohjalta
raportti puolivuosittain. Raportissa esitetdan valvonnan johdosta tehdyt havainnot ja toimenpiteet. Sisaisesta
valvonnasta raportoidaan puolivuosittain kaupunginhallitukselle ja lautakunnille.

Vuonna 2019 kaikille toimialoille ja keskushallinnolle yhteisia tavanomaisen valvonnan liséksi asetettuja si-
saisen valvonnan ja riskienhallinnan keskeisimpié kohteita olivat riskienhallinnan toteuttaminen, omaisuuden
hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta seka sopimusten ajantasaisuuden ja rekisteréinnin varmistami-
nen sopimustenhallintajéarjestelmassa. Vuodelle 2019 asetettuna tavoitteena oli myods tietosuoja-asetuksen
vaatimusten edistdminen koko organisaation tasolla. Liséksi toimialoilla oli omia erityisia sisaisen valvonnan
kohteita.

Selonteko perustuu lautakuntien antamien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekojen keskeisimpiin
kohtiin, keskushallinnon siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttiin seka sisaisen tarkastuksen toiminta-
vuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointiin.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Kunnan toimintaa ohjaa kuntalaki ja valtuuston hyvaksyma hallintosdantd seka eri toimialojen erityislainsaa-
danto.

Muuttuvan lainsdadannon ja maaraysten seuranta seka niista aiheutuvat toimintaa ohjaavien muutostenhal-
linta on merkittava haaste nykyisessa toimintaymparistdssa. Huolimatta muuttuvasta lainsaadannosta kau-
punkiorganisaatio on pystynyt reagoimaan muutoksiin ja tilikauden aikana tietoon ei ole tullut lakisaateisten
tehtavien laiminlydnteja tai sellaisia toimia, joista on seurannut merkittavia korvausvaatimuksia tai oikeusseu-
raamuksia. Kaupungin lakimiehen asiantuntemus nahdaan merkittavana hyotyna. Hallintosaantéa on nouda-
tettu paatdstenteossa mm. omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa ja hoidossa.

Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja varojen kaytén valvonta
Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa ja virkamiestoiminnassa saannéllisesti kuukausittain
sekd puolivuosiraportoinnin yhteydessa. Raportit kasitellaédn seka lautakunnissa ettd kaupunginhallituksessa,
puolivuosiraportti Iahetetaan tiedoksi myds kaupunginvaltuustolle.

Taloudelliset tavoitteet saavutettiin seka valtuuston asettamat henkildsto- ja toimintamenoleikkaukset vuoden
2019 osalta.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginhallitus hyvaksyi helmikuussa 2017 riskienhallintapolitiikan, jonka mukaan toimialat ja keskushal-
linto tulosaluetarkkuudella kartoittavat ja arvioivat vuosittain vahintdan keskeisimmat riskinsa. Myos helmi-
kuussa 2018 hyvaksytyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen mukaan riskit kartoitetaan ja niita pai-
vitetdan vuosittain. Vuoden 2018 aikana riskikartoitukset tehtiin toimiala-, keskushallinto- ja kaupunkitasolla.
Kartoituksia tuli vuoden 2019 suunnitelman mukaan jatkaa tulosalue- ja tulosyksikkotasolla.

Riskienhallintapolitikan mukaan kaupunginjohtajan johtoryhma toimii riskienhallinnan ohjaus- ja johtoryh-
mana. Se myos valmistelee riskienhallinnan vuosittaisen toimenpideohjelman osana sisdisen valvonnan
suunnitelmaa. Entisen k&ytdnnén mukaan toimialoilla toimii yksi tai useampi toimialan itse valitsema riskien-
hallintavastaava.
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Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmiskohteet

Sopimushallinta on ollut kehittdmiskohteena usean vuoden ajan, myds vuonna 2019. Sopimusten yll&api-
dossa on tapahtunut kehitysté, mutta edelleen on syytd huomioida, ettd sopimushallinta vaatii jatkuvaa ylla-
pitoa. Luonnos-tilassa olevien maara pitad pysya kohtuullisena, paattyneet sopimukset tulee muistaa paivit-
taa, sopimuksille tulee nimeta vastuuhenkilt ja sopimukset kytkea tulosalueeseen tai tulosyksikkéon.
Cloudia -sopimushallintajarjestelmén lisdkoulutus jai henkiléresurssien takia pitamatta, ja tarpeen mukaan se
on tarkoitus jarjestdd vuonna 2020. Hankinnoissa toimialojen tulee muistaa hy6dyntaa puitesopimuksia seka
hankintatoimen asiantuntemusta ja hankintalainsaadantoa.

Toimialojen ja keskushallinnon riskikartoituksia toteutettiin vuoden aikana sovitun mukaisesti. Riskikartoituk-
sessa on jatkossa huomioitava entistd enemméan myos tulosyksikkotasoisten riskien arviointi.
Keskeisimpina riskeina toimialoilla nousi esiin vaeston maaraan, ikarakenteeseen ja koulutustasoon liittyvét
riskit, valtionosuuksien pieneneminen, toimitilaturvallisuus seka henkiléstén kuormitus ja puutteelliset vara-
henkildjarjestelyt. Myds lainsdddanndn muuttuminen, rakennusten korjaustarve ja tietoturvaa koskevat riskit
nahdaan merkittavana.

Riskienhallinnassa tarvitaan toiminnallista muutosta ja riittdvaa tietotaitoa seka taloudellisia resursseja. Toi-
mitilaturvallisuutta on kehitetty vuoden 2019 aikana hankkimalla mm. uusi avaintenhallintajarjestelma ja sah-
kolukitus. Myos tietoturvaa ja tietosuojaa on kehitetty nimittamalla tietosuojavastaava, kartoittamalla henkilo-
rekisterit ja organisoimalla henkildston tietoturvakoulutus vuosittaiseksi. Riskienhallinnan kehittdmiseksi on
vuoden 2020 aikana tarkoitus toteuttaa toimialakohtainen riskiarviointi sdanndllisesti osana systemaattista
talousarvioseurantaa, jotta kriittisiin riskeihin reagointi tapahtuisi nopeasti.

Konserniyhteisdjen siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia konsernijohdolle on myds pyritty kehit-
tamaan ja vuonna 2019 kehitys on ollut mydnteista. Raportit ja riskianalyysit on saatu kaikilta konserniyh-
tidilta ajoissa. Jatkossa on tarpeen kehittaa riskien sisallollista tarkastelua yhdessa tytéryhtididen kanssa.

Sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallintosd&nndn 58 § mukaan siséinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuu-
dessa ja kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain siséisen tarkastuksen tyéohjelman. Vuonna 2019 ty6éohjel-
man mukaisia tarkastuskohteita olivat mm. kaupungin myontamat avustukset, hanketarkastus, sopimusten-
hallinta, tasapainottamisohjelman toimeenpano, konserniyhteisdjen riskikartoitukset seka johtamisjarjestel-
maan liittyvat asiat. Liséksi sisdinen tarkastaja on suorittanut tarkastussuunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia
erillisten toimeksiantojen perusteella.

Siséisestd tarkastuksesta raportoidaan siséisen valvonnan ohjeen mukaan puolivuosittain kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja kaupunginhallitukselle. Tarkastusraporteissa annet-
tujen suositusten toteutumista on seurattu ja seurannan perusteella suositusten toimeenpanoon ja kehitta-
mistoimiin on ryhdytty asianmukaisesti.

Hallituksen kannanotto sisdisen valvonnan jariskienhallinnan jarjestamisesta

Hallitus esittdd kannanottonaan, etta sisaisen valvonnan ja siséisen tarkastuksen perusteella on saatu koh-
tuullinen varmuus siitd, ettd toimintoja on hoidettu olennaisilta osin sdanttjen, ohjeiden ja paatdsten mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen perusteella toiminnassa ei ole ollut vakavia ongel-
mia tai puutteita eikd merkittavia riskeja ole realisoitunut. Kaupungin sisdinen valvonta ja riskienhallinta on
dokumentoitu vuosittain suunnitelmiin ja raportointiin, jotka hallitus on kokouksissaan hyvaksynyt.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut

11,3 %

2019 2018
Toimintatuotot 26 926 071 29 209 735
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut -237 545 992 -239 046 605
Toimintakate -210 619 921 -209 836 869
Verotulot 131 651 701 129 830 678
Valtionosuudet 84 291 495 83 773 905
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 68 995 62 270
Muut rahoitustuotot 1127 036 788 702
Korkokulut -549 375 -725 407
Muut rahoituskulut -20 384 -10 118
Vuosikate 5 949 548 3883 161
Poistot ja arvonalentumiset -9 626 163 -8 794 997
Satunnaiset erat -2 401 972
Tilikauden tulos -6 078 587 -4 911 835
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 25 680 25 680
Rahastojen lis. (-) tai véh. (+)
Tilikauden yli-/alijaama -6 052 908 -4 886 156
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,3 12,2
Vuosikate/Poistot, % 61,8 44,2
Vuosikate,euro/asukas 180 115
Asukasmaara 32998 33 629

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi varsinaisen

toiminnan tuotoilla.

100 *  toimintatuotot(ulkoiset) 26 926 071 11,3
toimintakulut(ulkoiset) 237 545 992
Vuosikate-% poistoista 61,8 %
100 *  wosikate 5 949 548 61,8
poistot 9626 163
Vuosikate €/asukas 180 €
wiosikate 5949 548 180,30
asukasluku 32998
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Keskener. hankkeiden korj.

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2019 2018
5949 548 3883 161
-2 401 972
2 246 660 -442 945
-10 853 808 -14 966 541
726 869 21109
271 961 1 096 805
-4 060 742 -10 408 411
-3 637 253 -1 841 500
1 859 500 32 000
23 000 000 20 000 000
-14 475 416 -14 443 116
5000 000 0
117 670 -31 953
5613 5098
1554 258 3 286 992
-4 705 769 4 318 562
8 718 603 11 326 081
4 657 861 917 671
6 902 639 2244778
2244778 1327 107
-11 072 -8 553
58,7 26,0
0,4 0,3
9 3
32 998 33 629



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen tilinpaatéwuoden ja neljan edellisen wuode
kertyméan awlla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalil
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatéswuonna on positiivini
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvati negatiiviseksi.
Investointien tulorahoitus 58,7 %

Luku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

100 * wuosikate 5 949 548 58,7
invest. omahank.meno 10 126 939

Investointien omahankintameno:

Investointimenot 10 853 808

- inv. rahoitusosuudet 726 869

10 126 939

Lainanhoitokate 0,43

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdwyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.

wiosikate + korkokulut 5949548 + 549 375
korkokulut + lainanlyh. 549 375 + 14 475 416
Kassavarat 31.12.2019 6,90 m€

Kassavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset

rahoitusarvopaperit 120 144
rahat ja pankkisaamiset 6 782 494 6 902 639
Kassastamaksut 31.12.2019 M€ 267,08 m€
Kassastamaksut:
Toimintakulut (ulkoiset) 237 545 992
Korkokulut 549 375
Muut rahoituskulut 20 384
Kéayttbomaisuusinvestoinnit 10 853 808
Antolainojen lisays 3 637 253
Pitkaaikaisten lainojen vah. (lyh.) 14 475 416
267 082 227
Kassan riittavyys pv 9 pv

Tunnusluku ilmaisee monenko paivan kassastamaksut widaan kattaa
kunnan kassavaroilla

365 * kassavarat 6 902 639
kassastamaksut 267 082 227
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

30 055
14 374
44 429

58 139 955
87 155 219
35072 461
661 603
4751 374
185 780 612

78 798 439
11 006 851
954 777

90 760 067
276 585 108

859 348
859 348

20971
20971

0
114 286
114 286

2 385 866
300 000
6 965 544
4 536

9 655 946
9770 232

120 144
6 782 494

16 693 841

294 138 297
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31.12.2018

30 346
0
30 346

58 042 337
88 557 751
34 933 924
911 884

4 545 544
186 991 439

77 224 187
9 229 098
948 157

87 401 442
274 423 227

872 588
872 588

26 584
26 584

64 622
650 661
715 283

2706 855
300 000

7 599 240
3112

10 609 207
11 324 490

120 144

2124 634

13 595 852

288 891 668



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisolta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisgilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., milj.€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainasaamiset, milj.€
Asukasmaara

31.12.2019

131125 777
17 019 026
-3 660 149
-6 052 908

138 431 746

272 460
272 460

2585 019
2585 019

1282 766
479 214
1761979

61 841 785
0
2132210
63 973 995

40 000 000
22 029 896
0

155 427

17 422 086
1103 459

6 402 231
87 113 098
151 087 093

294 138 297

47,2
62,1
65,5
-10
-294
124
3754
11

32 998

30

31.12.2018

131125 777
17 019 026
1226 007
-4 886 156
144 484 653

298 140
298 140

183 047
183 047

1223 866
433 683
1 657 550

61 871 681
0

2070 121
63 941 802

35 000 000
13 474 911
505

123 534

18 542 669
1584 498

9 600 358
78 326 476
142 268 278

288 891 668

50,1
58,5
62,0

-109
110
3281

33 629



Omavaraisuusaste 47,2 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella

100 * oma padoma+poistoero ja vap.eht.ve 138431746 + 272460 47,2
koko pddoma - saadut ennakot 294 138 297 - 155 427
Oman paaoman sidottujen erien osuus 50,4 %

Sidotun padoman osuus taseen loppusummasta kuvaa kunnan taserakenteen

vakautta
100 *  peruspédoma+anostuserat 131125777 + 17 019 026 50,4
koko padoma - saadut ennakot 294 138 297 - 155 427
Rahoitusvarallisuus €/asukas -4069 € 32 998

Rahoitusvarallisuus osoittaa kattavatko rahoitusomaisuus ja pitkaaikaiset
sijoitukset vieraan paaoman

Rahoitusvarallisuus €:

Saamiset 9 770 232
Rahoitusarvopaperit 120 144
Rahat ja pankkisaamiset 6 782 494
-Vieras paaoma -151 087 093
Saadut ennakot 155 427
-134 258 796
Suhteellinen velkaantuneisuus 62,1 %

Suhteellinen velkaintuneisuusprosentti kertoo kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tanittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun

100 * (Meras pdaoma-saadut ennakot) 151 087 093 - 155 427 62,1
kayttétulot 242 869 267
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 65,5

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tanittaisiin vieraan pagoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myos wuokravastuut.

(Veras padoma - saadut ennakot +
100 * wuokravastuut) 151 087 093 - 155 427 + 8 136 972

kayttétulot 242 869 267
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Lainakanta 31.12.2019 M€

Lainakanta:
Vieras pddoma
- saadut ennakot
- ostowvelat (lyhyt ja pitk&)
- siirtowelat
- muut lyhytaikaiset velat
- liittymismaksut

Lainat €/asukas

Lainasaamiset 31.12.2019

123,9 m€

151 087 093
-155 427
-17 422 086
-6 402 231
-1 103 459
-2 132 210

123 871 681,00

3754 €

11,0 M€

Sijoituksiin merkityt jk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Kokonaistulot ja -menot 2019

TULOT euroa
Toiminta
Toimintatuotot 26 926 071,23
Verotulot 131 651 700,66
Valtionosuudet 84 291 495,00
Korkotuotot 68 995,33
Muut rahoitustuotot 1127 036,12
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutuswoitot -207 573,09
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 726 868,57
Pysywen vastaavien hyodyk-
keiden luowtustulot 271 960,82
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 1 859 500,00
Pitkaaikasten lainojen lisdys 23 000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays 5 000 000,00

Oman paédoman liséykset

Kokonaistulot yhteensa 274 716 054,64

Tasmaytys
Kokonaistuotot - kokonaismenot 7 686 088,73
Muut maksuvalmiuden muutokset - -3 028 228,19
Rahavarojen muutos -4 657 860,54
-7 686 088,73

MENOT

euroa

Toiminta

Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon

237 545 992,23

Korkokulut 549 374,52
Muut rahoituskulut 20 383,90
Satunnaiset kulut 2401 971,94
Tulorahoituksen korjauserat

Pakollisten varausten muutos

- Pakollisten varausten lis. (-), vé@h. (+) -2 401 971,94

- Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luowtustappiot -52 261,42

Investoinnit

Investointimenot 10 853 807,83

Rahoitustoiminta

Kokonaismenot yhteensa
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3 637 253,34
14 475 415,51

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen véhennys
Oman paaoman vahennykset
267 029 965,91



Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpaatdokseen sisaltyvista yhteisoista

SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO 2019

Tytéryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
yary SAVONLINNAN KAUPUNKI yhtym &
Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Qy Sin
— |musiikkiopisto
: Eteld-Savon 42,50 %
Savonlinnan Seudun Savonlinnan Y ity stilat —| kampuskiinteistot
> gitgoh;ono Qy Oy 100% kuntayhtyma 27,70 %
’ Kiint.Oy
—>Pih|ajarr|1(i(?(— .
. Ita-Savon sairaanhoitopiirin men sik-keskus
Savonlinnasali Oy Savonlinnan 80,30 % oprmn fy e
100 % Hankekehitys Oy —|-Ita-Suomen laboratorioke skuksen llky
—> | (ent.Savonlinnan 6,82 %
311t|;i§y%sparvelut Qy) Kiint. Oy
57.08 % Savonlinnan Asunnon- fgafk'
I~ |tuctanto Oy 72,16 % [ta-Savon koulutus-
- Savonlinnan — kuntayhtyma 81,63 %
— | Vuokratalot O
17.34% 100 % Y Kiint. Oy
Kerimaen
T N e
—(YHtaSavo Oy 86% —_— —)IVaaIijaIan ky 8,77% I;u[?ge;sema
As Oy Savonlinnan 49,2 %
Niittyla88,31%
95,77 % Sln:n Opiskelija- L, Etela-Savon maa-
asunnot Oy 96 % kuntaliitto 24,72% . .
—_— As Oy Sin:n Koy Kerimetalli
Kyronkaari 67,70 % [ 24%
[ta-Savon Vesi Qy - Selitykset
60 % KOY Punkahanun Yhtic puretaan 2019
| Nobelinniemi 100 % [ Jvwtiop
[ |Tavoitteena yhtion myynti 2019 - 2022
As Oy Alhonpelto
fo.24% Punkaharjun
—| Lampo 0{’ 70% I:’Osakkeiden myynti yksityiset/Sawut
wuoteen 2022 mennessa
As Oy Eenockkila
88,85 % =
: Pu_nkaha_rjun
Keilahalli Oy 51,95%
Kiint. Oy
> Sadstokeskus o
7292 % | 18&3.4; Jaahalli Oy
Kiint. Oy Sin:n =
Satelliittipuisto 1 . gg',‘]‘éu%’ammen
1% Yritystalo 100 %
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Konsernin toiminnan ohjaus

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, ettd kaupunkikonsernin keskeisia yhtioita koskevat
tavoitteet asettaa kunkin yhtién kohdalla kaupunginvaltuusto. Lisaksi valtuusto on asettanut koko konsernin
kehittamista koskevat tavoitteet. Tavoitteiden asettaminen konsernin osille tapahtuu siten, etta osana talous-
arvioprosessia konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan ja niiden pohjalta kaydaan yhtididen
edustajien kanssa tavoiteneuvottelut, joissa kaupungin puolelta neuvottelijoina ovat kaupunginjohtaja, talous-
johtaja ja yhtidlle nimetty konsernivastuuviranhaltija. Neuvotteluissa asetetut tavoitteet kirjataan yhtididen ta-
voitekortteihin, jotka ovat osa kaupungin talousarviokirjaa.

Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seké tavoitteiden toteutumisesta on esitetty kunkin yhtién tavoi-
tekortissa.

Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje, joka on paivitetty vuonna 2018.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistopalvelu Savotek Oy:n lilketoiminta ja brandi myytiin vuonna 2016. Yhtion nimi muutettiin Savonlin-
nan Huoltopalvelut Oy:ksi ja sen purku saatettiin paatokseen kesalla 2018. YH-Itd-Savo Oy:n liiketoiminta on
siirretty Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle ja is&dnnéintipalvelut YH-Ita-Savo Oy:n suorittaman kilpailutuksen
myota yksityiselle yhtidlle. YH-I1td-Savo Oy on asetettu helmikuussa 2019 selvitystilaan ja sen purku oli ta-
voitteena saada paattkseen vuonna 2019, mutta se siirtyi vuoteen 2020.

Kerimaen ja Punkaharjun Vuokrataloyhtitt fuusioitiin ja taseet yhdistettiin Savonlinnan Vuokratalot Oy:n ta-
seeseen 1.1.2019. Fuusioero (Keriméen vuokratalot 1 596 852,80 e ja Punkaharjun vuokratalot 508 542,30
e) on kirjattu Savonlinnan Vuokratalot Oy:n taseessa SVOP -rahastoon. Toteutettujen toimenpiteiden tavoit-
teena on ollut konsernirakenteen selkeyttaminen valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Lisdksi fuusio
antaa yhtidlle mahdollisuuden tehd& kokonaisuutta koskevia ratkaisuja, jolloin véaltytdén pienten yhtididen
haavoittuvuudelta.

Savonlinnan Vuokratalot Oy on kaynnistanyt vuokra-asuntokannassa mittavia peruskorjauksia vaativien kiin-
teistdjen purkamiset, jolla pyritaan myos vakauttamaan alueen asuntomarkkinatilannetta. Purkuakordeja yhti-
Olle kertyi vuodelta 2019 yhteensé n. 1,3 milj. e ja purkuavustuksia n. 0,3 milj. e. Kaupunki omistajana teki
(Kv 20.5.2019 § 30) yhti6on SVOP -sijoituksen, yhteensé 1,2 milj. e, josta vuoden 2019 osuus oli 400 000 e.
Omistajan sijoitus mahdollistaa yhtidlle akordin jalkeen jaljelle jaavan aravalainan loppuosan rahoittamisen.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy péaasi v. 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtiokontto-
rilta tervehdyttdmisavustusta n. 0,3 milj. e. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhti6 tarvitsee akordien
jalkeen jaljelle jadvan aravalainan loppuosan pois maksamiseen seké purkamisesta aiheutuvien kulujen
maksamiseen silté osin, kun ARA:n mydntama purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion tervehdytta-
misavustuksesta (n. 550 000 e) kaupungin osuus on 50 %. Kaupunginvaltuusto paatti 20.5.2019 § 29 yhtitn
vapaaehtoisen saneerausmenettelyn edellyttdmisté kaupungin taloudellisista tukitoimista ja tervehdyttamis-
avustuksesta ajalle 2019 — 2022, yhteensa 1 009 000 euroa, josta vuodelle 2019 kohdistui 440 000 e.

Yhti6 kaynnisti kiinteistdjen purkutoimenpiteet vuonna 2019, joihin se sai purkuakordeja n.1,2 milj. e. Purku-
avustus purkukohteisiin tulee vuonna 2020. Yhti® myi Tottin ja Kunt Possen kiinteistot vuonna 2019. Kiinteis-
tojen kayttbomaisuuden arvo oli yhtion taseessa vield niin korkea, ettéd myynti aiheutti yhtidlle 913 187,50 e
suuruisen tappion. Myynnit paransivat kuitenkin yhtion maksuvalmiutta.

Molemmat vuokrataloyhtiot jatkavat talouden tervehdyttamista suunnitelman mukaisesti. Kohteiden purkami-
set jatkuvat ja yllapidettavien kohteiden kehittdminen ja markkinointi jatkuu resurssien puitteissa mahdolli-
simman aktiivisena.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (Kv 30.9.2019 § 84) tehd& 1,5 milj. e suuruisen paaomasijoituk-

sen (Svop) ajalle 2019 - 2022, josta vuoden 2019 sijoitusosuus oli 250 000 e. Perusteena oli yhtion omista-
mien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi.
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Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtiéiden realisoinnilla/myynnillg, tulee
olla vahintaén 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessa. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhtidista
mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2019 vajaa kolmannes,
kun YH-It&-Savon purkua ei saatu paatékseen vuonna 2019.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakdkulmasta jatkuu. Konsernirakennetta tullaan
selkeyttdmaan edelleen: asunto-osakkeiden myynti yksityisille tai apporttina kaupungin omistamalle vuokra-
taloyhtidlle on valmistelussa. Kaupunki teki valtioneuvostolle esityksen purkuakordin ja -avustuksen korotta-
misesta 95 %:iin Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan Vuokratalot Oy:n osalta. Lainojen pur-
kuakordi nousi 90 %:iin vuonna 2019. Purkuavustus oli 70 % vuonna 2019, mutta se nousi 1.3.2020 alkaen
90 %:iin (m&éaraaikainen).

Keskeisena tavoitteena on konsernitaseessa olevan yli 10 milj. euron suuruisen alijgdman kattaminen tule-
van taloussuunnitelmakauden aikana ja ettei konserniriskeja realisoidu enempaa kuin mihin nyt tilipaatok-
sessa on varauduttu. Varaus koskee kaupungin omavelkaisten takausten realisoitumista mikali Koy Schau-
manintien Yritystalon lainojen uudelleen jarjestelyt ja sen omistamien toimitilojen kayttdasteiden nostot eivét
toteudu.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on maaritetty talousarviossa. Konsernivastuuviranhaltijan teh-
tavana on valvoa yhtion toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle seka edelleen kaupungin-
hallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Kokonaisvastuu konsernivalvonnan jarjesta-
misesta on hallintosd&dnntn mukaan talousjohtajalla. Vuosittain jarjestetdan ns. konserni-iltapaiva, jossa kay-
daan lavitse kulloinkin ajankohtaisia asioita asiantuntijoiden alustusten pohjalta. Vuonna 2019 keskityttiin ris-
kienhallintaan yhtidissd, sopimusosaamiseen ja konsernitiliin. Tilintarkastaja keskittyi omassa alustukses-
saan yhtion konsernivastuuviranhaltijan tehtaviin, vastuihin ja yleensakin siihen kuinka tulisi toimia yhteis-
tydssa omistajan ja yhtididen kesken.

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin sisaisen tarkastuksen avulla. Siséisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan sisaltyy myoés konserniyhtididen valvontaa.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden konser-
niohjeen toukokuussa 2017 ja se péivitettiin vuonna 2018.

Konserniohjeessa on méaritelty konserniohjauksen toimivallan- ja vastuunjako.

Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtiokokousedustajia seka konsernivastuuhenkiléita. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkildvalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon seka rahoitukseen.

Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on poimittu taloudellisia tunnuslukuja, joita
seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on kirjattu kunkin konserniyhtion tavoitekort-
tiin.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiét ovat melko kattavasti
mukana yhteisissé hankinnoissa. Lisaksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestamisesta on an-
nettu linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissa konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen vélisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtididen valinen liiketoiminta on Kil-
pailutuksen tuloksena syntynytta. Kaupunki ei ostanut vuonna 2019 palveluja konserniyhtiéilta.

Kaupunkikonsernin yhtididen riskienhallinnan toimenpiteena riskikartoitusten tilanne kartoitettiin vuonna 2018

ja vuonna 2019 yhtiot paivittivat oman toimintansa osalta riskit kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti.
Riskikartoitusten siséalto yhtidissa oli edelleen vaihteleva johtuen yhtién toimialasta ja henkiléstomaarasta.
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Liséksi yhtiot antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain joulukuun loppuun mennessa raportin yhtién
sisdisesta valvonnasta, riskienhallinnasta kuluneelta vuodelta sek& suunnitelmasta tulevalle vuodelle.
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Konsernitilinpdatds ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2019 2018

91 714 244 94 459 675

-299 368 134 -301 458 772

-56 771 -28 893

-207 710 661 -207 027 990

130 350 354 128 487 256

95 298 465 94 675 572

40 623 51471

1231736 1 086 670

-1 429 239 -1 896 094

-136 340 -100 893

17 644 938 15 275 993

-16 927 459 -17 657 142

-6 595 884 -2 013 519
-2 401 972

-8 280 377 -4 394 668

2498 13 975

-27 281 -308 152

86 880 31354

-8 064 -54 542

-8 226 344 -4 712 033

30,6 31,3

75,0 77,7

535 454

32 998 33 629



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittavyys
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2019 2018
17 644 938 15 275 993
-2 401 972
-27 281 -308 152
1422 661 -1 265 644
16 638 346 13 702 196
-17 327 617 -22 563 163
193 891 251 586
6 192 527 2262 104
-10 941 200 -20 049 473
5697 146 -6 347 277
-3 640 196 -1 841 500
98 700 41 204
27 145 395 22 658 395
-21 458 413 -22 860 940
-1 558 641 4781 487
1 055 863 -204 909
1 636 903 1642 851
3279 610 4 216 588
8 976 756 -2 130 689
19 755 538 11 880 145
10 778 782 14 010 834
8 976 756 -2 130 689
25 602 20 227
103 68,5
0,83 0,69
21 12



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

91 894
11761

103 655

63711888
213329433
38941675
4820759
2104 769

6 474 967
329383491

32732739
1066 727
1353329

35152 795

364 639 941

1974717

719 039

114 858
19 652 644
19 767 502
120 144
19 635 393

40 242 078

406 856 736
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31.12.2018

84 977
15294
0

100 271

64 723619
223388 397
38548611
5411718
1659 296
5340526
339072 167

33822190
830 553
1336 295
35989 038
375161477

2760639

1018 882

651 166
23995193
24 646 359

120 144
11760 001

37 545 387

415 467 502



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijagama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddéoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista
Kertynyt ylijadama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara

31.12.2019

131125777
21621725
1294 063
-2 323 457
-8 226 344
143 491 765

2078098

2060611
2060611

5261719
5261719

3929887

134 150 582
3091012
69 505 674
43 287 388
250 034 656

406 856 736

36,4
78,5
83,5
-10 550
-320
6172
203 656
1067
32998

31.12.2018

131125777
21622 887
805 194
1212 604
-4 712 033
150 054 428

2058021

3736633
3736633

4 352 320

142 294 858
3097 938
62 024 366
47 848 938
255266 100

415 467 502

36,7
80,2
84,0
-3499
-104
6076
204 319
831
33629

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %,

= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireseni) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA JA KEHITYS 2018 - 2019

Laskelmista on jatetty pois asunto-osakeyhtitt, Etela-Savon kampuskiinteistot ky,
Etel&-Sawvon maakuntaliitto ja Vaalialan kuntayhtyma.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA
Maéraaikaisten lukumaariin siséltyy myds sijaiset.

AJANKOHTA YHTEENSA VAKINAISET MAARAAIK.

(pl tyollistetyt)
31.12.2018 2982 2462 520
31.12.2019 3017 2499 518
muutos 18/19 35 37 -2
muutos % 1,2 1,5 -0,4

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA YHTEENSA
31.12.2018,31.12.2019

3500

2982 3017
3000

2462 2499
2500
2000
1500

1000
520 518

0
31.12.2018 31.12.2019

B YHTEENSA B VAKINAISET B MAARAAIK. (pl. Tydllistetyt)

TYOLLISYYSMAARARAHOIN PALKATUT 2018 - 2019

AJANKOHTA  TYOLLISTETTY

31.12.
2018 95
2019 113
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KAUPUNKIKONSERNIN HENKILOSTON MAARA ERITELTYNA (pl tydllistetyt)

YHT -19 YHT -18 VAK -19VAK -18 MA -19 MA -18

Itd-Savon koulutuskuntayhtyma 176 167 146 152 30 15
Itd-Savon sairaanhoitopiirin ky 1734 1679 1397 1366 337 313
Itd-Savon Vesi Oy 3 3 3 3 0 0
Keriméaen Vuokratalot Oy 0 0 0 0 0 0
Kiinteistdé Oy Punkaharjun Nobelinniemi 1 1 1 1 0 0
Kiinteisté Oy Punkaharjun Vuokratalot 0 0 0 0 0 0
Kiinteistdé Oy Schaumannintie Yritystalo 2 2 2 2 0 0
Kiinteistd Oy Sin:n Satelliittipuisto 1 0 0 0 0 0 0
Kiinteistd Oy Saastokeskus 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun Keilahalli Oy 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun L&mp6 Oy 1 1 1 1 0 0
Savonlinnan Asunnontuotanto Oy 0 0 0 0 0 0
Savonlinnan Hankekehitys Oy 15 11 4 4 11 7
Sawonlinnan Jaahalli Oy 1 0 1 0 0 0
Savonlinnan kaupunki 1048 1082 910 900 138 182
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy 0 0 0 0 0 0
Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy 9 11 9 10 0 1
Savonlinnan Vuokratalot Oy 25 23 23 21 2 2
Savonlinnan Yritystilat Oy 2 2 2 2 0 0
Savonlinnasali Oy 0 0 0 0 0 0
YH-It4-Savo Oy 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 3017 2982 2499 2462 518 520
KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE VIIDEN VUODEN VALEIN V. 2019
ikéluokat <20 30-34 3539 4044 4549 50-54 5559 60-64 65-
henkild Ikm 264 325 404 469 610 430 35

Ikm KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE V. 2019

650 510

600

550

500 452

450 ot 430

o 35

300 264

250 220

200

150

o , , , , , , e
<20 30-34 35-39 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
ik& vuosina
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja
talouden sopeuttamistoimenpiteet

Tilikauden tulos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2019 on -6 052 907,83 euroa alijgdmainen. Tilikauden alijagdma kirja-
taan oman padoman yli-/alijagdmatilille omaa padaomaa vahentavana erana.

Kertyneita alijaamia tilinpaatoksen mukaan on -9 713 056,46 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Talouden sopeuttaminen siséltyy taloussuunnitelmaan. Valtuuston paattdmien tasapainotustoimenpiteiden
toteutuminen vuonna 2019 on saavutettu henkildsto- ja toimintamenoleikkausten osalta, yhteensa 519 000
euroa kaupungin omassa palvelutoiminnassa. Leikkauksista henkildstémenojen osuus oli 300 000 euroa ja
toimintamenojen osuus 219 000 euroa.

Valtuuston vuonna 2013 ja vuonna 2014 taydentama talouden tasapainotusohjelma oli laadittu ajalle 2013 —
2019 ja se on kaupungin oman palvelutuotannon osalta toteutunut hyvin paitsi pysyvien vastaavien myynti-
voitot vain osittain. Sosterille asetetut talouden sopeuttamistavoitteet eivat ole toteutuneet.

Kaupungin taloudellinen tasapainotila saavutetaan kuluvan taloussuunnitelmakauden aikana 2020 - 2023 ja
taseessa oleva kumulatiivinen alijagdma on katettu viimeistadén 2021. Taloudellisen tasapainon saavuttaminen
edellyttéda valtuuston asettamien sopeuttamistoimenpiteiden toteutumista: vuosille 2020-2022 henkildstome-
noleikkaukset 1 500 000 e ja muut toimintamenoleikkaukset 4 milj. e, mista Sosterille on kohdennettu 3 mil].
euroa. Vero- ja valtionosuustuloarvioiden tulee toteutua taloussuunnitelmassa hyvéaksytyn tavoitteen mukai-
sesti. Suuri riski on, etta sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakaspalvelujen ostot eivat tule toteutumaan valtuus-
ton hyvaksyman taloussuunnitelman mukaisesti, vaan kaupunki joutuu korottamaan veroja enemman kuin
valtuuston taloussuunnitelmassa linjaama korotus 0,25 % -yksikkd& vuonna 2023. Mikéli veronkorotuksia ei
lisatd, joudutaan lishdmaéan henkildsto- ja toimintamenoleikkauksia, joilla tulee olemaan heikentava vaikutus
kaupungin palvelutasoon. Koronaviruspandemia tulee mahdollisesti edellyttaméaén n. 3 % -yksikdn kunnallis-
verokorotusta vuodelle 2021, mikali valtio ei anna kunnille tukea pandemian aiheuttamien sote-menojen ja
verotulopohjan véahenemiseen.

Uudessa kuntalaissa korostetaan konserninakokulmaa, erityisesti siihen liittyvaa toiminnan ja talouden oh-
jausta, arviointia ja valvontaa. Konsernin taloutta tarkastellaan kokonaisuutena. Konsernitilinpaatoksen mer-
kitys korostuu uuden kuntalain myéta, kun kunnat voivat joutua ns. kriisikuntamenettelyyn konsernitasee-
seen kertyneen alijadman tai konsernitilinpaatoksesta laskettavien tunnuslukujen perusteella. Mikali kriisi-
kuntakriteerit tayttyvéat kuntakonsernin osalta, arviointimenettely kaynnistetaan, vaikka peruskunnan osalta
kriteerit eivat tayttyisikdan. Konserniin siséltyy noin 8 milj. euron suuruiset kiinteistoriskit; Puistokatu 5 ja
Schaumanin kiinteistd. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa on varauduttu kaupungin takausvastuiden realisoitumi-
seen 2,4 milj. eurolla. Konsernindkdkulmasta toimenpideohjelma talouden tasapainottamiseksi edellyttaa
konsernirakenteen selkeyttamisté ja vuokrataloyhtididen talouden vakauttamistoimenpiteiden lapivientia hy-
vaksyttyjen paatdsten mukaisesti vuoteen 2022 mennessé, jotta konsernitaseessa oleva alijagama —

10 549 801 euroa tulee katetuksi.

Vuoden 2019 tilinpdatoksen tunnuslukujen perusteella Savonlinna ei ole kriisikunta edellytyksella, etta tasee-
seen muodostunut alija@dmaé on katettu vuoteen 2021 mennessé. Taloussuunnitelmakaudella 2020 — 2023
joudutaan erityisesti kiinnittamaan huomiota kaupungin talouden tasapainotilaan, jotta kaupunki ei ajaudu
kriisikunnaksi.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitteiden toteutuminen
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkilostopalveluja.

Talouden tasapainottaminen

- Keskushallinnon vastuualueiden (ei Sosteri, Oma sosiaalipalvelu ja elinkeinopalvelut) tulee tehdé yhteensé 41 000 eu-
ron suuruinen leikkaus toimintakuluihin vuodesta 2019 alkaen taloussuunnitelmakauden loppuun; Hallintopalvelut 20 500
e ja Talous- ja henkildstdpalvelut 20 500 e. Vuoden 2019 talousarviossa pysymiseksi leikkauksen kohdennuksen/koh-
dennukset vastuualueet paattavat kayttésuunnitelmissaan 31.12.2018 mennessa.
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Tarkastuslautakunta
Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkilo

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija

9.4 Viestinnan ja tie-
dottamisen kehittéami-
nen

Mittarit

Tilintarkastuskerto-
muksen ja arviointiker-
tomuksen valmistumi-
nen ja naiden asiakir-
jojen julkaiseminen
yleisessa tietover-
kossa kaupungin netti-
sivuilla.

Tavoite 2019

31.5.2019 mennessa

Toteuma 31.12.

Arviointikertomus allekir-
joitettiin 22.5.2019 ja tilin-
tarkastuskertomus kasi-
teltiin tarkastuslautakun-
nassa 4.6.2019. Asiakirjat
julkaistiin kotisivuilla.

Toteutuu

Talous

Tarkastustoimi
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

TP 2018
74 717

-99 624

-24 907

-24 907

TA 2019 TA-muutos
0 0
-93 651 -4 826
-93 651 -4 826
0 0
-93 651 -4 826

TA 2019 +
TA-muutos
0 0
-98 477 -94 047
-4,50 %
-98 477 -94 047
-4,50 %
0 0
-98 477 -94 047
-4,50 %

Poikkeama

-4 430

-4 430

-4 430
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Hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten-, EU-, maakunta- ja kuntavaalien toimittaminen lainsaadannon velvoitteita noudattaen.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytannon tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdess& moni ammatillisen verkoston kanssa.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta ja raportointi, ikd&ntymispoliittisen strategian laadinta toteutetaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisédateisen toiminnan henki-
16st6- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta. Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja
asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavét, perinnén sujuvuus, kaupungin lakiasiantuntijatehtavat, tietohallinto, pysakoinnin-
valvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa. Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-ase-
tuksen mukainen tietosuojavastaava.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden mm. monipalvelukeskuksen lakkaamisesta aiheutuvat muutokset. Kehitetaan
tietosuoja liittyvid toimenpiteitd tietosuojavastaavan toimesta. Hyvinvointisuunnitelman kayttdonottaminen kuntalaisten

hyvinvoinnin seurannassa. Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

o Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
tekija
5.3 Ikaihmisten palve- Ikapoliittisen ohjelman péi- | Ikdantymispoliittinen stra- | Toteutuu
lutarvemuutoksesta vittdminen kesakuussa tegia ja suunnitelma
huolehtiminen 2019 valtuuston paatettad- | ikdantyneen vaeston tu- ]
vaksi kemiseksi 2019-2020 on
paatetty 20.5.2019 kau-
punginvaltuustossa § 40
6.2 Kaupunkilaisten Hyvinvointisuunnitel- | Kaupungin hyvinvointi- Hyvinvointisuunnitelma Toteutuu
terveyden edistami- man indikaattorit suunnitelman paivittami- paivitetty 20.5.2019 kau-
nen nen kesakuussa 2019 val- | punginvaltuustossa § 39 ]
tuuston paatettavaksi ja
seuranta
10.3 Henkiléstén tydn Tietosuojavastaavan ja Tietosuojavastaavan toi- | Toteutuu
ja osaamisen kehitta- tietosuojaryhman tyén va- | minta on vakiinnuttanut
minen kiinnuttaminen asetuksen | toimintansa seka tieto- ]
mukaiseksi. suojatyéryhma kokoontuu
saanndllisesti tietosuoja-
vastaavan johdolla.
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Talous TA 2019 +

Hallintopalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 3987 917 2 542 462 -180 000 2 362 462 2 386 740 -24 278
Muutosprosentti 1,03 %
Toimintamenot -6 306 988 -4 383 017 267 982 -4 570 035 -4 427 259 -142 776
Muutosprosentti -3,12 %
Toimintakate -2 319 071 -2 295 555 87 982 -2 207 573 -2 040 519 -167 054
Muutosprosentti -16,08 %
Suunnitelmapoistot -13 838 -1 011 141 0 -1 011 141 -611 142 -399 999
Muutosprosentti -39,60 %
Yli-/alijaagma -2 332 908 -3 306 696 87 982 -3218714 -2 651 660 -567 054
Muutosprosentti -16,08 %

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaét tasapainottamistoimenpiteet (tasapainottamisohjelma)

Hallintopalveluihin ei sisally valtuuston aiemmin hyvaksymia tasapainottamistoimia ajalle 2018 — 2021.
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopi-
muksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tyollisyyspalvelut siirtyivat vuoden 2018
alusta lukien elinkeinotoimen vastuualueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa rahoituk-
sensa elinkeinotoimen méaararahasta.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Vuoden 2017 aikana on aloitettu kaupungin elinkeinotoimen uudistus. Vuoden 2019 kuluessa paivitetdan elinkeinotoimen
palveluprosessit. Elinkeinopalvelujen palvelutarjonta paivitetdan ja viestitdan avainasiakkaille. Siséista ja ulkoista viestin-
tééa seka yhteistyota kehitetdén vuoden 2019 kuluessa. Tulosalue vastaa uuden aluedemokratiamallin toiminnasta poikki-
hallinnollisena yhteistydna. Aluedemokratia toteutetaan kumppanuuspoytamallilla erikseen paatetyn suunnitelman mu-
kaan. ELPO:n (elinkeinopoliittinen mittaristo) tunnuslukujen kehittdminen kohti maan keskiarvoa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Vuonna 2019 tavoitteena on 50 yksityisen yrityksen nettolisdys ja yritysten julkisrahoitteisten investointi- ja kehittdmis-
hankkeiden sekéa tyopaikkamaéaran kasvattaminen Savonlinnan alueella. Kaupunginhallitus jakaa tyollisyys- ja investointi-
tavoitteet kaupungin elinkeinotoimelle, hankeyhtidlle ja Uusyrityskeskukselle. Savonlinnan Hankekehitys Oy:n hankekan-
taa kehitetdan. Matkailuyhteisty6ta kehitetddn Savonlinnan seudun matkailuyhtion kautta, pitkan aikavalin tavoitteena 5%
yopymismaaran kasvu. Kylatalojen avustaminen vuosittain 15 000 eurolla yhteensa.

Kriittinen menestys-

Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.

tekija

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

koulutus- ja tutkimus-
toimintaa vahvistetaan

tyopaikkojen maara

Teknologiapuiston
koulutusmaara

toteuttaminen ja uuden vii-
dennen laajennusvaiheen
valmistelu suunnitelmaksi

Teknologiapuiston ty®-
paikkojen maaran kasvat-
taminen

Teknologiapuiston koulu-
tusmaaran kasvattaminen

Luken aseman vahvista-
minen strategisena yksik-
kéna seka hankerahoituk-
sen saaminen

nut, uusi laajennus suun-
nitteilla

Teknologiapuisto konsep-
toitu ja kehityssuunni-
telma tehty

Varaus vuoden 2020 ta-
lousarviossa toimitila-
hankkeesta Teknologia-
puistoon.

XAMK:lla Teknologiapuis-
tossa 24 tyontekijaé (-6 v.
2018)

Kayttdasteet; Kuitulabo-
ratorio 100%, Noheva
84%

1.1 Savonlinnan Tek- | Toimitilojen kayttdaste | Investointien kasvu: Tek- | Teknosavo sijoittunut Toteutuu
nologiapuiston ja nologiapuiston neljannen | Teknologiapuistoon, Lu-
XAMK-kampuksen Teknologiapuiston laajennusvaihehankkeen | ken laboratorio valmistu- ]
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1.2 Kaupunkikeskus- | Kaupunkikeskustan Kaupunkikeskustan elin- Savonlinnan keskustan Toteutuu
tan kaupallinen vah- elinvoimamittaus voimaluku lahenee maan | elinvoima on jatkanut hii- | osittain
vistaminen (Sakke ry) keskiarvoa talviaikaan pumista vuoden 2018 ta-
sosta (1,857) vuodelle 1
Kaupunkikeskustan kehit- 2019 (1,519)
tdminen ja uuden asuin- ja
kauppakeskuksen eteen- | Sakke ry:n toimintaa vah-
painvieminen vistettu ja tapahtumatar-
jontaa lisatty
1.4 Kaupunki varautuu | Yritystilojen vuokraus- | Toimitilakonseptointi ja Yritystilojen vuokrausaste | Toteutuu
Savonlinnan yritystilat | aste uusien yritysten rekrytointi | 77,6%. (nousua 1,1%) osittain
Oy:n toimitilahankkei- Savonlinnaan
siin Sijoitu Savonlinnaan- D
Paasylahden teollisuus- kampanja kaynnistynyt.
alueen konseptointi ja yri- | Tilojen konseptointi tehty.
tysten rekrytointi alueelle.
Varaus vuoden 2020 ta-
Savonlinnan yritystilat lousarviossa toimitila-
QOy:n vuokrausaste on yli | hankkeesta Teknologia-
90 % puistoon.
1.5 Ammattikorkea- Opiskelijamaarat Koulutuspaikkojen sailyt- | XAMK —koulutuksen aloi- | Toteutuu
koulu- ja ammatillisen tdminen vahintaankin ny- | tuspaikkoja Savonlin-
osggmisen avulla pys- Opiskelijoiden hakijati- kytasolla nassa oli 203 AMK-tu_tkin- ]
tytaan turvaamaan lastot toon ja 20..YAM K-tutkin-
ammattitaitoinen tyo- AMK-koulutuspaikkojen li- toon. Hgkuona kqulutuk-
elaman tarpglsq_n vas- saaminen OKL -kompen- seen.c_)_l!_yhteensa 319
taava henkilostd sek&a saationa henkilda.
luomaan uutta yritys-
folmintaa. Savonlinnan vetovoiman | Eniten ensisijaisia haki-
kasvattaminen opiskelijoi- joita aI_on_ysp_all_(kaa koh-
den hakijatilastoissa den oli sahko- ja auto-
maatioinsind6rien moni-
o muotokoulutukseen (8,2
Tyoelamalahtoisen koulu- | pajjaal aloituspaikka)
tuksen vahvistaminen
Biotuotetekniikkaan haki-
joita oli 2,6 ja teollisen
puurakentamisen koulu-
tukseen 1,16.
Uusia aloituspaikkoja tu-
lossa vuonna 2020, jol-
loin aloituspaikkoja 537
kpl ml. monimuotototeu-
tus. Turvallisuusalan tra-
denomista, koulukuraat-
torista seka liikkunnanoh-
jaajista odotetaan veto-
voimaisia aloja.
1.8 Vendja-yhteistydn Vahvistetaan sekd Vengja | Saimaa Pietari Travel | Toteutuu
vahvistaminen ettd EU —maiden kansain- | Corridor Eni-hanketta | osittain
vél_isté _yhteis?lybta eritys-_ toteutetaan
painopisteen& uuden eni- 0

ohjelmarahoituksen rahoi-
tuksen saaminen Savon-
linnan toimijoiden hankkei-
siin, yhteensé noin 9 mil-
joonan euron hankehake-
mukset

Parikkalan rajanylityspai-
kan kansainvalistamisen
edistdminen

Invest in asiamies
aloitti tydn uusien mat-
kailuinvestointihankkei-
den aikaansaamiseksi

Parikkalan rajanylitys-
paikan avaamiseksi
suunnitteilla ENI-
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hanke. Yhteistyota Pa-
rikkalan kanssa tiiviste-
taan elinkeinotoimen
osalta.

Aloitettu toimintamallin
suunnittelu kv-rekry-
tointien tekemiseksi
Vengjalta yritysten tar-
peisiin.

Rekrytoinneista Vena-
jaltd suunnitelma yh-
dessa Samiedun
kanssa.

Kv-rekryhanke aloi-
tettu, jossa Venaja pai-
nopisteena.

2. Tydllisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tyopaik-
kamaaran kasvattami-
nen

Nettotyopaikkamaara
Yritysten maara
Yritysten julkisrahoit-
teiset investointi- ja
kehittamishankkeet
Tyoéllisen tybvoiman
maara

Yritysten julkisrahoitteiset
investointi- ja kehittdmis-
hankkeet;

- Haettujen ja myonnetty-
jen investointitukien
maara (5% kasvu)

- 50 uutta yritysta (UYK)
Seutukaupunkipolitiikka-
ohjelman luominen yhteis-
tydssd muiden seutukau-
punkien kanssa seka toi-
menpiteiden saaminen
valtion aluepolitikkaan
Uusille yrityksille suun-
nattu séhkdinen markki-
nointiesite, jossa seudun
palvelut kouluista, harras-
tuksista ja elamanlaadusta
esitelty.

Kaupungilla neuvottelun
alla 17 eri yritysten inves-
tointihanketta, kokoluo-
kaltaan yht.199,5 — 264,5
milj. euroa. Tydpaikkavai-
kutus 247-284 tydpaik-
kaa, mikali kaikki toteutui-
sivat vuosina 2020-2024

Yritysten nettoperustanta
81 kpl (lopettaneita 64
kpl, uusia 145 kpl)

Hankekehitys Oy:n han-
kekanta 14,6 milj. e.
(joissa mukana) / 3,1 milj.
e. (oma osuus), josta
omarahoitusosuus
390.000€. Hankekanta
kasvanut vuodessa yli 30
% (v. 2019 7,9 milj. e. /
1,8 milj.e.) sek& viimeisen
kahden vuoden aikana yli
60 %.

Samiedun hankekanta
3,4 milj. euroa (oma
osuus) Savonlinnassa,
josta omarahoitusosuus
744.000¢€.

XAMK:n hankekanta 6,8
milj. euroa, josta omara-
hoitusosuus n.1,7 milj.
euroa.

Sijoitu Savonlinnaan-
kampanjan kautta teh-
daan markkinointia

Digiportaat avustaa pk-
yrityksia digitaalisuuden

Toteutuu
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hyddyntamisessa, kaikille
uusille yrityksille tehd&an
digikartoitus.

Teollinen Ekosysteemi
jarjesti pk-yrityksille mah-
dollisuuden promota tuot-
teitaan ja 16ytaa uusia
asiakkaita Hannoverin te-
ollisuus messuilta, liséksi
hanke on tukenut paikal-
listen yritysten viennin
kaynnistéamista. Teollisen
mittakaavan biopolttoai-
netehdashanke on myds
vireilla.

2.2. Sukupolvenvaih- | Omistaja- ja sukupol- | 25 omistaja- tai sukupol- | Toteutuneita omistajan- Toteutuu
dosten edesauttami- | venvaihdosten luku- venvaihdosta vaihdoksia vuoden ai-
nen maara (UYK) kana 25 kpl, tydpaikkoja ]
sailytetty 122 kpl
3. Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki
3.1 Kéavijoitd houkutel- | Rekisterdidyt yopy- Matkailijamééaran kasvat- | Matkailu +1,7% Toteutuu
laan erityisesti koti- mismaarat -kotimaa - | taminen Charter —lentoyh- osittain
maasta, Vendjalta, Kii- | Venaja -Saksa -Aasia | teyden saaminen Savon- | | giimaanmatkailu +3.0
nasta, ja saksankieli- | -Charter-lentojen linnaan (Savonlinnan Seu- | o4 _\Ikomaat -1.3 % ' 1
sesti Euroopasta maara Savonlinnaan | dun Matkailu Oy) Laadi- —V’enajé +08%
taan selvitys hakemuksen | _gaksa +1 4%
tekemiseksi hakeutumi- -Aasia -10.5%
sgg_ta Euroopar) kulttuuri- yht. 350.000 rek. yopy-
paakaupungiksi 2026 misté
Charter-hanke kaynnis-
tetty: neuvotteluja kayn-
nissa saksalaisen ope-
raattorin kanssa charter-
lentojen sarjasta.
Kulttuuripdakaupunki
hanke kaynnissa, jatko-
hanke suunnitteilla.
Tapahtumaekosysteemi-
hanke suunnitteilla.
Luontomatkailuhanke
suunnitteilla.
Visit Saimaa 2-hanke
kaynnistynyt.
Saimaa-Pietari Travel
Corridor-hanke kayn-
nissa.
3.2. Matkailuverkoston | Savonlinnan Seudun | Matkailun kehityssuunni- | Invest-in-hankkeen Toteutuu
ja matkailun ympéri- Matkailu Oy:n mittarit | telman 2018-2025 to- matkailuosion toteutta-
vuotisuuden kehittdmi- teuma Matkailuinvestointi- | minen Savonlinna-ve- ]

nen

hankkeiden eteenpainvie-
minen aktiivisuudella kan-
sainvalisten investoijien
saamiseksi hankkeisiin
mm. jatkamalla vuonna
2014 aloitettua investorei-

toisesti

Yllapidetty kontakteja
risteilyvarustamoihin &
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den hakemista seka vi-
reilla oleville investointi-
hankkeille edellytysten
luominen, edellytysten
luominen matkailupalvelu-
jen kehittamiselle

potentiaalisiin kumppa-
neihin risteilyliiketoi-
minnassa.

Savonniemi-hanke ete-
nee

Herttua siirtynyt uu-
delle omistajalle ja toi-
minta kaynnistyy

Tuunaansaaren mat-
kailussa on tapahtunut
merkittavaa kehitta-
mista

3.3 Savonlinna panos-
taa ymparivuotisen

matkailun markkinoin-
tiin ja myynnin koordi-
nointiin toimimalla yh-
teistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa

Rekisterdidyt yopy-
mismaarat
Savonlinnan Seudun
Matkailu Oy:n mittarit

Matkailun kehityssuunni-
telman toteuttaminen vuo-
sitasolla

Elinkeinotoimen neuvot-
telujen alla olevat matkai-
luinvestointihankkeet Sa-
vonlinnassa 6kpl yht.
97,8-102,8 milj. euroa.
Tydpaikkavaikutus arvi-
olta 75-95 tydpaikkaa.

Toteutuu

3.4 Vahvistetaan Ola-
vinlinnan ja Riihisaa-
ren muodostaman ko-
konaisuuden asemaa
matkailu- ja tapahtu-
makohteena

Olavinlinnan ja Riihi-
saareen kavijamaarat

Kéavijamaarien kasvu +5%
Matkailun kehityssuunni-
telman toteuttaminen vuo-
sitasolla

Alueen viestinnan kehitta-
minen osana Visit Savon-
linna-alustaa; tapahtumien
jarjestamisen edesautta-
minen ja viestinnan kehit-
taminen

Alueen yhteista konseptia
kehitetdan Kansallismu-
seon, Riihisaaren ja elin-
keinopalvelujen yhteis-
tydna. Riihisaari mukana
"museovisio”-hank-
keessa, jonka tuloksena
alueen kayton konsepti-
suunnitelma valmistunut
— tahdataan kavijamaa-
rien kasvattamiseen.

Museo siirtyi vaistétiloihin
saneerauksen ajaksi, ka-
vijamaaramittarin kaytta-
minen lahivuosina ei ole
relevanttia.

Valmistelussa on aiesopi-
mus kansallismuseon
kanssa Olavinlinnan ke-
hittimisesta ympérivuoti-
sesti vetovoimaiseksi
kohteeksi.

Toteutuu
osittain

D

3.5 Luonto- ja hyvin-
vointimatkailutarjon-
nan kehittdminen

Rekisteroidyt yopy-
mismaarat

KehittAmistoimenpitei-
den toteuma

Parannetaan Linnansaa-
ren ja Koloveden kansal-
lispuiston sek& Punkahar-
jun, Puruveden, Pihlajave-
den ja Joutenveden luon-
nonsuojelualueiden saa-
vutettavuutta
Matkailureitistdjen kehitta-
minen

Luontomatkaluhank-
keen valmistelu jatkuu

Toteutuu
osittain

D

3.6 Vahvistetaan Sa-
vonlinnan asemaa
matkailukaupunkina
hyddyntamalla Keri-
maen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan
vahvuuksia

Rekisteroidyt yopy-
mismaaréat

Matkailun kehityssuunni-
telman toteuttaminen vuo-
sitasolla

Matkailureitistdjen kehitta-
minen

Luontomatkaluhank-
keen valmistelu jatkuu

Toteutuu
osittain

D
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3.7 Parannetaan Lin- | Rekister6idyt yopy- Matkailun kehityssuunni- | Uusi startti risteilyliiketoi- | Toteutuu
nansaaren ja Kolove- | mismé&arat Savonlin- | telman toteuttaminen vuo- | mintaan hankkeen myé6téa
den kansallispuiston nan Seudun Matkailu | sitasolla laivaliikenne Savonlin- ]
seka Punkaharjun, Oy:n mittarit Matkai- nassa Linnansaaren kan-
Puru.veden, Pihlajave- | luinvestoinnit Saavutettavuuden kehitta- | Sallispuistoon on kaynnis-
den ja Joutenveden minen yhdessé teknisen | Yt
luonnonsuojelualuei- toimialan kanssa
den saavutettavuutta. Kavijamaarat kasvaneet
Alueen viestinnan kehitta- | 5% (84 038 kavijag)
minen osana Visit Savon-
linna-alustaa
4. Maaseudun ja saariston kehittdminen
4.1 Puun jatkojalosta- | Tydpaikkamaara Tybdpaikkamaaran kasvu Metsawood laajennus- Toteutuu
misen lisédminen +5% hanke valmistunut
. . .
Puutaito Oy on laajenta-
nut toimintaansa vaativiin
teollisiin puurakenteisiin.
Sahakuutio Oy on kayn-
nistanyt laajennushank-
keen.
4.2 Maataloustuottei- | Julkinen investointi- Julkisten tukien maara Tukea saaneiden tilojen | Toteutuu
den jatkojalostuksen maara seutukunnan tasoa, ty6- kokonaisméaéra on 326 ti-
ja maaseudun monia- paikkamaaran sailyttdami- | laa, védhennysta vuoden ]
laisuuden kehittami- Tyopaikkamaara nen takalggen on _1_t|Ia_. Qsa-
nen keyhtiémuotoisia tiloja on
Savonlinnaan perustettu
2 yritysta.
4.3 Kalastamisen ja TyOpaikkamaara Tybpaikkamaéaran sailyttd- | Viennin edistdmishanke | Toteutuu
kalanjalostamisen li- minen kaynnistynyt
sdaminen ]
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikeskus- | Kaupunkikeskustan Kerim&en, Punkaharjun ja | Taajamien kehittamis- Toteutuu
tan ja taajama-aluei- kehittdmishankkeiden | Savonrannan taajamien suunnitelmat laadittu ja osittain
den vetovoimaisuus ja | eteneminen Kaupunki- | kehittdmissuunnitelmien siirtyvat taytantdonpa-
viihtyisyys keskustan elinvoima- | toimeenpano Liikepaikko- | noon D
mittaus (Sakke ry) jen kartoitus kaupungin
Taajamien kehitys- keskustassa yhteistydssa
suunnitelmien to- tekvin kanssa
teuma
7. Koulutuksen kehittdminen
7.2 Uudentyyppisen Solmitut aiesopimuk- | Yliopistotoiminnan jatku- Neuvotteluja koulutuksen | Toteutuu
yliopistollisen koulu- set ja konkreettiset misen suunnitelma aloittamisesta Savonlin- | osittain
tustoiminnan aloittami- | opintojen toteuttami- nassa on kayty Jyvasky-
nen seen liittyvat toimenpi- lan yliopiston seké& kah- 0

teet seka taydennys-
koulutukset erityisesti
kiinalaisille yhteistyo-
kumppaneille.

EAKR rahoituksella (70%)
SIEC-hanke valmistelee
hankepaatoksen mukai-
sesti Maakuntaliitolle kou-
lutusvientia varten perus-
tettavan yhtion perusta-
misedellytyksié (hankenu-
mero 303872)

den muun suomalaisen
yliopiston kanssa. Liséksi
Aalto-yliopiston profes-
suurin perustamisesta on
sovittu teknologiapuiston
yhteyteen.

SIEC Oy perustetaan la-
hitulevaisuudessa. ENI-
CBC —rahoituksen hake-
minen koulutustuotteen
kehittamiseksi CBC-kasit-
telyssa Venajan puollella
ei mennyt lapi. Haussa oli
mukana Savonlinnan
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Saadaan alkuun yliopisto-
tasoisia kursseja ja tutkin-
toon liittyvi& opintoja eri
yhteistyoyliopistojen
kanssa (ENI-CBC —hanke-
haku yhdessa tutkinnon-
anto-oikeuden omaavien
yliopistojen ja hankekump-
paneiden kanssa vuonna
2019).

Tavoitteena saada opiske-
lijoita fyysisesti Savonlin-
naan opiskelujaksoiksi ja
saada opiskelija-asuntoloi-
hin opiskelijoita asumaan.
Lisaksi jarjestetaan edel-
leen korkeatasoista tay-
dennyskoulutusta kiinalai-
sille kasvatusalan ammat-
tilaisille. Uusia kv. yhteis-
tydpartnereita haetaan ak-
tiivisesti.

kaupunki ja paéhakijana
Higher School of
Economics Pietarista.
Jatkohakua suunnitel-
laan.

Kiinalaisten (Beijing-
Haidian) taydennyskoulu-
tukset Savonlinnassa jat-
kuvat elo- ja syyskuussa
kolmatta vuotta perak-
kain.

8. Osallistamisen kehittaminen
8.1 Kaupunkilaisve- Uusien tapahtumien Uusien kavijoité tuovien Uusia tapahtumia saatu | Toteutuu
toisten tapahtumien lukumaéra kaupungin | tapahtumien tukeminen ja sesonkia pidennettya,
kasvattaminen viestinnassa alueella tavoitteena kehittad ta- m

pahtumatuotantoa enti-

sestaan
8.2 Vaikuttamismah- | Aluedemokratiamallin | Aluedemokratiamallin mu- | Ldhde vaikuttaa - Toteutuu
dollisuuksien lisaami- | kautta jatkokehittelyyn | kaiset tapaamiset jarjeste- | hanke on kirjannut
nen omassa asuinym- | edenneiden esitysten [ téan 10 kertaa /v. Yhteis- kumppanuuspoydissa | [
péristossa lukumaara L}g)nlgg:imannen sektorin ja erilaisissa tilaisuuk-

sissa Kuntalaisten toi-

veita
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.1 Tasapainoinen NettotyOpaikkojen 50 nettotydpaikkaa Tyottémyys laskenut vuo- | Toteutuu
kuntatalous maéran kehitys den aikana -9% / 224

Kaupungin yhtisomistuk- | N16& (12,1% joulukuu [ ]

Vierailukontaktien
maara

sia kehitetdan ja tarpeetto-
masta omistuksesta luo-
vutaan

Kiinan Pekingin Haidian
alueen yhteistydsopimuk-
sen toimeenpanon eteen-
pain vieminen/Venéaja -yh-
teistydn vahvistaminen
erityispainopisteena uu-
den ENI -ohjelmarahoituk-
sen saaminen Savonlin-
nan toimijoiden hankkei-
siin, yhteensé noin 9 mil-
joonan euron hankehake-
mukset; sekd vuonna
2015 solmitun Kiinan Pe-
kingin Haidian alueen yh-
teistydsopimuksen eteen-
painvieminen

2019)

Tyollinen tydvoima talla
hetkella v. 2017 tasolla,
huolimatta siita, etta alu-
een potentiaalinen tyo-
voima on laskenut OKL:n
lahddsta johtuen, (maéara
kuitenkin laskenut viime
vuoden aikana 2,7%)

Keskustelut terveys- ja
hyvinvointiyhteistyosta
aloitettiin Savonlinnan
kaupunginjohtajan vierai-
lun aikana Haidianissa
tammikuussa 2019.

Savonlinna valmistelee
yhteisty6ehdotusta hyvin-
vointimatkailun, ladketie-
teellisen kuntoutuksen ja
ladketieteen erikoisalojen
aloilta.
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9.4 Viestinnan ja tie-
dottamisen kehittami-
nen

Viestintasuunnitelman
mittarit

Viestintasuunnitelman to-
teuma

Imagon ja positiivisen mie-
likuvan luominen paikalli-
sesti ja valtakunnallisesti
aktiivisen viestinnan
avulla, promootiotilaisuu-
det Pietarissa yhteis-
tydssa Imatran kaupungin
ja Pietarin kaupungin
kanssa

Elinkeinopalveluiden uu-
tiskirjeita toimitettu kvar-
taaleittain, jakelu n. 900
yritysta.

Kerran kuussa on toimi-
tettu matkailumarkkinoin-
nin ajankohtaisasiat.

Matkailun, kaupan ja pal-
velualojen yrityksille pos-
tituslistalla on n. 500 yri-
tysta.

Elinkeinopalveluiden fa-
cebook perustettiin kesan
korvalla -> n. 350 seuraa-
jaa.

Naapurit-kampanja toteu-
tettiin paikallisesti ja val-
takunnallisesti. Kaikissa
viestintdkanavissa. Kam-
panjalla tavoiteltiin uusia
tyontekijoita (asukkaita)
Savonlinnassa toimiviin
yrityksiin.

Saimaalle.fi sivustolla on
tarjolla avoimia tydpaik-
koja ja muuta paikkakun-
nalle muuttamispaatdsta
tukevaa informaatiota.

Itd-Savon mainosliit-
teessa esiteltiin elinkeino-
palveluiden ja hankkei-
den toimintaa huhti-
kuussa

Elinkeinopalveluiden koti-
sivut valmistuivat

Promotilaisuutta Pietariin
suunnitellaan yhteis-
tydssa 9 Itd-Suomen kau-
pungin kanssa.

Hankkeet viestivat toimin-
nastaan hankesuunnitel-
mien mukaisesti.

Toteutuu

1. Edunvalvonnan tavoitekortti

1.6 Maakuntauudis-
tuksessa vaikutetaan
siihen, ettd Savonlin-
naan sijoitetaan joko
maakuntahallinnon tai
liikelaitoksen hallinto-
keskus

Maakunnan tydpaik-
kamaara Savonlin-
nassa

Maakuntahallinnon tai lii-
kelaitoksen hallintokes-
kuksen sijoittuminen Sa-
vonlinnaan

Maakuntauudistusta on
lykatty

Ei toteudu

N

1.7 Strategisten liiken-
neyhteyksien turvaa-
minen

Lentoliikenteen mat-
kustajamaéaran kehitys

Lentoliikennetta jatketaan
ja sailytetédén kaksi lentoa
arkisin Savonlinnan ja

LVM antanut sitoumuk-
sen lentoliikenteen jatka-
miselle vuosina 2021-
2024. Sitoumus on 4

Toteutuu
osittain

U

57




Strategisten liikken-
neyhteyksien edunval-
vonta

Helsingin valilla Pieksa-
maki-Parikkala-rataosuu-
den sahkdistamista edis-
tetdan

Henkildliikenteen turvaa-

minen raide- ja linja-auto-
yhteyksissa Savonlinnan

alueella Parikkalan rajan-
ylityspaikan kansainvalis-
tamisen edistadminen

Valtatie 14 liikkenteen suju-
vuuden ja turvallisuuden
parantaminen

Alemman tieverkon kun-
nan seuranta ja teilla tur-
vallisuuden parantaminen.

Kouvolan ja Porvoon
kautta kulkevan oikaisura-
tahankkeen eteenpéin vie-
minen.

vuotta aiemman 3 vuo-
den sijaan.

Hallitus on paattanyt Pa-
rikkalan rajanylityspaikan
kansainvalistamisesta.

VT14 kehittamisesta on
valmistunut selvitys

Parikkala-rataosuuden
sahkoistamisesta on val-
mistunut selvitys

Talous

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

TP 2018
3189732

-12 548 775

-9 359 044

-9 359 044

TA 2019 TA-muutos
2838 370 180 000
-12 724 500 -134 588
-9 886 130 45 412
0 0

-9 886 130 45 412

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
3018 370 2 964 154
-1,80 %
-12 859 088 -11 615 645
-9,67 %
-9 840718 -8 651 491
-12,08 %
0 0
-9 840718 -8 651 491
-12,08 %

Poikkeama

54 216

-1 243 442

-1189 227

-1189 227
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Tyollisyyspalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja Janne Weander

Palvelusuunnitelman kuvaus

Monialainen ty6llistamista edistava yhteispalvelu TYP, jonka keskeisena tehtdva on kuntouttavan tyétoiminnan myénta-
minen seka toiminnan ohjaaminen ja valvonta. Yhteistoiminnassa Kelan ja TE —palvelujen kanssa pitkaaikaistydttomien
aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kaupungin oma palkkatukitydllistaminen tehtévana on pitkaaikaistyéttomien tyol-
listdminen asiakaslahtdisesti ja asiakkaan kokonaiselamatilanne huomioiden, toimialojen kanssa yhteistydssé. Kuntoutta-
van tyétoiminnan jarjestaminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, Tydpaja Telakalla seka jarjestdjen tytpajoilla.

Tyéllisyyshankkeiden avulla pyritdan kehittdmaan uusia toimintamuotoja ty6ttéméana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja
syrjaytymisen ehkéisemiseksi. Tyopaja Telakka: asiakaslahtdisen tydtoiminnan jarjestaminen, tyd- ja toimintakyvyn arvi-
oinnit. Nuorten ohjaamo toiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30 vuotias nuori saa maksutonta
apua ja tukea esim. opiskeluun, tydllistymiseen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin
nuori kaipaa vastauksia.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

L Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
tekija
5.2 Lapsiperheiden Palkkatukitydllistami- | Pitk&aikaistyottémien tydl- | Tyollistamipalvelut tyéllis- | Toteutuu
hyvinvointi nen: 200 pitk&aikais- | listdminen asiakaslahtdi- | tivat yhteensé 253 henki-
ty6ttomain tydllistami- | sesti ja asiakkaan koko- 164, joista nuoria 68, vel- ]
nen toimialoille, joista | naiselamatilanne huomioi- | voja 45 ja oppisopimuk-
100 TMT maksulis- den Palkkatuella olevan sella 11
talta/ 200 péaivaisten henkilén tydsséoloehto
listalta, 50 Velvoa ja (6+3 kk) taytetdén ohjaa- Tyéllisyyshankkeiden
40 nuorta seka 10 op- | malla palkkatukitydsta kuntaosuuksia tuettiin
pisopimuksella. tyontekija yrityksiin toihin. Piallysmies ry:n Vihrea
Kaupungille ty6ntekija Telakka- Hanketta seka
tyollistetaan vain, jos tydta | vjiapia ry:n Etsiva-han-
Ei |ciqy Y”tyl'(‘..SiS;a' Pa'k-l ketta, kohderyhmana vai-
atukitydntekija haastatel- Crusll 5 g
laan vahintaan kaksi ker- keasti tyollistyvat henkiltt
taa tydjakson aikana. Kau-
pungin palkkatukitydta
paasaantoisesti yhden
kerran (alle 45 vuotiaat),
ei koske osatydkykyisia
Tydllisyyshankkeet: Kau-
pungin maksuosuus
(30%) suunnataan niihin
hankkeisiin, joissa kehite-
tdan toimenpiteité kaupun-
gin TMT maksulistan ly-
hentamiseen.
TyOpaja Telakka tuot- | Tydpaja Telakan kehittd- | Tydpaja Telakalla oli 146 | Toteutuu
taa kuntouttavaa tyd- | minen kuntouttavan tyétoi- | henkild kuntouttavassa
toimintaa 80 asiak- minnan asiakkaiden ty6- | tydtoiminnassa ]
kaalle vuodessa
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ja toimintakyvyn mittaami-
seen ja arviointiin

Yritysyhteistydn jatkami-

nen
TMT —listalla olevien Kaupungin TMT-maksu- Yrityksiin tyollistettiin suo- | Toteutuu
tyollistyminen yrityk- osuus ei kasva. Kaupunki | raan 15 henkil6a ja opis- | osittain
siin 30 henkild tyollistad TMT maksulis- kelemaan 20 henkil6a

talta osa-aikatydssa ole- N
Kaupungin TMT — via, siten etta tyossaolo Kaupungin TMT maksu-
maksuosuus efv ehto tulee tayteen 20-30 | jista osuus pieneni vuo-

henkiloa. (Ei palkkatukioi- | jegsa 4.3%

keutta)
Alle 30 vuotiaiden Nuorten ohjaamopalvelu Nuorten alle 30 vuotiai- Toteutuu
ty6ttdmyys vahenee toimii yhteistydssa eri si- | den tyéttdmyys vaheni
(%) dosryhmien kanssa yh- 18% ]

dessa sovittujen toiminta-

periaatteiden ja kriteerei-

den mukaisesti. verkosto-

yhteistydn koordinoiminen

5.4 Aktiivinen kolmas | Yhdistykset tuottavat | Jarjesto tyollistda asiak- 22 eri 3. sektorin jarjestéa | Toteutuu
sektori kuntouttavan tyétoi- kaita TMT maksulistalta tuottivat 178 kuntouttavan

minnan palveluja yli ja/tai kuntouttavan ty6toi- | tydtoiminnan asiakkaalle ]

120 henkildlle vuo-
dessa

minnan asiakkaita avus-
tusneuvotteluissa sovitun
maaran. Maksu jarjestolle
asiakkaiden lukumaaran
mukaan. Jarjesto laatii
asiakkaiden ty6hon val-
mennussuunnitelman ja
noudattaa sita.

Jarjesto voi tyollistaa sa-
man ihmisen paasaantoi-
sesti yhden kerran palkka-
tuella (alle 45 vuotiaat), ei
koske osatyokykyisia.

Jarjesttjen tyollistAmistoi-
minnan tukeminen ja koor-
dinointi

palvelun

Talous

Tyoéllisyyspalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama
Muutosprosentti

TP 2018
3118912

-8 927 483

-5 808 570

-5 808 570

TA 2019 TA-muutos
2705 284 180 0000
-8 834 611 -155 488
-6 129 327 24512
0 0

-6 129 327 24 512

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
2885284 2797 584
-3,04 %
-8 990 099 -7 934 638
-11,74 %
-6 104 815 -5 137 054
-15,85 %
0 0
-6 104 815 -5 137 054
-15,85 %

Poikkeama
87 700

-1 055 460

-967 761

-967 761
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja Arja Petrildinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkiléstéresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa ja strategisten paamaarien saavuttamisessa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja talous- ja henkildstéhallinnon kaytéssé olevien ohjelmien paivittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

9.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Taseessa ei ole alijaa-
maa

Taloussuunnitelman val-
mistelu ja esitys poliittisille
paattajille siten, etta kau-
punginjohtajan esityk-
sessa ei alijagamia talous-
suunnitelmakaudella, vuo-
den 2019 talousarvioesi-
tys voi olla alijgdmainen,
mutta alijaamat katettava
seuraavien taloussuunni-
telmavuosien aikana

Paivitetdan kaupungin
strategia valtuuston teke-
mien uusien talouslinjaus-
ten mukaiseksi veropro-
senttien ja velkakehysten
osalta

Talousarvion toteutuma
kaupunginjohtajan esitta-
man tuloksen mukainen
lukuun ottamatta Sosterin
vastuulla olevaa raamia ja
tasapainotusohjelmaa,
josta vastaa Sosterin johto
Taloussuunnitelman tasa-
painotusohjelman toi-
meenpano vuosille 2019-
2022

KunL 110 § mukaan ta-
loussuunnitelman on ol-
tava tasapainossa tai yli-
jadmainen ja taseeseen
kertynyt alijgdma on ka-
tettu enintédan neljan vuo-
den kuluessa tilinpaatok-
sen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lu-
kien. Kaupunginjohtajan
taloussuunnitelmaesitys
ajalle 2019 - 2022 oli
Kuntalain 110 8:n mukai-
nen.

Kaupungin strategia on
paivitetty valtuuston uu-
sien talouslinjausten mu-
kaiseksi veroprosenttien

ja velkakehityksen osalta.

Talousarvio 2019 olisi to-
teutunut paremmin kuin
kaupunginjohtajan/kau-
punginhallituksen esitys,
mutta verotulot jaivéat 6,1
milj. euroa alle budje-
toidun, josta n. 5 milj. eu-
roa verohallinnon tulove-
rorekisteriongelmista joh-
tuen jaksottuu seuraa-
valle talousarviovuodelle.

Talouden tasapainotus-
ohjelma ja siihen liittyva
henkiléstémenojen leik-
kaus 300 000 euroa v.
2019 ja 1,5 milj. euroa
ajalle 2020 - 2022 toteu-
tettiin yt-menettelyssa al-
kuvuodesta 2019. Kau-
punginhallitus hyvaksyi

Toteutuu
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neuvotteluosapuolten
neuvotteluesityksen
15.4.2019. Toimintame-
noleikkaukset 219 000
euroa vuodelle 2019 val-
tuusto hyvaksyi kesa-
kuussa 2019 (Ta-muutos
2019). Tasapainotusoh-
jelman taytantéonpano
jatkuu tulevalla talous-
suunnitelmakaudella.

Palvelukustannukset
euroa/ asukas (tai op-
pilas tms.) verrattuna
20 000 — 50 000 asuk-
kaan kuntiin

Kaupungin palvelukustan-
nukset keskimaarin vertai-
luryhmén keskitasoa.

Kaupungin oman palvelu-
tuotannon kustannukset
ovat keskiméaarin vertailu-
ryhman keskitasoa.

Palveluverkosta/asiakas-
pohjasta johtuen varhais-
kasvatuksen, perusope-
tuksen ja lukiokoulutuk-
sen kustannukset ovat
hieman yli vertailuryh-
man.

Toteutuu
osittain

Ll

Kunnallisveron tulove-
roprosentti ja kiinteis-
toveroprosentit

Tuloveroprosentin korotus
0,25 % - yksikkda v. 2019.
Kiinteistbverot vuoden
2018 tasolla.

Tavoite toteutui.

Toteutuu

Velkamaara eu-
roa/asukas

Pitk&aikainen vieraspaa-
oma kasvaa yli valtakun-
nan keskiarvon

Lainakanta vuonna 2019
on 3 754 e/as, missa on
nousua edelliseen vuo-
teen verrattuna 473 e/as.
Pitk&aikainen vieraspaa-
oma on hieman yli valta-
kunnan keskiarvon.

Toteutuu

Talous

Talous- ja henkil6stopalvelut

TP 2018

Poikkeama

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

1436 331

-2 986 868

-1 550 537

-1 550 537

TA 2019 TA-muutos
1587775 0
-3 099 046 36 847
-1511 271 36 847
0 0

-1511 271 36 847

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
1587 775 1542 088
-2,90 %
-3062 199 -2 779 412
-9,20 %
-1 474 424 -1 237 324
-16,10 %
0 0
-1 474 424 -1 237 324
-16,10 %

45 687

-282 787

-237 100

-237 100
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus

Vastuuviranhaltija

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelut ostetaan Ita-Savon sairaanhoitopiirilta, jolle kaupunki on vuonna 2019 siirtényt jarjestamisvastuun.

Kohdistetaan Sosterin toimesta Savonlinnan sivistystoimen koulu- ja nuorisoty6hdn psykiatrisen sairaanhoitajan henkil6-
resurssi ensijaisesti sisaisin jarjestelyin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kaupunki asettaa strategiset tavoitteet sosiaali- ja terveyspalveluille. Sosteri vastaa palvelujen jarjestamisesté. Keskei-
nen strateginen tavoite on keskussairaalapalvelujen turvaaminen Savonlinnassa.

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

9.2 Vaeston ikaanty-
misesta aiheutuvaan
palvelutarvemuutok-
seen vastaaminen

Keskussairaalan pal-
velurakenne

Savonlinnan keskussai-
raalan toiminnan sailytta-
minen vahintdan nykyi-
sella tasollaan.

Jérjestamisvastuu on siir-
retty Itd-Savon sairaan-
hoitopiirille 1.6.2019 al-
kaen, joten viimeisin ra-
portointi valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteu-
tumisesta on tehty puoli-
vuosiraportin yhteydessa.

Ei paivitetty

O

Uudet palvelut ikéih-
misille

Tehostetun palveluasumi-
sen lisaksi otetaan kayt-
toéon palveluasumista ja
kehitetaan palveluohjauk-
sen toimintatapaa.

Jarjestamisvastuu on siir-
retty Itd-Savon sairaan-
hoitopiirille 1.6.2019 al-
kaen, joten viimeisin ra-
portointi valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteu-
tumisesta on tehty puoli-
vuosiraportin yhteydessa.

Ei péivitetty

O

Ennaltaehkaisevat ko-
tikaynnit

Ennaltaehkaisevat koti-
kaynnit 80-v tayttaneille
toteuma 60 %

Jarjestamisvastuu on siir-
retty Itd-Savon sairaan-
hoitopiirille 1.6.2019 al-
kaen, joten viimeisin ra-
portointi valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteu-
tumisesta on tehty puoli-

vuosiraportin yhteydessa.

Ei péivitetty

O

9.3 Panostetaan en-
naltaehkéisevaan toi-
mintaan sosiaali- ja
terveydenhuollossa

Lastensuojeluasiak-
kuudet

Varhainen puuttuminen
lasten, nuorten ja perhei-
den ongelmiin

Lastensuojelun sijoitusten
vaheneminen
Erityisryhmien (mielenter-
veys- ja paihdekuntoutu-
jat) asumis- ja palvelutar-
peen kartoittaminen
Kotiin vietavien palvelujen
kehittdminen

Jéarjestamisvastuu on siir-
retty Itd-Savon sairaan-
hoitopiirille 1.6.2019 al-
kaen, joten viimeisin ra-
portointi valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteu-
tumisesta on tehty puoli-
vuosiraportin yhteydessa.

Ei paivitetty

O
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9.6. Savonlinnan kes-
kussairaalan toimin-
nan sdilyttdminen vé-
hintédan nykyisella ta-
sollaan

Keskussairaalan eri-
koissairaanhoidon eri-
koisalojen méara ja
erityisesti kirurgian, si-
satautien ja aneste-
sian sailyminen

Erikoissairaanhoidon uu-

sien toimintamallien selvit-

tdminen ja toteuttaminen.

Jarjestamisvastuu on siir-
retty Itd-Savon sairaan-
hoitopiirille 1.6.2019 al-
kaen, joten viimeisin ra-
portointi valtuuston aset-
tamien tavoitteiden toteu-
tumisesta on tehty puoli-
vuosiraportin yhteydessa.

Ei péivitetty

O

Talouden sopeuttaminen

Vuoden 2019 Sosterin talouden sopeuttaminen Savonlinnan kaupungin ostopalvelujen osalta toteutui.
Sosteri valmistelee oman talouden tasapainotusohjelman, jolla sen palvelutuotanto saadaan sopeutettua kaupungin an-

tamaan talousarvioraamiin taloussuunnitelmakaudella 2020 - 2023.

Sosiaali- ja terveyspalvelut terveyspiirilta

Talous TA 2019 +

Sosiaali- ja terveyspalvelut ter-

veyspiirilta TP 2018 TA 2019 TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Toimintamenot -145 825 097 -146 491 978 0 -146491978 -145992 886 -499 092
Muutosprosentti -0,30 %

Toimintakate -145 825 097 -146 491 978 0 -146491978 -145992 886 -499 092
Muutosprosentti -0,30 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijaama -145 825 097 -146 491 978 0 -146491978 -145992 886 -499 092
Muutosprosentti -0,30 %

Muu sosiaali- ja terveystoiminta

Palvelusuunnitelman kuvaus

Muu sosiaali- ja terveystoiminta sisaltda elakemenoperusteiset Kuel-maksut sosiaali- ja perusterveydenhuollon kaupun-
gin palveluksesta elékkeelleen siirtyneen henkiléston osalta, vanhus- ja vammaisneuvostojen ja toimikuntien kokouskulut
seka valtion tukemiin heimoveteraaneihin liittyvét tulot ja menot. Palvelujen jarjestamisesté vastaa Savonlinnan kau-
punki. Ik&-ihmisten talviliukastumisten ennaltaechk&isemiseksi vuodelle 2019 osoitettiin 20 000 euron méaéraraha liukues-

teiden hankintaan, jonka toimeenpano annettiin Sosterille.

Oma sosiaalipalvelu yhteensa

Talous TA 2019 +

Muu oma sos.- ja terv.toimin TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 1142 150 547 000 0 547 000 914 096 -367 096
Muutosprosentti 67,10 %

Toimintamenot -2 167 485 -2 564 786 0 -2 564 786 -2 289 182 -275 604
Muutosprosentti -10,70 %

Toimintakate -1 025 335 -2 017 786 0 -2 017 786 -1 375 085 -642 701
Muutosprosentti -31,90 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijadgma -1 025 335 -2 017 786 0 -2 017 786 -1 375 085 -642 701
Muutosprosentti -31,90 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT, kaikki yhteensa

Talous TA 2019 +

Sosiaali- ja terveystoiminta TP 2018 TA 2019 TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 1142 150 547 000 547 000 914 096 -367 096
Muutosprosentti 67,10 %

Toimintamenot -147 992 582  -149 056 764 -149 056 764 -148 282 067 -774 697
Muutosprosentti -0,50 %

Toimintakate -146 850 432 -148 509 764 -148 509 764  -147 367 971 -1141 793
Muutosprosentti -0,80 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijgdma -146 850 432 -148 509 764 -148 509 764  -147 367 971 -1141 793
Muutosprosentti -0,80 %
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Sivistystoimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus
Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, esiopetus ja perusopetus, lukiot, kulttuuri- ja vapaa-aika-

palvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkildsté korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista sek& vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisdateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.
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Hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-

den yhteistyona perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija

Mittarit

7. Koulutuksen kehittdaminen

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

7.1 Pitk&n tahtaimen
koulutuksen kehitta-
missuunnitelma kai-
kille kouluasteille laa-
japohjaisena yhteis-
tyona

Koulutuspolkujen

maara ja toteutuminen

oppilasmaarat

Kehittdmissuunnitelman
valmistelun jatkaminen

Ty6 on aloitettu 12/2019
ja se jatkuu kevaalla
2020.

Toteutuu
osittain

Ll

Yhteiset opinnot
SAMI-lukiot

SAMIn toiminnan turvaa-
minen itsendisend yksik-
kén& oman jarjestamislu-
van saamiseksi jatkossa-
kin sek& koulutuspaikko-
jen etta ohjelmien turvaa-
minen

Tanhuvaaran urheiluopis-
ton koulutuspaikkojen ja —
ohjelmien turvaaminen

Jatketaan edunvalvonta-
tyota.

Toteutuu

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Oppilaskohtainen
hinta

Oppilaskohtainen hinta (v.
2017 oli 9 301 €) on la-
hella verrokkikuntien kes-
kimaaraista oppilashintaa
(v. 2016 8377 €).

Oppilaiden maéara/ryhma
on lahella verrokkikuntien
keskimaaraista suhdelu-

kua

Oppilaskohtainen hinta v.
2019 oli 9 938 €/oppilas.

Ryhmakoko keskim&arin
17,22 oppilasta/ryhma.

Verrokkikuntien tiedot ei
saatavilla.

Toteutuu

Paivakodin suorite-
hinta

Varhaiskasvatuksen kus-
tannukset FCG-arvioin-
nissa laskevat kohti vertai-
lukaupunkien keskiarvoa 9
400 €

Vuoden 2019 suoritehinta
on 9 530 euroa. Pysynyt
vuoden 2018 tasolla.
Suoritteiden maara
osassa paivakodeista on
kasvanut. Suoritteiden
maaran vaheneminen
kolmessa paivakodissa
on selitettvissa lapsi-
maaran vahenemisella
ko. kaupunginosassa.
Toiminta on tehokasta ja

Toteutuu
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taloudellista. Tuottavuus-
indeksi henkiléstdmeno-
jen osalta on parantunut
vuodesta 2018.

V. 2018 tuottavuusindeksi
oli 1.000 ja v. 2019

1,0217.

Talous TA 2019 +

Hallintopalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 543 390 500 616 0 500 616 508 559 -7 943
Muutosprosentti 1,60 %

Toimintamenot -822 208 -804 247 9 649 -794 598 -861 485 66 887
Muutosprosentti 8,40 %

Toimintakate -278 817 -303 631 9 649 -293 982 -352 927 58 945
Muutosprosentti 20,10 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijagama -278 817 -303 631 9 649 -293 982 -352 927 58 945
Muutosprosentti 20,10 %
Hallintopalvelut

Tunnusluku TP 2018 \ TA 2019 TP 2019
Asukasmaara 33629 33000 32998
Nettomenot/asukas 8,29 9,26 10,70
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Varhaiskasvatuspaallikké Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildstd on sitoutunut
toiminnallaan edistdméaéan lasten hyvinvointia seka kestavan kehityksen rakentumista lasten arjessa.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2016) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2017). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen
opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisesséa huo-
mioidaan lasten maara.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys- Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.

tekija

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden Avohuollon asiakkai- | Perheiden kohtaamispai- | On toteutunut. Kohtaa- Toteutuu
hyvinvointi den maaré pysyy alle | kan toimintamallin kehittéa- | mispaikka aloitti toimin-
200/vuosi. Kodin ulko- | minen ja kohtaamispaikan | tansa 1.8.19 avoimen ]
puolelle sijoitettujen perustaminen paivakodin yhteydessa.
lasten ja nuorten
maara pysyy alle Moniammatillisen varhai-
80/vuosi. sen palvelutarpeen arvi-
ointimallin luominen ja On luotu ja otettu kéyt-
kayttdonottaminen yh- 66N
dessa Sosterin kanssa. ’
. ) Ty on aloitettu syksylla
La_stgn ja nl_Jorten hyvm_- | 2019 ja se jatkuu ke-
vointisuunnitelman laatimi- | | 5414 2020.
nen yhdessa soten ja kol-
mannen sektorin kanssa
Asiakastyytyvaisyys- | Asiakastyytyvaisyysky- Kyselyn tulos oli 4.5 as- Toteutuu @
kysely selyn tulostavoite 4.4/5 teikolla 1-5.

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitk&n tahtdimen | Suunnitelman etene- | Koulutussuunnitelman laa- | Ty6 on aloitettu 12/2019 | Toteutuu

koulutuksen kehitta- misen seuranta timisen jatkaminen laaja- | ja se jatkuu kevaalla osittain
missuunnitelma kai- alaisella tekijapohjalla var- | 2020.
kille kouluasteille laa- haiskasvatuksesta korkea- D
japohjaisena yhteis- asteelle.
tyona
Savonlinnalaisten ha- | Koulutuspolun kehittdmi- | Ty6 on aloitettu 12/2019 | Toteutuu
kijoiden maara Savon- | nen varhaiskasvatuksesta | ja se jatkuu kevaalla osittain
linnan kampuksen in- | perusopetuksen seké lu- | 2020.
sinddrikoulutukseen kio- ja ammattikoulutuk- D

sen kautta Savonlinnan
kampuksen insinédrikou-
lutukseen
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9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Tayttoaste

Paivakotien tayttdaste:
100%

Paivakotien tayttdaste on
90 %. Tayttbaste pieneni
tilanteesta 30.6. Savon-
rannan paivakodin alhai-
sesta tayttbasteesta
(47,29 %) johtuen.

Ei toteudu

N

Paivakodin suorite-
hinta

Varhaiskasvatuksen kus-
tannukset FCG-arvioin-
nissa laskevat kohti vertai-
lukaupunkien keskiarvoa 9
400 €

Vuoden 2019 suoritehinta
on 9 530 euroa. Pysynyt
vuoden 2018 tasolla.
Suoritteiden maara
osassa paivakodeista on
kasvanut. Suoritteiden
maaran vaheneminen
kolmessa paivakodissa
on selitettavissa lapsi-
maaran vahenemisella
ko. kaupunginosassa.
Toiminta on tehokasta ja
taloudellista. Tuottavuus-
indeksi henkiléstdmeno-
jen osalta on parantunut
vuodesta 2018.

V. 2018 tuottavuusindeksi
oli 1.000 ja v. 2019
1,0217.

Toteutuu

9.2 Vaeston ikaanty-
misesta aiheutuvaan
palvelutarvemuutok-
seen vastaaminen

Varhaiskasvatuspaik-
kojen méaaréa suh-
teessa védhenevaan
lapsimaaraan

Henkildstoresurssia vas-
taava maara lapsia paiva-
kodeissa.

Suoritteiden maara koko-
naisuudessaan on kasva-
nut vuoteen 2018 verrat-
tuna. Kolmessa paivako-
dissa maara on vahenty-
nyt, mutta ei niin paljon,
etta henkildstoa olisi voitu
vahentda. Anttolan paiva-
kodin henkil6stdsta on
vahennetty yksi kasvat-
taja lapsiméaran vahene-
minen huomioiden. Re-
surssikasvattajien ja suo-
ritteiden maara vastaavat
viela toisiaan.

Toteutuu

9.4 Viestinnan ja tie-
dottamisen kehittami-
nen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Kaikki tiedottaminen ta-
pahtuu sahkdisesti

Kaikki tiedottaminen ta-
pahtuu sahkdisten vali-
neiden (Muksunetti,

Wilma, kotisivut) kautta.

Toteutuu

Talous

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadgma
Muutosprosentti

TP 2018
1327 741

-15 611 667

-14 283 926

-43 905

-14 327 830

TA 2019 TA-muutos
1176 648 0
-15 102 254 52 683
-13 925 606 52 683
-15 647 0

-13 941 253 52 683

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
1176 648 1203179
2,30 %
-15 049 571 -15 150 963
0,70 %
-13 872 923 -13 947 784
0,50 %
-15 647 -15 646
0,00 %
-13 888 570 -13 963 430
0,50 %

Poikkeama
-26 531

101 392

74 861

-1

74 860
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Varhaiskasvatus

Tunnusluku \ TP 2018 \ TA 2019 TP 2019
Paivékotien tayttdaste 94,82 % 100 % 90 %
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,3 10,3 10,69
Lasten maara kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 890 961 876
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Savonlinnan perusopetus pohjautuu eettisyyteen, esteettisyyteen, eri kulttuurien hyvaksymiseen ja tasa-arvoon. Liséksi
korostetaan alueen historiaa, kulttuuria ja ympéaristod. Perusopetuksessa tuetaan lapsen kasvua ja oppimista. Perusope-

tusta ohjaavat kansallinen lainsdadanto ja opetussuunnitelma.

Palvelujen kehittdmissu

Osallistuminen seudullisiin ja maakunnallisiin opetuksen laadun, johtamisen ja tdydennyskoulutuksen kehittdmishankkei-
siin. Jarjestetdan perusopetus ottaen huomioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset. Kehitetdén opetusta ja opetta-

jien osaamista hanketoim

Strategiset ja toiminnall

Kriittinen menestys-

teki

5. Kaupungin asukkaat

unnitelma

innan avulla.

iset tavoitteet

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

neiden toimintojen
maara

ammattikoulutuksen

(Lkv 2019-20 haki 7. luo-
kalle (LuMa) 39 oppilasta

5.2 Lapsiperheiden Avohuollon asiakkai- | Lasten ja nuorten hyvin- Ty6 on aloitettu syksylla | Toteutuu
hyvinvointi den maara pysyy alle | vointisuunnitelman laatimi- | 2019 ja se jatkuu ke- osittain
200/vuosi. Kodin ulko- | nen vaalla 2020.
puolelle sijoitettujen 0
lasten ja nuorten
maara pysyy alle
80/vuosi.
litapaivatoimintaan Kaikki tarvitsevat 1-2-luok- | On toteutunut. Toteutuu
osallistuvien oppilai- kalaiset ja erityisen tuen
den maara oppilaat saavat iltapaiva- ]
toimintapaikan ottaen huo-
mioon ryhman perusta-
misrajan.
7. Koulutuksen kehittaminen
7.1 Pitk&n tahtdimen | Suunnitelman etene- | Koulutussuunnitelman laa- | Ty6 on aloitettu 12/2019 | Toteutuu
koulutuksen kehitta- misen seuranta timisen jatkaminen laaja- | ja se jatkuu kevaalla osittain
missuunnitelma kai- alaisella tekijapohjalla var- | 2020.
kille kouluasteille laa- haiskasvatuksesta korkea- D
japohjaisena yhteis- asteelle.
tyona
Toteutuneiden ryh- Jatketaan 1-2 luokkien 1-2 luokkien englannin Toteutuu
mien maaré englannin opetusta syys- | opetus on toteutunut.
lukukaudella 2019 hanke- ]
rahoituksen paatyttya.
Venéajan ryhmien lisdéami-
nen ylaluokkien valinnai-
sina opintoina.
Luma-luokan hakijoi- | Koulutuspolun kehittdmi- | Ty6 on aloitettu 12/2019 | Toteutuu
den maara nen ja aloittaminen var- ja se jatkuu kevaalla osittain
haiskasvatuksesta perus- | 2020.
Luma-polun toteutu- opetuksen seka lukio- ja O
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kautta Savonlinnan kam-
puksen insinédrikoulutuk-
seen

ja luokalle otettiin 24 op-
pilasta. 8. luokalla on 21
oppilasta.

Lkv 2020-21 haki 7. luo-
kalle (LuMa) 26 oppilasta
ja luokalle otetaan 25 op-
pilasta).

Savonlinnalaisten ha- | Suunnitelma digitaalisten | Uutta suunnitelmaa ei ole | Ei toteudu
kijoiden maara Savon- | ratkaisujen lisdamiseksi tehty mutta opettajia ja
linnan kampuksen in- | perusopetuksessa oppilaita on ohjattu uu- N
sinéorikoulutukseen sien toimintamallien ja toi-
mintojen kayttamiseen.
9. Peruspalveluiden kehittaminen
9.1 Tasapainoinen €/oppilas Oppilaskohtainen hinta on | Oppilaskohtainen hinta Toteutuu
kuntatalous lahelld verrokkikuntien (perusopetus) v. 2019 oli
opilaita/opetusrvhma | keskimaéraista oppilashin- | 8 629 €/oppilas.

PP P Y taa. Oppilaiden o
maara/ryhma on lahella | pyhmakoko keskimaarin
yg_rquklkuntlen keskimaa- 17,22 oppilasta/ryhma.
raista suhdelukua

Verrokkikuntien tiedot ei

saatavissa.
9.4 Viestinnan ja tie- | Asiakastyytyvaisyys- | Kaikki tiedottaminen ta- On toteutunut. Toteutuu
dottamisen kehittami- | kyselyt pahtuu sahkdisesti
nen .

Talous

Perusopetus ja iltapaivatoi-
minta
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot

Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

TP 2018
1797 389

-27 065 164

-25 267 775

-37 719

-25 305 494

TA 2019 TA-muutos
1578 801 0
-27 330 406 54 436
-25 751 605 54 436
-46 674 0

-25 798 279 54 436

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
1578 801 1681 104
6,50 %
-27 275970 -27 242 504
-0,10 %
-25 697 169 -25 561 400
-0,50 %
-46 674 -65 204
39,70 %
-25 743 843 -25 626 604
-0,50 %

Poikkeama
-102 303

-33 466

-135 769

18 530

-117 239

Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Tunnusluku

TP 2018

TA 2019

TP 2019

Kéaytetty painotettua lapsi- ja oppilasméaéaraa

Aamu- ja iltap.toim./lapsimaara 284 252 208
Nettomenot/oppilas 1248 1439 1760
Perusopetus/oppilasmaara 2680 2825 2767
Nettomenot/oppilas 8 503 9 498 8 629
Tilat hum? huoneala/oppilas 15,1 18 17
Painotettu tuntikehys/oppilas/perusopetus (ei esiopetus) sis. 1,85 1,83 2
hankkeet
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikéiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta my6s yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten séhkoisten oppimisymparistdjen kehittdmista ja 2.asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

ammattikoulutuksen

5.2 Lapsiperheiden Avohuollon asiakkai- | Lasten ja nuorten hyvin- Tyd on aloitettu syksylla | Toteutuu
hyvinvointi den maara pysyy alle | vointisuunnitelman laatimi- | 2019 ja se jatkuu ke- osittain
200/vuosi. Kodin ulko- | nen vaalla 2020.
puolelle sijoitettujen O
lasten ja nuorten
maara pysyy alle
80/vuosi.
7. Koulutuksen kehittaminen
7.1 Pitk&n tahtdimen | Suunnitelmaan kirjoi- | Suunnitelman toteuttami- | Suunnitelma on valmistu- | Toteutuu
koulutuksen kehitta- tetut 1. vuoden tavoit- | sen aloittaminen /ensim- nut.
missuunnitelma kai- teet mainen vuosi digitaalisten ]
kille kouluasteille laa- ratkaisujen lisadmiseksi
japohjaisena yhteis- lukiokoulutuksessa
tyona
LOPS tydn aloittami- | Toiminnan sopeuttaminen | LOPS-ty6 on aloitettu val- | Toteutuu
nen uuden lukiolain vaatimuk- | takunnallisten perustei- osittain
siin 1.8.2019 alkaen den julkaisun jalkeen
11/2019 ja tydskentelya D
LOPS 2021 tysn aloittami- | jatketaan vuoden 2020
nen aikana.
Suoritettujen opinto- Yhteisty® paikallisen kor- | Suoritettuja opintopisteitda | Toteutuu
pisteiden maara kea-asteen oppilaitoksen | oli yhteensa 377,5.
kanssa lisdantyy ]
Suunnitelma Koulutussuunnitelman laa- | Ty® on aloitettu 12/2019 | Toteutuu
timisen aloittaminen jatka- | ja se jatkuu kevaalla osittain
minen laaja-alaisella teki- | 2020.
japohjalla varhaiskasva- O
tuksesta korkea-asteelle
Savonlinnalaisten ha- | Koulutuspolun kehittdmi- | Ty6 on aloitettu 12/2019 | Toteutuu
kijoiden maara nen ja aloittaminen var- ja se jatkuu kevaalla osittain
haiskasvatuksesta perus- | 2020.
opetuksen seka lukio- ja D
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Savonlinnan kampuk-
sen insindorikoulutuk-
seen

kautta Savonlinnan kam-
puksen insinédrikoulutuk-
seen.

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.2 Vaeston ikdanty- | Aikuisopiskelijoiden Aikuislukio tarjoaa mah- Tutkintotavoitteisten opis- | Toteutuu
misestd aiheutuvaan | maara dollisuuksia tavoitteelli- kelijoiden maéra on pysy-
palvelutarvemuutok- seen itsensa kehittami- nyt samana (52hl6a). Ai- ]
seen vastaaminen seen kaiken ikdisille kau- | neopiskelijoiden méaara
punkilaisille. on laskussa (399 hl6a),
joka on samansuuntainen
koko Suomessa.
9.1 Tasapainoinen €/opiskelija Opiskelijakohtainen hinta | Oppilaskohtainen hinta Toteutuu
kuntatalous on lahella verrokkikuntien | (lukiokoulutus) v. 2019 ol
keskiméaaraista opiskelija- | 7 139 €/oppilas. ]
hintaa
Verrokkikuntien tiedot ei
saatavilla.
9.4 Viestinnan ja tie- | Asiakastyytyvaisyys- | Kaikki tiedottaminen ta- On toteutunut. Toteutuu
dottamisen kehittami- | kyselyt pahtuu sahkdisesti kau-
nen pungin tiedottajan osaami- ]

sen hyddyntaminen

Talous TA 2019 +

Lukiokoulutus TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 176 855 196 112 0 196 112 247 129 -51 017
Muutosprosentti 26,00 %

Toimintamenot -5 589 915 -5 504 388 -118 249 -5 622 637 -5 678 137 55 500
Muutosprosentti 1,00 %

Toimintakate -5 413 060 -5 308 276 -118 249 -5 426 525 -5 431 008 4 483
Muutosprosentti 0,10 %
Suunnitelmapoistot -1 958 -283 0 -283 -283 0
Muutosprosentti 0,10 %

Yli-/alijaama -5 415 018 -5 308 559 -118 249 -5 426 808 -5 431 291 4 483
Muutosprosentti 0,10 %

Lukiokoulutus

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019

Oppilasmaara 770 782 761

Nettomenot/oppilas 6 936 6 788 7 139

Tilat hum3 huoneala/oppilas 13,9 13,6 14,0

Eain)otettu tuntikehys/oppilas/lukio-opetus (siséltadd hank- 1,74 1,60 1,66
eet
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo

Vs. Sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistyota kolmannen sek-

torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Liséksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitk&n tahtaimen
koulutuksen kehitta-
missuunnitelma kai-
kille kouluasteille laa-
japohjaisena yhteis-
tyona

Suunnitelman etene-
misen seuranta

Koulutussuunnitelman laa-
timisen aloittaminen laaja-
alaisella tekijapohjalla var-
haiskasvatuksesta korkea-
asteelle huomioiden va-
paan sivistystyon seka ai-
kuisopiskelun tarjoamat
mahdollisuudet.

Ty6 on aloitettu 12/2019
ja se jatkuu kevaalla
2020.

Toteutuu
osittain

D

Savonlinnalaisten ha-

kijoiden maara Savon-
linnan kampuksen in-

sinddrikoulutukseen

Koulutuspolun kehittami-
nen ja aloittaminen var-
haiskasvatuksesta perus-
opetuksen seka lukio- ja
ammattikoulutuksen
kautta Savonlinnan kam-
puksen insinédrikoulutuk-
seen

Tyd on aloitettu 12/2019
ja se jatkuu kevaalla
2020.

Toteutuu
osittain

Ll

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen
kuntatalous

Oppilaspaikkojen
maara

Musiikki- ja tanssiopiston
oppilaspaikkaméaaran suh-
teuttaminen vahenevaan
lapsiméaraén

Sopimuksen mukainen
oppilaspaikkamaara on
268 vuonna 2019.

Sopimuksen mukainen
oppilaspaikkamaara on
247 vuonna 2020.

Toteutuu
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Talous

TA 2019 +

Muu koulutus

TP 2018

TA 2019

TA-muutos

TA-muutos

TP 2019

Poikkeama

Toimintatulot 289 314 51412 0 51412 47 412 4000
Muutosprosentti -7,80 %

Toimintamenot -990 125 -596 646 0 -596 646 -609 793 13 147
Muutosprosentti 2,20 %

Toimintakate -700 811 -545 234 0 -545 234 -562 381 17 147
Muutosprosentti 3,10 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijagama -700 811 -545 234 0 -545 234 -562 381 17 147
Muutosprosentti 3,10 %

Muu koulutus

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Linnalan Setlementti ry

Opetustuntien maara 13781 14 000 13411
Osallistujien maara 7047 6 900 6972
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 936 1150 978
Osallistujien maara 219 270 199
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 285 330 288
Osallistujien maara 163 210 154
Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien maara 3670 3850 4513
Osallistujien maara 4619 3850 4192
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3521 3400 3890
Osallistujien maara, tanssi 327 330 359
Opetustuntien maara, teatteri 48

Osallistujien maara, teatteri 11

Opetustuntien maara, musiikki 18 662 20 200 19728
Osallistujien maara, musiikki 558 550 562
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistad, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisatdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa,; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon
sek& monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ympéristéstdmme. Maakuntamuseo
edistéaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta sek& nayttely-

ja julkaisutoimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen Itd-Suomen alueella ja Venja yhteistyd.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

tekija Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
3.4 Vahvistetaan Ola- | Kavijamaara Riihisaari — Saimaan Suunnitelma valmistui. Toteutuu
vinlinnan ja Riihisaa- luonto- ja kulttuurikeskuk- | Vaikutukset kavijamaa-
ren muodostaman ko- sen toteuttamisen jatkami- | rAdn saadaan vasta ]
konaisuuden asemaa nen yhteistydssa Metsé- suunnitelman toteudut-
matkailu- ja tapahtu- hallituksen kanssa: tua.
makohteena Suunnitelma Riihisaaren
ulkoalueen vetovoimai-
suuden lisddmiseksi yh-
teistydssa Metséahallituk-
sen ja Museoviraston
kanssa (Museovisio-
hanke).
Selvityksen valmistu- | Laaditaan selvitys hake- Hakemusta Euroopan Toteutuu
minen muksen tekemiseksi Sa- | kulttuuripaékaupungiksi osittain
vonlinna kulttuuripdékau- | 2026 on valmisteltu
pungiksi vuonna 2026. Eteld-Savon maakuntalii- O
Selvityksen kustannukset | ton hallinnoimassa hank-
eivat saa rasittaa kaupun- | keessa. Valmistelu jatkuu
gin taloutta. Selvitykselle | v. 2020.
tulee olla hintalappu.
5.1 Kaupunkikeskus- | Omatoimikirjastojen ja | Parannetaan kirjastopal- | Omatoimikirjastojen to- Toteutuu
tan ja taajama-aluei- itsepalveluaukioloajan | veluiden saatavuutta oma- | teuttaminen pé&astiin osittain
den vetovoimaisuus ja | toteutuminen lahikir- toimikirjastojen avulla kaynnistdmaan syksylla
viihtyisyys jastoissa Punkaharjulla ja Kerim&- | ja niiden avaaminen siirtyi D
ella seka itsepalveluauki- | vuodelle 2020.
oloajan avulla Savonran-
nalla

78




5.2 Lapsiperheiden
hyvinvointi

Toteutuneiden tapah-
tumien méaara

Toteutetaan tapahtumia,
jotka edistavat lasten ja
nuorten lukemista

430

Toteutuu

5.3 Ikaihmisten palve-
lutarvemuutoksesta
huolehtiminen

Jaettujen Kaikukort-
tien ja siihen liittyvien
kayntien maara

Kaikukorttitoiminnan va-
kiinnuttaminen ja laajenta-
minen koskemaan kaikkia
ikaluokkia valtakunnallisen
mallin mukaisesti

Kortteja jaettiin 445.
Kéaynteja oli 558.

Toteutuu

9.4 Viestinnan ja tie-
dottamisen kehittami-
nen

Asiakastyytyvaisyys-
kyselyt

Oikea-aikainen ja sisaltoi-
nen tiedottaminen Kotisi-

vujen oikea-aikainen péi-

vittdminen

Museon asiakastyytyvai-
syyskyselyn tulos oli 4,5
(jatkuva arviointi, kuinka
todennékoisesti suositteli-
sit kohdetta asteikolla 1-
5). Pyhan Olavin paivan
jarjestelyista tehtiin kysely
yhteistybkumppaneille.
Jérjestelyihin oltiin tyyty-
vaisia, tiedottamiselta toi-
vottiin lis&é& monipuoli-
suutta. Kirjastojen valta-
kunnallinen kysely on
joka toinen vuosi, ei

2019.

Kaupungin uusien Kotisi-
vujen kayttddnoton yhtey-
dessa sivujen sisaltoa
paivitettiin ja siséllén saa-
vutettavuutta parannet-
tiin. Tapahtumiin, naytte-
lyihin ja muuhun toimin-
taan liittyvaa tiedotta-
mista tehtiin aktiivisesti
seka lehdistolle etté sosi-
aalisen median kautta.

Toteutuu

Talous

Kulttuuripalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate

Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadgma
Muutosprosentti

TP 2018
190 721

-3 496 745

-3 306 024

-62 741

-3 368 765

TA 2019 TA-muutos
141 750 0
-3543 730 -32 252
-3 401 980 -32 252
-36 750 0
-3438 730 -32 252

TA 2019 +
TA-muutos TP 2019
141 750 173 965
22,70 %
-3 575982 -3 529 892
-1,30 %
-3 434 232 -3 355 928
-2,30 %
-36 750 -21 960
-40,20 %
-3 470 982 -3 377 888
-2,70 %

Poikkeama
-32 215

-46 090

-78 304

-14 790

-93 094
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Kulttuuripalvelut

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Asukasmaara 33629 33 000 32998
Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 15 957 16 000 15 302
Tapahtumien maara lapset 92 20 77
Nettomenot/asukas 9 10 8
Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 22 22 24
Kirjastotoimi

Kavijamaara 215 058 225 000 236 124
Lainamaara 453 296 490 000 445 553
Ryhmaopastuksia 52 60 44
Yleisotilaisuuksia 81 60 107
Nettomenot/asukas 47 50 48
Museotoimi

Kavijamaara 34 570 32 000 35922
Nettomenot/asukas 21 22 22
Nettomenot/kavija 20 22 20
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtdva on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa. Jarjestetaan

likuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuorisotoimen tehta-

vana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopistealueena on
nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elamanhallinnan tukeminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

tavoitetaan

5.1 Kaupunkikeskus- | Kunnostettujen lii- Liikunta- ja virkistyspaik- Suunnitelmaa toteutettu, | Toteutuu
tan ja taajama-aluei- | kunta- ja virkistyspaik- | kojen kunnostamissuunni- | jalkapallohallin rakenta-
den vetovoimaisuus ja | kojen maara telman toteuttaminen minen aloitettu. m
viihtyisyys
Asiakastyytyvaisyys- [ Liikuntapaikkojen kayttd- | Kyselyé ei ole toteutettu. | Ei toteudu
kysely tyytyvaisyys 4/5 Uimahalli suljettu 8 kuu-
kautta. Kysely tehdaén N
vuonna 2020.
Asiakastyytyvaisyys- | Nuorisotilojen kayttotyyty- | Kyselyé ei ole toteutettu. | Ei toteudu
kysely vaisyys 4/5 Tilat osittain suljettu. Ky-
sely tehd&éan vuonna N
2020.
6. Hyvinvointisuunnitelma
6.2 Kaupunkilaisten Avohuollon asiakkai- | Lasten ja nuorten hyvin- Ty6 on aloitettu syksylla | Toteutuu
terveyden edistami- den maaré pysyy alle | vointisuunnitelman laatimi- | 2019 ja se jatkuu ke- osittain
nen 200/vuosi. nen vaalla 2020.
_ _ L
Kodin ulkopuolelle si-
joitettujen lasten ja
nuorten maara pysyy
alle 80/vuosi.
Jalkapallohallin toteu- | Parannetaan lasten ja Hallin rakentaminen on Toteutuu
tuminen nuorten harrastusmahdol- | aloitettu lokakuussa
lisuuksia 2019. Halli valmistuu elo- ]
kuussa 2020.
Kunnostettujen lii- Liikunta- ja virkistyspaik- On toteutettu Toteutuu
kunta- ja virkistyspaik- | kojen kunnostamissuunni- osittain
kojen maara telman toteuttaminen
. o L
Selvitetdan urheilu- ja ui-
mahallipalvelujen ulkoista-
minen
Etsivan nuorisotyén Etsiva nuorisoty® tavoittaa | Yhteydessa on yritetty Toteutuu
kontaktien maara vahintaan 200 syrjayty- saada 234 nuoreen,
misuhassa olevaa nuorta | joista 175 on tavoitettu. ]
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Nuorisoverstaan pal- | Vahintdan 80 Nuori- 83 palvelujaksoa. Toteutuu
velujaksojen maara soverstaan palvelujaksoa

|
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.4 Viestinnan ja tie- | Asiakastyytyvaisyys- | Kaikki tiedottaminen ta- Tiedottaminen toteutettu | Toteutuu
dottamisen kehittami- | kysely pahtuu sahkoisesti Kotisi- | séhkdisesti.
nen vujen (oikea-aikainen) péi- ]

vittdminen

Toteutuu

|
Talous TA 2019 +
Vapaa-aikapalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 676 618 890 500 -80 000 810 500 647 708 162 792
Muutosprosentti -20,10 %
Toimintamenot -3 466 597 -3493 710 -361 805 -3855515 -3 388 204 -467 311
Muutosprosentti -12,10 %
Toimintakate -2 789 979 -2 603 210 -441 805 -3 045 015 -2 740 495 -304 520
Muutosprosentti -10,00 %
Suunnitelmapoistot -171 622 -145 780 0 -145 780 -153 170 7 390
Muutosprosentti 5,10 %
Yli-/alijadgma -2 961 601 -2 748 990 -441 805 -3190 795 -2 893 666 -297 129
Muutosprosentti -9,30 %

Vapaa-aikapalvelut

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Asukasmaara 33629 33 000 32998
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 163 9 253 8071
Nettomenot/nuoriso 56,49 49,41 55,46
Nettomenot/asukas, likuntatoimi 74,36 82,79 69,48
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Tekninen toimiala

Toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdys- kuntarakenteen ja muun
kaupunkiympéariston kehittdmisesta seka alueiden kayton suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle seka liikkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta seké ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikk® suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildliikennettd. Hankintayksikk®d opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan.

Talouden tasapainottaminen

Teknisen toimen tulee tehd& yhteensé 178 000 euron suuruinen leikkaus toimintakuluihin vuodesta 2019 alkaen talous-
suunnitelmakauden loppuun. Vuoden 2019 talousarviossa pysymiseksi leikkauksen kohdennuksen/kohdennukset lauta-
kunnat paattavat kayttésuunnitelmissaan 31.12.2018 mennessa.
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Hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seké toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannén alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennetta. Logistiikkayksikk® toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasomaaritykset ja kilpailuttaa likennéitsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkdna yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella I1td-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyméan

hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsultoivana yksikkéna asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.

Palvelujen kehittdmissu

unnitelma

Toimiala selvittda ilmoitusmenettelyn laajentamismahdollisuuksia lupien mydntamisessa.

Strategiset ja toiminnall

Kriittinen menestys-

iset tavoitteet

o Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
tekija
1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto
1.7 Strategisten liiken- | Joukkolilkenteen mat- | Osallistutaan maakunta- Maakuntauudistuksen Toteutuu
neyhteyksien turvaa- | kustajamaérat uudistuksen valmisteluty6- | valmistelun tyéryhméat osittain
minen hon pddmaérana, etté Sa- | henkilokuljetusten osalta
vonlinnan kaupunki sailyt- | eivat ole kokoontuneet. D
t&& asemansa toimivaltai-
Sena viranomaisena ja Kaupunki toimii edelleen
tuottaa henkiléliikenteen toimivaltaisena viran-
palvelut alueellaan omaisena ja tuottaa hen-
kiloliikenteen palvelut alu-
eellaan.

Asiakastyytyvaisyys Alueellisten jatehuolto- Alueellisten jatehuolto- Toteutuu
madraysten paivittdminen | maaraysten valmistelu on | osittain
jatelautakunnan toimesta | aloitettu samanaikaisesti
sujuvammaksi seka ilmoi- | ympéristonsuojeluméaé- O
tusmenettelyn lisédminen. | rdysten uusinnan kanssa.

5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikeskus- | Matkustajamaaran ke- | Vahintédan yksi uusi lippu- | 1.7. otettiin kayttéon ar- Toteutuu
tan ja taajama-aluei- hitys tuote volippu 65 -v. taytténeille
den vetovoimaisuus ja (paikallis- ja palvelulii- ]
viihtyisyys kenne) ja 13-17 vuotiaille
(paikallisliikenne).
20.9. otettiin kayttddn
uusi mobiililippu (paikal-
lis- ja palveluliikenne, I&-
hiliikenne).
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Talous TA 2019 +

Hallintopalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 2 266 103 2107 988 0 2107 988 2178 046 -70 058
Muutosprosentti 3,30 %
Toimintamenot -6 382 346 -6 468 564 0 -6 468 564 -6 408 768 -59 796
Muutosprosentti -0,90 %
Toimintakate -4 116 243 -4 360 576 0 -4 360 576 -4 230 722 -129 854
Muutosprosentti -3,00 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 -10 282 10 282
Muutosprosentti -
Yli-/alijaama -4 116 243 -4 360 576 0 -4 360 576 -4 241 004 -119 572
Muutosprosentti -2,70 %
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut

Vastuuhenkil® Infrapaéllikké Jani Ahokas

Palvelusuunnitelman kuvaus
Kunnallistekniset palvelut -yksikkd huolehtii kestavéan kehityksen periaatteet, turvallisuuden ja viihtyvyyden huomioiden
katujen, kevyen lilkenteen vaylien, puistojen ja torien suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Tulostavoitteena on pitaa liikennetta tyydyttavassa kunnossa 233 km liikennevaylia sekéd 63 km kevyen liikenteen vaylia.
Tehtéviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden seka puistojen 73 ha hoito.

Savonlinna:
Kirkkolahti, alueen liikkenneverkon rakentaminen (mikali alueen asuntorakentaminen alkaa) Itékeskushanke, Kartanon-
vayla (mikali alueen yritysrakentaminen jatkuu)

Katuja paallystetéaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tydohjelman mukaisesti. Katuvalaistuksen saneerausta jatketaan
rahoituksen puitteissa. Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttda nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon

kaytettavissa olevat maararahat.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja Il kaupunginosissa. Painopistealueet
naillakin alueilla maéritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari — Joel Lehtosen puisto.

Toiminnalliset tavoitteet 2019 - 2022:
Jatketaan liikennevaylaston ja yleisten alueiden saneerausta ja uusien kohteiden rakentamista. Savonlinna:
- Nuottamiehentien ja Tekniikkatien saneeraus
- Kirkkolahden asuinalue 2019 -

Palvelujen kehittamissu

unnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen.

Strategiset ja toiminnall

Kriittinen menestys-

iset tavoitteet

o Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
tekija
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikeskus- | Toteutuneet hankkeet | Kaupungin ydinkeskustan | Kaupungin keskusta-alu- | Toteutuu
tan ja taajama-aluei- ymparistd valaistushanke | een valaistushankkeesta | osittain
den vetovoimaisuus ja (Mlumination-hanke)
viihtyisyys Kyrénniemen matkailu- su_unr_nttelu- ja toteutus O
kaytto-mahdollisuuksien | ©Sittain toteutuneet. Va-
selvittaminen laistushankkeen toteutus
v.2020
Taajamien kehittamis-
suunnitelmien toimeen-
pano
P-S ELY:n kevyen li- | Kevyen liikenteen vaylien | Hanketta pyritty edista- Toteutuu
kenteen vaylahankkei- | edistaminen Tanhuvaaran | maan osittain
den toteutuminen ja Haapalan suuntaan
I
Kaupunkikeskustan Kaupunkikeskustan ym- Ei toteutunut. Ei saatu Ei toteudu
ympari kulkevan vay- | pari kulkevan kevyen lii- vuodelle 2019 haettua
lan toteutuneet osuu- | kenteen vaylan kehittami- | Traficomin avustusta N
det nen
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Toteutuneiden kun-
nostus ja kehittamis-
hankkeiden maara

Hoivapuistoaluetta kehite-
tdan Liikunta- ja virkistys-
paikkojen kunnostaminen

Puistojen ja uimarantojen
osalta toteutettu normaa-
leja vuotuisia kunnostus-
toimenpiteita

Toteutuu
osittain

D

Toteutuneiden katutai-

dekohteiden maara

Kaupunkitaiteen kehitta-
mista

Illumination hankkeen
osalta valaistustaidekoh-
teita toteutettu

Toteutuu
osittain

D

Talous

TA 2019 +

Kunnallistekniset palvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 1074 476 1213186 0 1213186 1099 412 113774
Muutosprosentti -9,40 %

Toimintamenot -5 097 097 -4 940 009 10 000 -4 930 009 -5 470 522 540 513
Muutosprosentti 11,00 %

Toimintakate -4 022 621 -3726 823 10 000 -3716 823 -4 371 110 654 287
Muutosprosentti 17,60 %
Suunnitelmapoistot -2 307 231 -2 130 518 0 -2 130 518 -2 371 181 240 663
Muutosprosentti 11,30 %

Yli-/alijagama -6 329 852 -5 857 341 10 000 -5 847 341 -6 742 291 894 950
Muutosprosentti 15,30 %
Kunnallistekniset palvelut

Tunnusluku ‘ TP 2018 \ TA 2019 TP 2019
Hoidettavat kadut (km) 233 233 233
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 63
Puistot/hoidetut (ha) 63 63 63
Katuvaloverkosto (km) 300 300 300
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Maankayttbpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut

Vastuuhenkilo

Kaavoituspaallikké Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus
Maankayttopalvelujen tulosalueen pddmaarana on aikaansaada sellainen kaupunkirakenne ja tonttitarjonta, joka luo

edellytykset menestyvélle elinkeinoelamaélle ja viihtyisalle ja turvalliselle asumiselle oheispalveluineen. Ty6vélineind ovat
osaava ja oikein ajoitettu kaupunkisuunnittelu (yleis- ja asemakaavoitus) ja toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien-

luovutusperiaatteet seka toimivat ja organisaation tyéskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Tydskentelya oh-
jaa kaupunkistrategia. Lautakunta tukee yksityistiekuntien toimintaedellytyksia jakamalla avustuksia asutusteiden, jaatei-
den ja lauttaliikenteen yllapitoon seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Kayttotarkoituksen muutoksia edistetaan lisaamalla markkinointia, neuvontaa ja tekemélla poikkihallinnollinen kampanja
kayttotarkoitusten muutosten liséamiseksi.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

iittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyytta edistava toimintaymparisto

tyméa voidaan tehda ta-
soliittymana ja maa-
kuntakaavan eritasoliit-
tyméavaraus voidaan
poistaa. Kaavahan-
ketta voidaan edistaa
liittyméavaihtoehdon
selvittyd.

1.2 Kaupunkikeskustan Vetovoimaiset kaupalli- | Savonlinnan keskustaaja- Savonlinnan keskus- Toteu-
kaupallinen vahvistami- set alueet; keskustan man strateginen yleiskaava | taajaman strateginen tuu osit-
nen kaupan neliot (liiketilat), | 2040 valmistuu Kaupunki- | yleiskaava vuoteen tain
ja kaupunkirakenteen keskustan kehittdminen ja | 2040 kaavaluonnos on
eheys seké saavutetta- | uuden asuin- ja kauppakes- | ollut nahtavéna. O
vuus (keskustaajaman kuksen eteenpdinvieminen
vaestoennuste, V'er"?‘”?' Neuvotteluja on kayty
vien aﬁl_glfkalden/turlstlen kaupallisten hankkei-
lukumaara) den edistamiseksi kes-
kustassa.
Kaupunkimallin k&yttami- | Nykyista 3D-mallia Savon- | Kaupunkimallia on Toteu-
nen kaupungin omissa linnan kaupungista pide- hyddynnetty hank- tuu
seka yksityisissa hank- taan ajan tasalla keissa.
keissa ]
Uudet hankkeet mallinne-
taan kaupunkimalliin
1.3 Itavaylan logistiikka- | Logistiikka-alueen ase- | Logistiikka-alueen asema- | Valtatien 14 yhteysvali- | Toteu-
alue toteutetaan makaavan rakennusoi- kaava valmistuu selvitys valmistui joulu- | tuu osit-
keusneliomaéara kuussa 2019. Selvityk- | tain
sessa todettiin, etta Ita-
vaylan yrityspuiston liit- D

2. Tyodllisyyden kasvu
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2.1. Yritys- ja tyopaikka- Luovutettavien yritystont- | Kaikki yritystontit hinnoitel- | Yritystonttien (luovu- Toteu-
maaran kasvattaminen tien maara, riittdvéa/moni- | laan tuksen piirissé olevat) | tuu
puolinen tonttitarjonta eri inventaario on tehty ja
alueilta Yritysten sijoittumista kau- v.y('jhykehinn.oittelu p_ai— m
punkiin edistetaan kaavoi- | Vitetty. Tonttikartat 16y-
tuksella ja tonttien markki- | Yvat hinnoitteluineen
noinnilla kaupungin kotisivuilta.
ltakeskuksen kaupan alu- | t@keskuksen tontteja
een eteenpainvieminen on esitelty yritysasiak-
kaille, mutta alueelle ei
toistaiseksi ole saatu
uusia toimijoita.
3. Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki
3.2. Matkailuverkoston ja | Kaupungin vetovoima li- | Matkailuyritysten sijoittu- Tanhuvaaran matkailu- | Toteu-
matkailun ymparivuoti- saantyy; matkailualuei- | mista kaupunkiin edistetdan | kaava valmistui. Mat- | tuu
suuden kehittdminen den kaavojen rakennus- | kaavoituksella ja tonttimark- | kailualueiden kaavoja
oikeusnelibmaara ja ke- | kinoilla on kaéynnissa Oravin ]
hittdmiskohteiden méaara Puistoniemessé, Tuu-
Matkailuinvestointihankkei- | naansaaressa (ent.
den eteenpainvieminen ak- | Retretti) ja Savonnie-
tivisuudella kansainvalisten | Messé. Lisaksi Torni-
investoijien saamiseksi hotellihanketta pyritaan
hankkeisiin mm. jatkamalla | edistdmaan keskus-
vuonna 2014 aloitettua in- | 1SS
vestoreiden hakemista sekéa
edellytysten luominen vi- Lehtiniemen alue on
reill& oleville investointi- hankittu kaupungille
hankkeille ja matkailupalve- | sek& Rauhalinnan on
lujen kehittamiselle ostanut yksityinen
maanomistaja.
Valmistellaan hakemus
kansalliseksi kaupunkipuis- | Kansallisen kaupunki-
toksi puiston hakemuksen
luonnos on ollut nahté&-
vana.
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikeskustan ja | Ajantasaiset asemakaa- | Kaupunkikeskustan jataa- | Punkaharjun keskus- Toteu-
taajama-alueiden vetovoi- | vat taajamissa; paivittd- | jama-alueiden asemakaa- | taajaman asemakaava | tuu
maisuus ja viihtyisyys mistarpeessa olevien vat paivitetdan siten, etta on edennyt kaavaeh-
asemakaavojen maara ne mahdollistavat taajama- | dotusvaiheeseen. ]
laskee kohtaisten kehittdmissuun-
nitelmien toteuttamisen
5.2 Lapsiperheiden hyvin- | Mahdollistava rakennus- | Poikkeamislupia mydnne- Poikkeamispaatoksia | Toteu-
vointi jarjestys; poikkeamislu- | tdén joustavasti. oli vuonna 2019 yh- tuu
pien maara. teensa 11. Haettujen
kayttotarkoitusten ]
muutosten maara ol
aiempia vuosia alhai-
sempi.
Luovutettavien omakoti- | Kaupungilla on tontteja tar- | Savonlinnassa on hyva | Toteu-
tonttien maara jolla lapsiperheille tarkeiden | ja monipuolinen tontti- | tuu
(myynti/vuokraus) ja riit- | palveluiden saavutettavuus- | tarjonta. Luovutuksen
tava/monipuolinen tontti- | alueilla eri kaupunginosissa | piirissa olevat tontin ]

tarjonta eri alueilta

Vapaa-ajanasuntojen
kayttotarkoitusmuutosten
maara vakituisiksi asun-
noiksi.

I6ytyvat hinnoittelui-
neen kaupungin kotisi-
vuilta.

6. Hyvinvointisuunnitelma
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6.1 Liikunta- ja virkistys-
paikkasuunnitelman laati-
minen osana hyvinvointi-
suunnitelmaa

Hyvinvointisuunnitelman
indikaattorit

Kaupunki tarjoaa hyvinvoin-
tisuunnitelman osoittamat
likunta- ja virkistysalueet
omilta tai yhteistybkumppa-
nien mailta

Kaavahankkeissa ote-
taan huomioon viher-
alueiden sailyminen ja
ulkoilureittien jatku-
vuus. Liikuntahank-
keista kaavoitettiin
Tanhuvaaran jalkapal-
lohalli. Kaupunki on
mahdollistanut opastei-
den uusimista ja reit-
tien sijoittumista kau-

Toteu-
tuu

Talous

Maankayttopalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

pungin maille.
TA 2019 +

TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019
3 558 663 3 305 400 0 3305 400 3204 211
-3,10 %
-2 318 783 -2 587 043 60 057 -2 526 986 -2 219 537
-12,20 %
1239 880 718 357 60 057 778 414 984 674
26,50 %
-192 099 -188 656 0 -188 656 -186 874
-0,90 %
1047 781 529 701 60 057 589 758 797 800
35,30 %

Poikkeama
101 189

-307 449

-206 260

-1782

-208 042
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistépalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kiinteistdjen yllapidon ja huollon kehittdmisen jatkaminen yhdessé huoltoyhtididen kanssa.
Yllapitokorjaustoiminnan kehittdminen.

Tavoitteena tilojen védhentaminen -10 % vuoteen 2025 mennessa (lahtdtaso tavoitteelle on vuoden 2017 taso).

Kaupungin tiloja oli 31.12.2012 lopussa 120 253 m2, 31.12.2013 184 850 m2, 31.12.2017 184 500 m2ja 1.1.2018 190
390 m2 ja 2019 lopussa n. 182 000 m2. Rakennuksia on myyty eri vuosina, mutta taloussuhdanteet ovat vaikuttaneet
heikentavasti kiinteistdjen realisointiin. Yksittéisia kohteita on saatu kaupaksi vuosittain.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Toiminnalliset tavoitteet 2019- 2025

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistdjen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittémisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdesséa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen huomioiden taloudelli-
nen tilanne (henkildstdresurssit tulee huomioida elakaitymisien takia)

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen maara ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTI / Kuntien kiinteistjen tunnusluvut.

2. Peruspalvelun tilojen maara hum2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylitd valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2019 0 euroa.

4. Tilojen kayttajien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on vahintéaén 3.

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskimaarin 3,80 euroa/htm2/kk (183 552 m2), (TP2015 3,79), (TP2014
/3,85), (TP2013/3,65).

6. LAmmon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/47,16 TP 2011/ 39,95,TP 2012/ 41,77, TP
2013 42,11, TP 2014 41,1, TP 2015 40,6)

7. Séhkodn ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/ 16,79 TP 2011/ 15,23 TP 2012 15,77, TP 2013 19,33, TP
2014 14,9, TP 2015 17,0).

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi, (TP 2010/124,TP 2011/134,TP 2012/139, TP 2013/119, TP 2014/ 112, TP 2015 130).
9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 4,05 euroa/suorite 1 402 680 suoritetta TA-2017 (3,84 euroa/suorite TA-
2016) (3,04 euroa/suorite TP-2015 1 403 264 suoritetta), (3,77 euroa/suorite TP-2014 1 540 352/suoritetta), (TP 2013
laskennallinen 4,10 euroa/suorite 1 474 568 suoritetta)

10. Siivouskustannukset ovat enintddn TP2017 1,87 euroa/siivottu nelidmetri, nelidita 93 403,TA-2016 1,96 euroa/siivottu
neliometri (TP 2015 1,86 euroa/siivottu nelibmetri), (1,93 euroa/siivottu neliometri TP-2014), (TP 2013 2,08 euroa/siivottu
nelibmetri siivottavia neliditd 97 019)

Toteuma 31.12.2019

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen maara ei ylita valtakunnallisia keskiméaéaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut.

Tilatehokkuudet ovat paaosin hyvalla tasolla, mutta yksittaisissa yksikdisséa mm. Savonrannan koulu tilatehokkuus/ oppi-
las on suuri verrattuna KTI:n muihin kuntiin
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2. Peruspalvelun tilojen maara hum2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistéjen tunnusluvut

Tilatehokkuudet ovat paaosin hyvalla tasolla, mutta yksittéaisissa yksikdissa mm. Savonrannan koulu tilatehokkuus/ oppi-
las on suuri verrattuna KTI:n muihin kuntiin

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2019 0 euroa.

4. Tilojen kayttajien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on vahintéaén 3.

Kayttajien tyytyvaisyys oli 3,63

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskiméaéarin 3,80 euroa/htm2/kk (183 552 m2)

Yllapitokustannukset olivat keskimaarin 3,65€/m2

6. Lammon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi

Lammdn normeerattu ominaiskulutus oli keskimaarin 39 kwh/m3/vuosi

7. Sahkon ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi

Sahkon ominaiskulutus oli 17,5 kwh/m3/vuosi

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi

Veden keskikulutus 134 |/m3/vuosi

9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 4,05 euroa/suorite 1 402 680 suoritetta TA-2017 (3,84 euroa/suorite TA-
2016) (3,04 euroa/suorite TP-2015 1 403 264 suoritetta), (3,77 euroa/suorite TP-2014 1 540 352/suoritetta), (TP 2013
laskennallinen 4,10 euroa/suorite 1 474 568 suoritetta)

10. Siivouskustannukset ovat enintaan TP2017 1,87 euroa/siivottu neliometri, nelidita 93 403, TA-2016 1,96 euroa/sii-
vottu nelimetri (TP 2015 1,86 euroa/siivottu neliometri), (1,93 euroa/siivottu neliometri TP-2014), (TP 2013 2,08 eu-
roalsiivottu neliometri siivottavia neliditd 97 019)

Kriittinen menestyste-

kija

5. Kaupungin asukkaat

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

5.1 Kaupunkikeskustan | Uusien liikunta- ja virkis- | Liikunta- ja uimahallipal- | Neuvotteluja palveluiden Toteu-
ja taajama-alueiden ve- | tymispaikkojen maara ja | velujen ulkoistamismah- | yksityistdmisesta kayty. tuu
tovoimaisuus ja viihtyi- | nykyisten kunnostus- dollisuudet selvitetaéan
Syys hankkeet Kilpailutusta ei ko. neuvot- | [l
telujen pohjalta nahty viela
mahdolliseksi
5.3 Ikaihmisten palvelu- | Hoivapuistoalueen ke- [ Nykyisen Savonlinnan Alueen mm. Herneméaen Toteu-
tarvemuutoksesta huo- | hittdminen ja hoivara- terveyskeskuksen ja ym- | korttelikeskuksen kauppa tuu
lehtiminen kennusten maara paristdalueen ja kiinteis- | peruuntui mm. sotelain kes-
téjen kehittdminen keneraisyyden takia. ]
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Paaterveysaseman tulevai-
suus ja mahdollinen kaytto
on edelleen auki.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kun- | Kiinteistdjen korjausvel- | Korjausvelkaa pyritaan Korjausvelkaa saatu edel- | Toteu-
tatalous kasaldo alentamaan talousraa- leen pienennettya ja tuu
missa saatujen investoin- | vuonna 2019 sita oli 12M€
timaararahojen puitteissa ]
Tilakustannustenvertai- | Toimitilojen vuokrausaste | Toimitilojen kdyttdaste ko- | Toteu-
lut 20 — 40 000 asuk- 90 % konaisuutena hyvéa. Haas- | tuu
kaan kuntiin teena osassa tiloja tilate-
Toimitilojen vahentamis- | Nokkuus. [ ]
Tilamaarien tarkastelu suunnitelman laatiminen
KTl-vertailun pohjalta siten, etta toimitilojen Yksittaisia kohteita saatu
maaraa vahennetaan myytyd mm. Juvan virasto-
vuoden 2025 loppuun talo ja Savonrannan ter-
mennessa vahintdan 10 | veysasema. Vuoden 2025
% vuoden 2017 tasosta | tavoite on haasteellinen ny-
kyisessa kiinteistomarkkina-
tilanteessa
Tilojen kuntotaso Kiinteistdjen kuntotason | Tilojen kunto on tyydyttava | Toteu-
yllapito tyydyttavalla ta- tai hyva. Sisdilmahaasteita | tuu
solla, jotta ei jouduta tur- | on edelleen, mutta
vautumaan/(vuokra) vais- ]
totiloihin kayttokiellossa ei ole kuin
yksi kohde.
Tiloja ei ole kayttokiel-
lossa. Tilatehokkuudet paaosin
hyvat, yksittaisia kouluja
Vertailupohja KTA / Kun- | esim. Savonranta tilatehok-
tien kiinteistdjen vertailu- | kuuden puolesta haastava,
luvut paljon neliditd/ oppilas.
Tilojen kuntotaso Rakennuksia ei ole kayt- | Kayttokiellossa ei ole kuin Toteu-
tokiellossa yksi kohde. tuu
[
Taloudellisesti —ja te- Toimivat toimitila-, ruoka- | Ruoka- ja siivouspalvelut Toteu-
hokkaasti toimiva ruoka- | ja siivouspalvelut. ovat hyvin toimivat ja tehok- | tuu
ja siivouspalvelu kaat. [ |
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Talous TA 2019 +

Toimitilapalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 22 201 415 21971 840 0 21971 840 21 708 204 263 636
Muutosprosentti -1,20 %
Toimintamenot -15 846 233 -16 768 860 98 889 -16 669 971 -16 119 457 -550 514
Muutosprosentti -3,30 %
Toimintakate 6 355 182 5202 980 98 889 5301 869 5588 747 -286 878
Muutosprosentti 5,40 %
Suunnitelmapoistot -4 356 856 -4 683 048 0 -4 683 048 -4 595 553 -87 495
Muutosprosentti -1,90 %
Yli-/alijaagma 1998 326 519 932 98 889 618 821 993 194 -374 373
Muutosprosentti 60,50 %
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkil® Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelusuunnitelman kuvaus
Veden hankinta, puhdistus ja jakelu seka jateveden puhdistus. Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkait-
tensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti ja kohtuullisin kustannuksin.

Pohjavesitutkimushankkeeseen pohjautuen suunnitellaan ensimmainen uusi pohjavedentuotantolaitos Seppajarven alu-
eelle vuonna 2019. Rakentaminen ja tuotantoon otto tapahtuu vuosina 2020 - 2021. Kulennoisharjun vedenkasittelylai-
toksen sekéa muiden pohjavedenottamoiden ja verkostojen rakentaminen tapahtuu vuosina 2022 — 2023. Lopullisena ta-
voitteena on saavuttaa varajarjestelma Vaarasaaren pintavesilaitokselle vuoden 2023 loppuun mennessa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Saneerausvelka on méadritetty. Saneerausvelan laskennassa on otettu huomioon ainoastaan vesihuoltoverkosto (vesijoh-
dot, jatevesiviemarit, hulevesiviemarit ja sekavesiviemarit). Laitokset ja jatevesipumppaamot ovat rajattu laskennan ulko-
puolelle. Saneerausvelan laskennassa verkoston keskimaaraiseksi kayttoiaksi on asetettu 40 vuotta ja toiminta-alue on
jaettu saneerauskustannuksellisesti eriarvoisiin alueisiin.

Mikali vuosien 1950 — 1979 aikana rakennetut verkostot saneerattaisiin tadydellisesti, on saneerausvelka 25,4 M€. On
huomattava, ettd 1980-luvulla rakennetut verkostot saavuttavat kohta 40 vuoden ian, jolloin saneerausvelan maara kas-
vaa huomattavasti.

Mikali saneeraustarve tasataan tulevalle 50 vuodelle, tulee vesihuoltoverkostoa saneerata vuosittain noin 13 km ja sa-
neerauskustannus talle on 2,60 M€:lla. Jos tavoitteena on hyva 75 %:n kuntotaso, tulee verkostoa saneerata vuosittain
vahintaan 2,04 M€:lla.

Vesihuollon toiminta-alueiden tarkastelu- ja kehittmissuunnitelmien paivittdminen aloitetaan.

Kriittinen menestys-

tekija Mittarit Tavoite 2019 Toteuma 31.12.
5. Kaupungin asukkaat
5.5. Vesistdjen puh- Jatevedenpuhdistuk- | Veden laatu vesistossa Jatevedenpuhdistamoi- Toteutuu
taus ja hyédyntadminen | sen kuormitustarkkailu | sdilyy erinomaisena den vaikutusta purkuve-
terveys- ja virkistys- ja vesistotutkimukset. sistdon ei pysty totea- ]
kaytossa Nailla todetaan jateve- maan vesistotarkkai-

denkasittelyn laatu ja lun tulosten perusteella.

vaikutukset ymparis-

toon.
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Talous TA 2019 +

Savonlinnan Vesi TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 6 533 019 7222781 0 7222781 6 634 978 587 803
Muutosprosentti -8,10 %
Toimintamenot -3 323 503 -3642 028 6 011 -3636 017 -3 558 788 =77 229
Muutosprosentti -2,10 %
Toimintakate 3209516 3580 753 6 011 3586 764 3076 190 510574
Muutosprosentti -14,20 %
Suunnitelmapoistot -1 607 028 -1 439 503 0 -1 439 503 -1 594 868 155 365
Muutosprosentti 10,80 %
Yli-/alijaagma 1602 488 2141 250 6011 2147 261 1481 322 665 939
Muutosprosentti -31,00 %

Savonlinnan Vesi

Tunnusluku TP 2018 TA 2019 TP 2019
Talousvesiverkostoon liittyneet 5515 5425 5489
Talousvesiverkoston pituus (km) 265 265 265
Laskutettu talousveden maara (m3) 1321 467 1400 000 1237079
Jatevesiviemariverkostoon liittyneet 5339 5230 5323
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 264 264 264
Laskutettu jateveden maara (ma3) 1493523 1633 000 1454 891
Hulevesiviemariverkostoon liittyneet 577 557 573
Hulevesiviemariverkoston pituus (km) 109 110 110
Laskutettu huleveden maara (m3) 126 935 125 Oé)é)o- 130 136 456
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Muut tuotot, ulkoiset
Muut tuotot, sisaiset
Aineet, tarnvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut toimintakulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Konaus peruspaaomasta

Tilikauden ylijadma

TA 2019

7222 781
6 131 288
272 148
799 345
20 000

-1 233 102
-943 021

-863 221

-235 267
-234 462

-1 439 503
-132 955
2 141 250
-878 232

1263 018

TA-muutos TP 2019
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6 634 978
5599 563
232 161
784 617
18 637

-1 025 452
-910 624

4968 -1015 662

857 -265 248
186 -226 319

-1 594 868

-115 483

6011 1481322
-878 232

6 011 603 090

Tot. %
alkup.TA

91,9
91,3
85,3
98,2
93,2

83,2
96,6

117,7

112,7
96,5

110,8
86,9
69,2

100,0

47,7

Poikkeama
alkup.TA

-587 803
-531 725
-39 987
-14 728
-1 363

207 650
32 397

-152 441

-29 981
8 143

-155 365
17 472
-659 928
0

-659 928



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaks. ja muut velat
Pitkaaik.vieras paaoma yht.

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2019

13 900
13 900

1151612
12 958 334
4 075

413 204
14 527 224

222 179
222 179

14 763 303

365 233
365 233
365 233

13 876 711

29 005 247

-14 637 191
-10 637 554

-724 256
-25 999 001

-2 032 596
-2 032 596

-433 500
-345 098
-195 051
-973 650
-3 006 246

-29 005 247
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Kauden
muutos

-3 336
-3 336

10921
729 214
-1 397
164 626
903 364

2 886
2 886

902 914

190 580
190 580
190 580

-214 107

879 387

-7124 256
121 166
-603 090

-62 089
-62 089

-162 790
-4 397
-47 020
-214 208
-276 296

-879 387

31.12.2019

10 564
10 564

1162 533
13 687 549
2677

577 829
15 430 588

225 065
225 065

15 666 217

555 812
555 812
555 812

13 662 604

29 884 633

-14 637 191
-11 361 810

-603 090
-26 602 091

-2 094 685
-2 094 685

-596 291
-349 495
-242 071
-1 187 857
-3 282 542

-29 884 633



RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2019

TA 2019 TA 2019
+ TA-muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 2141 250 2 147 261
Poistot ja anvonalentumiset 1439 503 1439 503
Rahoitustuotot ja -kulut -878 232 -878 232
Toiminnan rahavirta yhteensa 2702 521 2 708 532

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -3335000 -3335000
Investointien rahavirta yhteensa -3335000 -3335000
Toiminnan ja investointien rahavirta -632 479 -626 468

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0

RAHAVAROJEN MUUTOS -632 479 -626 468

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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TP 2019 Poikkeama

1481 322
1594 868

-878 232
2 197 958

-2 497 782
-2 497 782

-299 824

-190 580
276 296
85 717

85 717

-214 107

13876 711
13 662 604
-214 107

-665 939
155 365

0
-510 574

837 218

837 218

326 644

-190 580
276 296
85 717

85 717

412 361



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden alijaama

1.1.-31.12.2019

100

90 435,63

-3 976,31
-7 192,90
-11 169,21

-672,81

114,90
-236,51
-794,42

-173 327,95
-173 327,95
0,00

-94 855,95

0,00
0,00

-94 855,95



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineellisethyddykkeet
Kiinteatrakenteetja laitteet

Aineellisethyddykkeetyhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa
Saamisetyhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaadoma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

2 009 116,52
2 009 116,52

2009 116,52

37 069,16
12 268,08
49 337,24
49 337,24

2 058 453,76

-1 646 429,16
125 547,39
-1 520 881,77

-454 159,51
-454 159,51

-17 173,08
-66 239,40
-83 412,48
-537 571,99

-2 058 453,76
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2019

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2019

-94 855,95
173 327,95
0,00

78 472,00

-265 394,75

-265 394,75

-186 922,75

-33 688,02
48 421,72
14 733,70
14 733,70

-172 189,05



Rakennusvalvontap

alvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkilo

Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman ku

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytté- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa

vaus

rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestévan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittdmissu

unnitelma

Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnall

Kriittinen menestys-

tekija

5. Kaupungin asukkaat

iset tavoitteet

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

5.1 Kaupunkikeskus-
tan ja taajama-aluei-
den vetovoimaisuus ja
viihtyisyys

Myo6nnettyjen asuinra-
kennuslupien méara
ranta-alueilla

Loma-asuntojen muutta-
mista vakinaiseen asumi-
seen edistetaén ajantasai-
sella rakennusjarjestyk-
sella ja tiedottamalla

Savonlinnassa lahes kai-
killa rannoilla on oikeus-
vaikutteinen yleiskaava.
Valtaosa kaavojen ranta-
rakennuspaikoista on
kaavoitettu loma-asumi-
seen. Rakennuspaikan
muuttaminen vakituiseen
asumiseen ratkaistaan
poikkeamislupamenette-
Iyll&. Uuteen (16.10.2018)
Rakennusjarjestykseen
on kirjattu 18 8 KAYTTO-
TARKOITUKSENMUU-
TOKSET RANNOILLA
kohtaan perusteet poik-
keus- ja rakennusluvan
mydntéamista varten. Asi-
asta on tiedotettu paikalli-
sissa lehdisséa seka Ra-
kenna Remontoi ja Si-
susta -lehdessa. Raken-
nuslupia kayttdtarkoituk-
sen muutoksiin on haettu
ja mydnnetty vuonna
2019 viisi kappaletta.

Toteutuu

Lupien maara

llmoitusmenettelyn lisaé-
minen.

16.10.2018 voimaan tul-
lessa rakennusjarjestyk-
sessd on 4 § TOIMENPI-
TEIDEN LUVAN- / ILMOI-
TUKSENVARAISUUS
saéadetty ilmoituksenva-
raisuudesta. Taulukko on
rakennusjérjestyksen pai-
vityksen yhteydessa muu-
tettu.

Toteutuu
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9. Peruspalveluiden kehittdminen

Sahkdisten hakemus-
ten maara kaikista lu-
vista

9.5 Lupakaytannot

Séhkoisen lupajarjestel-
méan kehittdminen.

Séahkoinen lupajarjes-
telmé on sataprosentti-
sesti (100 %) kaytossa.
Paasaantoisesti luvat
haetaan LUPAPISTE.FI -
palvelun kautta séhkdi-
sesti. Muutamat paperi-
hakemukset muutetaan
séhkdiseen muotoon ra-
kennusvalvonnan lupa-
sihteerien toimesta.

Toteutuu

Talous TA 2019 +

Rakennusvalvontapalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 369 932 475 000 0 475 000 456 926 18 074
Muutosprosentti -3,80 %

Toimintamenot -534 470 -570 036 0 -570 036 -563 498 -6 538
Muutosprosentti -1,10 %

Toimintakate -164 538 -95 036 0 -95 036 -106 572 11 536
Muutosprosentti 12,10 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -

Yli-/alijaama -164 538 -95 036 0 -95 036 -106 572 11 536
Muutosprosentti 12,10 %
Rakennusvalvontapalvelut

Tunnusluku ‘ TP 2018 \ TA 2019 TP 2019
Myénnetyt rakennusluvat 228 250 190

Kaikki mydnnetyt luvat 471 600 485
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Ympéristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut
Vastuuhenkild Ympéristopaallikké Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtéavéana on valvoa ja edistdd ymparistdn- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sdaddsten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tuhansien kiinteistdkohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneerausvelvoitteen toimeenpaneminen 31.10.2019 men-
nessa vesihuoltolaitosten verkostojen ulkopuolisilla ranta- ja pohjavesialueilla

2. Vesistdjen ja pohjaveden pilaantumisen riskia aiheuttavien toimintojen valvonta

3. Tarvittavien ympériston tilan seurantatutkimusten jarjestdminen tai tekeminen

4. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen mukaan lukien Savonlinnan ylapuolisen Sai-

maan alueen malmikaivos- ja muiden vesiston pilaantumisriskia aiheuttaviin hankkeisiin vaikuttaminen

5. Kaupungin kestavan kehityksen ja Agenda21 -toimintaohjelmien seka kaupungin ymparistonsuojeluohjelmien yhdista-
misen ja paivittdémisen aloittaminen

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Lakis&aéteisten palveluiden turvaaminen muuttuva lainséadéanto ja rajalliset resurssit huomioon ottaen.
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan seka ymparistopaallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukumaarat
2. Ympariston tilan seurantatutkimusten lukumaara
3. Kaupungin ympéristénsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertymé&

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet
Tilanne 31.12.2019
1. Kiinteistokohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneerausvelvoitteen toimeenpaneminen

Ranta- ja pohjavesialueilla sijaitsevien kiinteistdjen jatevesien kasittelylaitteiden oli taytettava ymparistonsuojelulainsaa-
danndn vaatimukset 31.10.2019 mennessa. Savonlinnassa tarkastettavaksi tuli noin 6 500 ranta- ja pohjavesialueilla
sijaitsevan kiinteiston kasittelylaitteet, joista arviolta puolet ei tayta asetettuja vaatimuksia.

Jatevesienkasittelylaitteiden saneerausta seka uudisrakentamiseen liittyvia suunnitelmia ratkaistiin ymparistopéallikon
paatoksella 202 vuonna 2019

Lainsdadannon toimeenpanon aiheuttamiin saneeraussuunnitelmien kasittelyyn ja lopputarkastuksiin ymparisténsuojelu-
palveluilla ei ollut kaytettavissa riittdvaé henkildstéresurssia kahdesta harjoittelijasta / méaraaikaisesta liséhenkilosta
huolimatta jatevesien kasittelylaitteiden saneerausvelvoitteen toimeenpanemisen maaraajan paattymisesté aiheutuneen
valtavan tyémaarén, yhden ammatillisen henkilén pitkien poissaolojen ja kaupungin yt-neuvotteluista aiheutuneen rekry-
tointikiellon takia.

Ympéaristdinsindorin virka saatiin taytettyd vasta 1.10.2019.
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2. Vesistdjen ja pohjaveden pilaantumisen riskia aiheuttavien toimintojen valvonta

Valvontaa toteutetaan padasiassa lautakunnan hyvaksyman valvontaohjelman mukaisten sdannéllisten valvontakayntien
kautta. Vuodelle 2019 laadittuun ohjelmaan sisaltyi 52 kohdetta, joista 47:8an tehtiin valvontakaynti vuoden aikana, yksi
kaynti jai vuoden 2020 puolelle ja yhteen kohteeseen tehtiin ylimaardinen valvontakaynti valituksen seurauksena. Viitta
valvontakayntia ei ollut perusteltua tehda, koska kohteessa ei toimintaa oltu aloitettu tai toimintaa ei harjoitettu taikka toi-
minta oli jo lopetettu vuonna 2019.

3. Tarvittavien ympariston tilan seurantatutkimusten jarjestdminen tai tekeminen
Ks. tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit, kohta 2.

4. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen mukaan lukien Savonlinnan ylapuoli-
sen Saimaan alueen malmikaivos- ja muiden vesiston pilaantumisriskié aiheuttaviin hankkeisiin vaikuttaminen

Ymparisténsuojelupalveluiden toiminnan tavoitteena on puhtaan vesiston ja luonnon huomioon ottaminen monialaisesti
kaupunkistrategian mukaisesti. Vesistdjen kuormitusta valvotaan jatevedenpuhdistamojen, kaatopaikkojen, teollisuuslai-
tosten ym. toiminnanharjoittajien velvoitetarkkailujen tulosten kautta. Ymparistopaallikko toimii Puruveden FRESHABIT
LIFE IP —kunnostushankkeessa Savonlinnan kaupungin edustajana ja yhteyshenkildona. Ymparistopaallikkdé on seurannut
Heindveden grafiittikaivoshankkeen ja Siilinjarvelle suunnitellun Finnpulp Oy:n suuren sellutehdashankkeen valmistelua
ja valitusprosessien etenemisté ja valmistellut kaupunginjohtajalle Savonlinna kaupungin nakemysta hankkeisiin.

5. Kestavan kehityksen ja Agenda2l -toimintaohjelmien seké kaupungin ymparistdonsuojeluohjelmien yhdistami-
sen ja paivittamisen aloittaminen

Vuonna 2018 kaynnistettya toimintaohjelmien paivittdmista — joka tehtiin osana ympéaristénsuojelupalveluissa maaraai-
kaisesti palkatun henkilén gradutyéta - ei kyetty jatkamaan vuonna 2019, koska ympéristdnsuojelupalveluilla ei ollut
osoittaa tehtdvaan henkildstéresurssia kohdasta 1. ilmenevien syiden takia.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan sekéd ympéristopaallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukuméaara

Lautakunnan péaatoksilla kasiteltiin 101 ymparistonsuojelun asiaa vuonna 2019 (pois lukien kokoustekniset asiat) ja li-
saksi 16 yhteista asiaa rakennusvalvonnan kanssa (jotka olivat padasiassa kaavalausuntoja).

Ymparistopaallikon paatoksilla ratkaistiin 467 ymparistonsuojelun asiaa vuonna 2019.
2. Ympaériston tilan seurantatutkimusten méaara

Mertajarven kunnostushankkeeseen liittyvia jarvi- ja ojavesinaytteita otettiin useasta kohdasta ja tilanteessa ja teetettiin
viitasammakko-, pohjaeldin- yms. luontoselvityksia konsulttia kayttéen. Lisdksi Tanhuvaaran Suurijarven kunnostushank-
keeseen liittyen otettiin jarven syvanteesta vesinaytteet lopputalven tilanteesta.

3. Kaupungin ympaéaristdnsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertyma

Seurantatilanteen 20.2.2020 mukaan maksukertyma oli 106 558 euroa (perati 178 % TA2019 merkitystd). Koko ympéris-
tonsuojelun tulosalueen toimintatuottojen toteutuminen oli 166,6 %, toimintakulujen 98,2 %, kate 79,9 % ja poistojen jal-
keinen netto 77,3 %.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta/toteutuma 31.12.2019

hyvasti X
tyydyttavasti
iimennyt puutteita

Jos on ilmennyt puutteita, raportoidaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportissa.
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Kriittinen menestys-

Mittarit

Tavoite 2019

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistdjen puh-
taus ja hyédyntaminen
terveys- ja virkistys-
kaytossa

Levahavaintojen seka
vesistda pilaavien va-
hinkojen torjuntam&a-
rat

Pintavesien laatu sailyy
erinomaisena

Puhtaan vesiston ja luon-
non huomioon ottaminen
monialaisesti

Kéynnistetddn ymparisto-
suojelumaaraysten paivit-
tdminen asiakkaan kan-
nalta sujuvammaksi ja il-
moitusmenettelyn liséa-
miseksi.

Jarvien levatilanne oli ke-
saa 2018 parempi kyl-
memmaksi jadneiden ve-
sien ja vahaisemman pin-
tavalunnan ansiosta. Yk-
sittdisia levéahavaintoja
tuli mm. Puruvedelta ja
keskusta-alueen uima-
rannoilta.

Mertajarven tilaa selvitet-
tiin koko alkuvuoden ja
kesan ajan. Selvitysten
perusteella paadyttiin rat-
kaisuun, jonka mukaan
jarven pienempi lansipaa
rakennetaan kaupunki-
kosteikoksi, joka ei vaadi
vesilain mukaista lupaa.
Rakentaminen alkaa ke-
salla 2020. Jarven suu-
rempi itdpaa sailytetaén
vesialueena, mutta sen
kunnostamiseen ei ole
maararahaa kaytetta-
Vissa.

Hirvasjarven kunnostus-
hanke jatkui Vesi-Eko
Qy:n laatimaan suunnitel-
maan perustuen. Vesilain
mukaiseen hakemukseen
kemikaalin kaytosta ei
saatu AVI:n ratkaisua
vuoden 2019 aikana.

Ympéristopaallikko toimi

Puruveden FRESHABIT

LIFE IP —kunnostushank-
keessa Savonlinnan kau-
pungin edustajana ja yh-

teyshenkilona.

Ympaéristdnsuojelupalve-
luiden toiminnan tavoit-
teena on puhtaan vesis-
tén ja luonnon huomioon
ottaminen monialaisesti
kaupunkistrategian mu-
kaisesti. Vesistojen kuor-
mitusta valvotaan jateve-
denpuhdistamojen, kaa-
topaikkojen, teollisuuslai-
tosten ym. toiminnanhar-
joittajien velvoitetarkkailu-
jen kautta.

Ympéristosuojelumaa-
raysten paivittdminen (ko-
konaisuudistuksena)
kaynnistettiin loppuvuo-

Toteutuu
osittain

Ll
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desta Kuntaliiton malli-
pohjan valmistuttua. M&a-
raysten sujuvuutta ja il-
moitusmenettelyn maaraa
saatelee ymparisténsuo-
jelualan lainsdadanté.

LEU

TA 2019 +

Ymparistonsuojelupalvelut TP 2018 TA 2019 TA-muutos TP 2019 Poikkeama
Toimintatulot 68 160 73 150 73 150 121 858 -48 708
Muutosprosentti 66,60 %
Toimintamenot -261 823 -355 423 -355 423 -339 713 -15 710
Muutosprosentti -4,40 %
Toimintakate -193 662 -282 273 -282 273 -217 854 -64 419
Muutosprosentti -22,80 %
Suunnitelmapoistot 0 -2 000 -2 000 0 -2 000
Muutosprosentti -100,00 %
Yli-/alijgdma -193 662 -284 273 -284 273 -217 854 -66 419
Muutosprosentti -23,40 %
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INVESTOINTIOSA
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT
810 KESKUSHALLINTO, INVESTOSTOINNIT
8100 KESKUSHALLINTO
8110 Keskushallinto muu kalusto
* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
IT varawima séahkodkatkoksien ajaksi
8100 KESKUSHALLINTO YHTEENSA
* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet
* Hankinnat -2 000 000,00 -4 090 000,00 -6 090 000,00 -2177179,00 35,80 -3912821,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 2 926,72 0,00 -2 926,72
Investoinnit netto -2 000 000,00 -4 090 000,00 -6 090 000,00 -2174252,28 35,70 -3915 747,72
Osakepaaoman korotus tai muu sijoitustoiminta omaan padomaan, SLN Yritystilat/Teknologiapuisto
Sijoitus tehdaan kaupunginhallituksen paatoksella
Toteutunut: SVOP-sijoitukset; Sin Opiskelija-asunnot 440 000 €, ta-muutos KV 20.5.2019 § 29,
Sin Vuokratalot Oy 400 000 €, ta-muutos KV 20.5.2019 § 30,
Sin yritystilat Oy 250 000 €, ta-muutos KV 30.9.2019 § 84, 88
Osakkeiden ja osuuksien hankinta, ta-muutos KV 30.9.2019 § 88
Metsaliiton osuussijoitus 20 379,00 €
Ostettu Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeita 1 050 000 € + varainsiirtovero 16 800 €
8190 OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA
* Hankinnat -2 000 000,00 -4 090 000,00 -6 090 000,00 -2177179,00 35,80 -3912821,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 2 926,72 0,00 -2 926,72
Investoinnit netto -2 000 000,00 -4 090 000,00 -6 090 000,00 -2174252,28 35,70 -3915 747,72



Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -2 070 000,00 -4 090 000,00 -6 160 000,00 -2177179,00 3530 -3982 821,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 2 926,72 0,00 -2 926,72
Investoinnit netto -2 070 000,00 -4 090 000,00 -6 160 000,00 -2 174 252,28 35,30 -3 985 747,72
81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -2 070 000,00 -4 090 000,00 -6 160 000,00 -2177 179,00 35,30 -3 982 821,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 2 926,72 0,00 -2 926,72
Investoinnit netto -2 070 000,00 -4 090 000,00 -6 160 000,00 -2174 252,28 35,30 -3985 747,72
83  SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
8313 Kuntoradat ja ladut
* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -141 033,97 94,00 -8 966,03
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -141 033,97 94,00 -8 966,03
v. 2018 Pakkaspirtin alueen kunnostamisesta sehitykset ja suunnitelmat, v. 2019 talousanioon 150 000 €
Toteutunut:Pakkaspirtin alueen kunnostus toteutettu vuonna 2019
laadittujen selvitysten ja suunnitelmien pohjalta.
Talvisalon kuntoradan valaistuksen uusiminen.
8326 Ulkokaukalo, Heikinpohjan kenttéa
* Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 -17 984,10 71,90 -7 015,90
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -17 984,10 71,90 -7 015,90

KV § 109 Hankemaararaha siirrettiin vuodelta 2020 wodelle 2019.

Toteutunut: Heikinpohjan kentan ulkokaukalon rakentaminen toteutui suunnitellun mukaisesti.
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
8327 Tanhuvaara, kentta
* Hankinnat -400 000,00 0,00 -400 000,00 -348 784,80 87,20 -51 215,20
* Awstukset 100 000,00 0,00 100 000,00 120 000,00 120,00 -20 000,00
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -228 784,80 76,30 -71 215,20
Toteutunut: Tanhuvaaran jalkapallokentéan pohjan perustamisty6t saatiin tehdyksi vuoden 2019 aikana.
Kentan rakentaminen jatkuu wonna 2020 niilté osin, kun se jai toteutumatta vuonna 2019.
8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA YHTEENSA
* Hankinnat -575 000,00 0,00 -575 000,00 -507 802,87 88,30 -67 197,13
* Awstukset 100 000,00 0,00 100 000,00 120 000,00 120,00 -20 000,00
Investoinnit netto -475 000,00 0,00 -475 000,00 -387 802,87 81,60 -87 197,13
8320 MUSEO
8320 Museo, kalusto
* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -24 958,68 35,70 -45 041,32
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -24 958,68 35,70 -45 041,32
v.2019 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen
Toteutunut: Mikko-laivan telakointi, kuntotarkastus ja korjaussuunnitelma
tehtiin v 2020 toteutettavaa korjausta varten.
Liséksi suoritettiin erikoismateriaalihankintoja Mikko- ja Salama-laivojen tuleviin korjauksiin.
8320 MUSEO YHTEENSA
* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -24 958,68 35,70 -45 041,32
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -24 958,68 35,70 -45 041,32
830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -645 000,00 0,00 -645 000,00 -532 761,55 82,60 -112 238,45
* Awstukset 100 000,00 0,00 100 000,00 120 000,00 120,00 -20 000,00
Investoinnit netto -545 000,00 0,00 -545 000,00 -412 761,55 75,70 -132 238,45
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
83  SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN YHTEENSA
* Hankinnat -645 000,00 0,00 -645 000,00 -532 761,55 82,60 -112 238,45
* Awstukset 100 000,00 0,00 100 000,00 120 000,00 120,00 -20 000,00
Investoinnit netto -545 000,00 0,00 -545 000,00 -412 761,55 75,70 -132 238,45
84  TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
* Hankinnat -300 000,00 -600 000,00 -900 000,00 -156 000,00 17,30 -744 000,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 58 382,02 29,20 141 617,98
Investoinnit netto -100 000,00 -600 000,00 -700 000,00 -97 617,98 13,90 -602 382,02
Maanhankintaan 300 000 €
Ta-muutos 25.3.2019 § 12 lisdmaararaha 600 000 € Rauhanlinnan ostoon
Tulot; luowitettujen maa-alueiden tasearvot 200 000 e, myyntivoitot kayttétalouteen 500 000 €
Toteutunut: Hankittu maa-alueita ja tulot myytyjen tonttien ja maa-alueiden tasearvot.
Myyntivoittoja kirjattu k&yttotalouteen 179 573,09 € ja myyntitappioita 6 469,71 €
8404 Karttapalvelun uudistaminen
* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
8405 Facta-suunnitelmaosan hankinta
* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 -16 729,00 111,50 1 729,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -16 729,00 111,50 1 729,00
Toteutunut: Suunnitelmaosa hankittu
8400 MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -330 000,00 -600 000,00 -930 000,00 -172 729,00 18,60 -757 271,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 58 382,02 29,20 141 617,98
Investoinnit netto -130 000,00 -600 000,00 -730 000,00 -114 346,98 15,70 -615 653,02
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -330 000,00 -600 000,00 -930 000,00 -172 729,00 18,60 -757 271,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 58 382,02 29,20 141 617,98
Investoinnit netto -130 000,00 -600 000,00 -730 000,00 -114 346,98 15,70 -615 653,02
841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
8500 LIIKENNEVAYLAT
8505 Kadut, Itékeskushanke
* Hankinnat -100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -100 000,00 100 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tonteille ei kysyntaa, joten Kartanonvaylan rakentamista ei aloitettu
8511 Katujen paallystys
* Hankinnat -470 000,00 0,00 -470 000,00 -460 624,96 98,00 -9 375,04
Investoinnit netto -470 000,00 0,00 -470 000,00 -460 624,96 98,00 -9 375,04
Kattaa koko kaupunkialueen
Tekninen lautakunta hyvaksyy erillisen wuosiohjelman
Paallystysohjelma hyvaksytty tekla 5.2.2019 § 38
Toteutunut: Toteutettu paallystysohjelman 2019 mukaisia kohteita
8512 Kewen liikenteen vaylat
* Hankinnat -30 000,00 -150 000,00 -180 000,00 -189 550,17 105,30 9 550,17
Investoinnit netto -30 000,00 -150 000,00 -180 000,00 -189 550,17 105,30 9 550,17

Liikenneturvallisuussuunnitelma 2018
2019; mm. Kalastajankylan rantaraitti

Ta-muutos: KV 25.3.2019 § 11 lisamaararaha 150 000 € liikenneturvallisuussuunnitelman

mukaisten Kiireellisimpien kohteiden patantamiseen

Toteutunut: Toteutettu liikenneturvallisuussuunnitelman toimenpideohjelmassa olleita kohteita
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
8513 Katujen saneeraus ja liikkennev
* Hankinnat -600 000,00 0,00 -600 000,00 -553 996,53 92,30 -46 003,47
Investoinnit netto -600 000,00 0,00 -600 000,00 -553 996,53 92,30 -46 003,47
v. 2019 Tekniikkatie (laajan yritysalueen paédkatu) ja Nuottamiehenkatu (asuntoalueen kokoojakatu ja bussireitti)
Toteutunut: Saneerauskohteet Nuottamiehentie ja Tekniikkatie
8514 Sillat
* Hankinnat -100 000,00 35 000,00 -65 000,00 0,00 0,00 -65 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 35 000,00 -65 000,00 0,00 0,00 -65 000,00
8515 Valtatie 14
* Hankinnat -35 000,00 0,00 -35 000,00 -76 539,77 218,70 41 539,77
Investoinnit netto -35 000,00 0,00 -35 000,00 -76 539,77 218,70 41 539,77
Kv17.2.2014 § 7 myontanyt hankkeelle 145 240 €naararahan
Laitaatsalmen tie-, rata- ja vesivaylajarjestelyt kaupungin maksuosuus
Toteutus: v.2017 80 000 €v.2018 45 000 §a v.2019 35 000 £sopimus + lisé- ja muutosty ot
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 10.12.2019 § 233,
Toteutunut: Toteutettu kaupungin osuus hankkeesta. Hanke valmis
8517 Kunn.tekn.suunnittelu
* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
8521 Taydennyskaavat
* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8538 Kadut, Punkaharju

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
2019; Vaihdekuja, Putikko (tontille ei ole kaavan mukaista liikenneyhteytt&)

8542 Teknologiapuisto, parkkip./val

* Hankinnat -130 000,00 0,00 -130 000,00 -91 828,22 70,60 -38 171,78
Investoinnit netto -130 000,00 0,00 -130 000,00 -91 828,22 70,60 -38 171,78
Teknologiapuiston parkkipaikka ja valomainos
Toteutunut: Parkkipaikka valmis. Paallystaminen ja valomainos toteutetaan 2020

8543 Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 0,00 0,00 -300 000,00

* Awustukset 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 0,00 -150 000,00
Kewenliikenteen reitti Laitaats. - Savonniemi
Investointi toteutetaan, mikali saadaan awstus 150 000 e

8500 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

* Hankinnat -1 865 000,00 -15 000,00  -1880 000,00 -1372539,65 73,00 -507 460,35

* Awstukset 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00 0,00 150 000,00
Investoinnit netto -1 715 000,00 -15 000,00 -1 730 000,00 -1372539,65 79,30 -357 460,35

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8601 Puistojen perusparannus

* Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -34 877,11 0,00 34 877,11
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -34 877,11 0,00 34 877,11

Kayttdsuunnitelman muutos tekla 10.12.2019 § 233

Toteutunut: Komendantin muuri Tallisaaren lahistolla seka Pitkansillan ja Hesburgerin

kiinteiston valilla olevan puistoalueen perusparannus
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8602 Leikkikentat ent.SIn

* Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 -40 000,00
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 0,00 0,00 -40 000,00

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA

* Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -34 877,11 87,20 -5 122,89
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -34 877,11 87,20 -5 122,89

8610 URHEILU- JA ULKOILUAL. TEKLA

8544 lllumination valaistushanke

* Hankinnat -170 000,00 0,00 -170 000,00 -19 648,13 11,60 -150 351,87

* Awistukset 119 000,00 0,00 119 000,00 19 824,07 16,70 99 175,93
Investoinnit netto -51 000,00 0,00 -51 000,00 175,94 -0,30 -51 175,94
v.2019 ELY awustus 85 000 e (50%), yksityinen rahoitus 30 000 e (20%)
Toteutunut: Suunnitteluty6té tehty. Toteutus v 2020

8610 Uimaranta

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00

8610 URHEILU- JA ULKOILUAL. TEKLA YHTEENSA

* Hankinnat -180 000,00 0,00 -180 000,00 -19 648,13 10,90 -160 351,87

* Awstukset 119 000,00 0,00 119 000,00 19 824,07 16,70 99 175,93
Investoinnit netto -61 000,00 0,00 -61 000,00 175,94 -0,30 -61 175,94

8620 MUUT KOHTEET

8620 Lajitysalueet

* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 -11 821,25 78,80 -3178,75
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 -11 821,25 78,80 -3 178,75

Toteutunut: Kunnossapito ja hoitoty6t toteutuneet
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8621 Soranottopaikat
* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 8 048,70 0,00 -8 048,70
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 8 048,70 -80,50 -18 048,70
8620 MUUT KOHTEET YHTEENSA
* Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 -11 821,25 47,30 -13 178,75
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 8 048,70 0,00 -8 048,70
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 -3772,55 15,10 -21 227,45
841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSA
@ Hankinnat -2 110 000,00 -15 000,00 -2 125 000,00 -1438886,14 67,70 -686 113,86
@ Awstukset 269 000,00 0,00 269 000,00 19 824,07 7,40 249 175,93
& Myynnit 0,00 0,00 0,00 8 048,70 0,00 -8 048,70
Investoinnit netto -1 841 000,00 -15 000,00 -1 856 000,00 -1411 013,37 76,00 -444 986,63
842 SATAMA, INVESTOINNIT
8630 SATAMA
8630 Satamalaitoksen investoinnit
* Hankinnat -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00
Investoinnit netto -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00
v. 2019 tasokorotukset laitureinin 10 000 €
v. 2019 pistolaiturit Kirkkolahtihanke 25 000 &
* 30 paikkaa/laituri*180 #paikka/v= wvuokaratulo 5400 &/
v. 2019 Nobelinniemi septi ja pilssi 20.000 €
8630 SATAMA YHTEENSA
* Hankinnat -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00
Investoinnit netto -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00

118



Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
842 SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00
Investoinnit netto -55 000,00 0,00 -55 000,00 0,00 0,00 -55 000,00
844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8640 Tekninen lautakunta, kalusto
* Hankinnat 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -33 499,99 95,70 -1 500,01
Investoinnit netto 0,00 -35 000,00 -35 000,00 -33499,99 95,70 -1 500,01
Ta-muutos KV 9.12.2019 § 143 maararaha 35 000 €
Toteutunut:Hankittu paalta ajettava ruohonleikkuri perékarryvarustuksella,
roskaimurilla sek& kuormaimella
8820 Toimitilapalvelu, kalusto
* Hankinnat -60 000,00 0,00 -60 000,00 -61 325,75 102,20 1 325,75
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 -61 325,75 102,20 1 325,75
Kaukovalvontalaitteita Kuninkaankartanonméen kiinteistoissa.
Kameravalvonta
Rikkoutuneiden pihakalusteiden kunnostus
Toteutunut: Schaumanintien varikon yhteiskayttéon hankittiin trukki 10 900 euroa,
loput kaytettiin Kuninkaankartanonmaen rakennusautomaation uusimiseen
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA
* Hankinnat -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -94 825,74 99,80 -174,26
Investoinnit netto -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -94 825,74 99,80 -174,26
844 TEKNINEN LTK, KALUSTO YHTEENSA
* Hankinnat -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -94 825,74 99,80 -174,26
Investoinnit netto -60 000,00 -35 000,00 -95 000,00 -94 825,74 99,80 -174,26
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845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI

8830 Rakenn. ostot ja myynnit

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71
Toteutunut: Myyty Juvan virastotalo

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNT YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 47 291,71 0,00 -47 291,71

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

8834 Kerimaen teneyskeskus

* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -496 303,63 99,30 -3 696,37
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00 -496 303,63 99,30 -3 696,37
Peruskorjauksen loppuunsaattaminen ja pohjavieméarien uusiminen
Toteutunut: Kotipalvelun, aulan, kaytavien, laboratorion , potilastston ja wc- tilojen saneeraus.
Kellarin viemareiden sukitus, ulko-oven levitys ja kuntosalin rakentaminen

8839 Paaterv.asema, kunnostus

* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -15 407,74 7,70 -184 592,26
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -15 407,74 7,70 -184 592,26

Tawoitteena toimitilan myynti

Toteutunut: Vuodeosaston ikkunoiden kalvotus. Vesivahinko; kosteuskartoitus ja asbestindytteet.
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8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET YHTEENSA
* Hankinnat -700 000,00 0,00 -700 000,00 -511 711,37 73,10 -188 288,63
Investoinnit netto -700 000,00 0,00 -700 000,00 -511 711,37 73,10 -188 288,63
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara
* Hankinnat -800 000,00 -250 000,00 -1 050 000,00 -14 421,35 1,40 -1035 578,65
Investoinnit netto -800 000,00 -250 000,00 -1 050 000,00 -14 421,35 1,40 -1 035 578,65
Sijoituspaikka mahdollistaa kaytt6- ja investointikustannusten laskun verrattuna Talvisaloon.
Vuosikustannukset ovat bruttona 130 000 e/v, mutta wokratulot kattavat kdyttokustannukset (netto O e.)
Ta-muutos KV 30.9.2019 § 87 lisamaararaha 250 000 €
Toteutunut: Sopimukset tehty, maanrakennustyo6t aloitettu, jatkuu rakennustaéilla
8331 Kirjastot, itsepalvelulaitteet
* Hankinnat -75 000,00 0,00 -75 000,00 -74 832,96 99,80 -167,04
Investoinnit netto -75 000,00 0,00 -75 000,00 -74 832,96 99,80 -167,04
Omatoimipalvelu, itsepalvelulaitteet Keriméki, Punkaharju ja Savonranta
Toteutunut: Itsepalvelulaiteet asennettu Kerimaen, Punkaharjun ja Savonrannan kirjastoihin
8681 Punkaharjun ent. lukio
* Hankinnat 0,00 -350 000,00 -350 000,00 -246 761,40 70,50 -103 238,60
Investoinnit netto 0,00 -350 000,00 -350 000,00 -246 761,40 70,50 -103 238,60

Ta-muutos KV 24.6.2019 § 49 méararaha 350 000 e Punkaharjun ylaluokkien vaistotilojen korjauksiin
Toteutunut: Vesikatto uusittu, luokkatilojen kunnostus-ja tiivistystyot
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8686 Anttolan koulu, Kerimaki

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 327,63 17,30 -82 672,37
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -17 327,63 17,30 -82 672,37
Ikkunat maararahatarve 700 000, luokkatilojen perusparannus ja ilmanvaihto €
Korjaustane perustuu Avin ja tydsuojelutarkastuksen lausuntoihin
Toteutunut: Rakennustekniset tutkimukset, llmanvaihtokoneen uusiminen

8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -50 914,52 50,90 -49 085,48
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -50 914,52 50,90 -49 085,48
Suunnitelman laadinta leasingrahoitusta varten.
Toteutunut: Hankesuunnittelu ja arkkitehtisuunnittelu, maaperatutkimus ja maarakennuksen massoittelu

8848 Natkin koulu

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -14 745,30 4,90 -285 254,70
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -14 745,30 4,90 -285 254,70
Vuokrakoulurakennuksen perustukset, anioitu kustannus 300 000€Vanha koulu puretaan.
Vuokrakoulurakennuksen wiokrakustannus n. 250 000 &uosi, nykyisen koulun yllapitokulut n. 113 000 e.
Toteutunut: Hyo6tykayttd/kaatopaikkaselitys, koeporaukset

8863 Sawonlinnan liikuntahalli

* Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 000,06 100,00 0,06
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -40 000,06 100,00 0,06

Hallin katon korjaus

Tawitteena on yksityistaa liikkuntahallipalvelut.

Mikali tavoite ei toteudu, on investointeihin varattava 2 milj. énaararaha peruskorjaukseen.
Toteutunut: Vesikatto uusittu
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8865 Jaahalli

* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -37 348,92 53,40 -32 651,08
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -37 348,92 53,40 -32 651,08
Tilamuutokset ja ulko-ovet
Toteutunut: laajarunkoisten rakennusten selitys-,korjaus- ja tarkastustyot, lammitystolppien ja valopylvaiden asennus,
puhallinlammitin hankittu vuonna 2018 ja asennus toteutettiin 2019, aanentoistolaitteiden kaapelointi

8866 Riihisaaren museo

* Hankinnat -1 500 000,00 0,00 -1500 000,00 -325 965,00 21,70 -1174 035,00

* Awstukset 450 000,00 0,00 450 000,00 450 000,00 100,00 0,00
Investoinnit netto -1 050 000,00 0,00 -1 050 000,00 124 035,00 -11,80 -1174 035,00
Museon peruskorjaus erikoisnayttelyja varten.
Toteutunut: Ark- LVIA- ja sahkd- ja rakennesuunnittelu, ulkopuoliset korjausty6t rakenneaukaisuineen,
haitta-ainekartoitus ja asbesti materiaalinaytteet \iljelyineen, pihan nupukivien asennus, peruskorjaus aloitettu.

8870 Péaakirjasto

* Awstukset 0,00 0,00 0,00 104 184,00 0,00 -104 184,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 104 184,00 0,00 -104 184,00
Auvilta tullut rakennusaikaisiin kustannuksiin ylimaarainen awustus

8886 Uimahalli

* Hankinnat -250 000,00 -200 000,00 -450 000,00 -447 529,28 99,50 -2 470,72
Investoinnit netto -250 000,00 -200 000,00 -450 000,00 -447 529,28 99,50 -2 470,72

Ison altaan peruskorjaus
Ta-muutos KV 30.9.2019 § 86 lisamaararaha 200 000 €

Toteutunut: Miesten ja naisten sauna- ja pesutilojen peruskorjaus(myods LVIS) seka haitta-aineiden poisto ja kosteusvaurioiden korjaus,

altaan puolen kaideturvallisuuden parantaminen, altaan kankaiden saumojen liimaus ja korjaus, jne.jne.
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8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -3 235 000,00 -800 000,00 -4 035000,00 -1269846,42 31,50 -2 765 153,58

* Awstukset 450 000,00 0,00 450 000,00 554 184,00 123,20 -104 184,00
Investoinnit netto -2 785 000,00 -800 000,00 -3 585 000,00 -715 662,42 20,00 -2 869 337,58

8804 TOIMITILAPALYV., RAKENNUKSET

8691 Sawonlinnan paloasema

* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 0,00 -150 000,00
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 0,00 0,00 -150 000,00
Suunnitteluraha leasingrahoitushankintaa varten.

8705 Uusi keskuskeittio, kaup.kesk.

* Hankinnat -800 000,00 450 000,00 -350 000,00 0,00 0,00 -350 000,00
Investoinnit netto -800 000,00 450 000,00 -350 000,00 0,00 0,00 -350 000,00
Keskuskeittiosta tuotetaan kaikki kaupunkikeskustan alueen ruokapalvelut. Investointi mahdollistaa
taman hetkiesta henkilostosta 5 htv.n véhennyksen sek& muut kustannusséaastét, yht. n 200 000 e/wiosi
Ennen hankkeen toteuttamista laaditaan laskelma investoinnin takaisinmaksuajasta.

Selitettava yhteistoiminnan mahdollisuus Sosterin, Samiedun ja mahdollisten muiden ruokapalvelutoimijoiden kanssa ennen investointipaatosta.

8832 Lehtiniemi

* Hankinnat 0,00 -60 000,00 -60 000,00 -27 206,02 45,30 -32 793,98
Investoinnit netto 0,00 -60 000,00 -60 000,00 -27 206,02 45,30 -32 793,98

Ta-muutos KV 20.5.2019 § 36 maéararaha 60 000 € peruskorjaukseen
Toteutunut: Lampolinjan uusiminen Lehtiniemi-talon ja Kiséallin valilla, koskee koko aluetta.
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8871 Akkivaara
* Hankinnat -300 000,00 -80 000,00 -380 000,00 -339 710,64 89,40 -40 289,36
Investoinnit netto -300 000,00 -80 000,00 -380 000,00 -339 710,64 89,40 -40 289,36
V. 2016 kaupungintalon peruskorjauksesta tehtiin hankesuunnitelma,
jossa sovitut korjaukset tehdaan wosina 2016-2020
mm. vesikatto, hulevesien johtaminen, IVA-laitteiden uusiminen, pintojen peruskorjaus
Ta-muutos KV 20.5.2019 § 35 lisamaararaha 80 000 € lukitusjarjestelman uusimiseen
Toteutunut: Lukituksen uusiminen, tuolien verhoilujen uusiminen, kh- ja kj. huoneiden maalaus ja verhojen uusiminen,
kh: n kabinetin julkisivukaihtimien uusiminen, varawimakoneen sdhkdsuunnittelu
pihatyot ja parkkipaikan kunnostus asfaltointineen, sisdopasteet, lammitystolppien uusiminen, sahkdsuunnittelu
palvelupisteen suunnittelu, sisailmatutkimuksia, IV-kuntoanio, D-osan porrashuoneen oven uusiminen asennuksineen,
valaistuksen suunnittelu ja valaistuksen liiketunnistimien asentaminen, valtuustosalin pistorasioiden uusiminen
8875 Suunnittelu jakamaton era
* Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00 0,00 -90 000,00
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00 0,00 -90 000,00
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8880 Korjausvelkakohteet
* Hankinnat -2 000 000,00 0,00 -2000 000,00 -1725448,93 86,30 -274 551,07
Investoinnit netto -2 000 000,00 0,00 -2000000,00 -1725448,93 86,30 -274 551,07
Kiinteistdjen peruskorjaus- ja kunnostusmaararaha
Toteutuksen ehtona on, etté kohteista on laadittu
kuntoanviot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma tuodaan
lautakunnan hyvaksyttavaksi.
Toteutunut: Suunnitelma hyvaksytty teklassa 15.1.2019 § 20
Paloasema 10 295,00 €, Olavinkatu 40 A ja B 16 427,38 €, Kerimaki, toimintakeskus 46 653,09 €,
Karpalokoti 41 853,43 €, Punkaharju, Helminauha 16 230,55 €, Punkaharjun paivakoti 34 345,65 €,
Paivakoti Vekkula 197 327,01 €, Nojanmaan paivakoti 104 808,05 €,
Pihlajaniemen paivakoti 10 237,60 €, Juwolan koulu 20 187,34 €, Kallislahden koulu 44 041,66 €,
Kellarpellon koulu 39 526,24 €, Punkaharjun koulu 34 386,52 €, Punkaharju, Kulennoisten koulu ja pk 38 812,48 €,
Louhen koulu 30 342,44 €, Louhen ent. kirjasto 13 704,41 €, Mertalan koulu 58 591,28 €,
Pihlajaniemen koulu 40 883,84 €, Kerimaen koulukeskus 41 201,46 €, Sin Lyseon lukio 262 352,82 €,
Talvisalon koulu 12 370,59 €, Kuninkaankartanonmaki 127 650,89 €, Kirjasto 63 962,95 €,
Punkaharjun kirjasto 18 243,96 €, Kerimaen kirjasto 11 451,01 €, Uimahalli 93 339,01 €,
Kerimaen liikuntahalli 32 135,73 €, Savonlinnan liikuntahalli 35 783,85 €,
Schaumantie 28, halli 14 568,29 €, Punkaharju-talo 213 743,40 €
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET YHTEENSA
* Hankinnat -3 340 000,00 310 000,00 -3 030 000,00 -2092 365,59 69,10 -937 634,41
Investoinnit netto -3 340 000,00 310 000,00 -3 030 000,00 -2092 365,59 69,10 -937 634,41
846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET YHTEENSA
* Hankinnat -7 275 000,00 -490 000,00 -7 765 000,00 -3873923,38 49,90 -3891 076,62
* Awstukset 450 000,00 0,00 450 000,00 554 184,00 123,20 -104 184,00
Investoinnit netto -6 825 000,00 -490 000,00 -7 315000,00 -3319 739,38 45,40 -3 995 260,62

126



Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

890 SAVONLINNAN VESI, INVESVESTOINNIT

8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneraus

* Hankinnat -900 000,00 0,00 -900 000,00 -714 164,60 79,40 -185 835,40
Investoinnit netto -900 000,00 0,00 -900 000,00 -714 164,60 79,40 -185 835,40
Toteutunut: Kirkkokatu - Savonniemenkatu, Nuottamiehetie,
Virtatie - Kaivoniityntie, Viuhonméaentie

8905 Vesijohdot, Laitaatsilta 14

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -17 854,75 89,30 -2 145,25
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -17 854,75 89,30 -2 145,25
Toteutunut: Rantalan vesijohdot

8906 Vesijohdot, Keskusta

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8910 Vesijohdot, Nojanmaa

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk

* Hankinnat -125 000,00 0,00 -125 000,00 0,00 0,00 -125 000,00
Investoinnit netto -125 000,00 0,00 -125 000,00 0,00 0,00 -125 000,00

8900 VESIJOHTOVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 145 000,00 0,00 -1 145 000,00 -732 019,35 63,90 -412 980,65
Investoinnit netto -1 145 000,00 0,00 -1 145 000,00 -732 019,35 63,90 -412 980,65
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8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vaarasaaren \esilaitos

* Hankinnat -230 000,00 0,00 -230 000,00 -101 583,37 44,20 -128 416,63
Investoinnit netto -230 000,00 0,00 -230 000,00 -101 583,37 44,20 -128 416,63
Toteutunut: Vaarasaaren vesilaitoksen logiikan uusinta

8917 Vedenottamot

* Hankinnat -140 000,00 0,00 -140 000,00 -171 862,00 122,80 31 862,00
Investoinnit netto -140 000,00 0,00 -140 000,00 -171 862,00 122,80 31 862,00
Toteutunut: Punkaharjun valvomorakennuksen maalaus ja talli
Kuhasalmen vedenkasittelylaitoksen ja siihen liittyvien
pohjavedenottamoiden suunnitteluttaminen

8954 Putkiverstas

* Hankinnat -60 000,00 0,00 -60 000,00 -100 575,85 167,60 40 575,85
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 -100 575,85 167,60 40 575,85
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 10.12.2019 § 233
Totetunut: Pressuhalli materiaalivarastoksi

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO YHTEENSA

* Hankinnat -430 000,00 0,00 -430 000,00 -374 021,22 87,00 -55 978,78
Investoinnit netto -430 000,00 0,00 -430 000,00 -374 021,22 87,00 -55 978,78
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8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8921 Viemarit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -1 140 000,00 0,00 -1 140 000,00 -971 454,34 85,20 -168 545,66
Investoinnit netto -1 140 000,00 0,00 -1 140 000,00 -971 454,34 85,20 -168 545,66
Toteutunut: Kangaswiokontien metsaosuus, Kirkkokatu - Savonniemenkatu,
Nuottamiehentie, Virtatie - Kaivoniityntie, Haapasalmen paineviemari

8925 Viemarit, Laitaatsilta v14

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -22 450,18 112,30 2 450,18
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -22 450,18 112,30 2 450,18
Toteutunut: Rantalan viemériverkko

8926 Viemarit, Keskusta

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8930 Viemarit, Nojanmaa

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 260 000,00 0,00 -1 260 000,00 -993 904,52 78,90 -266 095,48
Investoinnit netto -1 260 000,00 0,00 -1 260 000,00 -993 904,52 78,90 -266 095,48

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jatewvesipumppaamot

* Hankinnat -290 000,00 0,00 -290 000,00 -250 426,44 86,40 -39 573,56
Investoinnit netto -290 000,00 0,00 -290 000,00 -250 426,44 86,40 -39 573,56

Toteutunut: Puistokadun, Darekonin, Jokilahden ja Finskasin jatevesipumppaamoiden saneeraus
Sawvonrannan pumppaamoiden (9/19 kpl) liittdminen kaukovalvontaan
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT YHTEENSA

* Hankinnat -290 000,00 0,00 -290 000,00 -250 426,44 86,40 -39 573,56
Investoinnit netto -290 000,00 0,00 -290 000,00 -250 426,44 86,40 -39 573,56

8940 JATEVEDENPUHDISTUS

8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

* Hankinnat -180 000,00 0,00 -180 000,00 -126 685,36 70,40 -53 314,64
Investoinnit netto -180 000,00 0,00 -180 000,00 -126 685,36 70,40 -53 314,64
Toteutunut: Valpat Pihlajaniemen jatevedenpuhdistamolle ja
Kulennoisten tasausaltaalle

8941 Puhdistamo Sawnranta

* Hankinnat 0,00 0,00 0,00 -20 725,14 0,00 20 725,14
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -20 725,14 0,00 20 725,14
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 10.12.2019 § 233
Toteutunut: Jatevedenpudistamon automaatiosaneerauksen suunnittelu

8940 JATEVEDENPUHDISTUS YHTEENSA

* Hankinnat -180 000,00 0,00 -180 000,00 -147 410,50 81,90 -32 589,50
Investoinnit netto -180 000,00 0,00 -180 000,00 -147 410,50 81,90 -32 589,50

8950 SUUNNITTELUVARAUS

8950 SiIn Vesi suunnittelu,jakamaton

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00

8950 SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN YHTEENSA
* Hankinnat -3 335 000,00 0,00 -3335000,00 -2497 782,03 74,90 -837 217,97
Investoinnit netto -3 335 000,00 0,00 -3335000,00 -2497 782,03 74,90 -837 217,97
84  TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINN YHTEENSA
* Hankinnat -13 165 000,00 -1 140 000,00 -14 305 000,00 -8 078 146,29 56,50 -6 226 853,71
* Awustukset 719 000,00 0,00 719 000,00 574 008,07 79,80 144 991,93
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 113 722,43 56,90 86 277,57
Investoinnit netto -12 246 000,00 -1 140 000,00 -13 386 000,00 -7 390 415,79 55,20 -5995 584,21
85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT
860 RAK.-JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
8700 YMPARISTONSUOJELU
8710 Vesistdjen kunnostus
* Hankinnat -118 000,00 0,00 -118 000,00 -65 720,99 55,70 -52 279,01
* Awustukset 59 000,00 0,00 59 000,00 32 860,50 55,70 26 139,50
Investoinnit netto -59 000,00 0,00 -59 000,00 -32 860,49 55,70 -26 139,51
Toteutunut: Mertajarven kuntoutussuunnitelman laadinta.
Jarven pienempi paa muutetaan kaupunkikosteikoksi vuonna 2020.
Hinasjarea kunnostettiin ja hankkeelle haetaan lisarahoitusta E-S ELY-keskukselta
8700 YMPARISTONSUOJELU YHTEENSA
* Hankinnat -118 000,00 0,00 -118 000,00 -65 720,99 55,70 -52 279,01
* Awstukset 59 000,00 0,00 59 000,00 32 860,50 55,70 26 139,50
Investoinnit netto -59 000,00 0,00 -59 000,00 -32 860,49 55,70 -26 139,51
860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -118 000,00 0,00 -118 000,00 -65 720,99 55,70 -52 279,01
* Awstukset 59 000,00 0,00 59 000,00 32 860,50 55,70 26 139,50
Investoinnit netto -59 000,00 0,00 -59 000,00 -32 860,49 55,70 -26 139,51
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Talousarvio Ta-muutos Ta + Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
85 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT YHTEENSA
o Hankinnat -118 000,00 0,00 -118 000,00 -65 720,99 55,70 -52 279,01
R Awstukset 59 000,00 0,00 59 000,00 32 860,50 55,70 26 139,50
Investoinnit netto -59 000,00 0,00 -59 000,00 -32 860,49 55,70 -26 139,51
KAIKKI YHTEENSA
S Hankinnat -15 998 000,00 -5 230 000,00 -21 228 000,00 -10 853 807,83 51,10 -10 374 192,17
* Avustukset 878 000,00 0,00 878 000,00 726 868,57 82,80 151 131,43
o Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 116 649,15 58,30 83 350,85
Investoinnit netto -14 920 000,00 -5 230 000,00 -20 150 000,00 -10 010 290,11 49,70 -10 139 709,89
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso As Oy Alhonpelto
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil® Asuntosihteeri Paula Pulkkinen

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden, turvallisten ja kohtuuhintaisten asumispalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille. Taloyh-
tion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa talot Alhontie 19-23 (a-c) yhteensa 16 huoneistoa

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Positiivinen kayttokate, tulos 0-tasolla

Kiinteistdon hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttaminen

Yksityisen omistajuuden lisddminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti
Sadevesien poisohjauksen ja pihan maaleikkauksien suunnittelu

Kiinteisto strategian laatiminen

Aravarajoituksista vapautumien

Selvitetddn mahdollinen osingon jako

NogkrwpnrE

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitaminen

Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttaminen

Yksityisen omistajuuden lisdaminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti
Sadevesien ohjauksen ja piha-alueen remontin toteuttaminen

Selvitetdan mahdollinen osingon jako

agrwNE

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 561 530 533
Oma pddoma 301 301 301
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 3(76,24%) | 3(76,24%) | 3 (76,24%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 183 159 154
Koko vieras pddoma 216 192 187
Omavaraisuusaste % 48 51,6 52,7
Liikevaihto 56 56 55,3
Tilikauden tulos 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 16 16 16
Vastavakuudet

Henkilsto

Kéyttdaste % (kaupungin asunnot 12 kpl) 75 83 83
Suunnitellut investoinnit 24 20 13,6
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Kuvaus investoinneista:

2020 Roskakatoksen kunnostus, katon kuntotarkastus ja PTS, piha- ja kunnossapitokorjauksia

2019 Sadevesien poisohjauksen parantaminen loiskekivien sé&dolla ja uusimisella, etukuistien- ja takapihan
valiaitojen maalaus ja kunnostus, ikkunapeltien maalaus, ovien tiivistaminen

2018 Raystaslautojen ym. puu-ulko-osien vaihto/ korjausmaalaus, valo katteiden uusinta, sadevesien pois-
ohjauksen ja pihan maaleikkauksien suunnittelu.

Kayttovesisaneeraus 2017, parkkipaikan lammitystolpat 2017, maalampdoén siirrytty 2013

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019

1.
2.
3

No

Positiivinen kayttokate, tulos O-tasolla - toteutui, tulos 2,24

Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon séilyttdminen - toteutui, remontteja tehty suunnitellusti
Yksityisen omistajuuden lisédminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti - ei toteutunut,
kaupat ei ole edistyneet. Kaupunki hoitaa.

Sadevesien poisohjauksen ja pihan maaleikkauksien suunnittelu - suunnitelmat tehty, toteutus
loiskekivien uusimisella ja suuntaamisella 2019

Kiinteistd strategian laatiminen -> yhtid toimii isdnndinnin vuosikellon mukaisesti, remonttien ja
korjauksien pohjalla kunnossapitotarveselvitys, katon PTS:n valmistuttua saadaan laajempi stra-
tegia laadittua 10 vuodelle eteenpain.

Aravarajoituksista vapautumien - hoidettu

Selvitetddn mahdollinen osingon jako > selvitetty, ei jaeta.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso As Oy Eenokkila
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkil® Asuntosihteeri Paula Pulkkinen

Toiminta-ajatus

Laadukkaiden, turvallisten ja kohtuuhintaisten asumispalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille.
Taloyhtitn arvosta ja kunnosta huolehtiminen

Yhtidon kuuluu asuinhuoneistoja 19 kpl, yhteispinta-ala 1 117 m2.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Positiivinen kayttokate, tulos 0-tasolla

Kiinteistdon hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttaminen

Yksityisen omistajuuden lisddminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti
LVI-saneerauksen suunnittelu

Kiinteisto strategian laatiminen

Aravarajoituksista vapautumien

Selvitetddn mahdollinen osingon jako

NogkrwpnrE

Toiminnalliset tavoitteet 2020 — 2022

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitaminen

Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttaminen

Yksityisen omistajuuden lisddminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti
LVI-saneerauksen toteuttaminen

Kiinteistd strategian mukainen toiminta

Selvitetdan mahdollinen osingon jako

oukhwnpE

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 485 467 485
Oma pddoma 285 285 285
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 3 (88,88%) 3(88,88%) | 3(88,88%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 198 190 181
Koko vieras pddoma 220 209 217
Omavaraisuusaste % 50 50 50,7
Liikevaihto 87 87 90,8
Tilikauden tulos 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 62 62 62
Vastavakuudet

Henkildsto

Kayttdaste % (kaupungin asunnot 17 kpl) 92 92 88
Suunnitellut investoinnit 4 38,5 46,3
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Kuvaus investoinneista:
2020 A-talon katon korjaus, kylpyhuone remontteja, ulkomaalauksien jatko, kantojen poisto

2019 Kylpyhuonesaneerauksia E15, F17, katon puhdistus ja késittely, liesikupujen sdatéja ja vaihtoja, takapi-
han aitojen maalaus A-D talot, rossipohjan tarkastus

2018 Kiinteistokierros, vesikalusteiden kunto, loiskekivien uusinta, leikkialueen poisto
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019

1. Positiivinen kayttokate, tulos O-tasolla - Toteutui, tulos 0,56

2. Kiinteiston hyva hoito, kunnon ja arvon séilyttéminen - toteutui, remontteja tehty suunnitellusti

3. Yksityisen omistajuuden lisddminen / kaupungin omistamien osakkeiden myynti - ei toteutunut,
kaupat ei ole edistyneet. Kaupunki hoitaa.

4. LVI-saneerauksen suunnittelu = siirretty tulevaisuuteen akuuttien korjauksien alta, tehdéén ensiksi
kylpyhuoneita huomioon ottaen tuleva remontti.

5. Kiinteist6 strategian laatiminen > yhti6 toimii isannéinnin vuosikellon mukaisesti, remonttien ja kor-

jauksien pohjalla kunnossapitotarveselvitys, akuutit korjaukset mydhastyttaneet strategian valmistu-

mista.

Aravarajoituksista vapautumien - hoidettu

Selvitetdan mahdollinen osingon jako - selvitetty, ei jaeta

No
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Savonlinnan kaupunki

TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sdilyttden. Asuntoja yhtiélla on vuoden 2019
alussa 1821 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti Kiinteistdja purkamalla.

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.

Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien paivittaminen.

Selvitetdan kaupungin suorassa omistuksessa olevien asuinhuoneistojen ja asunto-osakeyhtididen
osakkeiden siirto Savonlinnan Vuokrataloille seka toteutetaan siirto, mikali se selvityksen pohjalta on

Selvitetdan kaupungin omistaman osuuden myynti/koko yhtion fuusiointi Savonlinnan Asuntotuo-

1.
2.
3.
4
perusteltua
5.
tanto Oy:sta Savuille
6.

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistyéssa elinkeinotoi-
men kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintdan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen vdhentaminen tarvittaessa Kiinteistoja purkamalla

3. Korkotason nousuun varautuminen lainajarjestelyilla

4,

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoi-

men kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttbasteet
2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 41017 45382 45325
Oma paaoma 6403 6506 8909
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 8842(100) 8842(100) | 8842(100)
Pitk&aikainen vieras padoma 30484 32692 31641
Koko vieras pddoma 34700 36526 35541
Omavaraisuusaste % 15,4 % 149 % 20,0 %
Liikevaihto 8993 10733 10208
Tilikauden tulos 0 103 0
Kaupungin takaukset 8333 8032 5619
Kaupungin antamat lainat 82 472 2542
Vastavakuudet 447 447 447
Henkilostd 22 22 23
Kayttbaste % 76 % 83 % 76,82 %
Suunnitellut investoinnit 0 0 521

Korjausvelka n. 27,5 miljoonaa euroa.

Huom! Vuoden 2019 luvuissa ovat mukana Keriméen ja Punkaharjun vuokratalojen tiedot
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Kuvaus investoinneista: Yhtion kohteisiin tehtavia yllapitoinvestointeja. Laajempia peruskorjauksia ei tdssa
vaiheessa ole suunnitteilla.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019

1. Tyhjien asuntojen vahentadminen on jatkunut taloja purkamalla. Vuoden 2019 aikana purettiin yh-
teensa 130 asuntoa.

2. Markkinoinnin kehittdminen on kaynnistynyt aktiivisesti. Yhtié on uudistanut Internet-sivut, aloittanut
sosiaalisen median hyédyntamisen markkinoinnissa ja uudistanut visuaalisen ilmeen seka ottanut
kayttéon sloganin "Miun Koti”

3. Kiinteist6jen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien paivittdminen on jatkuvaa

4. Kaupungin omistuksessa olevien asuntojen siirtomahdollisuutta selvitettiin vuoden 2019 aikana ja
todettiin, ettd siirrosta saatavat mahdolliset hyddyt jaavat pieniksi.

5. Vuoden aikana on selvitetty/valmisteltu kaupungin omistaman osuuden myyntié/koko yhtién fuusioin-
tia Savonlinnan Asuntotuotanto Oy:stéa Savuille

6. Savonlinnan Vuokratalot Oy on ollut mukana tarjoamassa asumiseen etuja Naapuriksi-kampanjassa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy (SAO)
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heidé&n perheidensé asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelu-
jen tarjoaminen kysyntéa vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja keséhotellikéytté huomioon ottaen. Toi-
minta-ajatuksensa toteuttamiseksi yhtion toimialana on kiinteistdjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitse-
minen ja huoneistojen edelleen vuokraaminen.

Asuntopaikkoja on 1 132 kpl (huone/asukas -periaatteella) ja asuntoja 757 kpl.

Kesahotellikaytdssa vuosittain noin 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2019
1. Valtiokonttoriin on l&hetetty vapaaehtoinen yrityssaneeraushakemus. Tavoitteena on lahted toteutta-
maan yhdessa velkojien ja omistajan kanssa laadittavaa vapaaehtoisen yrityssaneerauksen ohjel-
maa talouden tasapainottamiseksi. Valtiolle esitetdan akordien ja avustusten korotettujen prosenttien
liséksi erillisen talouden tasapainotusrahoituksen osoittamista yhti6lle esim. avustuksen muodossa.

2. OKL:n siirto Joensuuhun aiheutti n. 900 opp. menetyksen, jonka seurauksena asuntomarkkinoiden
kysynta ja tarjonta muuttui merkittavasti. Yhteistydssa Savonlinnan vuokratalot Oy:n kanssa asunto-
kantaa joudutaan vahentamaan n. 700-800 asunnolla. Kiinteistot luokitellaan pidettaviin, purettaviin
ja myytaviin kohteisiin. Tarkastelu tehdaan huomioiden kiinteistéjen tekninen kunto, sijainti ja rahoi-
tusrakenne. Tarkastelussa huomioidaan myos kunkin kohteen osalta toimenpiteiden taloudellinen
vaikutus yhtioon.

3. Valtiokonttorin ja Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksen kanssa on neuvoteltu yhtion talouden
tasapainottamista ja asuntokannan vahentamisesta kiinteistdja purkamalla ja saamalla anteeksi val-
tion lainoja. Valtioneuvostolle esitetdan purkuavustuksen ja purkuakordin nostamista 95 %:n nykyi-
sen 70 % ja 60 % sijasta.

4. Mikali yhtion talouden terveyhdyttamisesitykset/toimenpiteet eivat johda tavoiteltuun lopputulokseen,
yhti6 joutuu selvitystilaan

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
1. Jatketaan sovitun talouden tasapainottamisohjelman toteutusta

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttoaste
2. Tilikauden tulos
3. Rahoitustulos
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Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 17253 13873 12424
Oma paaoma 1008 685 97
Osakepagoma (josta kaupungin omistus) 2439(95,8) | 2439(95,8) | 2439(95,8)
Pitkaaikainen vieras padoma 12748 11431 12886
Koko vieras paaéoma 16352 16000 13342
Omavaraisuusaste % 6 0 0,72
Liikevaihto 2736 2004 1922
Tilikauden tulos -132 -1145 -1138
Kaupungin takaukset 3608 3392 2673
Kaupungin antamat lainat 382 382 1179
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilosto 0 0 0
Kayttoaste % 56 % 42 % 47,19 %

Suunnitellut investoinnit

Korjausvelka n. 11 miljoonaa euroa.

Kuvaus investoinneista:

Yhtiolla ei ole suunniteltuja investointeja talla hetkella. Talouden tasapainottamiseksi laadittavassa suunnitel-
massa tullaan varautumaan talojen purkamisiin.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019

1. Valtiokonttori on tehnyt paatdksen vapaaehtoisen yrityssaneerauksen kaynnistamisesta 20.5.2019.
Ohjelma sisaltaa Valtiokonttorin, yhtién, omistajan ja muiden velkojien toimenpiteita.

2. Saneerausohjelmassa on laadittu karkea suunnitelma kiinteistdjen purkamisen/kehittamisen osalta.
Vuoden 2019 aikana yhtié myi kaksi kiinteistda (Tott ja Knut Posse) hotellikayttdéon ja aloitti yhden

Kiinteiston purkamistoimet. Ko. kohteen purkaminen valmistuu 2020 aikana.

3. Purkuakordin enimmaismaara nousi vuoden 2019 aikana 90 %:iin. Purkuavustuksen osalta vastaava
muutos tapahtuu vuoden 2020 aikana.

4. Yhtion talouden tervehdyttaminen on kaynnistynyt suunnitellun mukaisesti.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus
Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistda, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistjen arvon sailyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2019
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen véahintaan nollatulostasolla.
3. Korjausvelka ei kasva.
4. Selvitetdan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
5. Osinkoa ei makseta.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttoaste
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 2058 1969 1976
Oma pddoma -40 -44 -36
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 46 (72,16) |46 (72,16) | 46 (72,16)
Pitkaaikainen vieras pagoma 1808 1560 1506
Koko vieras padoma 2067 1786 1806
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 615 638 611
Tilikauden tulos 5 0 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224
Vastavakuudet

Henkildstd 0 0 0
Kayttdaste % (kaupungin asunnot 12 kpl) 98 100 97
Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista: Tulevia korjauksia Heikinpohjantie 15 julkisivun osakorjaus 2021 — 2023 valilla.
Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019
1. Huoneistoja on ollut tyhjillaén vaihtelevasti noin 2-5 kpl/kk.

2. Tilikauden tulos osoittaa voittoa 4.306,38 €.
3. Tilikaudella tehty pienia vuosikorjauksia ja huoneistoremontteja asukkaiden vaihtuessa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Kiint. Oy Kerimé&en Saastokeskus
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja Janne Weander

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille/likehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteenséa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Tilikaudelta vahintdan 0-tulos

Taloudellisen tilanteen selvittdminen

Korjausvelan kasvun pysayttaminen

LVI saneerauksen kdynnistaminen, sisdltaen kayttovedet, viemarit ja saunaosaston
Selvitetdaan osingonjaon mahdollisuus

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti

Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

NouokrwdhpE

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitaminen
Kiinteistdn hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen
osingonjaon mahdollisuus

Yksityisen omistajuuden lisddminen

Kiinteistéhuollon kilpailutus

aorwdNE

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 655 655 655

Oma padoma 565 573 573
Osakepéadoma (josta kaupungin omistus) 8(72,92%) | 8(72,92%) | 8(72,92%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 100 90 90

Koko vieras pddoma 113 100 342
Omavaraisuusaste % 82 82,3 62,6
Liikevaihto 46 48 49
Tilikauden tulos 4 0 7

Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilsto

Kéayttdaste % (kaupungin asunnot 9 kpl) 66,66 66,66 66,66
Suunnitellut investoinnit 7 300 5
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Kuvaus investoinneista:
2020 Kayttovesi- ja viemarisaneeraus sis. saunaosasto ja lammadnjakohuone.

2019 Yleisien — ja ulkotilojen valaistus uudistus loppuun saattaminen, kayttovesi- ja viemari remontin suun-
nittelu

2018 Viemareiden pesu / -kuvaus, yleisientilojen valaistuksen uusiminen

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019

Tilikaudelta vahintdan O-tulos -> tehtiin voittoa 7 K €, kdytetdan vanhoihin tappioihin
Taloudellisen tilanteen selvittdminen - Tilit ja kirjanpito oikaistu, alv -ylijagdma kéasitelty
Korjausvelan kasvun pysayttaminen - remontteja toteutuksessa

LVI saneerauksen kaynnistaminen, sisdltden kayttévedet, viemarit ja saunaosaston - alkaa
2020 alkuvuodesta

Selvitetdan osingonjaon mahdollisuus - selvitetty, ei jaeta, keskinainen kiinteistéosakeyhtio
rinnastetaan asunto-osakeyhtioon

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti - ei ole edennyt, asia kaupungilla hoidossa
Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi - ei ole edennyt, asia kaupun-
gilla hoidossa

PP

o

No
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Savonlinnan kaupunki TP2019

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteis6: Koy Punkaharjun Nobelinniemi
Toimielin: Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild: Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Teollisuustilojen hallinnointi ja vuokraus (kertopuutehdas | ja Il)
Lampdvoimayhtion (Punkavoima Oy) osakkeiden omistus

Toiminnalliset tavoitteet 2019
1 Taloutta hoidetaan niin hyvin, ettei synny suunnittelematonta tappioita.
2 Hyvéa maksuvalmius
3 Ei edellyteta osingonjakoa
4 Korjausvelka ei kasva
5 Rakennetaan vuokralaisen kanssa sovitut kohteet: pysakointialueiden laajennus ja toimistotilojen
saneeraus.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
1 Taloutta hoidetaan niin hyvin, ettei synny suunnittelematonta tappiota
2 Hyva maksuvalmius
3 Ei edellytetd osingonjakoa
4 Toimitaan Metsd Woodin kanssa sovitun vuokrasopimuksen mukaisesti vuokraa maaritettdessa ja
yhtion taloudenhoidossa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Talous (1000 €) TP 2018 TA 2019 TP 2019

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 10009 10 617 8356
Oma paadoma 590 620 602
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) 500(100%) 500(100%) [500(100%)
Pitk&aikainen vieras padoma 8908 9671 7999
Koko vieras pd&doma 9283 10 130 8374
Omavaraisuusaste % 6 8 6
Liikevaihto 617 698 697
Tilikauden tulos -30 30 12
Kaupungin takaukset 2811 3470 3499
Kaupungin antamat lainat 5770 5770 4000
Vastavakuudet 12300 12700 12300
Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 1000 1000 1100

Toteutuneet investoinnit.

Tilivuoden aikana rakennettiin valmiiksi edellisend vuonna aloitettu rekkaparkkipaikka. Rakennettiin pysa-

koéintialue ja saneerattiin toimisto- ja sosiaalitilat, joista hankkeista oli sovittu Metsa Woodin ja Savonlinnan
kaupungin kesken neuvotellussa Aiesopimuksessa. Lainaa naihin hankkeisiin nostettiin 1.100.000 € Suur-
Savon Osuuspankilta.
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Merkittavat tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen:

Tilikaudella yhtiomme myi vuonna 2018 ostetut Punkavoima Oy:n osakkeet Metsa Wood Oy:lle. Osakkeitten
myyntihinta oli 1.742.000 €. Kauppa toteutettiin osapuolten valilla 31.5.2018 allekirjoitetun osakassopimuk-
sen mukaisilla ehdoilla ja hinnoitteluperusteilla. Osakkeitten myynnista kirjattiin yhtidlle 27.872,00 €:n arvon-
aleneminen. Osakkeitten hankintaan otettu Savonlinnan kaupungin laina 1.770.000 € maksettiin pois.
Suur-Savon Osuuspankin lainalla on 80%:n osalla kaupungin takaus.

Yhtid sai rahoitustuottoja tilikaudella yhteensd 27.597,28 €.

Tilinpaatoksessa on purettu poistoeroa 11.136,09 €.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Sateliittipuisto |
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja Janne Weander

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteist6a, vuokrata sitd ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttoon. Kiinteis-
t0a voidaan vuokrata tarvittaessa myds muuhun tarkoituksen mukaiseen kayttéon

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Yhtién vuokratason nostaminen sille tasolle, etté se kattaa suunnitelman mukaiset poistot ja lainojen
lyhennysohjelman 12 vuoden aikana. Vuokrausaste 100 %,

Toiminnalliset tavoitteet 2020 — 2022

Kaupungin osakkeiden siirtyminen osakas - sopimuksen mukaisesti Oy Esmarin Composites Ltd:n omistuk-
seen, toukokuun 2021 loppuun mennessa.

Oman paaoman palauttaminen sijoitetun oman paaoman tasolle

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1690 1629 1629
Oma paaoma 52 113 113
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 163 163 163
Pitk&aikainen vieras paddoma 1440 1288 1288
Koko vieras padoma 1640 1519 1519
Omavaraisuusaste % 3 7 7
Liikevaihto 192 210 210
Tilikauden tulos 36 61 61
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 34 17 17
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilostd 0 0 0
Kayttoaste % (kaupungin asunnot 12 kpl) 80 100 100
Suunnitellut investoinnit 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
Ei merkittdvia investointeja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019
hyvasti X
tyydyttavasti

iimennyt puutteita
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Savonlinnan kaupunki

TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo
Kaupunginhallitus
Elinkeinojohtaja Janne Weander

Toiminta-ajatus
Yhtién toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9-100—-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiinteis-
t0a ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Positiivinen operatiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja).

- Yhtiébn maksukyvyn sailyttdminen omistajan toimenpiteilla siten, etta rahoituskulut ja lainojen

1.

2. Talouden vakauttaminen
lyhennykset voidaan kattaa.

3.

Yhtion séilyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti

- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena.

- Tilojen markkinointi ja vuokraus raakatiloina.

- Yhtion tai kiinteiston myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla.

- Selvitetdén kaupungin yksikdiden sijoittuminen kiinteistoon kokonaistaloudellisella periaatteella.
- Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja toi-

mitilapalveluiden kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittdminen
4,

Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja toimitila-

palveluiden kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistdn vuokrausaste

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 2135 1977 579
Oma paaoma -64 -779 -2158
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 200 (100%) | 200 (100%) | 200 (100%)
Pitk&aikainen vieras padoma 2836 2679 2796
Koko vieras paaéoma 2920 2874 2869
Omavaraisuusaste % -28,3 -37,0 -303,5
Liikevaihto 352 358 348
Tilikauden tulos -143 -135 -1515
Kaupungin takaukset 2509 2510 2509
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilésto 2 2 2
Kayttdaste % 43 43 41
Suunnitellut investoinnit 0 25 4
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Kuvaus investoinneista:

Kiinteistoon ei tehty 2019 merkittavié investointeja. Investoinnit harkitaan tapauskohtaisesti ja niiden kannat-
tavuus lasketaan, kun konkreettisia vuokralaisehdokkaita ilmaantuu. Veneensailytyshallin vesikatto vaatii l&-
hitulevaisuudessa korjausinvestoinnin.

Kiinteistoon kohdistuvat lainat erdantyvat seuraavasti:
Bullet (maksetaan vain korkoja):

Nordea 14.4.2020 909 999,94 €
SSOP 31.7.2020 1 350 000,00 €
Kuntarahoitus: 7.9.2024 250 000,00 €
Nordea (kiinteistovakuus) 23.6.2020 326 666,56 € (lyhennetadan, viimeinen era suurempi)

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2019
1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Yhti6 teki positiivisen operatiivisen tuloksen ja kassavirran (ennen poistoja ja rahoituskuluja),
jotka olivat hieman paremmat kuin vuonna 2018.
- Kiinteistén vuokrausaste heikkeni hieman vuoden 2019 aikana.

2. Talouden vakauttaminen
- Yhtién maksukyky sdilyi hyvana vuoden 2019 ajan (omistaja teki sijoituksen vuonna 2016).
- Yhti6 tarvitsee vuoden 2020 aikana lisda padomaa tai erittain merkittéavasti uusia vuokratuloja ja
yhtion lainat pitaa jarjestella uudelleen, jotta yhti6lla olisi edellytykset sdilya toimivana ja sailyttaa
maksuvalmiutensa vuonna 2020 ja siitd eteenpain.

3. Yhtion sailyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston myynti

- Kiinteistda on yllapidetty vuokrauskelpoisena.

- Tiloja ei saatu vuokrattua asiakkaille raakatiloina.

- Yhti6ta eika kiinteistda ole onnistuttu myymaan.

- Kaupungin toimintojen sijoittamisessa kiinteistéon on tutkittu ja tutkitaan edelleen. Paattsta/esi-
tysta sijoittamisesta ei ole viela tehty.

- Vapaiden toimitilojen markkinointia ja konseptointia yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja
toimitilapalvelun kanssa on tehty "sijoitu Savonlinnaan” kampanjan puitteissa seké yksittaisten
yritysten sijoittumista kiinteistdon on tutkittu yhdessa heidéan kanssaan mutta konkreettisia tulok-
sia (= uusia vuokralaisia) ei ole saatu aikaiseksi.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Lampolaitostoiminta: kaukolammadn toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2019
Hairioton lammaonjakelu

Punkaharjun Lamp6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Yhtion perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa

Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Kaukolampoverkoston kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022

TP 2019

1 Hairiéton lammonjakelu / Lammonjakelussa ei ole ollut hairidita
2 Toiminta kannattavaa / Positiivinen tulos

3 Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito / Kaukolampdéverkoston kaivohuollot on tehty

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1 Suunnittelemattomat lammoénjakeluhdiriét, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi) / Ei jakeluhairitita

2 Maksuvalmius / Yhtion maksuvalmius on hyvalla tasolla

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvit vastaavat (kayttéomaisuus) 430 410 408
Oma paaoma 326 340 381
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 50 (70%) 50 (70%) 50 (70%)
Pitkdaikainen vieras padoma 425 425 425
Koko vieras padéoma 525 510 508
Omavaraisuusaste % 35,5 36,5 39,2
Liikevaihto 649 690 645
Tilikauden tulos 34 15 54
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilostod 0,15 0,15 0,15
Kayttdaste n. 75% n. 75% n. 75%
Suunnitellut investoinnit 50 80 20

Kuvaus investoinneista:
Pitk&aikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Investoinnit; v. 2019-20 runkoverkon uudistaminen tehdasalueelta, muutoin normaalia

kunnossapitorakentamista.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala
Infrapaallikké Jani Ahokas

Toiminta-ajatus
Yhti6 vastaa osakaskuntien vastuulla olevista jatehuollon lakiséateisista tehtavistd, jotka yhtille on osakas-
sopimuksen mukaan osoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet 2019
1. Rakennuttaa sekajatteen siirtokuormausasema
2. Asiakasrekisterin paivittdminen yhteistydssa jateviranomaisen kanssa: kaikki kiinteistot jarjestetyn
jatehuollon piiriin
3. Selvitetddn mahdollisuus osingonjakoon

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
1. Yhtion tavoitteena on tuottaa mahdollisimman kustannustehokkaasti yhtille osoitetut palvelutehta-
vat. Lahestytééan asioita realistisesti huomioiden myos taloudelliset resurssit.

2. Yhtién merkittavimmat toiminnalliset riskit ovat jatevirtojen hallitsemattomuus ja jatelaatu. Yhtiolla ei
ole kaytdssa suuriakaan mahdollisuuksia naiden rikien hallinnointiin, keinot ovat Iahinné jatelauta-
kunnalla (kuljetusmalli) ja omistajakunnilla. Yhti6 pyrkii viestittamaan kunnallisen jatehuollon merkit-
tavyydestd, tuoden tosiasioita kattavammin ja laajemmin esille.

3. Toteutetaan yhtitn strategiassa ja investointisuunnitelmassa esitettyja rakentamishankkeita Nou-
sialan jateasemalla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Rakentamishankkeen toteutuminen

2. Jatehuollon yleinen toimivuus

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1973 2 960 3106
Oma pddoma 2 306 2284 2 307
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 850(84,8)| 850(84,8)| 850 (84,8)
Pitk&aikainen vieras pdaoma 210 1 005 960
Koko vieras paéoma 806 1656 1658
Omavaraisuusaste % 60,2 68,0 46,0
Liikevaihto 2771 2 868 2533
Tilikauden tulos 192 80 1
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildstod 10 10 9
Kayttdaste % (kaupungin asunnot 12 kpl)

Suunnitellut investoinnit
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Vuonna 2019 yhtié rakennutti sekajatteen siirtokuormausaseman. Siirtokuormausasema rakennettiin yhtion
alkuperaisia suunnitelmia isompana viranomaisten vaatimuksien takia, vaatimuksiin yhtyi my6s paaomistaja
omassa paatoksenteossaan.

Jatehuollon asiakasrekisteria paivitettiin soveltuvin osin ja paivitetaan jatkossakin muutosten osalta. Viran-
omaisen tehtavana on viimekadessa varmistaa, etta kaikki kiinteistét ovat liittyneet jarjestettyyn jatehuoltoon.
Yhtidlle ei ole mahdollisuuksia kiinteiston haltijan jarjestaméassa kuljetusmallissa taata tai arvioida asiaa.

Yhtidn tulos on saatu positiiviseksi kertyneen poistoeron tuloutuksella paéttyneella tilikaudella. Yhtidlla on
[&hitulevaisuudessa investointitarpeita myds hyotyjatteiden vastaanottokenttien rakennuttamiseen.

Yhtion toimintakuluja on kasvattanut monet tekijat eika naistéa vahaisin ole jatepolttoaineen huonosta laa-
dusta johtuvat haasteet ja tata kautta polttoon vietdvan jatteen kasittelykustannusten kohoaminen.

Yhtiélla on hoidettavanaan myos ymparistdsuojelulain mukaiset jalkihoitovastuut, tasekirjan mukainen vastuu
(=pakollinen varaus) on vuoden 2019 lopussa reilut 1,0 miljoonaa euroa.

Jatetayttdalueen maisemointitydvaihe on avoin, eika sita voida viela tasmallisesti maarittda. Kirjanpitolain
5:14 § 2 momentin mukaan vastainen meno tai menetys kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen siirtovel-
koihin, jos menon tai menetyksen tasmallinen maara ja toteutumisajankohta tunnetaan. Jos 1 ja 2 momen-
tissa tarkoitetun menon tai menetyksen tasmallistd maaraa tai toteutumisajankohtaa ei tiedetd, on 14 8 3
momentin mukaan kyseessa pakollinen varaus.

Jatetayttdalueelle ei ole tehty lainkaan osamaisemointeja, osamaisemointi voi realisoitua lahitulevaisuu-
dessa.

Yhtiota koskee erityislainsaadanto, jatelaki, minka lahtdkohtana on, etta jatemaksujen taksat tulee aina voida
perustella ja sen tulee perustua yhtidlle jatehuollosta syntyviin kustannuksiin missa huomioitu myés pitkan
aikavalin investoinnit. Tuotto tulee olla sidottu lainsdadanndésta johtuvien jatehuoltovelvollisuuksien
hoitamiseen. Edella kuvatuista syista (kasvaneet toimintakulut, investoinnit, maisemointi, muut vastuut ja
erityislainséadanto) yhtiolla ei ole osingonjakoon mahdollisuutta.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

[td-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Keriméen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2019
Kerimaa-alueen vesihuollon suunnitteluttaminen ja mahdollisesti rakennuttamisen aloittaminen
(Olettaen, etta ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain edellyttamalla tavalla)
Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Kerimaa-alueen vesihuollon rakennuttaminen ja kayttddnotto
(Olettaen, ettd ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain edellyttdmalla tavalla)
Kirkonkylan vieméariverkoston vuotovesimadaran pienentdminen
Toiminta-aluetarkastelu, nykyisten alueiden kattavuus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 3771 3730 3624
Oma paaoma 1515 1726 1551
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 250 250 250
Pitkdaikainen vieras padoma 2347 2953 2200
Koko vieras paaoma 2765 3369 2595
Omavaraisuusaste % 35,3 34,0 41,4
Liikevaihto 875 1000 945
Tilikauden tulos -151 30 36
Kaupungin takaukset 1107 1022 1022
Kaupungin antamat lainat 72 64 64
Vastavakuudet 738 681 681
Henkilostod 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 57 180 11

Kuvaus investoinneista:

Kerimaan vesihuoltoverkoston rakennuttamisen on arvioitu olevan kustannuksiltaan 550 000 € +alv. Tama
maararaha on investoitu verkoston rakentamiseen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Kerimaa-alueen vesihuoltoverkoston suunnittelu on kdynnissd, suunnittelu viivastyi maanomistajan kiellettya
alueellaan liikkumisen. Vuotovesihallinnassa Virtanotkontien viemérin saneeraus odottaa tieremontin alka-
mista, vuonna 2019 Savonlinnan kaupunki vetaytyi tieremontista ja tyo jai tekematta.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TP 2019

Savonlinnan Hankekehitys Oy
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Elinkeinojohtaja Janne Weander

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Lisdksi kansainvélisen yhteistytn vahvistaminen hanketydssa siten, etta pai-
nopisteiné ovat seka ENI —rahoitusohjelma etta kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitus-
ohjelmat. Hankehakemukset yhteensé noin 5 miljoonaa euroa.

Kriittinen menestys-
tekija

Hanke

Tavoite/mittari

Toteutuma
31.12.2019

1.2 Kaupunkikes-
kustan kaupallinen
vahvistaminen

Savonlinnan Illumi-
nation -kehittamis-
hanke

Kaupan- ja palvelualan liike-
vaihto Joulusesongin aikana
kasvaa merkittavasti +10%.

Matkailijoiden yopymiset mar-
ras- joulukuussa kasvavat
20%.

Liikevaihdon toteumista
ei ole viela tilastotietoa
saatavilla

Matkailijoiden yopymiset
kasvoivat marraskuussa
2019 3,3 % ja laskivat
joulukuussa 4,4 %

2.1 Yritys- ja tyo-
paikkaméaaran kas-
vattaminen

Digiportaat

a) matkailupalvelujen sahkoi-
nen myynti ja kayttoon otetta-
vien myyntialustojen jalkautta-
minen, b) kivijalkakauppojen
& tuotannollisten yritysten
sahkoiset jakelu- ja markki-
nointikanavaratkaisut seka c)
palveluliiketoiminnan kasvat-
taminen teollisissa yrityksissa
seka siihen tarvittavien sah-
koisten ratkaisujen kehittami-
nen

Digiportaat -hanke on
toteutunut suunnitellusti
ja yritysten osallistumi-
nen eri sektoreiden kou-
lutuksiin on ollut todella
aktiivista

Teollisen ekosys-
teemin kehittamis-
hanke

Hankkeella saadaan aikaan
Pk-yritysten kansainvélisen
kaupan kaynnistymisia ja mu-
kaan paasyja uusille mark-
kina-alueille ja uusiin arvoket-
juihin.

Hankkeella pyritddn saamaan
aikaan 1-2 teollisen mittakaa-
van investointihanketta seu-
dulle

Hankkeella tuetaan Biotuote-
keskuksen innovaatioiden
kaupallistamista ja haetaan

Hanke jarjestanyt 4 kan-
sainvalisen kaupan kou-
lutusta, jotka ovat luo-
neet mahdollisuuden
kansainvaliseen kaup-
paan. Pari yritysta etab-
loitunut jo Skandinavian
markkinoille ja pari
muuta testaa koemark-
kinoinnilla K-Euroopan
markkinoita. Hanke
myds osallistunut 2
Hannoverin messuta-
pahtumaan paikallisten
yritysten kanssa havain-
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uusia kansainvalisia kumppa-
nuuksia Biotuotekeskukselle.

nollistaaksemme tekno-
logian/kilpailijat ja mark-
kinat

Seudulle saatu 1 Es-
poosta muuttanut yritys,
2 muuta etabloitumisvai-
heessa riippuen ELY-
paatoksista

Yksi Biotuotekeskuksen
patentoima prosessi
kaupallisessa vaiheessa
tanskalaiselle yritykselle
Suomeen. Ko. prosessin
laajennus myds muille
asiakkaille ja alueille
menossa

Pk pysyy kyydissa

Hankkeen tavoitteena on So-
ten PK-sektorin
1. osaamisen lisaami-
nen
2. Kkilpailukyvyn lisaémi-
nen
3. toiminnan tehostami-
nen
4. nékyvyyden lisaami-
nen

Hanke ei toteutunut

Palvelumuotoilu-
hanke

Koko hankkeessa palveluliike-
toiminnan kehittdmisen avulla
pyritdédn luomaan entista asia-
kaslahtdisempaa toimintakult-
tuuria ravintola- ja catering-,
matkailu- seka kasi- ja taide-
teollisuusaloilla.

Hanke kaynnistyi vuo-
den 2019 aikana

WECO-hanke
(puutuoteteollisuus)
- osatoteutus

Tavoitteet: Puurakentamisen
edistdminen, Yritysten liike-
vaihdon kasvattaminen, yri-
tysten teknologia- ja osaamis-
tarpeiden tunnistaminen ja
keittdminen

Hanke ei toteutunut

3.1 Kavijoita houku-
tellaan erityisesti
kotimaasta, Vena-
jalta, Kiinasta ja
saksankielisesta
Euroopasta

Saimaa-Pietari
matkailukaytava,
St. Petersburg-Sai-
maa Lakeland Tra-
vel Corridor (ENI).
Visit Saimaa-Lake-
land Finland

Tavoitteena on lisaté erityi-
sesti hiljaisten matkailuajan-
kohtien kéavijamaaria yhdista-
malla Saimaan ja Pietarin alu-
een nahtavyyden yhdeksi
matkailupaketiksi

Hanke on kaynnissé, tu-
loksia voidaan arvioida
vuoden 2020 jalkeen

Etela-Savo kestaan
vapaa-ajan asumi-
sen ykkosalueeksi -
osatoteutus

Tavoite: Vahvistetaan Etela-
Savon alueen asemaa vapaa-
ajan asumisen ykkdsalueena.
Lisata vapaa-ajanasumiseen
perustuvaa liiketoimintaa, tyo-
paikkoja, mokkien vuokraus-
toimintaa ja matkailutuloa alu-
eella

Savonlinnan osahank-
keessa jalkautettiin va-
paa-ajan asumisen ke-
hittamismallia alueelle,
edistettiin vapaa-ajan
asumisen palvelujen ky-
syntéa ja luotiin vapaa-
ajan asumisen verkos-
toa. Verkostoa koottiin
mm. jarjestamalla kaksi
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kehittdmisseminaaria,
keraamalla vapaa-ajan-
asukkaiden sahkoposti-
osoitteistoa uutiskirjei-
den lahettamista varten
ja osallistamalla yrityk-
sia hankkeen toimintaan

3.6 Vahvistetaan
Savonlinnan ase-
maa matkailukau-
punkina hyédynta-
malla Kerimaen-
Oravin-Punkahar-
jun-Savonrannan
mahdollisuuksia

Reitistbhankkeet
Savonlinnan reitis-
tésuunnitelma ja
Punaharju-Keri-
maki-Savonlinnan
runoreitin suunni-
telma (ja rakenta-
minen kaupungin

Hankkeen paatavoitteena on
matkailutulon ja yritysten liike-
toiminnan kasvu, tyéllisyyden
paraneminen ja kotimaisten ja
ulkomaisten matkailijoiden
maaran ja viipyman kasvatta-
minen Savonlinnan matkailun
kehitysakselilla (SLN-Keri-

Hanke ei toteutunut

kustan ja taajama-
alueiden vetovoi-
maisuus ja viihty-
vyys

seurantavaihe (In-
terreg Europe)

tumisen tukeminen

hankkeena) maéki-Punkaharju-Tanhu-
vaara).
5.1 Kaupunkikes- Rural Growth - Maaseutuelinkeinojen uudis- Hankkeessa on kayn-

nissa seurantavaihe,
jonka aikana aktiivisia
toimenpiteita ei enaa
tehda.

Venéajayhteistyo

Local Cultural Fla-
vours (Interreg Eu-
rope).

SustainPro (ENI).
Tools for a cross-
border business in-
telligence network
(ENI).

ENI-ohjelmarahoituksen saa-
minen

Molemmat hankkeet
ovat kadynnistyneet vuo-
den 2019 aikana

Grune Woche Sai-
maa

Yritysten kansainvalistymis-
osaamisen lisddminen

Messuille osallistuminen
toteutui

Liséksi toteutetaan erikseen péaatettavat kaupunkistrategian tavoitteita tukevat hankkeet.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
1. Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi, 2018 hankkeita
jatketaan ja lisdksi toteutetaan uudet paatetyt hankkeet.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Toteutetut hankkeet ja niille asetettujen tavoitteiden toteutuminen
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Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 0 0 0

Oma paddoma 317 317 175
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 5 (100%) 5 (100%) |5 (100%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 0 0 0

Koko vieras padoma 480 480 503
Omavaraisuusaste % 39,8 39,8 25,8
Liikevaihto 784 943 847
Tilikauden tulos -40 0 -141
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildsto 7 10 11
Suunnitellut investoinnit 0 0 0
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtio voi harjoittaa myds kehittdmis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistoissa

- Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti.

- Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

- Toimitilojen myyntisuunnitelman laatiminen ja toteutus

- Teknologiakeskus Elektronian tilojen konseptointi ja markkinointi yndessa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa,

- Teknologiapuiston toimintasuunnitelman valmistelu, kaupungin pdaomasijoitus 2 milj. euroa

- Innovaatiokeskuksen konseptointi ja kehityssuunnitelman laatiminen

2. Talouden vakauttaminen

- Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen tavoitteena kassa-
virran riittdvyys yhtion tarpeisiin.

- Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

3. Yhtidn kehittaminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentaminen ja vanhojen myynti kysynnén ja tarpeen mukaan

- Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2020 — 2022
1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittaminen
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos

2. Kassavirta
3. Kiinteistéjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvét vastaavat (kayttdomaisuus) 12114 11889 11289
Oma paadoma 5351 5293 4991
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 1116 (100%) | 1116 (100%) | 1116(100%)
Pitk&aikainen vieras pdaoma 6324 5667 5626
Koko vieras padoma 7162 6504 6519
Omavaraisuusaste % 42,8 44,7 43,4
Liikevaihto 1789 1609 1682
Tilikauden tulos -122 -308 -611
Kaupungin takaukset 2620 2222 2217
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1917
Vastavakuudet 5310 5310 5310
Henkilostod 2 2 2
Kayttdaste % 75% 73% 78 %
Suunnitellut investoinnit 99 525 280

Kuvaus vuoden 2019 investoinneista:

Vuoden 2019 suurimmat investoinnit kohdistuivat noin 3 000 m2:n tilojen remontointiin teknologiakeskus
Elektroniasta kahdelle eri vuokralaiselle (ASI Oy, Darekon Oy). Muita investointeja olivat Puistokatu 3:n julki-
sivun kunnostus ja pienemmat eri kiinteistdihin kohdistuneet korjaus-/kunnostusinvestoinnit.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

1.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistdissa onnistui osittain, mutta kayttdaste
heikkeni toisaalla osassa kiinteisttja. Kokonaiskayttdaste parani hiukan (2,5 %) TP 2018 tilantee-
seen verrattuna. Elektronian kayttdaste parani loppuvuodesta huomattavasti, mutta samalla Teolli-
suuskulman kiinteist6 tyhjeni kokonaan. Puistokatu 3:n ja 5:n kayttbasteet heikkenivét ja Puistokatu
1:n ja Olavinkatu 42 a:n kayttdasteet paranivat.

Yhtion operatiivinen tulos heikentyi merkittavasti TP 2018 verrattuna johtuen liikevaihdon laskusta ja
kulujen kasvusta. Huonoimmat kiinteistot olivat Elektronia, PK 3 ja PK 5.

Vuonna 2019 ei ollut omistajan antamia rakennuttamistehtavia.

Toimitiloja ei myyty vuonna 2019, mutta paatdkset myytavista kohteista on tehty ja myytaviksi valit-
tujen kohteiden myyntia jatketaan vuonna 2020.

Teknologiakeskus Elektronian vuokralaistilanne ja kayttdéaste parantuivat huomattavasti loppu-
vuonna 2019 kahden merkittavan vuokralaisen sijoituttua kiinteistdon. Kiinteistésta on muodostunut
merkittava korkeaa teknologiaa edustavan elektroniikkateollisuuden keskittyma.

Yhti6 on osallistunut aktiivisesti Teknologiapuisto Nohevan kehityssuunnitelman laatimiseen ja sii-
hen siséltyvien hankkeiden valmisteluun.

Innovaatiokeskuksen kehityssuunnitelma ei ole edennyt seuraavaan vaiheeseen muiden prioriteetti-
projektien viedessa resurssit, mutta hanketta PK 1:n ja PK 5:n kahden ylimman kerroksen muutta-
misesta asunnoiksi jatketaan alkuvuodesta 2020.

Talouden vakauttaminen

Yritystilojen talous heikkeni merkittéavasti vuonna 2019. Tulos oli tappiollinen ja kassavirta oli negatii-
vinen. Maksuvalmius sailyi kuitenkin hyvané koko vuoden 2019. Pitkan tahtayksen talous- ja kassa-
virtasuunnitelmat on laadittu ja niiden toteuttamiseen vaadittavat paatokset tehtiin vuoden 2019
loppu puolella kaupunginvaltuustossa.

Kassavirtabudjettia on seurattu reaaliajassa.

Yhtion kehittdminen ja laajentaminen

Olemassa olevia toimitiloja on parannettu ja yllapidetty asiakaslahtdisesti. Mm. Darekon Oy:lle raa-
taloitiin uudet toimitilat Teknologiakeskus Elektroniaan.

Uusien toimitilojen rakentamista ja vanhojen myyntia ei tapahtunut vuonna 2019.

Uusien toimitilojen rakentamistarvetta on seurattu ja toimitiloja markkinoitu seka itsendisesti etta yh-
desséa kaupungin elinkeinotoimen kanssa kotimaassa ja ulkomailla tuloksena mm. venaléisen tekno-
logiayrityksen ASI Oy:n sijoittuminen Elektroniaan seka useita tutkinnassa olevia yrityskontakteja.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteiso Punkaharjun Keilahalli Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus
Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitaminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2019 Liiketoiminnan O-tulos.
Keilaajamaérien lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022 Liiketoi-
minnan O-tulos
Keilaajaméaérien lisddminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mtarit
Tilikauden tulos.
Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 33 27 30

Oma paaoma 52 63 46
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 130 (52) 130 (52) 130 (52)

Pitkaaikainen vieras pddoma

Koko vieras pddoma

Omavaraisuusaste % 98,2 99,5 100
Liikevaihto 10 11 10
Tilikauden tulos -1 2 -5

Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildstod

Kayttdaste % (kaupungin asunnot 12 kpl)

Suunnitellut investoinnit 2 2

Kuvaus investoinneista:
1. Keilojen uusiminen v. 2019. Kustannusarvio 2.000 euroa (alv. 0)
2. Keilaratojen vauhtiradan ensimmaisen osan uusiminen v. 2020. Kustannusarvio 5.000 euroa (alv 0).

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019
1. Liiketoiminnassa ei saavutettu O-tulosta. Keilojen hankinta ja koko vuoden aikainen vuokranmaksu
kaupungille vaikuttivat tulokseen negatiivisesti. Vuokrassa ennen saatu vapautus touko-elokuulle.
2. Keilaajamaarissa oli hienoista kasvua seké kevat- ettd syyskaudella.

160



Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Jaahalli Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Toiminta-ajatus
Harjoitus-jaéhallin rakentaminen ja jaéhallien toiminnan yllapitaminen
Toiminnalliset tavoitteet 2019

Harjoitusjddhallin toiminta kaupungin ja toimijoiden valilla tehtyjen sopimusten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2020 - 2022
Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen
mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Tilikauden tulos positiivinen
Jaahallin kavijamaarat/kayttdaste yli 90 %

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 2093 1875 1878
Oma paaoma -64 -57 -172
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 10 (100%) |10(100%) |10 (100%)
Pitk&aikainen vieras paddoma 1942 1942 1942
Koko vieras paaoma 2343 2150 2150
Omavaraisuusaste % 0 0 0
Liikevaihto 17 220 174
Tilikauden tulos -57 7 -108
Kaupungin takaukset 2350 2350 2350
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildsto 2
Suunnitellut investoinnit

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Jaahallin toiminta ensimmaisend taytena toimintavuonna on sisaltanyt uuden toimintamallin hakemista. Hin-
noittelua on kokemusten perusteella tarkistettu ja kustannusten karsimista on lahdetty tekemaan. Merkittavia
saastoja on saavutettu kilpailuttamalla siivouspalvelut ja tulevaisuudessa sdastoja tuo kilpahallin valaistuk-
sen uusiminen. Jaahallien kavijamaéara vuonna 2019 oli 102 645.
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Savonlinnan kaupunki TP 2019

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnasali Oy
Toimielin Sivistyslautakunta
Vastuuhenkild Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

Toiminta-ajatus

Yhtidn tehtdvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan teatteriyhdistyksen ja ravintolati-
lojen vuokralaisen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2019

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitaminen 100 %:ssa
Toiminnalliset tavoitteet 2020 — 2022

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP2018 TA2019 TP2019
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 2112 1969 1969
Oma paaoma 445 445 469
1880
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 1880 (100%) | (100%) 1880 (100%)
Pitkaaikainen vieras padoma 1502 1338 1338
Koko vieras paaoma 1685 1530 1516
Omavaraisuusaste % 20,9 22,5 23,6
Liikevaihto 424 420 426
Tilikauden tulos 18 0 25
Kaupungin takaukset 1620 1479 1479
Kaupungin antamat lainat
Vastavakuudet 2475 2475 2475
Henkilostod 0 0 0
Kéayttbaste % 100 100 100
Suunnitellut investoinnit 100 0

Kuvaus investoinneista:

Vuosittain tarvitaan yllapitoinvestointeja.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Tilojen kayttdaste on 100 % ja tiloissa on tehty tarvittavat huolto- ja vuosikorjaustoimenpiteet.
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttotalouden toteutuminen

Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

40 TA-VERTAILU,

TILIVUOSI 012019-122019

KAYTTOTALOUS

KAUSI 122019

SIVU
23/03/20 15:10
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10

11
110

120

130

190

11

10

Talousarvio
KESKUSHALLINTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSTOIMI
Toimintakulut 93.651,00-
Toimintakate 93.651,00-
Netto 93.651,00-

TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintakulut 93.
Toimintakate 93
Netto 93.
KAUPUNGINHALLITUS
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 2.542
Toimintakulut 4.838.
Toimintakate 2.295
Poistot 1.011.
Netto 3.306
KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVEL
Toimintatuotot 2.838.
Toimintakulut 12.724.
Toimintakate 9.886.
Netto 9.886.

TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

Toimintatuotot 1.587.
Toimintakulut 3.099.
Toimintakate 1.511
Netto 1.511

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Toimintatuotot 547.
Toimintakulut 149.056
Toimintakate 148.509
Netto 148.509
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot 7.515.
Toimintakulut 169.718
Toimintakate 162.202
Poistot 1.011.
Netto 163.213.
KESKUSHALLINTO YHTEENSA
Toimintatuotot 7.515.
Toimintakulut 169.811.
Toimintakate 162.296
Poistot 1.011.
Netto 163.307

651,00~

.651,00-

651, 00-

.462,00

017,00-

.555,00-

141,00-

.696,00-

370,00

500,00-
130, 00-
130, 00-

775,00
046, 00-

.271,00-
.271,00-

000,00

.764,00-
.764,00-
.764,00-

607,00

.327,00-
.720,00-

141,00-
861,00-

607,00
978,00-

.371,00-

141,00-

.512,00-

180.
267.
87.

87.

180.

134

36.

36

170
170

170

165.

165

165.

.826,00-
.826,00-
.826,00-

.826,00-
.826,00-
.826,00-

000, 00-
982,00
982,00

0,00
982,00

000,00

.588,00-
45.
45.

412,00
412,00

0,00
847,00

.847,00
36.

847,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

.241,00
.241,00

0,00

.241,00

0,00
415,00

.415,00

0,00
415,00

163

wWE NN

12

9.
9.

149.
148.

148

169.
162.
.011.

163.043.

98.
98.

98

98.
.477,00-
98.

98

.362.
.570.
.207
.011.
.218.

.018.
.859.
840.
840.

.587.
.062.
.474
.474.

547.
056.
509.
.509.

.515.
548.

032

.515.
169.
162.
.011.
163.

646
130

142

477,00-
477,00-

.477,00-

477,00-

477,00-

462,00
035, 00-

.573,00-

141, 00-
714, 00-

370,00

088, 00-
718, 00-
718, 00-

775,00
199, 00-

.424,00-

424,00-

000,00

764,00-
764,00-
764,00-

607,00
086, 00-

.479,00-

141,00-
620,00-

607,00

.563,00-
.956,00-

141,00-

.097,00-

2.

11

8.
8.

148
147

147.

167.

159

159.

167.
159.

160.

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot
94.047,19- 95,5
94.047,19- 95,5
94.047,19- 95,5
94.047,19- 95,5
94.047,19- 95,5
94.047,19- 95,5

.386.740,07 101,0

.427.258,85- 96,9

.040.518,78- 92,4

611.141,54- 60,4

651.660,32- 82,4

.964.154,21 98,2

.615.645,58- 90,3

651.491,37- 87,9

651.491,37- 87,9

.542.088,00 97,1

.779.411,92- 90,8

.237.323,92- 83,9

.237.323,92- 83,9

914.096,31 167,1

.282.067,20- 99,5

.367.970,89- 99,2

367.970,89- 99,2

.807.078,59 103,9

104.383,55- 98,6

.297.304,96- 98,3

611.141,54- 60,4

908.446,50- 98,1

.807.078,59 103,9

198.430,74- 98,6

391.352,15- 98,3

611.141,54- 60,4

002.493,69- 98,1

[y

o

o

24

567

54

45.
282.

237

367.
774.
L141.
L141.

291.
.443.
.735

399.
.135.

291

.429,81-
.429,81-
.429,81-

.429,81-
.429,81-
.429,81-

.278,07-
142.
167.
399.

776,15-
054,22-
999, 46-

.053, 68—

.215,79
.243.
.189.
.189.

442, 42—
226,63-
226,63-

687,00
787,08-

.100,08-
237.

100, 08—

096,31-
696, 80-
793,11-
793,11-

471,59~
702, 45-

.174,04-

999, 46-
173,50-

.471,59-
.448.
.739

399.
.139.

132,26-

.603,85-

999, 46-
603,31-



Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

40 TA-VERTAILU,

TILIVUOSI 012019-122019

KAYTTOTALOUS

SIVU

2

23/03/20 15:10

310

320

330

340

350

360

30

SIVISTYSTOIMIALA
SIVISTYSLAUTAKUNTA
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

VARHAISKASVATUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

PERUSOPETUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

MUU KOULUTUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

KULTTUURIPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

15.
13.

13.

27

25.

25

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

56.
51.

52

500.
804.
303.
303.

.176.
102.

925

15.
941.

.578.

.330

.798

196.

.504

.308.

.308

51.

596
545

545.

141
.543

.401.
36.

.438

890.
.493.

.603
145

.748.

.535.
375.

839

245.

.084

751.
46.

616,00

247,00-
631,00-
631,00-

648,00

254,00-
.606,00-
647,00-
253,00-

801,00
.406,00-
605,00~
674,00-
.279,00-

112,00

.388,00-
276,00-
283,00-
.559,00-

412,00

.646,00-
.234,00-
234,00-

.750, 00
.730,00-
980, 00-
750,00-
.730,00-

500,00
710,00-
.210,00-
.780,00-
990, 00-

839,00

381,00-
.542,00-
134,00-
.676,00-

O

52.

52

52.

54.
54.

54.

118
118

118

32
32

32

80.
361.
441.

441

80.

395
475

475

0,00
.649,00
.649,00
.649,00
0,00 1.
683,00  15.
.683,00  13.
0,00
683,00 13.
0,00 1
436,00 27
436,00  25.
0,00

436,00 25.

0,00
.249,00- 5.
.249,00- 5.

0,00
.249,00- 5.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
.252,00- 3.
.252,00- 3.

0,00
.252,00- 3.
000, 00-
805,00- 3.
805,00- 3.

0,00
.805,00- 3.
000,00- 4.
.538,00- 56.
.538,00- 52

0,00
.538,00- 52

164

KAUSI 122019
Ta + Ta-mu
500.616,00
794.598,00-
293.982,00-
293.982,00-
176.648,00 1.
049.571,00- 15.
872.923,00- 13.
15.647,00-
888.570,00- 13.
.578.801,00 1.
.275.970,00- 27
697.169,00- 25
46.674,00-
743.843,00- 25.
196.112,00
622.637,00- 5.
426.525,00- 5.
283,00-
426.808,00- 5.
51.412,00
596.646,00-
545.234,00-
545.234,00-
141.750,00
575.982,00- 3.
434.232,00- 3.
36.750,00-
470.982,00- 3.
810.500,00
855.515,00- 3.
045.015,00- 2.
145.780,00-
190.795,00- 2.
455.839,00 4
770.919,00- 56.
.315.080,00- 51.
245.134,00-
.560.214,00- 52

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot.
508.558,55 101,6
861.485,17- 108,4
352.926,62- 120,1
352.926,62- 120,1
203.179,34 102,3
150.962,91- 100,7
947.783,57- 100,5

15.646,49- 100,0
963.430,06- 100,5
681.104,21 106,5
.242.504,42- 99,9
.561.400,21- 99,5

65.203,79- 139,7
626.604,00- 99,5
247.129,23 126,0
678.137,10- 101,0
431.007,87- 100,1

283,15- 100,1
431.291,02- 100,1

47.411,76 92,2
609.793,04- 102,2
562.381,28- 103,1
562.381,28- 103,1
173.964,85 122,7
529.892,47- 98,7
355.927,62- 97,7

21.959,90- 59,8
377.887,52- 97,3
647.708,44 79,9
388.203,59- 87,9
740.495,15- 90,0
153.170,38- 105,1
893.665,53~- 90,7
.509.056,38 101,2
460.978,70- 99,5
951.922,32- 99,3
256.263,71- 104,5
.208.186,03- 99,3

26.
101.
.860,57

74

74.

102

117

51.
55.
.482,87

13

17

32

93

162.
467.
304.
.390, 38
297.

53

.942,55-
66.
.944,62
58.

887,17

944,62

531,34-
391,91

0,51-
860,06

.303,21-
33.
135.
18.
.239,00-

465,58-
768,79-
529,79

017,23-
500,10

0,15

.483,02

.000,24
.147,04
17.

147,28

.147,28

.214,85-
46.
78.
14.

089, 53—
304,38-
790, 10—

.094,48-

791,56
311,41-
519, 85—

129,47~

.217,38-
309.
363.

11.
352.

940, 30-
157,68-
129,71
027,97~



Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

40 TA-VERTAILU,

TILIVUOSI 012019-122019

KAYTTOTALOUS

SIVU
23/03/20 15:10

3

40
40
400

410

420

430

500

40

Talousarvio
SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA
Toimintatuotot 4.535.839,00
Toimintakulut 56.375.381,00-
Toimintakate 51.839.542,00-
Poistot 245.134,00-
Netto 52.084.676,00-
TEKNINEN TOIMIALA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 2.107.988,00
Toimintakulut 6.468.564,00-
Toimintakate 4.360.576,00-
Poistot 0,00
Netto 4.360.576,00-
KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
Toimintatuotot 1.213.186,00
Toimintakulut 4.940.009,00-
Toimintakate 3.726.823,00-
Poistot 2.130.518,00-
Netto 5.857.341,00-
MAANKAYTTOPALVELUT
Toimintatuotot 3.305.400,00
Toimintakulut 2.587.043,00-
Toimintakate 718.357,00
Poistot 188.656,00-
Netto 529.701,00
TOIMITILAPALVELUT
Toimintatuotot 21.971.840,00
Toimintakulut 16.768.860,00-
Toimintakate 5.202.980,00
Poistot 4.683.048,00-
Netto 519.932,00
SAVONLINNAN VEST
Toimintatuotot 7.222.781,00
Toimintakulut 3.642.028,00-
Toimintakate 3.580.753,00
Poistot 1.439.503,00-
Netto 2.141.250,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot 35.821.
Toimintakulut 34.406.
Toimintakate 1.414
Poistot 8.441
Netto 7.027.

195,00
504,00-

.691,00
.725,00-

034,00-

80.
395.538,00-
475.538,00-

10

10.

60

60.

98

98.

174.
174

174.

000,00-

0,00

475.538,00-

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

.000,00
10.

000,00
0,00
000,00

0,00

.057,00
60.

057,00
0,00
057,00

0,00

.889,00
98.

889,00
0,00
889,00

0,00

011,00
.011,00

0,00

.011,00

0,00
957,00

.957,00

0,00
957,00

165

4.
56.

52

52

(o)}

N W =

21

16.

N~ Www

35.

34

KAUSI 122019
Ta + Ta-mu
455.839,00 4
770.919,00- 56.
.315.080,00- 51.
245.134,00-
.560.214,00- 52
.107.988,00 2.
.468.564,00- 6.
.360.576,00- 4
0,00
.360.576,00- 4.
.213.186,00 1
.930.009,00- 5
.716.823,00- 4
.130.518,00- 2
.847.341,00- 6
.305.400,00 3
.526.986,00- 2.
778.414,00
188.656,00-
589.758,00
.971.840,00 21
669.971,00- 16.
.301.869,00 5.
.683.048,00- 4.
618.821,00
.222.781,00 6
.636.017,00- 3
.586.764,00 3.
.439.503,00- 1
.147.261,00 1
821.195,00 34.
.231.547,00- 33.
.589.648,00 1.
.441.725,00- 8.
.852.077,00- 7.

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot.
.509.056, 38 101,2
460.978,70- 99,5
951.922,32- 99,3
256.263,71- 104,5
.208.186,03- 99,3
178.046,26 103,3
408.768,25- 99,1
.230.721,99- 97,0

10.282,04- 0,0
241.004,03- 97,3
.099.412,28 90,6
.470.522,38- 111,0
.371.110,10- 117,6
.371.180,79- 111,3
.742.290,89- 115,3
.204.211,31 96,9
219.537,01- 87,8
984.674, 30 126,5
186.874,16- 99,1
797.800,14 135,3
.708.204,44 98,8
119.457,23- 96,7
588.747,21 105,4
595.552, 99~ 98,1
993.194,22 160,5
.634.977,92 91,9
.558.787,81- 97,9
076.190,11 85,8
.594.867,99- 110,8
.481.322,12 69,0
824.852,21 97,2
777.072,68- 98,7
047.779,53 65,9
758.757,97- 103,8
710.978,44- 112,5

53
309

11

70.
59.
129.
.282,04
.571,97-

10
119

113.
.513,38
.287,10
240.
894.

540
654

101.

307

263.
550.
286.

87

587
77

996.
454,
.868,47
317.
858.

541

.217,38-
.940,30-
363.

157,68-

.129,71
352.

027,97~

058,26-
795, 75—
854,01-

773,72

662,79
949,89

188, 69

.448,99-
206.
.781,84-
208.

260,30-

042,14-

635,56
513,77-
878,21-

.495,01-
374.

373,22-

.803,08
.229,19-
510.
155.
665.

573,89
364,99
938, 88

342,79
474,32-

032,97
901, 44



Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

40 TA-VERTAILU,

TILIVUOSI 012019-122019

Talousarvio

Ta-muutos

KAYTTOTALOUS

KAUSI 122019

SIVU
23/03/20 15:10

4

450

41

40

RAKENNUS-
RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUN YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

Toimintatuotot 36.
Toimintakulut 35.
Toimintakate 1.
Poistot 8
Netto 7

KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot 48.
Toimintakulut 261
Toimintakate 213.
Poistot 9.
Netto 222.

JA YMPARISTOLAUTAKUN

475.
570.
.036,00-
95.

73.
355.
.273,00-

2.
284.

282

548.

925

379

369.
331.

037

.443
.406

420

.519

098

000,00
036,00-

036,00-

150,00
423,00-

000, 00-
273,00-

150,00

.459,00-
377.
2.

309,00-
000,00-

.309,00-

345,00
963, 00-

.382,00
.725,00-
.343,00-

.791,00

.322,00-
.531,00-
700.
798.

000,00-
531,00-

174

174.

80.

55

135.

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 36.
.957,00 35.
174.

957,00 1

0,00 8.
957,00 7.

000,00- 48.
.166,00- 261.
135.

166,00- 213

0,00 9.
166,00- 222.

166

475.
570.
.036,00-
95.

73.
355.
.273,00-
.000,00-
.273,00-

282

284

548.
925.
377.
.000,00-
.309,00-

379

369.
157.
.212
443.

231

340.
.488,00- 258
.233.
700.
933.

574

000,00
036,00-

036,00-

150,00
423,00-

150,00
459, 00-
309, 00-

345,00 35
006,00- 34

.339,00

725,00- 8

.386,00- 8

791,00 47

697,00- 210
000,00- 9
697,00- 220

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot.
456.926,16 96,2
563.497,80- 98,9
106.571,64- 112,1
106.571,64- 112,1
121.858,36 166,6
339.712,78- 95,6
217.854,42- 77,2

0,00 0,0
217.854,42- 76,6
578.784,52 105,6
903.210, 58~ 97,6
324.426,06- 86,0

0,00 0,0
324.426,06- 85,5

.403.636,73 97,3
.680.283,26- 98,6
723.353,47 59,7
.758.757,97- 103,7
.035.404,50- 111,1
.719.771,70 98,7
.339.692,70- 98,8
.619.921,00- 98,8
.626.163,22- 99,2
.246.084,22- 98,8

w

18.
.538,20-
11.
11.

48.
15.
.418,58-
.000,00-
66.

64

30.

22

54

965.
476.
488.
315.

804

621.
.234
.613.

73.
.687.

073,84

535,64
535,64

708,36-
710,22-

418,58-

634,52-

.248,42-
52.
.000,00-
.882,94-

882,94-

708,27
722, 74-
985, 53
032,97

.018,50

019,30

.795,30-

776,00-
836, 78—
612,78~



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

5000 Kunnan tulovero

5100 Kiinteistdvero

5200 Osuus yhteisdveron tuot
***  VEROTULOT

5500 Valtionosuus
***  VALTIONOSUUDET

6000 Korkotuotot antolainois
6040 Korkotuotot kauppahinno
* Korkotuotot

6100 Osinkotuotot ja osuusp.
6120 Verotilityst.korot ja k
6130 Viivastyskorot

6140 Perusp.korot ky:1lta ym.
6155 Takausprovisiot

6170 Muut rahoitustuotot
6172 S Sis. rah.tuotot vesil
6173 S Sis. korkotuotot p&ao
* Muut rahoitustuotot

*x Tuotot yht.

6210 Korkokulut lainoista ul
* Korkokulut

6310 Verotilitysten korot ja
6320 Viivastyskorot

6350 Luottoprovisiot

6380 Muut rahoituskulut

6381 S Sis. muut rah.kulut v
6382 S Sis. korkokulut p&aom
* Muut rahoituskulut

*x Kulut yht.

***x RAH.TUOTOT JA -KULUT

*****TULOSLASKELMAOSA

.465.
.500
.720.
.685

.500
.500.

71.

T1.
100.

20.

878
442

.500.
.500.

878

.312.

.872.

50 Ta-vert.,

TILIVUOSI 012019-122019

000,00

.000,00

000,00

.000,00

.000,00

000,00

860,00
0,00
860,00
000,00
0,00
000, 00
0,00
0,00
0,00

.232,00
.000, 00
440,
.512.

232,00
092,00

000, 00-
000, 00-
0,00

.000,00-
.000,00-
.000,00-
.232,00-

442.
.324.
.824.

000, 00-
232,00-
232,00-

140,00-

860,00

0,00
0,00
0,00
0,00

135.000,00
135.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

135.000,00

167

82.
82.

219.

tuloslask.osa

KAUSI 122019

.465.
.500
.720.
137.

685

635

71.

T1.
100.

20.

878
442

.500.
.500.

878

.312.

007.

000,00

.000,00

000,00

.000,00

.000,00
635.

000,00

860,00
0,00
860,00
000,00
0,00
000, 00
0,00
0,00
0,00

.232,00
.000,00
.440.
.512.

232,00
092,00

000, 00-
000, 00-
0,00

.000,00-
.000,00-
.000,00-
.232,00-

442.
.324
.824

000, 00-

.232,00-
.232,00-

140,00-

860,00

84.

84

216

LASKENNALLINEN

Toteutunut Tot. %

.327.
.975.
.348
.651

291.
.291.

67

68.
884.

13.

131

96.

878
442

549.

549

11

878

442.
.340.
.889.

626.

.569

625,57 94,6
544,48 96,1

.530,61 106,5
.700, 66 95,6

495,00 102,0

495,00 102,0
.710,24 94,2
.285,09 0,0
995,33 96,0
480,52  884,5

769,24 0,0
176,91 65,9
.577,00 0,0
909, 60 0,0
122,85 0,0

.232,00  100,0
.000,00  100,0
447,
.516.

268,12 169,9

263,45 166,4
374,52- 36,6
.374,52- 36,6
.614,10- 0,0
.182,05-1.118,2
.443,49- 344,3
.144,26- 157,2
.232,00- 100,0
000,00- 100,0
615,90- 101,2
990,42- 66,9
273,03 47,7-
.468, 69 98,9

SIVU

1

23/03/20 15:43

6.137.
524.

.530,61-

.299,34

628
6.033

1.656.
1.656.

SN

1.007.
1.004.

950.
950.
.614,10
.182,05
443,49
.144,26

10

16
934

1.938.

2.438

374,43
455,52

495,00-
495,00-

.149,76
.285,09-
.864,67

.480,52-

769,24-

.823,09
131.
96.

577,00-
909, 60—
122,85-
0,00
0,00
036,12-
171, 45-

625,48-
625, 48-

0,00
0,00

.383,90
.241,58-

413,03-

.391,31



Investointien toteutuminen

Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

80 TA-VERTAILU INVESTOINTIOSA
TILIVUOSI 012019-122019

KAUSI 122019

SIVU

1

23/03/20 15:47

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

* Hankinnat 2.070.000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-
* Myynnit 0,00 0,00

Investoinnit netto

81 KAUPUNGINHALLITUS,

* Hankinnat
* Myynnit
Investoinnit netto

2.070.000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-

INVESTOINNI YHTEENSA

2.070.000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-

0,00 0,00

2.070.000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat 2.070
* Myynnit
Investoinnit netto 2.070.
83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT
83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN
830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
* Hankinnat 645.
* Avustukset 100.
Investoinnit netto 545.

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA,

* Hankinnat
* Avustukset
Investoinnit netto

645.
100.
545.

000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-

0,00 0,00

000,00- 4.090.000,00- 6.160.000,00-

INVESTOINN YHTEENSA

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat
* Avustukset
Investoinnit netto

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT
INVESTOIN

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA,
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

* Hankinnat
* Myynnit
Investoinnit netto

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
* Hankinnat 2.
* Avustukset
* Myynnit

Investoinnit netto 1.
842 SATAMA, INVESTOINNIT

* Hankinnat
Investoinnit netto

Savonlinnan kaupunki

645

100.
545.

330

200.

130

110.

269

55
55

000, 00- 0,00 645.000,00-
000, 00 0,00 100.
000, 00- 0,00 545.000, 00-
000, 00- 0,00 645.000,00-
000, 00 0,00 100
000, 00- 0,00 545.000,00-
.000,00- 0,00 645.000,00-
000,00 0,00 100.

000, 00- 0,00 545.000,00-
.000,00- 600.000, 00— 930.000, 00—
000,00 0,00 200.000, 00
.000,00- 600.000, 00- 730.000, 00-
000, 00- 15.000,00- 2.125.000,00-
.000,00 0,00 269.000, 00

0,00 0,00
.000,00- 15.000, 00—
000, 00- 0,00 55.000,00-
000, 00- 0,00 55.000,00-

80 TA-VERTAILU INVESTOINTIOSA

168

000,00

.000,00

000,00

1.856.000,00-

2.

2.

2.

2.

2.

2.

1.

1.

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot.
177.179,00- 35,3

2.926,72 0,0
174.252,28- 35,3
177.179,00- 35,3

2.926,72 0,0
174.252,28- 35,3
177.179,00- 35,3

2.926,72 0,0
174.252,28- 35,3
532.761,55- 82,6
120.000,00 120,0
412.761,55- 75,7
532.761,55- 82,6
120.000,00 120,0
412.761,55- 75,7
532.761,55- 82,6
120.000,00 120,0
412.761,55- 75,7
172.729,00- 18,6

58.382,02 29,2
114.346,98- 15,7
438.886,14- 67,7
19.824,07 7,4

8.048,70 0,0

411.013,37- 76,0
0,00 0,0
0,00 0,0

3.982.
.926,72-
3.985.

3.982

3.982.
.926,72-
3.985.

112

132

112
20
132

112

132

757

615

686.
.175,93
.048,70-
.986, 63—

249

444

55

SIVU

821,00-

747,72~

.821,00-
.926,72-
3.985.

747,72~

821, 00—

747,72~

.238,45-
20.

000,00-

.238,45-

.238,45-
.000,00-
.238,45-

.238,45-
20.

000,00-

.238,45-

.271,00-
141.

617,98

.653,02-

113,86-

.000,00-
55.

000,00-



INTIME/SISAINEN LASKENTA

TILIVUOSI 012019-122019

KAUSI 122019

23/03/20 15:47

Talousarvio

844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

* Hankinnat 60.000,00-
Investoinnit netto 60.000,00-

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

* Myynnit 0,00
Investoinnit netto 0,00

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

* Hankinnat 7.275.000,00-

* Avustukset 450.000,00
Investoinnit netto 6.825.000,00-

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN

* Hankinnat 3.335.000,00-
Investoinnit netto 3.335.000,00-

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOIN YHTEENSA

* Hankinnat 13.165.000,00-

* Avustukset 719.000,00

* Myynnit 200.000,00
Investoinnit netto 12.246.000,00-

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST

860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

* Hankinnat 118.000,00-

* Avustukset 59.000,00
Investoinnit netto 59.000,00-

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST YHTEENSA

* Hankinnat 118.000,00-

* Avustukset 59.000,00
Investoinnit netto 59.000,00-

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat 13.283.000,00-

* Avustukset 778.000,00

* Myynnit 200.000,00
Investoinnit netto 12.305.000,00-
KAIKKI YHTEENSA

* Hankinnat 15.998.000,00-

* Avustukset 878.000,00

* Myynnit 200.000,00
Investoinnit netto 14.920.000,00-

35.000,00-
35.000,00-

490.000,00-

0,00

490.000,00-

1.140.000,00-

0,00
0,00

1.140.000,00-

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

1.140.000,00-

0,00
0,00

1.140.000,00-

5.230.000,00-

0,00
0,00

5.230.000,00-

169

w

14.

13

14.

13.

21

20.

95.000,00-
95.000,00-

.765.000,00- 3
450.000,00
.315.000,00- 3

.335.
.335.

000, 00-
000, 00-

NN

305.
719.
200.
.386

000,00- 8
000,00
000, 00
.000,00- 7

118.000,00-
59.000,00
59.000,00-

118.
59.
59

000, 00-
000, 00
.000,00-

423.
778.000,00
200.000,00
445

.228.000,00-
878.000,00
200.000,00

150.000,00-

000, 00- 8.

.000,00- 7.

10.

10.

LASKENNALLINEN
Toteutunut Tot.
94.825,74- 99,8
94.825,74- 99,8
47.291,71 0,0
47.291,71 0,0

.873.923,38- 49,9

554.184,00 123,2

.319.739,38- 45,4

.497.782,03- 74,9

.497.782,03- 74,9

.078.146,29- 56,5

574.008,07 79,8

113.722,43 56,9

.390.415,79- 55,2
65.720, 99- 55,7
32.860,50 55,7
32.860,49- 55,7
65.720, 99- 55,7
32.860,50 55,7
32.860,49- 55,7

143.867,28~- 56,5

606.868,57 78,0

113.722,43 56,9

423.276,28- 55,2

853.807,83- 51,1

726.868,57 82,8

116.649,15 58,3

010.290,11- 49,7

10.

10.

47
47

.891.

104

.995

837
837

.226.
144.

86

.995

52

52

26

.279.
.131,43
.277,57
.021.

171
86

374.
151.
.350,85
139.

174,26-
174,26-

.291,71-
.291,71-

076,62-

.184,00-
.260,62-

.217,97-
.217,97-

853,71-
991,93

.277,57
.584,21-

.279,01-
26.
26.

139,50
139,51-

.279,01-
26.

139,50

.139,51-

132,72-

723, 72—

192,17-
131,43

709,89-



Rahoitusosan toteutuminen

Savonlinnan kaupunki
INTIME/SISAINEN LASKENTA

3 Rahoituslask, tot.vertailu

TILIVUOSI 012019-122019

KAUSI 122019

LASKENNALLINEN

SIVU
23/03/20 15:50

1

* KKk

* % % % o

* K Kk

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjaus

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointi
Pys. vast. hydd. luovut

Toiminnan ja invest. ra

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisa
Antolainasaamisten vahe

Lainakannan muutokset

Pitkdaik. lainojen lisa
Pitkdaik. lainojen véhe
Lyhytaik. lainojen muut

500.

5.274

15.998

878.
700.
14.420.

80.

101

21.

23.000

9.525

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. var. ja po
Vaihto-omaisuuden muuto
Saamisten muutos

Korottomien velkojen mu

Rahoituksen rahavirta

*x***RAHAVAROJEN MUUTOS

*

Rahavarojen muutos

9.546

400

.329,00
0,00

000,00-

.329,00

.000,00- 5
000, 00
000,00
000,00- 5

.671,00- 5

.000,00

.000,00 8.
13.475.

000,00-
0,00

.000,00 8.

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

000,00- 3.

000,00 3.

.230.

.230.

.230.

166,00-
0,00
0,00

166,00-

000, 00-
0,00
0,00

000, 00-

166,00-

.431,00-

0,00

.431,00-

.500, 00

0,00
0,00

.500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

.000,00 4.580.069,00

.329,00

0,00

650.

097, 00-

0,00

170

21

19.

14.

31.
13.

17

14.126.069,00 8.

.774.

500.
.274.

.228
878.
700.

650

375.

.543.

101

.442.

043

.568

249.

163,00
0,00

000,00-

163,00

.000,00- 10.

000, 00
000,00

.000,00- 9.
837,00- 4.
431,00- 3.
.000,00 1.
431,00- 1.

.500,00 23.
475.

000,00- 14.
0,00 5.
.500,00 13
0,00
0,00
0,00 1
0,00 4.
0,00 3.

768,00- 4.

0,00 4.

.524

.554

.949.
.401.
.246.
.794

853
726.
271
854.

060.

637
859
777.

000
475.
000.

117

705.
028.

718.

657.

657.

547,69 103,0
971, 94- 0,0
660,27 449, 3-

.236,02 109,9

.807,83- 51,1
868,57 82,8
.960, 82 38,9
978,44- 50,2
742,42- 28,2

.253,34- 102,6

.500,00 1.841,1
753,34- 51,6
.000,00 74,1
415,51- 107,4
000, 00 0,0
.584,49 77,0
.670,27 0,0
.612,94 0,0
.258,01 0,0
769,41- 0,0
228,19- 0,0
602,96 61,7
860,54 1.864,9-
860, 54- 0,0

10.

9.

10.

i

175

374

315.

93.
.758
.664.

.043
.000.
.000.
.043.

117

.554
.705.
.028

.907.

.657.

.384,69-
.401.
.746.

520.

971,94
660,27-
073,02-

.192,17-
151.
428.
795.

131,43
039,18
021,56-

094,58-

822,34

.500,00-

677, 66-

.500, 00

415,51
000, 00—
915,51

.670,27-
.612,94-
.258,01-

769,41

.228,19

.466,04

628,54~

860, 54



Yhteenveto maaréarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sito- [Maérarahat Tuloarviot Maararahat |Tu|oarviot
vuus TA:n TA To- Poik- TA:n TA Toteu- Poik- Kaupunginvaltuusto
1) Talous- muutok- muutosten teu- keama Talous- muu- muutosten tuma keama hyvéksynyt
N/B arvio set jalkeen tuma arvio tos jalkeen 30.3.2020
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -93 651 -4 826 -98 477 -94 047 -4 430 -4 430
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N -2 295 555 87 982 -2 207 573 -2 040519 -167 054 -142 776 24 278
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut N -9 886 130 45412 -9840718] -8651491| -1189 227 -1 243 442 -54 216
Talous- ja henkilostopalvelut N -1511 271 36 847| -1474424| -1237324 -237 100 -282 787 -45 687
Sosiaali- ja terveystoiminta N |-148 509 764 -148 509 764| -147 367 971| -1141793 -774 697 367 096
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N -303 631 9649 -293 982 -352 927 58 945 66 887 7943
Varhaiskasvatus N | -13 925606 52 683| -13872923| -13947 784 74 861 101 392 26 531
Perusopetus N | -25751605 54 436| -25697 169| -25561 400 -135 769 -33 466 102 303
Lukiokoulutus N -5 308 276 -118249| -5426525| -5431008 4483 55 500 51017
Muu koulutus N -545 234 -545 234 -562 381 17 147 13147 -4 000
Kulttuuripalvelut N -3401 980 -32252( -3434232 -3355928 -78 304 -46 090 32215
Vapaa-aikapalvelut N -2 603 210 -441805| -3045015( -2740495 -304 520 -467 311 -162 791
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N -4 360 576 -4 360576| -4230722 -129 854 -59 796 70 058
Kunnallistekniset palvelut N -3726 823 10000( -3716823| -4371110 654 287 540 513 -113 774
Maankayttdpalvelut N 718 357 60 057 778 414 984 674 -206 260 -307 449 -101 189
Toimitilapalvelut N 5202 980 98 889 5301 869 5588 747 -286 878 -550514| -263 636
Savonlinnan Vesi N 3580 753 6011 3586 764 3076 190 510574 -77 229 -587 803
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N -95 036 -95 036 -106 572 11 536 -6 538 -18 074
Y mpéristonsuojelupalvelut N -282 273 -282 273 -217 854 -64 419 -15710 48 708

1) N = sitovuus nettomaararaha/-tuloarvio, B = brutomaararaha/-tuloarvio
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Sito- [Maararahat Tuloarviot Maaréarahat |Tu|oarviot
vuus TA:n TA To- Poik- TA:n TA Toteu- Poik- Kaupunginvaltuusto
1) Talous- muutok- muutosten teu- keama Talous- muu- muutosten tuma keama hyvéksynyt
N/B arvio set jalkeen tuma arvio tos jalkeen
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 137 685 000 137 685000/ 131651701 6033299
Valtionosuudet B 82 500 000 135000 82635000| 84291495 -1656495
Rahoitustuotot ja -kulut N -1 312 140 -1 312 140 626 273| -1938 413
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B -2070000| -4090000( -6160000f -2177179( -3982821 2927 -2927] -3982821 2927
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B -645 000 -645 000 -532 762 -112 238 100 000 100 000 120 000 -20 000 -112 238 20 000
Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta, maa-alueet | B -330 000 -600 000 -930 000 -172 729 -757 271 200 000 200 000 58 382 141 618 -757 271 -141 618
Kunnallistekniikan investoinnit B -2 110 000 -15000| -2125000( -1438886 -686 114 269 000 269 000 27 873 241127 -686 114| -249176
Satama, investoinnit B -55 000 -55 000 -55 000 -55 000
Tekninen lautakunta, kalusto B -60 000 -35 000 -95 000 -94 826 -174 -174
Rakenn. ostot ja myynnit B 47 292 -47 292 47 292
Toimitilapalv. rakennukset B -7 275 000 -490 000| -7765000( -3873923| -3891077 450 000 450 000 554 184 -104 184] -3891 077 104 184
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B -3 335000 -3335000| -2497782 -837 218 -837 218
Rakennus- ja ympéristolautakunta
Rakennus- ja ympéristdlautakuntal] B -118 000 -118 000 -65 721 -52 279 59 000 59 000 32 861 26 140 -52 279 -26 140
Yht.| B -15998 000| -5230000| -21228 000 -10 853 808(-10 374 192 1078 000 1078 000 843 518 234 482
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -80 000 -3463431| -3543431| -3637253 93 822
Antolainasaamisten véahennykset| B 101 000 101 000 1859 500| -1 758500
Lainakannan muutokset N 9525000 8043500f 17568500 13524584 4043916
YHTEENSA -230 364 761 -950 054 -231 314 815| -218 750 236|-12 564 579 230 765 090 299 957| 231065 047| 226 436 325 4628 722

1) N = sitowuus nettomdaararaha/-tuloarvio, B = bruttomé&éraraha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

2019

26 926 071,23
13 112 593,47
1766 601,15
2759 310,32
9 287 566,29

-237 545 992,23
-50 746 596,63
-38 725 840,24

-10 841 239,41
-1 179 516,98
-168 776 241,94
-8 038 403,25
-7 311 527,38
-2 673 223,03
-210 619 921,00
131 651 700,66
84 291 495,00

2018

29 209 735,48
13 767 224,37
1 909 366,31
3 063 665,76
10 469 479,04

-239 046 604,81
-51 446 601,19
-39 018 223,45

-11 094 106,83
-1 334 270,91
-169 046 008,16
-8 078 827,39
-7 697 151,69
-2 778 016,38
-209 836 869,33
129 830 677,65
83 773 905,12

68 995,33 62 270,10
1127 036,12 788 702,36
-549 374,52 -725 406,77
-20 383,90 -10 117,91
5949 547,69 3883 161,22
-8 853 177,39 -8 693 264,68
-446,04 -6 976,08
-772 539,79 -94 755,79
-2 401 971,94
-6 078 587,47 -4 911 835,33
25 679,64 25 679,64
-6 052 907,83 -4 886 155,69

174



Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2019

5949 547,69
-2 401 971,94
2 246 660,27

-10 853 807,83

2018

3883 161,22

-442 944,98

-14 966 541,15

726 868,57 21 109,00
271 960,82 1 096 805,19
-4 060 742,42 -10 408 410,72
-3 637 253,34 -1 841 500,00
1 859 500,00 32 000,00

23 000 000,00
-14 475 415,51

20 000 000,00
-14 443 116,49
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5 000 000,00 0,00
117 670,27 -31 953,21
5612,94 5 097,58

1 554 258,01 3 286 991,63
-4 705 769,41 4 318 561,82
8 718 602,96 11 326 081,33
4 657 860,54 917 670,61
6 902 638,60 2 244 778,06
2 244 778,06 1327 107,45
4 657 860,54 917 670,61



Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaik utteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

30 055,07
14 373,94
44 429,01

58 139 954,50
87 155 219,33
35 072 461,01
661 602,55
4751 374,48
185 780 611,87

78 798 439,15
11 006 851,10
954 776,54

90 760 066,79
276 585 107,67

859 347,69
859 347,69

20 971,26
20 971,26

114 286,00
114 286,00

2 385 865,55
300 000,00
6 965 544,40
4 535,91

9 655 945,86
9 770 231,86

120 144,36

6 782 494,24

16 693 841,72

294 138 297,08

31.12.2018

30 346,05
30 346,05

58 042 336,52
88 557 751,31
34 933 924,11
911 883,91

4 545 543,57
186 991 439,42

77 224 186,87
9 229 097,76
948 157,34

87 401 441,97
274 423 227,44

872 588,30
872 588,30

26 584,20
26 584,20

64 622,02
650 661,00
715 283,02

2 706 854,78
300 000,00

7 599 239,59
3 112,48

10 609 206,85
11 324 489,87

120 144,36

2124 633,70

13 595 852,13

288 891 667,87
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadama)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

131 125 776,53
17 019 025,86
-3 660 148,63
-6 052 907,83

138 431 745,93

272 459,90
272 459,90

2585 018,83
2 585 018,83

1282 765,78
479 213,67
1761 979,45

61 841 785,00
2132 210,00

63 973 995,00

40 000 000,00
22 029 896,00

155 426,58

17 422 085,98
1103 458,72

6 402 230,69
87 113 097,97
151 087 092,97

294 138 297,08

31.12.2018

131 125 776,53
17 019 025,86
1226 007,06
-4 886 155,69
144 484 653,76

298 139,54
298 139,54

183 046,89
183 046,89

1223 866,32
433 683,47
1 657 549,79

61 871 681,00
2032 596,18
37 525,16

63 941 802,34

35 000 000,00
13 474 911,00
504,51

123 534,30

18 542 669,25
1584 498,01

9 600 358,48
78 326 475,55
142 268 277,89

288 891 667,87
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Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

2019

91 714 243,79
-299 368 133,92
-56 771,19

2018

94 459 674,82
-301 458 771,77
-28 892,62

-207 710 661,32
130 350 354,03
95 298 464,50

40 622,87
1231 735,96
-1 429 238,77
-136 339,57

-207 027 989,57
128 487 255,99
94 675 572,12

51 471,17
1086 670,15
-1 896 094,20
-100 893,00

17 644 937,70

16 927 459,55

15 275 992,66

-17 657 142,22

-6 595 883,68 -2 013 518,63
-2 401 971,94

-8 280 377,47 -4 394 668,19

2 498,83 13 974,58

-27 280,88 -308 152,32

86 879,81 31 354,03

-8 063,85 -54 541,58

-8 226 343,56 -4 712 033,48
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2019

17 644 937,70
-2 401 971,94
-27 280,87

1 422 661,00
16 638 345,89

-17 327 617,41

2018
15 275 992,66
-308 152,32

-1 265 644,07
13 702 196,27

-22 563 163,02

193 890,89 251 585,65

6 192 526,55 2 262 104,10
-10 941 199,97 -20 049 473,27
5697 145,92 -6 347 277,00
-3 640 196,29 -1 841 500,00
98 699,58 41 204,00

27 145 394,70
-21 458 412,64
-1 558 641,08
1 055 863,15

1 636 902,79
3279 610,21

8 976 756,13

19 755 537,75
10 778 781,62

22 658 394,67
-22 860 939,52
4 781 487,00
-204 908,95

1 642 850,61
4 216 587,81

-2 130 689,19

11 880 145,25
14 010 834,44

8 976 756,13
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2019

91 893,95
11 760,49

103 654,44

63711 887,63
213329 432,49
38941675,14
482075891
2104 769,40
6474 967,00
329 383 490,57

32732 738,97
1066 727,49
1353 329,36

35152 795,82

364 639 940,83

1974 717,09

719 038,62

114 857,66
19 652 644,51
19767 502,17
120 144,36
19 635 393,39

40 242 078,54

406 856 736,46
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31.12.2018

84 977,32
15 294,09
0,00

100 271,41

64 723 619,09
223 388 397,18
38548 610,78
5411 717,95
1659 296,04
5340525,99
339072 167,03

33822190,11
830 553,22
1336 294,74
35989 038,07
375161 476,51

2760 638,50

1018 881,95

651 166,03
23995 193,38
24 646 359,41

120 144,36
11 760 000,89

37 545 386,61

415 467 501,62



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paadoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2019

131125776,53
2162172524
1294 063,33
-2 323 456,67
-8 226 343,56
143 491 764,87

2078 097,99

2060611,12
2060611,12

5261 719,36
5261 719,36
3929 887,12
134 150 582,13
309101247
69 505 673,63

43 287 387,77
250 034 656,00

406 856 736,46
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31.12.2018

131125776,53
21622 886,89
805 194,15
1212 603,57
-4712 033,48
150 054 427,66

2058 021,39

3736 632,58
3736 632,58

4 352 319,80

142 294 858,30
3097 938,17
62 024 365,78
47 848 937,94
255266 100,19

415 467 501,62
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Kunnan liitetiedot

Tilinp&atoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginvaltuuston paatoksella 29.4.2013 § 139 on
poistosuunnitelmaa muutettu 1.1.2013 alkaen siten, etté uusiin investointeihin kaytetdén poistoai-
kojen alarajoja, ellei pidemmaén poistoajan kayttamiseen ole erityista hyddykekohtaista syyta.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alempaan todennékoiseen hankintamenoon tai kayttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Taseyksikkdna eriytetyn Savonlinnan Veden tilinpaatéslaskelmat

Kaupunginvaltuuston paéatoksella 29.10.2001 § 134 on vesi- ja viemarilaitoksen vesihuoltolain 20
§ edellyttdma eriyttAmisvelvoite toteutettu 1.1.2002 alkaen sisaisella eriyttamisella kaupungin kir-
janpidossa toimintamallilla muu taseyksikko. Laskentajarjestelmissa eriyttaminen on hoidettu las-
kentatunnisteella. Liitetiedot sisaltdvat Savonlinnan veden tuloslaskelman, taseen, taseen liitetie-
dot ja rahoituslaskelman.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain edellyt-

tama eriytys huleveden vieméardinnin osalta muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta on toteutettu

laskennallisesti. Liitetiedot sisadltavat Savonlinnan Veden toiminnasta laskennallisesti eriytetyn

huleveden viemardinnin tilinpaatdslaskelmat: tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman.
Ympéristoasioiden kasittely

Ympaéristdasioiden osalta on noudatettu yhtenevid sadnnoksia ja suoriteperiaatteen mukaista jak-

sottamista ja yhtenevaa arvostusperiaatetta muun kaupungin

toiminnan kanssa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Maahanmuuttajapalvelut siirrettiin hallintopalvelujen tulosalueelta kehittamis- ja
elinkeinopalvelujen tulosalueelle tydllistamispalveluiden tulosyksikk6on 1.9.2019 alkaen.
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Tuloslaskelman liitetiedot 2019

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistdvero

Verotulot yhteenséa

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

2019

5037 183,24
3787 992,78
18 100 895,21
26 926 071,23

2019

108 327 625,57
10 348 530,61
12 975 544,48
131 651 700,66

2019

68 059 990,90
18 490 689,10

-2 259 185,00

84 291 495,00

2019

147 554 567,02
21221 674,92
168 776 241,94

Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittAmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit ovat:
Aineettomat oikeudet 2-20 vuotta*

Muut pitk&vaikutteiset menot 2-5 vuotta*
Rakennukset 10-50 vuotta
Kiinteét rakenteet ja laitteet 7%-25%
Koneet ja kalusto 3-20 vuotta

*) erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta
12. Pakollisten varausten muutokset

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella

KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 31.12.
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Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Menojaannoéspoisto

Tasapoisto

2019

183 046,89
183 046,89

0,00
2401971,94
2401971,94

2018

6 089 120,79
4219 481,30
18 901 133,39
29 209 735,48

2018

107 504 199,28
9435 320,28
12 891 158,09
129 830 677,65

2018

68 356 213,85
17 835 381,27

-2 417 690,00

83 773 905,12

2018

149 014 116,86
20031 891,30
169 046 008,16

2018

183 046,89
183 046,89

0,00
0,00
0,00



13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa:

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa:

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat

Satunnaiset kulut
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon takauslainojen
maksu

15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista
Osinkotuotot muista yhteisoéista
Yhteensa:

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset
Maa- ja vesialueet

Arvo 31.12.

Suur-Savon Sahké Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

Parikkalan Valo Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

Pohjois-Karjalan Sahké Oy:n osakkeet
Arvo 31.12.

2019
179 573,09
0,00

28 000,00
207 573,09

6 469,71
45791,71
0,00

52 261,42

2019

2401 971,94

2019

0,00
884 480,52
884 480,52

2019

216 942,46

16 029 873,23

604 623,69

167 586,48

2018
537 560,94
0,00

20977,80
558 538,74

8 559,41

9 916,26
97 118,09
115 593,76

2018

0,00

2018

86 000,00
580 472,21
666 472,21

2018

216 942,46

16 029 873,23

604 623,69

167 586,48

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa- ja vesialueiden ja osakkeiden arvo on mééritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maéra perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja osakkeiden todennékdisesté luovutushinnasta.
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Tasetta koskevat liitetiedot 2019

19. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut pitka- Yhteensg Maa-alueet Rakennukset Kiintedt rakenteet Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensg
oikeudet vaikutteiset ja laitteet kalusto ja keskeneraiset
menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 30 346,05 0,00 30 346,05| 58042 336,52 88557 751,31 34933924,11 911 883,91 454554357 186 991 439,42
Lisaykset tilikauden aikana 16 729,00 16 427,38 33 156,38 156 000,00 2864 057,30 3832576,88 69 358,67 1706 811,70 8 628 804,55
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -104 184,00 -622 684,57 -726 868,57
Véhennykset tilikauden aikana 0,00 -58 382,02 -47 291,71 -446,04 -106 119,77
Siirrot erien valilla 0,00 500 172,30 378 123,92 -878 296,22 0,00
Tilikauden poisto -17 019,98 -2 053,44 -19 073,42 -4 615 285,87 -4 072 163,90 -319 193,99 -9 006 643,76
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 055,07 14 373,94 44 429,01 5813995450 87 155219,33 35072461,01 661 602,55 4751 374,48 185 780 611,87
Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12. 216 942,46
2019 2018
Tyonjohto- ja suunnittelutehtavia on
ostettu sisdisena ostopalveluna 205 946,50 209 629,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset Muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtyma- Osakkeet Muut Yhteensg Saamiset Saamiset  Muut saamiset Yhteensg
tytaryhteis 6t osuudet osakkuus- osakkeet tytaryhteistt muut
ja muut ja osuudet
omist.yht.

Hankintameno 1.1. 29941 226,08 16 621 396,97 1289074,12 29372489,70 77 224 186,87 8912 505,57 316 592,19 948 157,34 10177 255,10
Lisaykset tilikauden aikana 1 090 000,00 1087 179,00 2177 179,00 3334 287,34 302 966,00 6 619,20 3643872,54
Vahennykset tilikauden aikana -600 000,00 -2926,72 -602 926,72 -1 778 000,00 -81 500,00 -1 859 500,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Hankintameno/kirjanpitoarvo 31.12] 30 431 226,08 16 621 396,97 1289074,12 30456 741,98 78798 439,15 10468 792,91 538 058,19 954 776,54 11 961 627,64

Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12.

16 802 083,40
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Kuntakonserni Savonlinna
20 - 22. Omistuksia tytaryhteis6issa, kuntayhtyméosuuksissa seké osakkuusyhteisfissa

Kotipaikka Savonlinnan Kuntakonsernin osuus
kaupungin omasta vieraasta tilikauden
omistusosuus padomasta padomasta voitosta/tappiosta
Tytaryhteisot
As. Oy Alhonpelto Sawonlinna 76,24 % 229 888 142 652 -2
Isénndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As Oy Eenokkila Sawonlinna 88,85 % 253 063 193 413 0
Isanndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As. Oy Savonlinnan Kyrénkaari Sawonlinna 67,70 % 776 529 2217 3

Sin Isanndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 67,70%
As. Oy Savonlinnan Niittyla Sawonlinna 88,31 % 634 518 7 317 7
Isannointitoimisto ISTO, Olavinkatu 52
Savonlinnan Vuokratalot Oy 88,31%

Savonlinnan Jaahalli Oy Sawonlinna 100,00 % -172 562 2150 117 -108 095
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

[td-Savon Vesi Oy Sawonlinna 60,00 % 930 838 1 556 962 21 884
Punkaharjun Tilitsto Oy,Kauppat.9,58500 PUNK

Kiinteistt Oy Keriméaen Saastokeskus Sawonlinna 72,92 % 418 000 249 447 5375
Isénndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5

Kiinteisté Oy Punkaharjun Nobelinniemi Sawonlinna 100,00 % 601 795 8 431 367 11 658
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN

Kiinteisté Oy Savonlinnan Satelliittipuisto 1 Sawonlinna 51% 57 880 774 837 31125
Sin Tilikeskus Oy,Olavinkatu 53, 2 krs.57100

Kiinteisté Oy Schaumanintien Yritystalo Sawonlinna 100,00 % -2 158 593 2 869 756 -1 515 041
SLN Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Punkaharjun Keilahalli Oy Sawonlinna 51,95 % 24 211 0 -2 912
Mediatili Oy

Punkaharjun La&mpd Oy Sawonlinna 70,00 % 266 454 355 388 38 025
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN

Savonlinnan Asunnontuotanto Oy Sawonlinna 72,16 % -25 614 1302 916 3107

SIn Isanndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan kaupunki 57,08 %
YH-Ité-Savo Oy 17,54 %

Savonlinnan Hankekehitys Oy Sawonlinna 100,00 % 175 303 503 362 -141 694
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy Sawonlinna 95,77 % 93 076 12 777 614 -1 090 167

Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN
Savonlinnan kaupunki 95,77 %

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy Sawonlinna 84,80 % 1 956 367 1 406 262 659
Mediatili Oy,Olavinkatu 44 A, 57100 SLN

Savonlinnan Vuokratalot Oy Sawonlinna 100,00 % 8 908 539 35541 215 0
Puistokatu 13, 57100 Savonlinna

Savonlinnan Yritystilat Oy Sawonlinna 100,00 % 4 990 796 6519 093 -610 698
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Savonlinnasali Oy Sawonlinna 100,00 % 469 662 1515788 24 804
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

YH-1t&-Savo Oy Sawonlinna 86,00 % 880 820 8 -4 341

SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Kuntayhtymét

Etela-Savon kampuskiinteistot Mikkeli 27,70 % 5316 915 8 288 305 92 178
Kunnan Taitoa Oy

Etela-Savon maakuntaliitto Mikkeli 24,72 % 223 900 159 708 27 324
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli

[ta-Savon koulutuskuntayhtyma Sawonlinna 81,63 % 12 580 325 2 064 416 1151 283
Pohjolankatu 4, 57200 Savonlinna

[td-Savon Sairaanhoitopiirin Ky Sawonlinna 80,30 % 13 447 118 23 840 741 -16 429
Keskussairaalantie 9, 57170 Savonlinna

Vaalijalan Ky Pieksamaen mk 8,77 % 1202 799 2 451 040 346 943

76940 Nenonpelto
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Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Kerimetalli Sawonlinna
Laskentakonsultit Oy,Olavinkatu 53,57100 SLN

Kiint. Oy Kerimé&en Linja-autoasema Sawonlinna
Isénndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiint. Oy Pihlajaniemen Seurakuntakeskus Sawonlinna
Isanndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiinteistd Oy Sanski Sawonlinna
Azets Insight Oy, Imatra

Kiinteistd Oy Savonlinnan Musiikkiopisto Sawonlinna

Sotilaspojankatu 1, 57100 Savonlinna

24,00 %
49,20 %
42,86 %
49,00 %

42,50 %

37 166

376 797

741 906

101 878

843 778

23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymiltd, joissa kunta on
jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisdilta

Saamiset tytaryhteisailta
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Yhteensa:

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa:

Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenena
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteenséa:

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisdilta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset yhteenséa:
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2019

0,00
0,00

339 666,97
300 000,00
4 881,87
4 408,02
648 956,86

249 113,35
4 093 534,53
4 342 647,88

0,00

4 991 604,74

165 022

4 057

2 004

3412

895 456

2018

64 622,02
64 622,02

354 360,62
300 000,00
15 209,09
3 112,48
672 682,19

328 612,69
4119 320,34
4 447 933,03

0,00

5185 237,24

4110

-2 940

-5 539

-51 233



24, Siirto- ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2019 2018

Pitk&aikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset 114 286,00 650 661,00
Pitkaaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa: 114 286,00 650 661,00

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset 1872 853,83 1427 114,59
EU-tuet ja avustukset 26 889,91 109 051,78
Arvonlisaverosaamiset 305 574,18 265 339,74
Kelan korvaus tyéterveyshuollosta 219 824,48 245 393,00
Itd-Savon Sairaanhoitopiirin ky:n tasaus 3919 302,72 4119 492,13
Osuus yhteistéveron tuotosta 0,00 807 567,81
Siirtyvét korot 4535,91 3112,48
Siirto- ja muut saamiset 621 099,28 625 280,54
Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa: 6 970 080,31 7 602 352,07

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-eréakohtainen erittely oman pddoman erien lisayksista ja vahennyksista seka
siirroista néiden erien vailla tilikauden aikana

Oma paaoma 2019 2018
Peruspddoma 1.1. ja 31.12. 131 125 776,53 131 125 776,53
Arvonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12. 17 019 025,86 17 019 025,86
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. -3 660 148,63 1226 007,06

Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien yli/alijgama 31.12. -3 660 148,63 1226 007,06
Tilikauden yli/alijaama -6 052 907,83 -4 886 155,69
Oma padoma yhteensa 138 431 745,93 144 484 653,76

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan
kuuluvista veloista, jotka erdaantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2019 2018

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 28 200 000,00 4 696 575,00
Pitk&aikaiset velat yhteensa 28 200 000,00 4 696 575,00

28. Joukkovelkakirjalainat

2019 2018
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat 40 000 000,00 35 000 000,00
- korko % -0,10--0,27 -0,21--0,25
- erdantyvat pvm 31.1.-30.3.2020 28.1.-27.2.2019
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29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

2019
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan maisemointivaraus
Keriméaen kaatopaikka 49 586,40
Punkaharjun kaatopaikka 133 460,49
KOY Schaumanintien Yritystalon takauslainan maksu 2401971,94
Muut pakolliset varaukset yhteensé 2585 018,83
30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenena ja osakkuus- seka muille omistusyhteysyhteiséille
Vieras pddoma 2019
Velat tytaryhteisoille
Pitkdaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat 84 893,20
Yhteensé: 84 893,20
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 78 478,60
Muut velat 11 121,36
Yhteenséa: 89 599,96
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat 3 586,50
Yhteenséa: 3 586,50
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 12 499 481,33
Yhteenséa: 12 499 481,33
Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteysyhteisdille
Pitkaaikainen vieras paaoma
Liittymismaksut ja muut velat 6 631,00
Yhteenséa: 6 631,00
Lyhytaikainen vieraspaéoma
Ostovelat 2 237,76
Yhteensé: 2 237,76
Velat yhteensa: 12 679 798,75
32. Muiden velkojen erittely
2019
Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikainen 2132 210,00
Muut velat, lyhytaikainen 1103 458,72
Muut velat yhteensé 3235 668,72
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2018

49 586,40
133 460,49
0,00

183 046,89

2018

84 893,20
84 893,20

60 571,89
2 129,50
62 701,39

3 586,50
3 586,50

14 156 031,28
14 156 031,28

6 631,00
6 631,00

2612,90

2612,90

14 309 825,27

2018

2070121,34
1584 498,01
3654 619,35



33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildstdsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Verotulojen oikaisu
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa:

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jérjestelyja koskevat liitetiedot

2019

590 842,16

4776 721,24
183 663,64
0,00

851 003,65
6 402 230,69

2018

625 899,35

4707 800,71
240 710,34
3183 013,87
842 934,21
9 600 358,48

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Kaupungin lainoista ei ole annettu vakuuksia.
Kaupungin kaytettavissa olevia vapaita kiinnityksia
yhteenséa 1.681.739,64 euroa.

38. Vuokravastuut

*)Leasingvastuut yhteensa:

seuraavalla tilikaudella maksettavat

siité kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
**)Toimitilojen vuokravastuut yhteensa:
Vuokravastuut yhteensa:

*) Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

2019

8 034 790,64
1052 433,94
5025 082,04

102 181,24
8 136 971,88

2018

8 310 952,83
1007 080,17
5253 494,86

0
8 310 952,83

**) Kyseessa toistaiseksi voimassa olevia vuokrasopimuksia, joiden vuokra-aikana pidetaan siten

irtisanomisaikaa. Kyseista tietoa ei keratty vuonna 2018.

39. - 40. Vastuusitoumukset

Takaukset konserniyhteistjen veloista
Alkuperdinen paaoma
Jaljella oleva pddoma

Takaukset muiden yhtididen ja yhteistjen veloista
Alkuperdinen pddoma
Jaljella oleva pddoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskesk. takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus tak.kesk. kattamattomista tak.vast. 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.
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2019

35172 720,67
21534 778,03
3 289 298,00
1697 824,88
202 348 121,00
0,00

133 132,00

2018

46 355 561,18
25 802 649,43
3 299 298,00
2100 113,72
197 894 231,00
0,00

127 137,91



41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2019 2018
*)Arvonlisaveron palautusvastuu 8071 127,34 9 146 431,67
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut 11918 772,04 11 814 588,04
Hankkeiden omarahoitusosuudet 1 655 324,88 1520778,16

*)Arvonlisaveron palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistét, myds ne joiden
osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.

Sopimusvastuut

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n ja Savonlinnan kaupungin vélinen ostopalvelusopimus kaupunkistrategian
mukaisten kehittimishankkeiden toteuttamispalveluiden tuottamisesta. Sopimuksen arvo on ollut
390.000 eur/vuosi. Korvauksesta paatetaan vuosittain.

Savonlinnan kaupungin, paikallisten urheiluseurojen ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n (kaupungin 100 %
omistama yhti®) keskindinen kayttésopimus jaéhallin ja harjoitusjaéahallin osalta. Sopimuksessa kaupunki
on sitoutunut maksamaan jaahallien kayttokustannuksiin vastiketta 380 000 e/vuoden 2015 hintataso +
vuosittainen indeksitarkistus. Vastikkeen suuruus vuonna 2019 on ollut 396 000 euroa.

Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n kesken on tehty sopimus, ettéa kaupunki myy yhtidlle
henkilostdpalveluja 3,5 htv/v. Sopimuksen arvo on n. 120 000 e/v.

Kaupungin yritysneuvonta on jarjestetty siten, etta Itd-Savon Uusyrityskeskus palvelee aloittavia yrittgjia.
Jo toimivia yrityksia palvellaan kaupungin elinkeinotoimen puolelta.
Kaupungin palveluostohinta Itd-Savon Uusyrityskeskukselta oli v. 2019 160 000 euroa

Lentoliikenteen ostopalvelusopimus vuosille 2018-2020 on kilpailutettu Traficomin toimesta.
Sopijapuolina ovat Traficom ja Savonlinnan kaupunki operaattoriksi valitun Maavoima Oy:n kanssa.
Lentoliikenteen kustannus oli vuonna 2019 2.033.687 euroa, mik& maksettiin puoliksi Traficomin ja
Savonlinnan kaupungin kesken.

Savonlinnan kaupungin ja saksalaisen matkanjarjestajan Zonistan valinen aiesopimus charter-lentojen
aloittamisesta Frankfurtin ja Savonlinnan valilla elo-syyskuun aikana vuosina 2021-2024.

Savonlinnan kaupungin perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestamisvastuun siirto Ita-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle 1.6.2019 lukien. Savonlinnan kaupungin ja Itd-Savon Sairaanhoitopiirin
vélisen ostopalvelusopimuksen arvo on n.1.500.000 e/v.

Oikeudenkaynnit
Vahingonkorvauskanne L19/9713, kantajat Puikkari Oy ja Kerimaan Lomakeskus Oy
vaatimukset, menetty liiketulo ym.:
Puikkari
Savonlinnan kaupunki 123.053,20 €, korkoineen haasteen tiedoksisaannista lukien.
Savonlinnan kaupunki ja I1td-Savon Vesi Oy yhteisvastuullisesti 302 422,60 €, korkoineen haasteen
tiedoksisaannista lukien.
Kerimaan lomakeskus Oy, menetetty liiketulo, vesihuollon korvaava jarjestaminen
Savonlinnan kaupunki ja Itd-Savon Vesi Oy yhteisvastuullisesti 54.503,00 korkoineen haasteen
tiedoksisaannista lukien.
Savonlinnan kaupunki 126 000,00 €, korkoineen haasteen tiedoksisaannista lukien.

Velkomushaaste L 19/1862, kantajat Puikkari Oy
vaatimus: Savonlinnan kaupunki 55 800,00 € vesiverkon kayttdminen
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Ymparistonsuojelu

Savonlinnan kaupunki on yhdessa muiden ymparistékuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan
osakeyhtion. Kaupungin osuus Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy:sta on 84,8 %. Lisaksi kaupun-

gissa toimii ymparistésuojeluviranomainen.

Kaupungille annetut vakuudet

Vakuustalletukset ja takaukset
Rakennusaikaiset vakuudet

Henkildsto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Toimialoittain (ei sis. tyollistettyjd)
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteenséa

Tyollistetyt tyontekijat 31.12
43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluista aktivoitu kayttbomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

2019

1274 949,53
343 388,00

2019
99
695
254
1048

108

2019

38 725 840,24
10 841 239,41
1179516,98
50 746 596,63
189 199,62

50 935 796,25

2018

1089 107,07
376 950,00

2018
134
701
247

1082

94

2018

39 018 223,45
11 094 106,83
1334 270,91
51 446 601,19
251 172,56

51697 773,75

44. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-

henkildmaksut

2019

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kiristillisdemokraattinen puolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa:
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3716,25
1 465,50
7 689,00
1167,00
11 827,50
1 536,75
4 183,00
31 585,00

2018

3 315,00
1 069,50
6 897,00
869,00

9 724,50
1 092,00
3 549,00
26 516,00



45. Tilintarkastajan palkkiot

2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot 22 218,80 22 500,00
Muut palkkiot 2 497,50 3 787,50
Palkkiot yhteensa: 24 716,30 26 287,50

46. Liiketoimet intressitahojen kanssa

Kaupunki on myodntanyt kokonaan omistamalleen Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 1,2 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.

Mééararaha jakaantuu vuosille 2019-2021. Paatds perustuu Valtiokonttorin, Aran ja

kaupungin kesken tehtyyn ratkaisuun yhtion talouden tervehdyttamiseksi.

Kaupunki on myontanyt kokonaan omistamalleen Savonlinnan Yritystilat Oy:lle 1,5 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.
Maaréaraha jakaantuu vuosille 2019-2022.

Kaupunki on myontanyt 96 %:sti omistamalleen Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:lle
1.009.000 euron suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.
Méaararaha jakaantuu vuosille 2019-2022. Lisaksi kaupunki on myontanyt 797.014 euron
suuruisen tertidarilainan, mink& kokolainapadoma maksetaan kerralla pois, kun kiinteistgihin
kohdentuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Lainasta ei perita korkoa talouden tervehdyt-
tamisohjelman ajalta, joka kestéa 5 vuotta. Valtiokonttori on vuonna 2019 hyvaksynyt

yhtion vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen ja samalla edellyttanyt omistajan osallistumaan
yhtion talouden tervehdyttamiseen.

Kaupunki on myontanyt 72,92 %:sti omistamalleen Kiinteistté Oy Keriméen Saéastokeskukselle
174.105,36 euron padaomaosuuden kayttovesi- ja viemarisaneeraukseen ehdolla, ettéa
muut omistajat tekevat omistusosuutensa suhteessa vastaavan padomaosuussijoituksen.

Kuntarahoitus Oyj irtisanoi Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n tertidarilainan paattymaan
viimeistaan kesakuun 2019 lopussa. Savonlinnan kaupunki yhdistyksen jasenena myoénsi em.
yhdistykselle 252 966 euron suuruisen tertidaarilainan siihen asti, kunnes yhdistyksen omistamiin
kiinteistoihin kohdistuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Yhdistyksen talouden tervehdyttamis-
ohjelman aikana lainasta ei peritd korkoa. Ohjelma paattyy vuoden 2022 lopussa.

Kv 20.5.2019 § 33

SLN lltakoti ry anoi Valtiokonttorilta lupaa maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle tertidérilainapaaoman
pois. Valtiokonttori ilmoitti 27.3.2019, etta kyseista konvertoitua tertidérilainaa yhdistys ei saa
lyhent&a tai maksaa pois ennen kuin kyseisia kohteita koskevat aravarajoitukset ovat paattyneet
19.5.2036. Valtiokonttorin ilmoituksesta johtuen Savonlinnan kaupunki paéatti jatkaa yhdistykselle
mydnnetyn tertiddrilainan 398 983 euroa omavelkaista takausta entisin lainaehdoin kymmenen
vuotta.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpdatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét.
Konsernitilinpdattkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan tytéryhteistjen ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.
Sisdiset liiketapahtumat
Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut sekéd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
saltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijidmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta paddomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteisén poiston
oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai

alijgaman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot Kiinteistdosakeyhtio Savonlinnan Musiikkiopisto ja Kiinteistéosakeyhtio Pihlaja-
niemen seurakuntakeskus on yhdistelty paddomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisdja Kiinteistbosakeyhtié Sanski, Kiinteistbosakeyhtié Keriméaen Linja-autoasema
ja Koy Kerimetallia ei ole yhdistelty konsernitilinpaatékseen, koska tietoja ei ole ollut saatavissa
poistoerojen laskemiseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Kunnan ja kuntayhtyméan taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty kon-
sernitilinpdatoksessd omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijadmaan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden yli-/alijagdmaan.
Tytaryhteisojen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitasee-
seen jaettuna omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka niiden muutos konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennalliseen verovelkaan ja tilikauden yli-/alijagdmaéan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Kerim&en Vuokratalot Oy ja Punkaharjun Vuokratalot Oy sulautuivat Savonlinnan Vuokratalot
Oy: hyn. Lisaksi Savonlinnan Vuokratalot Oy on myynyt As Oy Savonlinnan Pesatuvan osak-

keita, joten As Oy Savonlinnan Pesatupa ei ole enda kaupungin tytaryhtio.

Vertailutietoa vuosikate/Poistot, % vuodelta 2018 on korjattu kohdassa Konsernituloslaskelma ja
sen tunnusluvut.
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Savonlinnan kuntakonserni
Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Perusturvan toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

12. Pakollisten varausten muutokset

Jatteenkasittelyn jalkihoito 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Jatevaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Kaatopaikkavaraus 1.1.
Kaatopaikkavaraus 31.12.

Sadetyslaitteen romutusvaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Sadetyslaitteen romutusvaraus 31.12.

Koy Schaumanint.Yritystalon takauslainan maksuvaraus 1.1.

Lisaykset tilikaudella

Koy Schaumanint.Yritystalon takauslainan maksuvaraus 31.12.

13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot
Rakennusten luovutustappiot
Muut luovutustappiot
Luovutustappiot yhteensa

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset kulut
Koy Schaumanint. Yritystalon takauslainan maksuvaraus
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2019

4 656 832
43 121 897
7 069 325
36 866 189
91714 244

2019

1126 777
45 000
1171777

2 407 640
902 716
1504 923

183 047
183 047

19 169
19 169
0

0
2401972
2401972

2019

177 524
0

69 218
246 743

6470
45792
0

52 261

2401972

2018

5751 457
43193 874
7 355 716
38 158 627
94 459 675

2018

1021 233
105 544
1126 777

2710911
303 272
2407 640

183 047
183 047

19 169
0
19 169

o

2018

537 561
0
23083
560 644

8 559
11 077
97 294

116 929



Savonlinnan kuntakonserni

Konsernin tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset
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2019 2018
Maa- ja vesialueet
Arvo 1.1. 2217 231 2217 231
Arvonkorotukset 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0
Arvo 31.12 2217 231 2217 231
Rakennukset 0
Arvo 1.1. 2603572 2603572
Arvonkorotukset 0 0
Arvonkorotusten purku 1161 0
Arvo 31.12. 2602411 2603572
Osakkeet 0
Arvo 1.1. 16 802 083 16 802 083
Arvonkorotukset 0 0
Arvonkorotusten purku 0 0
Arvo 31.12. 16 802 083 16 802 083
Arvonkorotukset yhteensa 21621 725 21 622 887
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset eréat
2019 2018
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 41748 7715
EU-tuet ja avustukset 661 943 492 705
Muut tulojaaméat 106 817 523 747
Tulojadmat yhteensa 810 508 1024 167
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 810 508 1024 167



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Peruspadoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspadoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaagma 1.1.

Edellisten tilikausien yli-/alijagma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijgdma

Oma p&doma yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Ymparistovastuut
Sadetyslaitteen romutusvaraus
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Kaatopaikkavaraukset
Takauslainojen maksuvaraus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2019

131125 777
0
0
131125777

21 622 887
0

-1162
21621725

805 194
488 869
0

1294 063

1212 604
-3 536 061
-2 323 457

-8 226 344

143 491 765

2019

1171777
0

1504 923
183 047
2401972
5261719

2019
2 851 864

3827 341
6 679 205
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2018

131125777
0
0
131125777

21623 133
0

-246
21622 887

780 685
24 509
0

805 194

-5 682 190
6894 794
1212 604

-4 712 033

150 054 428

2018

1126777
19 169

2 407 640
183 047

0

3736 633

2018

2768779
3991 566
6 760 345



33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2019

1280 754

15905 115
378 454

3 151 166
20 715 489
20 715 489

34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisdilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettavat

siita Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa:

2019

29 229 043
71137 426
20 144 523
89 862 040

160 999 466

2019

7444 446
5265 208
8171 344
1136 645
5253 495
15 615 790

2018

1329693

15939 759
517 631

6 503 645
24 290 728
24 290 728

2018

28 160 397
71449 917
24768 325
101 999 120
173 449 038

2018

85 496

19 290

12 138 800
2520168
5481 908
12 224 296

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.- 40. Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva pddoma

41. Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut

Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Mahdollinen vahennetyn arvonlisdveron palautusvas-
tuu

Perustamishankkeiden valtionosuus
Hankkeiden omarahoitusosuudet
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2019

3289 298
1697 825

2019

2037590

13 032 098
11918772
1655 325

2018

3 299 298
2100 114

2018

3 683 066

17 210 545
11 814 588
2594 137



Koronvaihtosopimuksissa ei ole huomioitu konsernin omistusosuutta.

Muut taseen ulkopuoliset jérjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus Kuntayhtyma
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaa-
miseksi. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiin-
teiksi. Laina ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka koron-
maksupadivat vastaavat toisiaan. 2019 2018
Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471889/2009137
Sopimus eraantyy 13.7.2020.
Pankille maksetaan: 1 kk euribor
Pankki maksaa: 2,32%
Laina pd&domaa vastaava nimellisarvo yhteensé 400 009 666 675
Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 4740 17779
Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471893/2009141
Sopimus erééntyy 30.6.2022.
Pankille maksetaan: 3 kk euribor
Pankki maksaa: 1,86%
Laina pd&domaa vastaava nimellisarvo yhteensé 1241388 1406 904
Kdaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 58 033 77895
Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471892/2009140
Sopimus erdantyy 14.6.2021.
Pankille maksetaan: 1 kk euribor
Pankki maksaa: 2,83%
Laina pddomaa vastaava nimellisarvo 1925 926 2222222
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 88 591 152 134
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj KSWAP012/12
Sopimus erééntyy 30.6.2022.
Pankki maksaa: 3 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,86%
Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 1241 388 1 406 904
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -57 333 =77 337
Koronvaihtosopimus Pohjola Pankki IRS11279/6015957
Sopimus erdéntyy 13.7.2020.
Pankki maksaa: 1 kk euribor
Pankille maksetaan: 2,315%
Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 400 009 666 675
Ké&ypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -4734,31 -17 764,95
Koronvaihtosopimus Suur-Savon Osuuspankki IRS13768/6019429
Sopimus erdéntyy 14.6.2021.
Pankki maksaa: 1 kk euribor
Pankille maksetaan: 2,825%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 1925 926 2222222
Ké&ypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -88 634,29 | -152 126,24
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Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1800837/2845230
Sopimus eraéntyy 15.9.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,597%

Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo. 19 100 000 | 20 300 000
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -1909 122 | -1500599

Koronvaihtosopimus 1801326/2846381
Sopimus alkaa 20.1.2020
Sopimus eraéntyy 18.1.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,117%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo. 3 000 000 3 000 000
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -233 379 -84 349

Koronvaihtosopimus 1801322/2846376
Sopimus alkaa 18.7.2022
Sopimus erdantyy 19.7.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,45%
Lainan paddomaa vastaava nimellisarvo 7 000 000 7 000 000
Kéyp4 arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -350 928 -106 069

Koronvaihtosopimuksen markkina-arvolla tarkoitetaan sité teoreettista hintaa, jolla sopimus olisi pu-
rettavissa valittomasti. Markkina-arvo vaihtelee péivittdin korkotilanteen mukaan eiké sill& ole mak-
suvaikutusta niin kauan kuin sopimusta ei keskeytetd. Nettona koronvaihtosopimuksien arvo on 19

100 000€, lisdksi myohemmin alkavat sopimukset. Korkosuojausten kokonaislunastushinta on n. 2,5
milj. euroa.
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Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijadma

1.1.-31.12.2019

5831 723,79
803 254,13

-1 025 451,65
-910 623,81
-1 936 075,46

-1 015 662,33
-265 248,33
-226 318,90

-1 507 229,56

-1 594 867,99

-1 594 867,99

-115 482,79
1481 322,12

-878 232,00
-878 232,00

603 090,12
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1.1.-31.12.2018

5717 494,32
815 524,52

-934 667,45
-935 970,06
-1 870 637,51

-857 820,83

-230 205,62
-232 983,90
-1 321 010,35

-1 607 028,04
-1 607 028,04

-131 854,90
1 602 488,04

-878 232,00
-878 232,00

724 256,04



Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2019

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arnonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen véahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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TP 2019

1481 322,12
1 594 867,99

-878 232,00
2197 958,11

-2 497 782,03

-2 497 782,03

-299 823,92

-190 579,60
276 296,42
85 716,82

85 716,82

-214 107,10

13876 711,04
13 662 603,94
-214 107,10



Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

10 564,20
10 564,20

1162 533,02
13 687 548,67
2 677,46

577 829,06
15 430 588,21

225 064,60

225 064,60

15 666 217,01

555 812,18
555 812,18
555 812,18

13 662 603,94

29 884 633,13

31.12.2018

13 900,32
13 900,32

1151 611,67
12 958 334,39
4 074,50

413 203,54
14 527 224,10

222 178,55

222 178,55

14 763 302,97

365 232,58
365 232,58
365 232,58

13 876 711,04

29 005 246,59

14 637 191,20
11 361 809,64

603 090,12
26 602 090,96

2 094 684,84
2 094 684,84

596 290,51
349 495,40
242 071,42
1187 857,33
3282 542,17

29 884 633,13

14 637 191,20
10 637 553,60

724 256,04
25 999 000,84

2 032 596,18
2 032 596,18

433 500,31
345 098,19
195 051,07
973 649,57
3 006 245,75

29 005 246,59
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Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Eléakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja anvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden alijaama

1.1.-31.12.2019
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90 435,63

-3 976,31
-7 192,90
-11 169,21

-672,81

114,90
-236,51
-794,42

-173 327,95
-173 327,95
0,00

-94 855,95

0,00
0,00

-94 855,95



Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2019

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistotja arvonalentumiset
Rahoitustuototja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2019

-94 855,95
173 327,95
0,00

78 472,00

-265 394,75

-265 394,75

-186 922,75

-33 688,02
48 421,72
14 733,70
14 733,70

-172 189,05



Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineellisethyddykkeet
Kiinteatrakenteetja laitteet

Aineellisethyddykkeetyhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa
Saamisetyhteensé

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaannospaaoma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat

Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2019

2 009 116,52
2009 116,52

2009 116,52

37 069,16
12 268,08
49 337,24
49 337,24

2 058 453,76

-1 646 429,16
125 547,39
-1 520 881,77

-454 159,51
-454 159,51

-17 173,08
-66 239,40
-83 412,48
-537 571,99

-2 058 453,76
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Savonlinnassa 31. paivana maaliskuuta 2020
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Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus.
Savonlinnassa 20. paivana toukokuuta 2020

KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastusyhteiso
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Elina Hamalainen
JHT, KHT
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Luettelot ja selvitykset 2019

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista Sailytys
- tasekirja sidottuna pysyvasti
- tase-erittely sidottuna 10 vuotta
- paivakirja sahkoisesti arkistoituna 10 vuotta
- péaakirja sdhkoisesti arkistoituna 10 vuotta
- tilikartta pysyvasti
- kirjaussuunnitelma pysyvasti

Elektronisella ostolaskujen kasittelyjarjestelmalld tallennetut laskut séilytetaén sahkdoisesti arkis-
toituna.

Kirjaustapahtumien tositelajit

Kirjanpito (suorakirjaus):
10 — muistiotositteet
15 — Effica perhehuolto

Kirjanpito (laskennalliset):

91 — alv-perustejako

92 — laskennalliset KP

93 — automaattikirjaukset (SL)
94 — vyorytykset

95 - 99 — laskennalliset (SL)

Raha- ja maksuliikenne:
1 — OpusCapita

Kayttbomaisuuskirjanpito:
6 — kayttbomaisuus

Ostoreskontra:
20 — laskun automaattimaksatus, 22 — suorakirjattu ostolasku
21 — WorkFlow-ostolaskut, 25 — laskun kasinmaksu

Myyntireskontra ja laskutukset:

26 — kassaan maksut, 27 — viitteettdmat suoritukset, 28 — hyvityslaskun oikaisut,
29 — suoritus muistiotositteella, 30 — viitteelliset suoritukset

31 - 66 — laskutusten vastaanotto/myyntilaskut

70 — viivastyskorkolaskutus

71 - luottotappiot

Kéteisperinta
2 — kassajarjestelma

Palkkakirjanpito:

3 — palkat
8 — matkalaskut
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