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JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin henkiléstépalvelut on koonnut kaupungin henkiléstéraportin vuodelta
2019. Henkilostoraportti on henkildstdjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun valine ja se antaa par-
haimmillaan tietoa organisaation henkildstévoimavaroista, niiden kaytosta seka tapahtuneista
muutoksista. Henkilostoraportti on tarkoitettu luottamushenkildiden, kaupunginjohdon, toimialojen
henkiloston, henkilostojarjestdjen seka sidosryhmien kayttéon. Savonlinnan kaupungin henkildsto-
raportti on laadittu KT Kuntatydnantajat henkilostoraportin suositusten mukaisesti.

Vuoden 2019 henkildstéraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka erilaisiin
toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkilostéraportissa kaytettavat keskeiset kasitteet maaritel-
l&a&n raportin osissa. Raportin henkildstétunnusluvut on kuvattu 31.12.2019 poikkileikkauspéaivana
ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2018. Aineistoa vuoden 2019 henkildstéraporttiin on
poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmistd, Kevan ja ty6terveyshuoltojen tietojarjestelmista se-
k& vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkiléstomaara oli 31.12.2019 yhteenséa 1048, joista vakituisia oli 910 ja
maaraaikaisia 138 (pl. tyodllistetyt tyontekijat). Henkilostomaara laski 34 henkildlla vuoteen 2018
verrattuna. Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkilostomaara (1387 hlod) on vahentynyt yhteensa
339 henkilda.

Yhteenveto keskeisista henkilostod koskevista tiedoista vuodelta 2019

Kaupungin tuloskortin henkilostoa koskevat seitsemasta (7) tavoitteesta nelja toteutui taysin ja
kolme tavoitetta toteutui osittain. Myonteista kehitysta oli asetettuihin tavoitteisiin ndhden, joista
yhtena esimerkkina oli tehdyn tybajan %-osuustavoitteen 77% saavuttaminen sen ollen 81,83%.
Henkilostétuottavuus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 0,49 %. Merkittavin muutosvaikutus
saatiin terveysperusteisten poissaolojen vahennyttyd edelliseen vuoteen verrattuna 4,25%:sta
3,9%:n.

Kaupungin henkiléstomaara vaheni edelleen. Keskeinen mydnteinen muutos henkildston palve-
lussuhteiden laadussa oli maaraaikaisten palvelussuhteiden vaheneminen liki 25%:lla edelliseen
vuoteen verrattuna.

Virka- ja tydehtosopimuksissa oli vuodelle 2019 paikallinen jarjestelyera. Tama osalta tehtiin mit-

tavasti yhteistyota henkilostojarjestdjen kanssa. Yhteistyon tuloksena kehitettiin palkkausjarjestel-
mia ja henkilokohtaisen lisan arviointijarjestelmat koskemaan kaikkia sopimuksia niiden erityispii-

reet huomioiden.

Tyohyvinvointikyselyn kehittamissuunnitelmat laadittiin ja kehittamistyota jatketiin kaupunki- ja ty6-
yksikkotasoilla. Tyohyvinvointikyselylle maaritellyn kehittamisprosessin mukaisesti kehittdmistyo
painottuu vuodelle 2019 ja 2020, jona aikana tehdddn myos kyselyn vaikutusten arviointia seka
tehtyjen suunnitelmien toteutumisen seurantaa.

Vuonna 2019 jatkettiin tyokykyjohtamiseen panostamista. Tulosalueiden tyéhyvinvointitapaamisis-
sa ja esimieskoulutuksissa vahvistettiin esimiesten tyokykyjohtamisosaamista.

Kevaan 2019 aikana kaytiin yhteistoimintaneuvottelut. Neuvotteluissa saavutettiin yksimielinen
neuvottelutulos ja asetetut tavoitteet saavutettiin padosin elakoitymisen myota tehtavien tayttamat-
ta jattamiselld ja méaaraaikaisia palvelussuhteita paattamalla.



KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunkistrategia 2018-2021
Vuosien 2018-2021 Savonlinnan kaupunkistrategian mukaan

Visio

Savonlinna on kansainvalinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan Sydamessa.
Yleinen strateginen padamaara
Kaupunkiamme kehitetéaan turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisataan mo-
nialaisella yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteistyolla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittdmi-
selle ja uusille innovaatioille.
Hyddynnamme ainutlaatuista luontoa ja ymparistéamme matkailun kehittdmisessa. Lisddmme
asukkaiden ja matkailijoiden viihtyvyytta kannustamalla osallistumaan ja kehittamalla monipuolisia
kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalveluja.

Kaupunkistrategiaan on henkildstoon liittyvana strategisena painopistealueena kirjattu hyvinvoiva
henkil6std. Seuraavassa vuoden 2019 strategian henkildsto tavoitteiden toteutuminen.

Henkilostod koskeva tavoitekortti TA2019

Kriittinen menestys-

10.1 Hyvat esimies-
taidot ja henkilosto-
johtaminen

Mittarit

Yksikon toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutuminen

Tehdyn tydajan % osuus yli 77%

Tyhy-mittarin tulokset

Tavoite 2019

Esimieskoulutuksessa
huomioidaan tyhy-
kyselyn tulosten poh-
jalta laaditut esimies-
tyon kehittdmistarpeet.

Jatketaan henkilosto-
lahtdisen tuottavuuden
kehittamisen toiminta-
mallia

Toteuma 31.12.

Tyodhyvinvointikyselyn tydyksikko-
kohtaiset kehittdmissuunnitelmat
laadittiin alku vuodesta 2019.

Tehdyn tybajan %-osuustavoite
saavutettiin sen ollen 81,83%.
Merkittdvin muutosvaikutus saatiin
terveysperusteisten poissaolojen
vahennyttyd edelliseen vuoteen
verrattuna 4,25%:sta 3,9%:n.

Esimieskoulutuksiin hankittiin
sahkoinen koulutusohjelmiston,
mita paastaan hydodyntdmaén
vuoden 2020 aikana. Esimieskou-
lutukset keskittyi paéosin yhteis-
toimintamenettelyprosessin sisal-
toihin. Yhteistoimintamenettyssa
saavutettiin asetetuista tavoitteista
yksimielinen neuvottelutulos.

Henkildstdlahtoisen tuottavuuden
toimintatapaa hyddynnettiin yhteis-
toimintamenettelyprosessin aika-
na.

10.3 Henkiloston tydn
ja osaamisen kehit-
tdminen

Kehityskeskustelujen toteutuminen
100 %

Kehityskeskustelujen
ja koulutussuunnitel-
mien yhteydessa selvi-
tetdan koulutus- ja
osaamistarpeet tydyk-
sikdn toiminnan, tyo-
tehtavien, tyon kehit-
tdmisen ja henkilre-
surssien kohdentami-
sen nakdkulmasta.
Tybdhyvinvointiohjel-
man jalkauttaminen

Koulutussuunnitelmat on laadittu
ja kasitelty yhteistyétoimikunnas-
sa.

Tyodhyvinvointiohjelmaa oli osa
tyéhyvinvointitapaamisia vuoden
2019 aikana. Jalkauttamisesta
vastaavat tyoyksikoiden esimiehet.

Kehityskeskustelut eivat toteutu-
neet jarjestelmasta saadun rapor-

Toteu-
tuu
osittain
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toimialoille. Henkil6s-
tésuunnitelman hyo-
dyntaminen henkilds-
tobn osaamistason
paranemisessa

tin mukaan 100%.

10.4 Perehdyttdminen

Tyhy-mittarin tulokset

Tyhy-kyselyn tulosten
perusteella laaditaan
kehittamistarpeet

Tyodyksikota ovat laatineet tyhy-
kyselyn tulosten pohjalta kehitté-
missuunnitelmat, joihin kirjattu
tarpeelliset toimenpiteet.

Toteu-
tuu

10.5 Koulutussuunni-
telmien toteuttaminen

Toteutuneiden koulutuspdivien
seuranta vahintaan 1,5 pv/htv

Laaditaan tydyksikko-,
toimiala- ja koko kau-
punkitason koulutus-
suunnitelma.

Koulutussuunnitelmat on laadittu
ja kasitelty yhteistyétoimikunnas-
sa. Toteutuneiden koulutuspéivien
maara oli 1,69pv/htv.

Toteu-
tuu

10.7 Toimiva kehitys-
keskustelumalli

Tyhy-mittarin tulokset

Kehityskeskustelujen toteutuminen
100 %

Tyhy-kyselyn tulosten
perusteella laaditaan
koulutustarpeet. Seu-
rataan ja raportoidaan
kehityskeskustelujen
toteutumisastetta.

Kehityskeskustelut eivat toteutu-
neet jarjestelmasta saadun rapor-
tin mukaan 100%.

Toteu-
tuu
osittain

D

10.8 Tydhyvinvoinnin
kehittaminen, henki-
16stdn kohtelu yhden-
vertaista, tasapuolista
ja oikeudenmukaista

Tydkyvyttdémyyskustannusanalyy-
sin tulokset

Sairauspoissaolojen maara htv/hlo
alle kuntien keskiarvon

Analyysin perusteella
laaditaan tyokykyjoh-
tamisen kehittédmis-
suunnitelma

Sairauspoissaolojen
maara alle kuntien
keskiarvon

Henkildston palautejar-
jestelman tuloksen
2018 hytédyntaminen
henkildston tydhyvin-
voinnin parantamises-
sa paivittamalla vuon-
na 2016 laadittu suun-
nitelma ja toteuttamalla
se vuonna 2019.

Tydkyvyttémyyskustannusanalyy-
sia ei tehty vuonna 2019, koska
henkildstopalvelun resurssit koh-
dentuivat 6kk osalta yhteistoimin-
tamenettelyyn. Analyysi tehdéan
vuonna 2020.

Terveysperusteiset poissaolot
laskivat toista vuotta perakkain
ollen 14,7 kalenteripaivaa/htv ja
olivat alle kuntien keskiarvon.

Toteu-
tuu
osittain

D

10.9 Henkildston
aloite- ja palautejéar-
jestelman kayttéonot-
to

Aloitteiden maara ja kaynnistetyt
toimenpiteet

Kannustetaan henki-
|6stoa esittAmaén
ty6ta, tydn sujuvuutta
ja tydmenetelmia kos-
kevia parannuksia,
seurataan tehtyjen
aloitteiden ja toteutu-
neiden toimenpiteiden
maaraa.

Tyodhyvinvointikyselyn tuloksissa
henkiloston kokemus suhtautumi-
sesta aloitteisiin ja parannusehdo-
tuksiin saa yli verrokkiryhméaa
keskiarvoa paremman tuloksen.

Aloitteiden ja palautteiden maéara
pysyi edellisen vuoden tasolla.

Toteu-
tuu




HENKILOSTO TUNNUSLUKUINA

Henkildston tunnuslukuina kuvataan henkiloston maaraé ja rakennetta koko kaupunkitasolla seka
toimialoittain. Tydajan kayttoa kuvaavina lukuina esitetaan tehdyn tybajan jakautuminen vuosina
2018-2019. Henkildston vaihtuvuus esitetddn vuoden 2019 osalta. El&akditymisen tunnuslukuina
esitetddn vuonna 2019 elakkeelle siirtyneet seka arvio vuosien 2020-2023 toimialojen elakoitymi-
sesta. Liséksi esitetdan Kevan elakoitymistilastotietoja seka eléke-ennuste tuleville vuosille.

Henkilostomaara ja henkilotyévuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiléston pois
lukien tydllistetyt tydntekijat. Vuonna 2019 kaupungin henkiléstomaara vaheni edelliseen vuoteen
verrattuna 34 henkil6lla.

Savonlinnan kaupunki henkiléstomaara 31.12. v. 2013-2019 (pl. tysllistetyt tyontekijat)
Palvelussuhde 31.12. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 muutos ed.
tilanteessa vuodesta

1138 1122 1073 992 907 900 910

229 192 197 201 181 182 138 -44
1367 1314 1270 1193 1088 1082 1048 -34

*) kuntaliitostilanteesta henkiléstomaara on vahentynyt — 339 (31.12.2012 henkildstémaara 1387)

Savonlinnan kaupungin henkilostomaaran kehitys
1.1.2013-31.12.2019

; I 229 I 192 I 197 I 201 I 181 I 182 137

TP 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m KAIKKI YHTEENSA MAARAAIK.(pl.tydllistetyt)

Savonlinnan kaupungin henkilostomaara toimialoittain 31.12.2019

Palvelussuhde Keskushallinto Sivistystoimiala Tekninen toimiala Koko kaupunki
31.12.2019

Vakinaiset




Henkiloétydévuosien kehitys vuosina 2013—-2019 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

2015 2016 2017 2018 2019 Muutos ed.

vuodesta

Henkil6tyévuodet 2013 2014

TLETE TS 1251,97  1210,28 1187,31 1163,8  1010,44 998,37 973,92 - 24,45
Tuntipalkkaiset 84,8 65,87 63,71 63,1 62,86 59,67 58,18 -1,49
Yhteensa 1336,8 1276,2 1251 1226,95 1073,3 1058,04 1032,10 - 25,94

Henkilotydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013—-2019 ollut henkildstd
pois lukien tydllistetyt tyontekijat. Henkilotybvuoden maaréddn lasketaan taytta tybaikaa tekevan
henkilén vuoden tydskentely, johon sisaltyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

Henkilotyovuosien kehitys 2013-2019

& v s 1226,95
1200 0 — 1073,3 1058,04 1032,1
1000
800 [
600
400
200
b \ .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EYhteensa

Tydllistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013 — 2019 ja henkilotyovuodet
i 2014 2016 2017 2018

49 93 75 113 147 94 108
Henkilotyovuodet 39,2 112,9 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69

Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2019 kuukausipalkkaisen henkiléston keski-ikd oli 48,7 vuotta (2018:48,5v.) ja
tuntipalkkaisen henkiloston keski-ikd oli 51,4 vuotta (2018:51v.). Miesten keski-ika ol
kuukausipalkkaisilla 48,6 ja tuntipalkkaisilla 51 vuotta. Vastaavasti naisten keski-ikd ol
kuukausipalkkaisilla 48,7 vuotta ja tuntipalkkaisilla 58 vuotta. Keski-ian laskennassa ei ole mukana
tyollistettyja.

Henkiloston ikarakenne 2019

15-19  20-24  25-29 30-34 35-39 40-44 4549 50-54 55-59  60-64
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Henkiloston ikarakenteessa yli 55-vuotiaiden tydntekijéiden osuus on 37,5% ja yli 50-vuotiaiden
osuus 53,2%. Seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi osa saavuttaa
henkilokohtaisen eldke-ikdnsa. Tyourien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina vuosina
varautua kasvavaan vaihtuvuuteen ja osaamisen siirtamiseen ja ennakointiin niin, etta
tyonantajalla sailyy tehtavien hoitamiseen tarvittava osaaminen, palvelukyky ja joustava
palvelutoiminta.

Henkiléston sukupuolijakauma vuonna 2019
Henkildsto miehet naiset

Maaraaikaiset

yhteensa

Henkil6sto toimialoittain

Keskushallinnon henkil6sto

Vuonna 2019 keskushallinnon henkiléstomaara oli 99, joista maaraaikaisia tyontekijoita oli 17.
Henkilostomaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 35 henkildlla. Keskushallinnon monipalve-
lukeskus lakkautettiin vuonna 2019 ja osa monipalvelukeskuksen henkilostosta siirtyi sivistys- ja
teknisen toimialan henkildstoksi. Keskushallinnon keski-ika oli yhteensa 51,5 vuotta. Tyontekijoista
oli miehia 29 ja heidan keski-ika oli 49,1 vuotta ja naisia oli 70 ja heidan keski-ika oli 52,4 vuotta.

Keskushallinnon henkil6stomaaran kehitys 2013-2019

137 137
107 |iil ||“ ||“ |

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M YHTEENSA MAARAAIK. (pl.tydllistetyt)

Sivistystoimialan henkil6sto

Vuonna 2019 sivistystoimialan henkildstomaéara oli yhteenséa 695, joista maardaikaisia tyontekijoita
oli 108. Toimialan henkilstomaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 6 henkillla. Toimialan
keski-ika oli vuonna 2019 yhteensa 47,4. Tyontekijoistd miehia oli 134 ja heidan keski-ik& oli 47,1
vuotta. Tyontekijoista naisia oli 561 ja heidan keski-ika oli 47,5 vuotta. Sivistystoimessa oli yksi (1)
tuntipalkkainen tyontekija.



Sivistystoimialan henkilostomaaran kehitys 2013-2019

781
i 3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

m YHTEENSA = MAARAAIK.(pl.tydllistetyt)

Teknisen toimialan henkildsto

Vuonna 2019 teknisen toimialan henkildstomaara oli yhteensa 254, joista maéaraaikaisia tyonteki-
joita oli 13. Toimialan henkilostomaara lisaantyi edelliseen vuoteen verrattuna 7 henkildlla. Kuu-
kausipalkkaisia tyontekijoita oli 196, joista miehia oli 43 ja naisia 153. Kuukausipalkkaisten mies-
ten keski-ika oli 53 vuotta, naisten 51,5 vuotta ja yhteensa keski-ika oli 51,8. Tuntipalkkaisia ty6n-
tekijoita oli 58, joista miehia oli 55 ja naisia 3. Tuntipalkkaisten miesten keski-ik& oli 50,9, naisten
58 ja yhteensa keski-ika oli 51,3 vuotta.

Teknisen toimialan henkilostomaaran kehitys 2013-2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® YHTEENSA = MAARAAIK.(pl tydllistetyt)

Henkiloston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkiléston vuo-
den aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. elakkeelle siirtyneet).



Henkildoston vaihtuvuus vuonna 2019

Vaihtuvuus (vakinaiset) lukuméara

Alkaneet palvelussuhteet 100
Paattyneet palvelusuhteet 90

Tybajan jakautuminen
Tybajan jakautumiseen esitettyihin lukuihin siséltyy vakinaisen, maaraaikaisen ja tyo6llisyysmaara-
rahoin palkatun henkildston poissaolot. Lukuihin lakisaateiset vapaat sisaltyy mm. perhevapaat,
opintovapaat ja vuorotteluvapaat. Lukuihin muut poissaolot siséltyvat mm. koulutus seka harkin-
nanvaraiset virka- ja tydvapaat.

TYOAJAN KAYTTO 2018 JA 2019

10

% osuus
11%
9,9%

. 2019
HENKILOSTO LKM 31.12. 1082 1048
TYOLLISTETYT LKM 31.12. 94 108

POISSAOLOT (KALENTERIPV.)
2018 2019

* sairaus- ja tyokyvyttomyys 18225 16444

*lomaraha ja saastdévapaa 2080 2107

80093 76723

2,13%

0,5%

0,08%

%-osuus %-osuus

2019 2018
3,9 4,25

9,06 9,29

2,50 2,31

2,13 2,25

0,08 0,08

0,50 0,48

81,83 81,34 tehty tydaika

® sairaus- ja tyokyvyttomyys
= yuosilomat
= |akisadteiset vapaat

muut poissaolot
= ylitydn vapaana pitaminen
® lomaraha ja sdastdvapaa

m tehty tydaika

Vuonna 2019 tehdyn tydajan prosenttiosuus oli 81,83 % (2018:81,34%), %-osuus nousi vuoteen 2018

verrattuna 0,49 %.
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TYOAJAN JAKAUTUMINEN TOIMIALOITTAIN JA TYOLLISYYS VUONNA 2019

Riviotsikot Keskushal %  Sivistystoi %  Tekninen %  Tyollisyys %  Kaikkiyht %
A Teoreettinen sddnnéllinen vuosityé« 27530,57 0,77 168934,1 0,80 63710,59 0,78 21306,68 0,87 281482 0,80
B Koulutus 390,07 1,42 2152,72 1,27 551,87 0,87 39,55 0,19 3134,21 1,11
B Muut palkalliset poissaolot 114 041 757,78 0,45 201,37 0,32 30,7 0,14 1103,85 0,39
B Muut palkattomat poissaolot 929 3,37 9373,04 5,55 1742,05 2,73 78,54 0,37 12122,63 4,31
B Perhevapaat 250,77 0,91 373592 2,21 542,51 0,85 42,65 0,20 4571,85 1,62
B Sddstétoimenpide 186 0,68 587,31 0,35 648,02 1,02 38,92 0,18 1460,25 0,52
B Terveysperusteinen 905,9 3,29 7389,73 4,37 2564,62 4,03 964,22 4,53 11824,47 4,20
B Vapaana annetut tydaikakor 16,2 0,06 125,96 0,07 165,34 0,26 3,1 0,01 3106 0,11
B Vuosiloma ja muut lomat 3610,45 13,11 1182886 7,00 8389,93 13,17 1572,35 7,38 25401,59 9,02
C Rahana korvatut lisd- ja ylitydtunni 193,18 0,70 2051,93 1,21 471,6 0,74 891 0,04 2725,62 097
Kaikki yhteensa 21321,36 135034,7 49376,48 18545,56 224278,1

Elakoityminen

Elékkeelle siirrytaan yleensa 63 — 68 vuoden iassa. Savonlinnan kaupungin henkiloston elakkeelle
siirtymista on arvioitu vuosina 2020-2022 tilanteessa, jossa henkilo tayttda 65 vuotta. Arviointilas-
kelma on tehty, koska Keva ei toimita tydnantajille erillista tietoa tyontekijéiden henkilokohtaisen
elakeian saavuttamisesta. Yhtena syyna tietojen toimittamisen lopettamiseen on, ettd henkilékoh-
taisen elakeian saavuttaminen ei aina merkitse elakkeelle jadmisen ajankohtaa, koska tyonteki-
ja/viranhaltija voi olla tydssa 68 ikavuoteen saakka.

Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilotyovuosina v. 2019-2021

2020 2021 2022 Yhteensa
keskushallinto 3 2 4 9

sivistystoimiala 15 17 15 47

tekninen toimiala 12,15 8,25 2,5 22,9

koko kaupunki 30,15 27,25 21,50 78,9

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden tehtavien
jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tyésopimussuhde ndhdaéan
ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestad toimintoja uudelleen. Tulevien vuo-
sien aikana tulee kuitenkin varautua henkiloston elakoitymisesta johtuen kasvavaan uusien tyon-
tekijoiden rekrytointiin ja siten my6s osaamisen siirtdmiseen kaupungin eri tehtavaalueilla.

Eldkkeelle siirtyneet vuonna 2019

Vuoden 2019 aikana Savonlinnan kaupungin henkildstosta on siirtynyt vanhuuselakkeelle 34
(2018:38) henkiloa 64,2 keski-ialla. Tyokyvyttomyyselédkkeelle jai 8 henkiloa, joiden keski-ika oli
56,3 vuotta (2018:4, 61,3). Kaikkien elakkeelle siirtyneiden keski-ika oli yhteensa 62,7 vuotta
(2018: 63).

Kevan tilastoissa mukaan lasketaan elakkeelle siirtyneisiin myds muut kunnallisessa toiminnassa
mukana olleet henkil6t (esim. KUEL:ssa omais- ja perhehoitajat seké luottamushenkil6t), jotka
usein puuttuvat tydnantajan omista tilastoista ja néin esitetyissa luvuissa on eroja.

Elakkeelle siirtyneet eldkelajeittain v. 2003-2019 (Keva)

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkil®, jonka omaan tyburaan perustuva elake (muu kuin osa-
aikaelake tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, ettd henkil ei ole saanut
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omaan tyouraan perustuvaa eléketta ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuselakkeet sisaltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Elékeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuus-
sa 2017.

60 —— Vanhuuselakkeet

Taydet tyokyvyttomyyselakkeet
—— Osatyokyvyttdmyyselakkeet
50 — Tybttdmyyselake
Osa-aikaelake

\_’/@:/\/-’/V\

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Vuosi

Henkiloa

Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2018 lopussa vakuutettuna olleiden ty6- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2020 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Vanhuuselakkeet siséaltavéat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyseldakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuselékkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet siséaltyvat taysiin tyokyvytto-
myyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla eldkoityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Elakoitymisennuste 2020 — 2039 (Keva)
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Vakuutettujen elakditymisennuste suurimmaissa ammattiryhmissa 2020-2039

N 2020 - 2024

Kaikki ammattiryhmat 2025 - 2029

Peruskoulun ylaluokkien ja lukion opettajat
Paivakotien ja muiden laitosten lastenhoitajat ym.
Koulunkéyntiavustajat

N 2030 - 2034
N 2035 - 2038

Lastentarhanopettajat
Tyon- ja askarteluohjaajat
Ravintolaesimiehet ja vuoropaalliké
Luckanopettajat
Siivoojat
Yleissihteerit
Erityisopettajat
Perhepaivahoitajat
Kiinteistdhuollon tyontekijat
Avustavat keittidtyontekijat
Maa- ja vesirakentamisen avustavat tyéntekijat [ ]
Henkildsto 10N erityisasi; ijat ja urasuunnittelijat
Kirjastotyéntekijat
Sosiaalialan ohjaajat
Henkildkohtaiset avustajat, omaishoitajat ym
Kirvesmiehet ja rakennuspuusepét ]
Muut laitosmiehet ym.
Hallinnon ja elinkeinojen kehittamisen erityisasiantuntijat
Tuntematon
Johdon sihteerit ja osastosihteerit
Opetusalan johtajat
Lastenhoidon johtajat

Ammattiluokka

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
Elakdityminen, %

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Tyobhyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa ty6td, jota ammattitaitoiset tyontekijat
ja tydyhteisott tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Raportissa esitetdan lyhyesti Savonlinnan
kaupungin tyGhyvinvointiohjeman sisalt6d, henkildston tyohyvinvoinnin tunnuslukuja seka tyoter-
veyshuollon painopistealueet ja toiminta seka kustannukset. Naiden liséksi esitetaan terveyspe-
rusteiset poissaolot, poissaolojen jakautuminen seka kustannukset.

Tyohyvinvointiohjelma

Savonlinnan kaupungin tarkeand menestystekijana on hyvinvoiva henkilostd. Henkildstén hyvin-
voinnilla ja tyokyvylla on keskeinen merkitys tydprosessien sujuvuuteen, asiakastyytyvaisyyteen
sekd tybnantajamaineeseen. Savonlinnan kaupungin tydhyvinvointiohjelma paivitettiin vuoden
2017 aikana. Ohjelman tarkoituksena on ty6hyvinvoinnin yllapitaminen ja parantaminen Savonlin-
nan kaupunkiorganisaatiossa. Tyohyvinvointiohjelma on tydkalu, jonka avulla Savonlinnan kau-
pungin luottamushenkildt, johto, esimiehet ja henkilostd pystyvat luomaan tydyksikoihin tyohyvin-
voinnin lisdamiseen kannustavan ja kehitysmyoénteisen ilmapiirin. Tyohyvinvointiohjelmassa maari-
tellaédn tavoitteineen ne painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittda huo-
miota pyrittdessa parantamaan Savonlinnan kaupungin henkildston tyéhyvinvointia.

Tyo6hyvinvointiohjelmaan sisaltyvat toimintamallit;
- varhaisen tuen toimintamalli
- perehdyttdmissuunnitelma ja ohjeet
- paihdeohjelma ja hoitoonohjausohjeet
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- tydsuojelun toimintaohjelma
- ohjeet uhkatilanteisiin ja ohjeet ensiapuvalmiuden yllapitamiseen
- sisdilmaohje
- viestintéaohje

Uudistettua varhaisen tuen toimintamallia ja sen kaytt6on ottoa jalkautettiin tulosalueelle toteutet-
tujen tybhyvinvointitapaamisten yhteydessa. Vuonna 2018 kaupunki osallistui Kevan aktiivisen
tuen kehittamisverkostoon, missa tyo jatkui vuonna 2019.
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Toimintamallit ja muut henkiléstbohjeet I6ytyvat kaupungin intranetista.

Tydhyvinvointi ohjelmassa maaritellyt seurattavat tunnusluvut:

Seurattavat tunnusluvut vuosi 2017 vuosi 2018 vuosi 2019

1. Tyokyvyttdomyyselakkeelle siirtyneiden osuus 0,37% 0,37% 0,76%
henkilostosta

2. Tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyneiden keski-ika 59,5 61,3 56,3
elakkeen alkaessa

3. Tyotapaturmien lukumaara/vuosi 93 (1090 paivaa) 34 (612 paivaa)

4. Palkallisten koulutuspaivien maara kalenteripai- 1,8 pv/htv 1,8 pv/htv
vina ja suhteessa henkildtyévuosiin
5. Sairauspoissaolojen maara henkilotyévuosina 16,5 15,2 14,7
pl. tybllisyys

6. Kehityskeskustelujen toteutuminen * - 2,99 (2016; 66,9%
2,81) 609 kpl

7. Tyytyvaisyys johtamiseen ja - 2,48 (2016;2,45)
esimiesty6éhon * 3,02 (2016;2,87)

8. Tyytyvaisyys tiedonkulkuun ja tiedottamiseen * - -
9. Tyytyvaisyys palautteen antamiseen * - 2,7 (2016; 2,52)

10. Tyotyytyvaisyys yhteensd; tydyhteisokyselyn - 2,77 (2016;2,71)
keskiarvo *
*) kohdat 6-10 tyohyvinvointikyselyn tuloksista asteikolla 0-4 suurin (kuntien keskiarvo)

Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimet

Kevan - tydhyvinvointikysely

Savonlinnan kaupungin tyohyvinvointikyselysséa kartoitettiin vuonna 2018 tydntekijéiden ty6hyvin-
voinnin tilaa ja kokemuksia tyon sujuvuudesta. Tydhyvinvointikyselyn kehittdmissuunnitelmat laa-
dittiin tydyksikkotasolla vuonna 2019. Kehittdmissuunnitelmat laadittiin olemassa olevan kyselyn
kehittamisprosessin mukaisesti koko henkilostd osallistaen. Tydyksikot saivat tukea kehittamistyo-
hon mm. tydsuojeluorganisaatiolta ja ty6terveyshuolloilta.

Savonlinnan kaupungin tydhyvinvointikyselyn tulokset paranivat aikaisempaan vastaavaan kyse-
lyyn (2016) nahden. Tulokset ovat kaikilla osa-alueella vertailukuntien parhaimmistoa. Tulokset
nayttavat pitkajanteisen tyéhyvinvoinnin kehittamistyon tuloksellisuutta, henkiléston hyvaa sitou-
tumista ja motivaatiota tydhon. Vastausaktiivisuus nousi kuudella prosenttiyksikolla ollen nyt 71%.
Kokonaisuutena Savonlinnan tyéhyvinvointitulokset ovat hyvalla tasolla ja useiden osa-alueiden
kohdalla hieman korkeampia kuin kunta-alalla keskimaarin. Edelliseen kyselyyn verrattuna tulok-
set ovat koko kaupungin tasolla paaosin muuttuneet myonteiseen suuntaan. Uusimmat tulokset
nayttaytyvat hyvina vuosien kehittamistydn tuloksina mm. edelleen parantuneen esimiestyon ko-
kemuksen ja koetun tyéhyvinvoinnin osalta. Huomioitavaa on, ettd kaupungin henkiléstomaara on
vahentynyt vuodesta 2013 n. 180 henkilétydvuoden verran.

Huolta aiheuttavia ovat tulokset henkiloston méaaran riittavyydesta ja asiakkaiden taholta tulevan
uhka- ja vakivaltatilanteiden kasvaneesta kokemuksesta. Vuoden 2019 aikana tehtiin suunnitelma
paivakodeissa ja kouluissa toteutettavasta uhka- ja vakivaltatilanteiden koulutuksesta, mika toteu-
tetaan paivakodeilla ja kouluilla vuoden 2020 aikana. Kouluttajina toimivat Kriisikeskuksen ja Ri-
kosuhripaivystyksen henkilokunta yhteistydssa kaupungin tydsuojeluvaltuutettujen kanssa. Koulu-
tuksessa perehdytaan siihen, millaista kohtelua opetus- ja kasvatustydssa tulee sietaa ja millaista
ei, miten tyoyhteistssé voidaan hoitaa tilanteiden purku ja ajan salliessa otamme viela joitakin
esimerkkitapauksia yhdessa pohdittavaksi. Muilla tulosalueilla koulutus toteutetaan tarpeen mu-
kaan.
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Johtaminen organisaatiossa ja lahiesimiestyd koetaan kaikilla mittareilla paremmiksi kuin vertailu-
ryhméssé. Vuonna 2019 jatkettiin esimiesty6hdn panostamista mm. mahdollistamalla esimiehille
johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittaminen.

Tyo6terveyshuollon painopisteet ja kustannukset

Tydterveyshuoltopalvelut

Tyo6terveyshuoltolain (1383/2001) mukaan tyonantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyoter-
veyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja tor-
jumiseksi seka tyontekijoiden turvallisuuden, tydkyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamisek-
Si.

Tyoterveyshuoltopalveluiden ehkaisevan tydterveyshuollon sisalto ja tavoitteet vuonna 2019:
e Terveysriskien tunnistaminen, arviointi ja ehkaisy ja taltéa pohjalta tydntekijéiden tyokyvyn ja
terveyden edistaminen ja yllapito hyvan tyoterveyshuoltokédytannén mukaisesti. Ty6hyvin-

voinnin edistamiseksi sdanndlliset tapaamiset tydnantajan ja tyoterveyshuollon valilla.

Sairaanhoidon sisalto ja tavoitteet vuonna 2019:

e Tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen noudattaen hyvan ty6-
terveyshuoltokaytdnnén mukaisen sairaanhoidon periaatteita. Sairauspoissaolojen seuranta
yhdessa esimiesten ja johdon kanssa saanndllisissa tapaamisissa varhaisen tuen toimin-
tamallin mukaisesti. Tyoyksikdiden esimiehet ohjaavat tyoterveyspalveluiden kayttéon.

Edella mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia neljan-
nesvuosittain henkilostopalvelun, tydsuojelun ja tydterveyshuoltojen kanssa. Tapaamisissa kasitel-
tiin mm. toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja keinoja palvelun suuntaamises-
ta ennalta ehkdisevaan suuntaan, sairauspoissaoloja ja toimenpiteita tyoyksikdiden sairauspois-
saoloihin sekéa terveystarkastuskaytantoja.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkien | ja Il mukaisesti. Korvausluokkaan |
kuuluu ns. ennaltaehkéiseva tytterveyshuolto eli lakisaateinen tydterveyshuolto, joka sisaltdd mm.
tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset. Korvausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyon-
antajalle 60 %, jos tyoterveyshuolto ja tyOpaikka ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleislaakaritasoinen avosairaanhoito
ja sen kustannuksista korvataan 50 %.

Tyo6terveyshuollon bruttokustannukset sekd % -osuudet jakautuivat vuosina 2014-2019 alla ole-
vassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2019 kokonaiskustannukset laskivat hieman henki-
I6tyovuosiin nahden edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten painopiste siirtyi korvausluokka |
suuntaan. Kustannusten nousu saatiin pysahtymaan kahteen edelliseen vuoteen verrattuna.

Kustannukset ja %-osuudet vuosina 2014-2019 korvausluokittain
v. 2015 v. 2016 v. 2017

116 005,82€ 149 813,55€ 136 17545€  141256,42€  167883,20€  149648,47€
(27,2%) (33,5%) (27,4%) (29 %) (35,57%) (34,64%)

310 266,92€ 297 977,36€  360490,79€ 34529508€  304143,36€  282374,75€
(72,8%) (66,5%) (72,6%) (71 %) (64,43%) (65,36%)

426 272,74 € 446 977,91 € 496 666,24 € 486 551,50€  472026,56€  432023,22€

v. 2018
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Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekéa tapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot ilmoi-
tetaan kalenteripaivind seka keskimaarin / henkilétydvuosi, poissaolojen jakautumisena keston
mukaan seka omalla ilmoituksella olleet poissaolot. Luvuissa on paaosin mukana vertailuvuosina
palvelussuhteessa ollut koko henkilsto.

Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripaivina / htv vuosilta 2016—2019
Terveysperusteiset vuosi 2016/ vuosi 2017 / vuosi 2018/  vuosi 2019/ Muutos ed.

poissaolot htv htv htv htv vuoteen htv
kalenteripaivina

1054/10,3 1551/11,1

12080/15,7 12350/17,9 9984/14,8 10268/15,3 0,5
3646/14,8 3852/15,6 4386/18,0 3669/14,5 -35
1686/17,6 2478/20,0 2191/18,5 1279/15,1 34
20726/15,6 20231/16,8 18225/15,5  16444/14,7 -0,8

Vuoden 2019 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkildston terveysperusteisia poissaoloja
oli ynteensa 16444 kalenteripdivaa (2018 / 18225). Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna
2019 keskimaarin kalenteripaivaa/per henkilétydvuosi yhteensa 14,7 (2018:15,5).

1664/11,7 1228/11,4

Vastaavasti tarkasteltaessa vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston poissaoloja siten, etta lu-
vuissa ei ole mukana tydllistettyja tyontekijoita niin terveysperusteisia poissaoloja oli kalenteri-
paivaa/per henkildtydévuosi 14,7 (2018: 15,2). Vuonna 2018 kuntatyontekijoiden terveysperusteiset
poissaolot olivat 17 kalenteripaivaa (KuntalO- tutkimus, 2018)

Henkilostolla on mahdollisuus sairauspoissaolossa olla omalla ilmoituksella poissa enintdan 5 sai-
raslomapaivaa. Sairauspoissaoloja omalla ilmoituksella oli vuonna 2019 yhteenséa 2356 kalente-
ripdivaa (2018:2477).

Yleisimmat poissaolojen syyt olivat vuonna 2019 tuki- ja liikuntaelinsairaudet 23,5% (2018:25,2%),
mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot 23% (2018:13,6 %) seka hengityselinten sairaudet 20%
(2018:20,5%).

Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset muodostuvat valittdmista ja valillisista
kustannuksista. Valittémia kuluja tydnantajalle aiheuttaa mm. poissaolojen hallinnointi, poissa-
oloista aiheutuvien kustannusten korvaaminen, poissaolevaan tyontekijaan liittyvat palkat seka
tyoterveyshuoltokustannukset. Valillisia kustannuksia vastaavasti aiheuttaa palveluille aiheutuvat
kustannukset (palvelujen toimintavaikeudet), tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisen kus-
tannukset, muut valilliset kustannukset (ty6ilmapiirin heikkeneminen). Terveysperusteisia poissa-
oloja ja niiden kestoa seuraamalla voidaan entista paremmin kohdentaa mm. aktiivisen tuen pro-
sessin toimenpiteita ja edelleen kehittdd toimenpiteitd mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi
seka vaikuttaa poissaoloista muodostuviin kustannuksiin.
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Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilostétilinpaatésraportista tydnantajalle muodostuneet
valittomat (poissaolevan tyontekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Raportille muodostuu
henkiloston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpéivina keston mukaan, valitttmat palkkakus-
tannukset seka tieto henkilostosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko. aikana.

Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seké valittoméat kustannukset
Poissaolopaivien jakau- kalenteripai- kalenteripai- kalenteripaivaa kalenteri- kalenteripai- kalenteri-
tuminen keston mukaan vaa 2017 vien% 2017 2018 paivien% vaa 2019 paivien %
seka poissaoloajan 2018 2019
palkka, henkildsto ilman

3257

2811 2595

6578 32,5 7179 39,4 6117 37,2
2814 13,9 3267 17,9 2394 14,6
1836 9,1 1376 7,6 1589 9,7
3521 17,4 2064 11,3 2153 13,1
2225 11,0 1528 8,4 1596 9,7
Poissaoloajan palkka *) 1 408 396,82 € 1336114,64 € 1273713,04
€
Henkil6sto, joilla ei ter- 250 234 288

veysperusteisia poissa-
oloja ko. aikana
*) ei sisallad sivukuluja, eika Kelan paivarahakorvauksia

Tapaturmat maarina ja kalenteripaivina vuosina 2017-2019
2017 kalenteripaivaa 2018 kalenteripaivaa 2019
maarat maarat maarat

Kirjatut uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikdlle ilmoitettuja uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteita oli vuonna 2019 yh-
teensa 261 (2018:162), joista tapaturmia 78 (v. 2018:34), uhka- ja vaaratilanteet 57 (v. 2018:77) ja
ns. "lahelta piti” tapaturmavaaratilanteet 126 (v. 2018:51).

kalenteripaivaa

Tyosuojelu

TyoOsuojelunyhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta seka tybelaman laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on myoés tarkea rooli osana henkilos-
tovoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2018 alkoi tydsuojeluvaltuutettujen toimikausi, mika
jatkuu vuoteen 2021 saakka.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuksia tyo-
yksikoihin yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusraportit késitelladn
yhteisty6toimikunnassa, joista tarpeen mukaan toimikunta antaa toimenpide-ehdotuksia toimialoil-
le.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkildston kehittamisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuotannos-
sa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmalla ajanjaksolla strategian ja henki-
|6stdsuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittamisella tarkoitetaan toimenpiteita,



18

joiden tarkoituksena on henkiléston, tydyhteiséjen ja organisaation tyéhyvinvoinnin ja tulokselli-
suuden parantaminen. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat henkiloston ammatillisen osaamisen ja tyo-
yhteisdjen kehittaminen ja tydyhteisdjen toimivuutta tukevat toimintamallit. Henkildston kehittami-
sella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tydn uusiin vaatimuksiin ja muutosten
mukana tuomiin haasteisiin.

Tybhyvinvointiohjelman tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen Savonlin-
nan kaupunkiorganisaatiossa. Tybelaméan laadun kehittdminen ja tuloksellisuus kulkevat kasi ka-
dessa. Tybhyvinvointiohjelma on tydkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupungin luottamushenkil6t,
johto, esimiehet ja henkildstd pystyvat luomaan tydyksikkaihin tydhyvinvoinnin lisddmiseen kan-
nustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Tyéhyvinvointiohjelmassa maaritellaan tavoitteineen ne
painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittdd huomiota pyrittdessa paranta-
maan Savonlinnan kaupungin henkilostdn tyohyvinvointia.

Keskeisia osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd ohjelmassa ovat perehdyttaminen, kehityskeskus-
telut, tydyksikoiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymi-
sen kartoitus mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
kaytetaan koulutusta, mutta myos muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tydnohjaus, tyopari- ja
tiimityoskentely, mentorointi ja erilaiset kehittamishankkeet). Tydhyvinvoinnin kehittamisessa on
keskeistéa jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimijoiden yhteistyo.

Koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittdmisesta tuli voimaan 1.1.2014 ja sen
tarkoituksena on edistaa tyontekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamista. Ammatillisen osaa-
misen kehittdmisella tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tar-
peen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja
tyotehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Savonlin-
nan kaupungin henkildst6- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapi-
tamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2018. Suunnitelmassa on kuvattu lain mukainen
Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2019 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Ty6ttémyysvakuutusrahastol-
le koulutuskorvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspéivien méara oli yhteen-
sa 1055 paivaa vuonna 2019 (2018:1094). Tyontekijoiden lukuméaara, joista on oikeus korvauk-
seen 1 koulutuspaivalta 213 (2018:245) tyontekijad, 2 koulutuspaivalta 172 (2018:201) tyontekijaa
ja 3 koulutuspéaivaltd 166 (2018:149) tyontekijad. Tyottomyysvakuutusrahasto antaa tybnantajalle
paatoksen koulutuskorvauksesta lopullisen ty6ttomyysvakuutusmaksun maaraamisen yhteydessa.
Koulutuskorvausarvio vuoden 2019 osalta on noin 18 462 €.

Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutukseen kaytettyyn maararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm. kurssi-,
osallistumis- ja ilmoittautumismaksu. Maararaha ei sisalla matkakustannuksia ja paivarahoja.

Henkildston koulutukseen on kaytetty vuosina 2013-2019 seuraavasti:
v. 2013 yhteensa 170 760 euroa
v. 2014 yhteensa 180 265 euroa
v. 2015 yhteensa 157 476 euroa
v. 2016 yhteensa 130 473 euroa
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v. 2017 yhteensa 149 507 euroa
v. 2018 yhteensa 187 748 euroa
v. 2019 yhteensa 144 465 euroa

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat vuosina 2018-2019
kalenteripdivina kalenteripaivina
palkallinen palkaton

. ] 2019
Lakisaateinen koulutus 179 286

Tydnantajan jarjestama tyon edel- 1463 1421
lyttama koulutus

Oppisopimuslain mukainen koulu- 36 62 2
tus

Ulkomaan opintomatka 143 51
1902 10 286 243

Lakisdateiseen koulutukseen osallistui vuonna 2019 yhteensa 149 tydntekijaa, joilla oli koulutusta
yhteensa 286 kalenteripaivana (1,9 kpv/tyontekija). Opintovapaalla oli yhteensa 19 tyontekijaa,
joiden opintovapaapaivia oli yhteensa 2420 (127,4 kpv/tyontekija).

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esimiehille suunnattuja esimiesfoorumeja. Foorumin ai-
heina olivat mm: talousasiat, kaupunkistrategia, hallintosaanto ja tyéhyvinvointiasiat.

Avoimet tyopaikat ja rekrytointi

Kaupungin ulkoisessa rekrytoinnissa kaytetaan Kuntarekry.fi -palvelua. Sahkoisella rekrytointipro-
sessilla mahdollisestaan parempi tydnhakijaviestintd, vahennetaan rekrytoinnista aiheutuvia tyoai-
ka- ja tyopaikkailmoituskustannuksia. Sisaista rekrytointia jatkettiin vuoden 2019 aikana. Sisaisen
rekrytoinnin etuna on mm. tieto valittavan tyontekijan osaamisesta, organisaatio-osaamisen hyo-
dyntamisesté ja henkiléstomaaraan ja kustannusten vahentamisesta. Aikaisempien vuosien ta-
paan vuonna 2019 kaupunki tyollisti eri toimialoilla vahintdan 16 -vuotiaita nuoria koululaisia tai
opiskelijoita kesatydpaikkoihin.

YHTEISTOIMINTA

Laki tybnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa tavoitteena on antaa henki-
|6stdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehit-
tamiseen seka vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteisdaan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tyéelaméan laatua.

Savonlinnan kaupungin hallintosdannén 4 luvun 9 8:n mukaan yhteistyotoimikunta toimii yhteis-
toimintalain (334/2007) mukaisena tyOnantajan ja henkiloéston edustajista koostuvana yhteistoimin-
taelimena. Yhteistyotoimikunnan tehtavana on myoés tydsuojelun valvonnasta ja tyépaikan tyésuo-
jeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tydsuojeluyhteistoiminta.
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Yhteistyotoimikunta kokoontui vuonna 2019 yhteensa 9 kertaa ja kasitteli yhteensa 49 eri asiaa.
Vuoden 2019 aikana. Yhteistyotoimikunnassa henkilostoa edustavat paasopijajarjestojen rekiste-
réityjen paikallisten alayhdistysten nimeamat edustajat, yksi kustakin jarjestosta seka tydsuojelu-
valtuutetut. Yhteistydtoimikunnan toimintaan voi osallistua myos yhteistoimintalain 8 §:ssé tarkoi-
tettu yhteistoimintaedustaja. TyOnantajan edustajat ja heidan varahenkilénsa yhteistydtoimikun-
taan valitsee kaupunginhallitus.
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PALKAT JA PALKKIOT (MAKSETUT) 2015 2016 2017 2018 2019

(Sis. my6s kdayttbomaisuuden f € € € € €

ja hankintamenoon aktivoidut palkat)

Vakinaisen henkil6ston palkat (4001) 32385 024,13 30 445 709,06 27 059 628,07 27 468 426,62 28 422 736,39
Muun henkilston palkat; sij/méaaraaik (4015, 4016) 5421 441,73 6390 720,04 5507 720,81 5570 684,15 5056 400,10
Ylituntipalkat (4004) 972 532,72 1 006 349,98 902 302,17 840 031,51 843 842,70
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2 153 200,50 2 173 339,45 2 074 273,41 2 115 303,25 2 147 136,93
Erilliskorvaukset (4005) 591 104,75 581 438,69 412 890,15 390 225,73 419 282,31
Muut henkiléstén palkkiot (4008) 78 199,51 2 448,00 21 774,97 24 551,03 25 242,36
Henkildston kokouspalkkiot (4006) 357 153,93 37 970,00 51 950,00 43 080,00 46 850,00
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 63 681,65 66 169,98 72 544,53 49 448,03 41 909,18
Tyollisyysmaararahoin palkatut (4014) 2 165 294,04 2 073 153,05 2 663 338,21 2 585 957,09 1955 082,60
Yhteensa 44 187 632,96 42 777 298,25 38766 422,32 39 087 707,41 38 958 482,57
ELAKEKULUT

Eldkevakuutusmaksut 13 876 161,18 13 160 493,37 11 039 948,73 10 996 722,62 10 854 586,22
Muut tyéeldkemaksut 17 655,99 21 573,58 16 024,56 15 780,94 13 754,47
Yhteensa 13893 817,17 13182066,95| 11055973,29 11012 503,56 10 868 340,69
MUUT HENKILOSIVUKULUT

Kansaneldke- ja sairausvak.maksut 907 539,35 904 860,23 415175,59 335 990,13 299 243,93
Tyottomyysvakuutusmaksut 1332777,59 1 654 353,67 1229256,09 980 988,45 769 963,37
Tapaturmavakuutusmaksut 175 094,83 171 192,48 152624,18 61 204,48 97 182,61
Yhteensa 2 415 411,77 2 730 406,38 1797 055,86 1378 183,06 1166 389,91
MUUT HENKILOSTOKULUT

Henkilokunnan terveydenhoito ja tyky 471 209,14 496 666,24 486 551,50 472 026,56 439 648,96
Henkildkunnan virkistys

Yhteensa 471 209,14 496 666,24 486 551,50 472 026,56 439 648,96
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 528 109,27 460 690,09 494 308,72 383 004,45 407 049,17
Tapaturmakorvaukset (4240) 64 518,19 37 624,50 61 782,39 37 338,28 41 313,74
Yhteensa 592 627,46 498 314,59 556 091,11 420 342,73 448 362,91
YHTEENSA 61 560 698,50| 59 684 752,41| 52 662 094,08 52 370 763,32 51881 225,04

YlId oleva laskelma ei pidad sisdllddn mm.
Luontoisedut

Jaksotetut palkat

Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkiloston palkat sisdltda 01.01.2015 myds
vakinaisten pdadtoimisten tuntiopettajien palkat, jotka
olivat aiemmin tunti- ja urakkapalkoissa

Muun henkiloston palkat sisdltda 01.01.2015 alkaen
madrdaikaisten pda- ja sivutoimisten tuntiopettajien
palkatseka sijaisten ja madrdaikaisten palkat

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkkaisten palkat

Kokouspalkkiot sisdltdd 01.01.2016 alkaen henkiléston kokouspalkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2019 alkaen 0,77% (v. 2018 0,86%)



