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Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Vastuuhenkild Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:ltéa
ostopalvelusopimuksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tyollisyyspalvelut siirtyvét
1.10.2020 lukien Tekniselle toimialueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa
rahoituksensa elinkeinotoimen médérarahasta. Tulosalueella on maérarahavaraus Oopperajuhlien, Savonlinnan Matkailu
Oy:n ja maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintaa kehitetaan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanjat yrityksille seké alueen
tybvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti. Uutena
palveluna lanseerataan Etela-Savon padomasijoitusrahasto.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston tyopaikkojen maéara (
Teknologiapuiston ja XAMK- 99 2020, XAMK 30)

kampuksen koulutus- ja
tutkimustoimintaa vahvistetaan

Teknologiapuiston tydpaikkojen
maéran kasvattaminen, 30 paikkaa
lisda

Teknologiapuiston koulutusmaara xx

henkiloa Teknologiapuiston hankekanta 8,6

Toimitilojen kayttdaste 78 %

- XAMK 4.0 M€
Tutkintojen maara

- LUKE 4.6 M€
- DI-tyt 0 kpl 2020

- Aalto Yliopistolle pyritddn saamaan
- Vaitoskirjat 0 kpl 2020 hankkeita

Teknologiapuiston kansainvalinen
markkinointi kaynnistetdan ja sijoitu
Savonlinnaan-kampanjalla haetaan
uusia yrityksia ja toimintaa
teknologiapuistoon

Teknologiapuistolle laaditaan 10 v:n
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen

Aalto yliopiston professuuri
kaynnistynyt: Luodaan edellytykset
tutkimustoiminnan kaynnistymiselle ja
diplomitdiden tuottamiseen

Luken aseman vahvistaminen
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strategisena yksikkona seka
hankerahoituksen saaminen (2020
hankekanta 4,6 M€)

3K-tehtaan kehittdmissuunnitelma
toteuttaminen, kasitellaan Nohevan
johtoryhmésséa saanndllisesti

Ammattikorkeakoulutuksen
rakenneuudistuksessa Savonlinnan
aseman ja koulutuspaikkojen
turvaaminen ja kehittdminen seka
uusien OKL-kompensaationa
saatujen
ammattikorkeakoulualoituspaikkojen
jatkuvuus :

- Ammattikorkeakoulun oppilasmaara,
tavoite 1000 vuonna 2021

- Insindorioppilaiden maara,
Biotekniika 68, Puurakentaminen 20 ,
Sahko- ja automaatiotekniikka 28

Teknologiapuiston kuudennen
laajennusvaiheen rahoituksen
valmistelu

Kasvullisen lisdyksen liiketoiminnan
pilotointi kdynnistyy, LUKE sek&
kasvihuoneinvestointi valmistelussa

Koulutuspolkujen luominen yhdessa
toisen asteen oppilaitosten kanssa

1.2 Kaupunkikeskustan
kaupallinen vahvistaminen

Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus
(Sakke ry)

Liiketilat 2019 - 2020

LIEETILAT KESKLUSTA 12/2018 01/2020 Muutos 1y
Kaupat L= Fi ) 10
Rawirrholat f iahvilat e} Fil 4
Kuumat yritykset yhieensa 117 103 14
ArnTityicset 104 123 +17
Tyhjat lilketilat a3 = 5
Remontissa J kausiluont. 10 B 2
Kailkiki yhteensd i1 292 4

Kaupunkikeskustan uuden asuin- ja
kauppakeskuksen eteenpainvieminen
sek& Olavinkadun kaupallisen
vetovoimaisuuden edistaminen

Keskusta-alueen
matkailuinvestointihankkeet Tornihotelli,
Savonniemi etenevat vuoden aikana.

1.4 Kaupunki varautuu
Savonlinnan yritystilat Oy:n
toimitilahankkeisiin

Yritystilojen vuokrausaste

Toteutetaan Sijoitu Savonlinnaan-
kampanja, jonka karken& on
Teknologiapuisto ja tavoitteena uusien
yritysten etabloituminen Savonlinnaan

Savonlinnan yritystilat Oy:n
vuokrausaste on 30.6.2020 78,1 %,
tavoite ensivuodelle on 79 %

1.5 Ammattikorkeakoulu- ja
ammatillisen osaamisen avulla
pystytddn turvaamaan
ammattitaitoinen tydelaman
tarpeisiin vastaava henkildsto

Opiskelijamaarat

- SamiEdu

Tybelamalahtdisen insindorikoulutuksen
vahvistaminen yhdesséa Xamk:n kanssa

Samiedun:n toiminnan turvaaminen
itsendisena yksikkéna oman




— Savenlinna

15.09.2020

seka luomaan uutta
yritystoimintaa.

* Tekniikka ja Mets&, noin 900 opiskelijaa

* Hyvinvointi ja Liiketoiminta, noin 700
opiskelijaa

- XAMK Savonlinna n. 950

jarjestamisluvan saamiseksi jatkossakin
seka koulutuspaikkojen ja -ohjelmien
turvaaminen ja mahdollisten uusien
koulutusohjelmien saaminen

Tasmakoulutukset yritysten tarpeisiin/
Samiedu

Opiskelijakulttuurin
kehittamissuunnitelman toteuttaminen

Opiskelijamarkkinoin kehittdminen

1.8 Venéja-yhteistyon
vahvistaminen

Ulkomaalaistaustaiset yritysinvestoinnit
Ulkomaalaisten Matkailijamaara
Parikkalan rajanylityspaikan avaaminen
Markkinointiyhteistyd Venajélle

Tybvoiman rekrytointi Venajalta.

Uuden ENI-ohjelmarahoituskauden
hankevalmisteluiden eteenpéin
vieminen Savonlinnan toimijoiden
hankkeisiin seké vuonna 2019
paivitetyn Kiinan Pekingin Haidianin
alueen yhteistydsopimuksen
toimeenpanon eteenpéin vieminen
karkena koulutusviennin ja
opiskelijamatkailun edistaminen

Valmistautuminen Parikkalan
rajanylityspaikan kansainvalistymiseen;
kehityskaytavakonseptin
kaynnistdaminen valmis 2024 mennessa

Kasvua ja kehitysta
yritysinvestoinneilla- hankkeella
haetaan erityisesti matkailusektorin
investoreja Venajalta

Kaakkois-Suomen kaupungit jarjestavat
promootiotilaisuuden Pietarissa

Seutukaupunki-hankkeella tuetaan
rekrytointeja paikallisiin yrityksiin
Suomen ulkopuolelta

2. Tydllisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tydpaikkamaaran
kasvattaminen

Tyodllisen tyévoiman maéara 13080 k.a.
2019

Yritysten maéara ( 2163 Q4 2019)

Yritysten julkisrahoitteiset investointi- ja
kehittdmishankkeet (v 2019 738 k€)

Tydllisen tyévoiman méaéra v. 2019
tasolla

Edellytysten luominen teollisten
investointihankkeiden toteutumiselle

Yrittdjyyden toimintaedellytysten
parantaminen

Yritysten julkisrahoitteiset investointi- ja
kehittdmishankkeet;

-Haettujen ja mydnnettyjen
investointitukien maara (5% kasvu)

-Yritysten nettoperustanta 25 uutta
yritysta

Seutukaupunkipolitiikka-ohjelman
toimenpiteiden saaminen valtion
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aluepolitikkaan

Asukasmarkkinoinnin jatkaminen

2.2. Sukupolvenvaihdosten
edesauttaminen

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten
lukuméaara (UYK)

Toteutuneita omistajanvaihdoksia 20
kappaletta

3. Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.1 Kavijéita houkutellaan
erityisesti kotimaasta, Venajalta,
Kiinasta, ja saksankielisesta
Euroopasta

Rekisterdidyt yopymismaarat

- kotimaa (281 720, 2019) kasvu 3,1 %
vuodesta 2018

- Venaja (43 866, 2019) + 0,8%

- Saksa (14 310, 2019) + 1,3%

- Aasia (2 984, 2019) -10,4%

- Charter-lentojen maara Savonlinnaan

Matkailijamaaran kasvattaminen 5%

Charter —lentoyhteyden pilotointi 2021
(Savonlinnan Seudun Matkailu Oy)

Kulttuuripaakaupunkihankkeen
edistdminen ja Savonlinnan hakemus
Euroopan kulttuuripddkaupungiksi 2026

3.2. Matkailuverkoston ja
matkailun ymparivuotisuuden
kehittdminen

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit

Tornihotelli-hankkeen kdynnistyminen

Savoniemi-hankeen suunnittelun
eteneminen

Risteilija-hankkeen suunnittelun
eteneminen

Puistoniemihankkeen kaynnistyminen
Tuunaansaaren matkailun kehittéminen

Saimaan matkailuyhteistyén
kehittdminen ja Saimaa - Laatokan
saaminen Unescon
maailmanperintdkohteen aielistalle

Lehtiniemen konseptisuunnittelu

Kansallinen kaupunkipuisto status ja
sen hyddyntaminen

LakeSaimaa ry -ylimaakunnallinen
yhteisty0 | LakeSaimaa.fi -sivusto

VisitFinland/Lakeland East yhteistyo

3.3 Savonlinna panostaa
ympaérivuotisen matkailun
markkinointiin ja myynnin
koordinointiin toimimalla
yhteistydssa paikallisten
toimijoiden kanssa

Rekisterdidyt yopymismaarat (366 867 |
2019) Kasvua 2% vuodesta 2018

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit

Tavoitteena 5% kasvu

Monipaikkaisen tydnteon konseptointi ja
asukasmarkkinointi

Tapahtumien kehittdminen kesa- ja
syyskuulle -> Kannykénheiton MM-kisat
seka talvella ja kesalla

Koulujen syys-ja talvilomakauden
kehittdminen matkailusesonkina - >
yritysten kanssa yhteistydssa

Uuden vetovoimaisen
patikointi/py6réilyreitin kehittdminen
seudulle (vrt. Karhunkierros Kuusamo)
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3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja
Riihisaaren muodostaman
kokonaisuuden asemaa matkailu-
ja tapahtumakohteena

Olavinlinnan ja Riihisaareen kavijamaarat

Olavinlinna elamyksen tuotteistaminen
yhdessa Suur-Savon Osuuskaupan
kanssa; Suvorov ja Pyha Olavi teemat

Korkeatasoinen taidenayttelytoiminnan
aloittaminen 2022

3.5 Luonto- ja
hyvinvointimatkailutarjonnan
kehittdminen

Rekisterdidyt yopymismaarat

Kehittamistoimenpiteiden toteuma; esim.
uudet reitit, luontomatkailutuotteet

Luonto-Saimaa hankkeen toimenpiteet
(Hake, Sasema, Metsahallitus)

Sustain Pro-hankkeen toteuttaminen

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan
asemaa matkailukaupunkina
hyddyntamalla Keriméen-Oravin-
Punkaharjun-Savonrannan
vahvuuksia

Uudet reitit ja luontomatkailupalvelut

Luonto-Saimaa -hanke |
Matkailureitistdjen ja
luontomatkailupalvelujen kehittdminen

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja
Koloveden kansallispuiston seka
Punkaharjun, Puruveden,
Pihlajaveden ja Joutenveden
luonnonsuojelualueiden
saavutettavuutta.

Kansallispuistojen kavijamaarat

Matkailuinvestoinnit

Luonto-Saimaa -hanke |
Metséahallituksen toimenpiteet

Alueen viestinnan kehittaminen osana
Visit Savonlinna-alustaa

Puistoniemi-hankkeen eteenpéin
vieminen

4. Maaseudun ja saariston kehitt

aminen

4.1 Puun jatkojalostamisen
lisdédminen

Tybpaikkamaara

Teollisen puurakentamisen
vahvistaminen seka Teknolgiapuistoon
suunnitellun puulabrainvestoinnin
edistaminen

4.2 Maataloustuotteiden
jatkojalostuksen ja maaseudun
monialaisuuden kehittdminen

Julkinen investointimaara

Tybpaikkamaara

Julkisten tukien maara seutukunnan
tasoa, tyOpaikkamaéaran sailyttdminen

Food from wilderness -hankkeen
toteuttaminen

Maataloustukien méaraaikainen haku ja
maksaminen

Tybpaikkamaara

Tukihaun seuranta, koulutus ja opastus

Maatalouden tyéllistavyys 550 henkil6a
(v. 2019 tiloja 326)

Food from wilderness -hankkeen
toteuttaminen

4.3 Kalastamisen ja
kalanjalostamisen lisddminen

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja
taajama-alueiden vetovoimaisuus
ja viihtyisyys

Kaupunkikeskustan kehittdmishankkeiden
eteneminen

Taajamien kehityssuunnitelmien toteuma

Kaupunkikeskustan tapahtumien
vetovoiman lisédminen

Kansallisen kaupunkipuiston
edistdminen Savonlinnaan

Saimaa-Laatokan saaminen Unescon
maailmanperintékohteen aielistalle,
esiselvityshankkeen kaynnistaminen

7. Koulutuksen kehittaminen

7.2 Uudentyyppisen yliopistollisen
koulutustoiminnan aloittaminen

Solmitut aiesopimukset ja konkreettiset
opintojen toteuttamiseen liittyvat

Jatketaan neuvotteluja tiedeyliopistojen
kanssa koulutuksen jarjestamisesta:
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toimenpiteet seka tdydennyskoulutukset
erityisesti kiinalaisille
yhteistydkumppaneille

- Informaatiotekniikan tadydennys- ja
kandidaatti- ja maisterikoulututuksesta
- DI koulutus/ Aalto

Vuonna 2019 péivitetyn Kiinan Pekingin
Haidianin alueen yhteistyésopimuksen
toimeenpanon eteenpainvieminen
karkena koulutusviennin ja
opiskelijamatkailun edistaminen seka
mahdollinen vahemmistdosakkuus
perustettavassa koulutusvientiyhtiossa

8. Osallistamisen kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten
tapahtumien kasvattaminen

Uusien tapahtumien lukum&éra kaupungin
viestinnassa

Uusien kavijoité tuovien tapahtumien
tukeminen alueella

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen omassa
asuinymparistossa

Aluedemokratiamallin kautta
jatkokehittelyyn edenneiden esitysten
lukumaara

Aluedemokratiamallin mukaiset
tapaamiset jarjestetdan 10 kertaa /v.

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Tyollinen tydvoima 2019 k.a. 13080

2018 k.a. palkkatulo 24042 ( 2018
tulonsaajia k.a. 30347)

Tyédllisen tydvoiman maaran
sailyttdminen v. 2019 tasolla

Kaupungin yhtidomistuksia kehitetdan
ja tarpeettomasta omistuksesta
luovutaan

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen
kehittéminen

Projektisuunnitelmissa maaritellyt mittarit

Koulutustilaisuudet esimiehille

Imagon ja positiivisen mielikuvan
luominen Savonlinnasta paikallisesti ja
valtakunnallisesti aktiivisen viestinnan
avulla yhteistydssé kaakkois-Suomen
kaupunkien kanssa

Kansainvalisen matkailumarkkinoinnin
vahvistaminen Sijoitu Savonlinnaan-
kampanjan jatko yritysrekrytointi

Naapuriksi-kampanjan jatko, tydvoimaa
paikallisiin yrityksiin ja Savonlinnan
kaupungin tydnantajakuvan
kirkastaminen

Viestinnan toimintamallien
jalkauttaminen

Opiskelijamarkkinoinnin ja -kulttuurin
kehittéminen

Talous TP 2018 TA 2019+ TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Muutos
Toimintatulot 3189732 3018 370 3714714 3 494 366 3 494 366 3494 366
Muutosprosentti -5,4 % 23,1% -5,9 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot 12 548 775 12 859 088 13 126 675 13441921 13 807 086 13 992 080
Muutosprosentti 25% 2,1% 2,4% 2,7% 1,3%
Toimintakate -9 359 043 -9.840 718 -9411 961 -9 947 555 -10 312 720 -10 497 714
Muutosprosentti 5,1% -4,4 % 5,7 % 3,7% 1,8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
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Yli-/alijagdma -9 359 043 -9 840 718 -9411 961 -9 947 555 -10 312 720 -10 497 714
Muutosprosentti 51% -4,4 % 57% 3,7% 1,8 %
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1.6 Maakuntauudistuksessa
vaikutetaan siihen, etta
Savonlinnaan sijoitetaan joko
maakuntaliiton tai SOTE-maakunnan
hallintokeskus

Edunvalvontamuistiot

Edunvalvonnan tavoitteet vuodelle 2020:

1. Savonlinna saaristokunnaksi
valtionosuusjarjestelméassa

2. Savonlinnan keskussairaalan
jatkuminen yhteispaivystyssairaalana

3. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
koulutuspaikkojen lisd&dminen

4. Parikkala-Syvaoron rajanylityspaikan
kansainvalistdminen ja kehityskaytavan
rakentaminen

5. Savonlinnan Teknologiapuiston
laajennushanke

6. Informaatioteknologian tiedekunnan
taydennys-, kandidaatti- ja
maisterikoulutuksen saaminen
Savonlinnaan

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien
turvaaminen

Lentoliikenteen matkustajamaara
kasvaa

Strategisten liikenneyhteyksien
edunvalvonta

Lentoliikennetté jatketaan Savonlinnan ja
Helsingin valilla

Pieksamaki-Savonlinna -Parikkala-
rataosuuden investointien ja
sahkdistamisen edistaminen

Henkildliikenteen turvaaminen raide- ja
linja-autoyhteyksisséa Savonlinnan alueella

Parikkalan kansainvélisen
rajanylityspaikan kehityskaytavakonseptin
k&ynnistaminen valmis 2024 mennessa

Valtatie 14 kehittamishankkeen saaminen
valtakunnalliseen
liikennejarjestelmésuunnitelmaan.

Alemman tieverkon kunnon seuranta ja
teilla turvallisuuden parantaminen,
erityisesti talvikunnossapidon
asianmukainen taso




