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Savonlinnan Kaupunki Tiivistetty hankesuunnitelma
Mikkelin kaupunki
Eteld-Savon ELY-keskus 28.09.2020

Eteld-Savon Maakuntaliitto
Eteld-Savon TE-toimisto

Rebuild Business - vastaaminen yritysten toimintaympariston muutoksiin hairidtilanteissa ja omistajanvaihdoksien
toteuttamiseen Eteld-Savon alueella alueen elinvoiman sailyttamiseksi.

Hankkeessa paneudutaan mikro- ja pk-yritysten toimintaymparistdissa tapahtuvien akillisten ja ennalta-arvaamattomien
muutosten, kuten koronapandemian, aiheuttamien liiketoimintojen hairitilanteiden elvyttamiseen seka toiminallisten ja
taloudellisten muutostarpeiden tunnistamiseen ja niihin valittdmasti reagoimiseen seka ennakointiin ja tata kautta jatkuvaan
kannattavuuden ylldpitamiseen.

Omistajanvaihdoksen lapikdyneet mikro- ja pk- yritykset ja niiden jatkajat |6ytdvat uusien teknologisten ratkaisujen avulla uusia
liiketoimintamalleja, kasvua ja verkostoitumisen mahdollisuuksia Etela-Savon alueella mm. koulutuksien ja asiantuntijoiden avulla.
Yritysten muutostilanteisiin varautuessa my®os yritysten yhdistyminen, yrityskaupat tai osittaiset liiketoimintakaupat antavat lisaa
ns. tukijalkoja.

Kasvu yritysoston kautta on hyva lisa orgaaniselle kasvulle.

N&illa toimilla pyritdan yllapitamaan alueellista elinvoimaisuutta seka yritysten myyntikuntoisuutta.
Hankkeen tarve, tavoitteet ja kohderyhma

Perusteita hankkeen tarpeellisuudelle.

Globaali koronapandemia on aiheuttanut lukuisille yrityksille asiakaskatoa ja tata kautta liikevaihdon ja kannattavuuden laskua.
Vallitseva tilanne sekd mahdolliset uudet hairidtilanteet tulevat aiheuttamaan myos jatkossa voimakkaita muutospaineita yritysten
normaaleihin liiketoimintoihin ja taloudelliseen varautumiseen selviytydkseen elinkelpoisina.

Pandemian alkuaika on pakottanut jo nyt yrityksia hakemaan uusia ratkaisuja liilketoimintoihinsa pienentyneen/taysin
pysdhtyneen asiakasvirran vuoksi. Yritykset ovat joutuneet yha enenevissa maarin turvautumaan digitaalisiin
apuvilineisiin/ratkaisuihin hoitaessaan asiakas- ja paamiessuhteitaan. Suomessa yrittdjien eldkéitymisian saavuttava ikdryhma on
edelleen kasvussa ja yritykset tarvitsevat jatkajia alueellisen elinvoiman ja tydpaikkojen sailyttamiseksi.

Jatkajan [6ytyminen on helpompaa, kun yrityksen kannattavuus on hyvalla tasolla ja siksi siitda huolehtiminen on erityisen tarkeaa
omistajanvaihdokseen valmistauduttaessa. Omistajanvaihdoksia edistda myos yritysten tiimiytyminen; leveammilla hartioilla
verkoston turvin toiminnan jatkaminen on helpompaa, kuin yksin aloittaen.

Yrittdjat elakoityvat ja toiminnat digitalisoituvat. Tama aiheuttaa useille ikdantyvalle yrittdjalle uudistumisen paineita.
Toimintaymparistd muuttuu jatkuvasti ja nyt on tarvetta yhdistda nama asiat siten, etta yrityksiin saadaan nuorempia
digimaailmaan sopeutuneita yrittajia jatkajiksi, jotka kykenevat muuttamaan liiketoimintoja ajan hengen mukaisiksi.

Hankkeen kohderyhmana ovat jatkajaa hakevat yrittdjat seka Mikkelin osalta kaikki yrittdjat, jotka haluavat huolehtia yrityksen
kilpailukyvysta ja kannattavuudesta yrityksen koko elinkaaren ajan. Savonlinnassa kohderyhmana OV-prosesseihin tulevat
toimivat yritykset seka dskettdin ov-prosessin lapikayneet yritykset
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Savonlinnassa tehdaan yhteistyota kaupungin elinkeinopalvelun kanssa ja mahdollistetaan heidan kautta tulevien toimivien
yritysten osallistua koulutuksiin.

Toimintojen digitalisoituminen aiheuttaa kaikille yrityksille uudistumisen paineita.

Hankkeen tavoitteena on hakea ratkaisuja molempiin ongelmakohtiin tarjoamalla koulutusta ja hakemalla yhteistydn kautta eri
toimijoiden ja olemassa olevien hankkeiden kesken, nivouttamalla tarpeet ja toimijat keskenaan.

Eteld-Savon (Savonlinna & Mikkeli) aluetalousalueen tilanne 2020:

Etela-Savon alueella toimii v 2020 vuonna n. 8000 yritysta jakautuen seutukunnittain:

Yrityksia Ikdantyvia yrittajia (47%) Jatkajaa ei tiedossa (64%)
Mikkelin seutu 4985 kpl 2343 kpl 1500 kpl
Savonlinnan seutu 2163 kpl 1017 kpl 650 kpl
Pieksamaen seutu 1000 kpl 470 kpl 300 kpl
Yhteenss 8147 kpl 3830 kpl 2450 kpl

Vuoden aikana Suomessa lopettaa keskimaarin 25000 yritysta.
Eteld-Savon alueella tama tarkoittaa 3%:n markkinaosuudella n 750 yrityksen lopettamista.

Naiden luopumisten kautta on olemassa selked uhka, jossa pahimmillaan Eteld-Savon alueella menetettdisiin tydpaikkojen lisdksi n
400 miljoonaa euroa liikevaihtoa. Tama tarkoittaa samalla maakunnan alueella yhteisoverotulojen, ansiotuloista kertyvien
verojen, eli elinvoiman vdahentymista seka tyottomyyden kasvamista.

“Eteld-Savossa arvioidaan toteutuvan vuodessa 48 sukupolvenvaihdosta ja 82 yrityskauppaa” (Suomen Yrittdjdt 2016,
10.)

Valmistelut /Miten valmistelussa on otettu huomioon aikaisempien hankkeiden tulokset?

Hanke perustuu useamman vuoden kokemukseen omistajanvaihdoksista ja kyselyihin yrittdjien tarpeista, seka aikaisempien
toteutettujen hankkeiden saamista kokemuksista.

Kontrahti-Luopuvien yritysten evaluointihanke 1.3.2015 - 28.2.2017:

Hankkeeseen ilmoittautui 110 luopuvaa yrittdjaa. Toteutuneita yrityssiirtoja/-kauppoja tehtiin 39 kpl. Sailytettya tyopaikkoja 95
kpl, investointeja Savonlinnan alueelle 2.3M£.

Exit Business- Yritykset myyntikuntoon-Hanke 1.3.2017 - 28.02.2019

Osallistunut 102 yritystd, 43 toteutunutta omistajanvaihdosta, 6.3M€ investointeja Savonlinnan alueelle, sdilytettyja tyopaikkoja
117 ja uusia tyopaikkoja 75 kpl.

Enter To Business- Jatkajien haenta omistajanvaihdoksiin tuleville yrittdjille 1.3.2019-28.2.2021

Kaynnissa. Mikkelissa toteutettiin hankkeen myota Kontrahti ja Exit Business — hankkeiden parhaita kdytanteita.
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30.6.2020 mennessa hankkeeseen osallistunut (MLI& SLN) 263 yritysta, toteutuneita omistajanvaihdoksia 72 kpl, sdilytettyja
tyopaikkoja 195 kpl. Investointeja Savonlinnan alueelle 4,34ME.

Mitka ovat hankkeen tavoitteet?
Padtavoite 1. Myyntikuntoisuuden ja kannattavuuden ylldpitaminen, elvyttaminen

Uusien liiketoimintamallien mahdollistaminen digitaalisten apuvdlineiden avulla, eri ratkaisu- mahdollisuuksien tiedostamisen
lisadminen yritystoiminnassa. Tavoitteina kannattavuuden ylldpitdminen ja talouden tasapainottaminen my6s muuttuvissa
tilanteissa.

1.1. Ovatko yrityksen digitaaliset ratkaisut ajan tasalla?
o sisdiset prosessit ja avainhenkildiden jaksaminen
o verkkokaupan mahdollisuudet, myynnin kehittdminen
o ostaminen ja logistiset kysymykset
o toimitusketjun kokonaistarkastelu ja pandemian vaikutukset materiaalivirtoihin; tulevatko lokaalit toiminnot
globaalia tarkeammiksi?

1.2. Kuluttaja- ja asiakaskayttdaytymisen muutoksien huomioiminen
(pandemia + ilmastokriisi murroksen tekijoina)
o uudet arvopohjat hankintoja valitessa (yrityksen sosiaalinen-, taloudellinen ja ymparistévastuu)
o uudet tavat ostaa/kuluttaa/omistaa (Idhituotannon suosiminen, vuokraaminen, yhteisomistus, kiertotalous)
o yritysasiakkaiden tarpeiden muuttuminen, mm. julkiset hankinnat

1.3. Miten yrityksen talouden tulisi ennakoida koronan kaltaiset nopeat muutokset?
o  miten yrityksen kannattaa varautua "pahan paivan varalle”
o selviaminen koronan jalkeisessa taantumassa — hinnoittelu/kustannukset/uudet asiakkaat
o yhteistyoverkoston rakentaminen ja tiimiytyminen muiden yrittajien kanssa.

1.4. Yrityksen talouden sopeuttaminen muuttuneisiin tilanteisiin.

Yritysten tulo- ja menovirtojen sopeuttaminen nykytilanteeseen

o Toimintaymparistossa tapahtuneiden muutosten huomioiminen

o Rahoitusratkaisut

o Yritysmuodon ja rakenteiden tarkastelu, erityisesti yrityksen kasvaessa.

(@]

Paatavoite 2. Jatkajien hakeminen
Jatkajien hakeminen omistajan/sukupolvenvaihdoksiin tuleville yritt&jille, joilla ei ole jatkajaa tiedossa.

Onnistuneiden omistajanvaihdosten kautta saadaan alueilla sailytettya yrityksia, tydpaikkoja ja elinvoimaa.
Tavoitteen toteuttamisessa hyddynnetaan aikaisempien hankkeiden myo6ta luotuja toimivia prosesseja:

a) luopuvien priorisoinnit, kehittyviin, elinkelpoisiin, hiipuviin, seka yrityksiin, jotka eivédt ole endd myynti/ostokelpoisia.

b) hiipuvien yritysten myyntikuntoon saattaminen ohjaamalla alueella esimerkiksi muiden hankkeiden jarjestamiin koulutuksiin
esimerkiksi Digiportaat-hanke, joka tukee paatavoitteitamme.

c) jatkavien yrittdjien siirron/onnistumisen varmistaminen.
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d) opas onnistuneeseen omistajanvaihdokseen (Kontrahti-Hanke)

e) kasvun mahdollistaminen yritysostojen kautta.

f) hankkeen aikana prosessissa mukana 250 yritysta ja 60 toteutunutta omistajanvaihdosta.
Mika on hankkeen uutuus- tai lisdarvo?

1. Pandemiatilanteesta johtuvien muutosprosessin luominen liiketoimintojen vakauttamiseen/yl6sajoon.
2. Arvonmaddritysten ja kauppahinta-arvioiden tuottaminen luopujille asiantuntijapalveluna/ostopalveluna.

Mitka ovat hankkeen varsinaiset kohderyhmat?

e Pandemiasta kdrsineet yritykset, jotka ovat omistajanvaihdoksen ldpikayneet.

e Omistajanvaihdosta suunnittelevat tai siihen valmistautuvat yritykset.

e |kdantyvat/luopuvat mikro- ja pk-yrittajat (Savonlinnan TA 1222 kpl, Mikkelin TA 2350 kpl)

e  Yritystoimintaa/yrityksen ostamista suunnittelevat henkil6t ja henkiloryhmat

e Liiketoiminnan kehittamista tai laajentamista yritysten ostojen kautta suunnittelevat yritykset.

Mitka ovat hankkeen vililliset kohderyhmat?

e Ammatilliset Oppilaitokset / oppisopimustoimistot, rahoittajat
e Tilitoimistot

e  Yritysvalittdjat

e  Yrittdjdjarjestot/Kauppakamari

e  Yrityskummit

Mita tuloksia hankkeella saadaan aikaan? Lyhyen ja pitkan aikavalin vaikutukset?
Elvytettdvat yritykset, kannattavuuden yllapitaminen

e Digitalisointikoulutusten ja avointen neuvontatilaisuuksien kautta pystytdaan parantamaan alueen yritysten kilpailukykya
markkinoinnin, uusasiakashankinnan hankinnan kautta.

e Pandemian seurauksena kriisiytyneiden yritysten taloustilanteen ja toimintojen parempi hallinta ja kannattavuuden
yllapitaminen. Alueellisen tukiverkoston vahvistaminen seka alueellisten toimijoiden osaamisen kehittdminen
poikkeustilanteissa. Hyddynnetdan digitaalisen liiketoiminnan mahdollisuuksia.

Omistajanvaihdokset

e  Prosessissa 2,5 vuoden aikana 250 yritysta. Toteutuneita omistajanvaihdoksia 60 kpl.

e  Pitkdn ajan vaikutukset ovat sdilytetyt tyopaikat sekd alueen elinvoimaisuuden sdilyminen. Toissijaisena vaikutuksena
ovat omistajaa vaihtaneissa yrityksissa kehittamistoimenpiteiden kautta luodut uudet tydpaikat, investoinnit ja
elinvoimaisuuden kasvaminen alueilla.
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Yhteisty6 muiden toimijoiden kanssa.
Savonlinnan Kaupungin elinkeinopalvelut ja Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy.

e Koronapandemian aiheuttamat asiakaskadot ovat tuoneet sdhkdisten valineiden kdytén voimakkaan tarpeen
yritystoiminnassa. Yhteistyd maakunnallisen Digiportaat- hankkeen ja ammattioppilaitosten kanssa on avainasemassa.

e Savonlinnan Kaupungin elinkeino palvelut ja Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy toimivat osaltaan sy6ttdalustana luopuvien
yrittdjien evaluoinnissa, jotka tuovat osaltaan hankkeelle prosessoitavaa luopuvien yritysten yrityskantaa seka

kasvuyrityksid, jotka haluavat laajentaa liiketoimintojaan yritysten ostamisen kautta. Niin ikdan kaupunkien
elinkeinotoimi/kehitysyhtiot ovat yritysten padasiallisena auttajana toiminnan héiriétilanteissa.

Maakunnallinen hanke

Hanke toteutetaan Mikkelin ja Savonlinnan alueilla.

Hankkeen paatoteuttaja Itd-Savon Uusyrityskeskus, osatoteuttajina Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy seka
Mikkelin seudun Uusyrityskeskus.

Toteutusaika: 1.3.2021 -31.8.2023 (30 kk)

Hankehakemuksen rahoitusmalli:

Rahoittaja: Eteld-Savon Maakuntaliitto/EU/Valtio 80%
Kuntaraha/Yksityinen rahoitus 20%

Tukimuoto: Alueellinen kehittamistuki: kehittamishanke EAKR

Kustannusmalli: Flat rate 24 %

Talous.

Hankkeen talous hoidetaan siten, etta kaikille kolmelle toteuttajille luodaan omat budjetit, jotka yhdistetaan hankkeen
kokonaisbudjetiksi. Toteuttajat vastaavat itse kustannuksistaan, sekd maksatushakemuksissa kaikki toteuttajat tekevat selvitykset,
raportit, tositteet ja muuta tarvittavat toimenpiteet paarahoittajan vaatimusten mukaisesti, seka vastaavat itse hankkeen
mahdollisista takaisinperinndistd omalta osaltaan. Lisdksi kaikki hanketoimijat huolehtivat oman alueensa tarvittavien Kunta-
/omarahoitusosuuksien toteutumisesta. Tasta tehddan erillinen sopimus hanketoteuttajien kesken.

Esitys hankkeen ohjausryhman kokoonpanoksi

Savonlinnan Seudun Yrittajat / 1 hlo
Mikkelin Seudun Yrittdjat / 1 hlo
Esedu/1hld

Samiedu /1 hlo

Mikkelin Kaupunki / 1 hlo
Savonlinnan Elinkeinotoimi/ 1hlo
Etel3-Savon TE-toimisto / 1 hld
Etel3-Savon Maakuntaliitto /1 hlo
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Hankkeen maakunnallinen kokonaistalousarvio 1.3.2021-31.8.2023

Hankkeen kokonaiskulut ja rahoitus

1.3.2021-31.08.2023 30 kk.

Kulut 2021 2022 2023 Yht
Palkkakulut 228403 274123 182782 685307
Ostopalvelut 95417 103717 75116 274250
Flat Rate Kulut (24%) 54817 65789 43868 164474
Kulut yhteensa 378636 443629 301765 1124031
Rahoitus 2021 2022 2023 Yht
EAKR / EU/Valtio 80% 302909 354904 241412 899225
Kunta/omarahoitus 20% 75727 88726 60353 224806
Rahoitus yhteensa 378636 443629 301765 1124031
| Erotus 0 0 0 0
Talousarvio Savonlinnan osalta 1.3.2021-31.8.2023
Itd-Savon UYK/ Paitoteuttaja 2021 2022 2023 YHTEENSA
Palkat+Sotut 116536 139843 93229 349607
Ostopalvelut 42000 45000 33000 120000
FR Kulut (24%) 27969 33562 22375 83906
Kulut Yhteensa 186504 218405 148603 553513
Rahoitus
EU/Valtio/MKL 149203 174724 118883 442810
Kunta/ Muu rahoitus 37301 43681 29721 110703
Rahoitus yhteensa 186504 218405 148603 553513
Erotus +- 0 0 0 0

Savonlinnassa 28.9.2020

Itd-Savon Uusyrityskeskus

Juhani Rouvinen
toimitusjohtaja

0400-704624
juhani.rouvinen@savonlinna.fi
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