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TALOUDELLINEN KEHITYS

Lahde: Valtiovarainministeri®, kansantalousosasto ja Tilastokeskus
Maailmantalouden nakymat

Maailmantalouden arvioidaan supistuvan 6 % v. 2020 kasvavan 5,5 % v. 2021. Maailmankauppa vahenee
10 % v. 2020 ja kasvaa 6,5 % v. 2021.
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Lahde: Kansalliset tilastoviranomaiset, VM VvM34170

Suomen talouden nakymat

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020. Suurin syy talouden nopeaan laskuun on covid-
19-pandemia. Se “kuritti” taloutta kevaalla. Valtiovarainministerion arvion mukaan Suomen talous oli kuiten-
kin ajautunut taantumaan jo ennen kuin pandemia, sen etenemiseen liittyva epavarmuus ja pandemian levia-
mista hillitsevat sulkutoimet iskivat ulkomaankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, tyéllisyyteen
ja kotitalouksien kulutukseen. Julkisten menojen lisdadntyminen on tukenut talouskasvua v. 2020, mutta lie-
vemmin v. 2021.

BKTn kasvu Suomessa ja siihen vaikuttavat tekijat
prosenttiyksikkoa
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Lahde: Tilastokeskus, VM vM34170

Talouden toipuminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitajien alhaisen luottamuksen
seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta asteittain. Nopeimmin
palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investoin-
tien toipumista heikentdd myds asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat glo-
baalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. Valtiovarinministerié arvioi
BKT:n kasvavan 2,6 prosentin vauhtia v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Mittavien kansallisten toimien ja aikanaan
myos EU:n elpymis- ja palautumisvalineen kayttéonoton myoéta talouspolitiikka tukee kasvua globaalisti.
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Lahde: filastokeskus, Vi

Tydllisyys supistuu 2 % v. 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tydttdmyysasteen arvioidaan
nousevan 8,2 prosenttiin v. 2021. Tydllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9 prosenttiin v. 2024.
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Lahde: Tilastokeskus, WM VML TD

Julkinen talous

Julkisen talouden alijgama kasvaa vuonna 2020 18 mrd. euroon ja julkisyhteisdjen velka n. 70 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. Suurin syy rahoituksen epatasapainoon on vaeston ikdantyminen, joka kasvattaa sosi-
aali- ja terveyspalveluiden tarvetta ja julkisia menoja aina 2040 -luvun alkupuolelle saakka. Julkinen talous
tulee pysymaan tuntuvasti alijgdmaisena ja covid-19-pandemian jaljiltd aikaisempaa selvasti velkaisempana.
Rahoituksen pitkan aikavalin epatasapaino tarkoittaa, etta ilman korjaavia toimia julkinen velka jatkaa kasvu-
aan.



Keskeiset tunnusluvut

Keskeiset ennusteluvut ja keskipitkan

aikavalin kehitysarvio

BKT:n mairdn muutos, % 1,5 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tyottomyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0 7.8 7.6
Tyollisyysaste, % 717 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 719
Julkisyhteistjen nettoluotonanto’, % BKT:sta -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9 -3,1 -2,7

Valtionhallinto -1,2 -1,2 -71,2 -4,4 -3,2 -2,5 =21

Paikallishallinto -0,9 -1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0 -1,0

Sosiaaliturvarahastot 1,2 1,4 -0,1 0,3 0,4 0,5 0,4
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jG3m4d, % BKT:sta| -1,4 -1,7 -5,3 -3,6 -3,0 -2,6 -2,7
Julkisyhteisjen velka?, % BKT:sta 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3 75,3 76,0
Valtionvelka®, % BKT:sta 44.9 44,2 53.3 55,0 56,0 57.5 57,9
Paikallishallinnon velka®, % BKT:sta 8,9 9,8 10,6 11,1 11,9 12,5 13,0

" Waltionhzallinnon alijgamaluvut eivat sisélld puclustusvoimisn laiva- ja hevittéjghankintoja. Hankinnat kigautuwst kansantalouden tilinpidon slijgédmaan suoriteperusteizesti e
hankintojen toimitusajankohtana. Valtionvelassa ne kuitenkin nikywvat.

2 EDP-velka

2 Waltiokonttorin likkeelle laskema velka

Lahde: Tilastokeskus, VM % VALTIDVA AN
14 A PATES

Koronaepidemia rauhoittui kesan aikana, mika sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan. Keséan jalkeen epi-
demia on kuitenkin aktivoitunut taas uudelleen Suomessa ja monissa muissa Euroopan maissa. Talous on
uudelleen taitekohdassa. Niin kauan, kun epidemian eteneminen on jaksottaista ja toimet sen hillitsemiseksi
ovat riittdmattdmia poistamaan tartuntariskia, kotitaloudet ja yritykset pysyvat varovaisina. Lisdksi tuotannon
ja investointien elpyminen vaatii tuekseen uusia tilauksia. Teollisuuden tilauskanta on pienentynyt huolestut-
tavasti ja jos uusia tilauksia ei saada, takapotku talouteen voi olla iso.

Valtiovarainministerion ennuste perustuu oletukseen, etta epidemia ei rydpsahda uudelleen valloilleen meilla
eikd maailmalla, mutta riskit ovat iimeiset.

Kuntien talouden tilannekuva

Kuntatalouden nakymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpdatdstietojen mukaan kuntata-
lous jatkoi heikkenemistdan vuonna 2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys k&antyi laskuun jo vuoden
2019 loppupuoliskolla ja vuoden 2020 alussa. Suomeen levinnyt koronavirusepidemia ja sitéd seuranneet hal-
lituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti koko julkiseen talouteen ja sen ohella kuntatalou-
teen. Koronakriisin arvioidaan heikentavan kuntataloutta 2,5 miljardia euroa v. 2020 ja

1,7 miljardia euroa v. 2021.

Hallitus on tukenut kuntia ja kuntayhtymia useilla toimilla vuoden 2020 aikana akuutista kriisista selviami-
seen. Kuntien valtionapusumma v. 2020 on n. 13,2 mrd. euroa. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden
tilaa merkittavasti vuonna 2020. Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan verrattuna valtionavut laske-
vat noin 0,8 mrd. euroa vuonna 2021. Kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti koronavi-
rukseen liittyvat valittdmat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin tautitilanne ja hyb-
ridistrategian toimeenpano sita edellyttavat. Vuoden 2021 valtion talousarvioesityksessa em. toimiin on eh-
dotettu 1,66 mrd. euroa.

STERIO



Koronatuet v. 2020 ja v. 2021

uoden 2020 kuntien koronatuet Euroa
erotuksen maksujarjestelyjen kompensaatio 14 Peruspalvelujen valtionosuuden korotus 380
Peruspalvelujen va.ltsonosuuden korotus (550 milj. € + 400 milj. €) 850 Kuntien yhteisdveron jako-osuuden korotus 550
Lasten, nuorten ja perheet 112 i ) ) .
lakkiiden palvelut 50 Kuntlﬁn harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus (yhteensa
Kuntien yhteisdveron jako-osuuden korotus 410 30 milj. €) 20
Valtionavustus sairaanhoitopiireille (200 mill. € +200mil.€) 400  Yhteensd 50
Kuntien harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus (yht. 60 milj. €) 50
Karonaviruksen vaikutusten tasoittaminen, OKM 153
Muut kuntiin kohdistuvat tukitoimenpiteet (mm. kulttuuri) 22
Joukkoliikenteen tuki 100 Testaus ja jaljittaminen 1400
Kun.tieln Fsiinteistb‘j.en 6lﬁy[é:mmityk.sisté Luopuminer.: 15) Testausteknologia 30
Lahivirkistysalueiden ja viheralueiden kunnostaminen 13 o et -
Yhteensi 2399  Rajanylityspaikkojen terveysturvallisuus,
muut kuin testauskustannukset kunnille ja sh-piireille 30
Sh-piireille ja kunnille koronan valittémat muut kustannukset 200
estaus 2020 Euroa Yhteensd 1680
Koronaviruksen valittomat kustannukset, kuten testit 355
HUS:ille erillinen korvaus rajatestauksesta ja
analyysitoiminnasta 200
Yhteensi 555

Lahde: Kuntaliitto

Koronasta huolimatta hallitus noudattaa tiukasti hallitusohjelmaa ja lisda v. 2021 menoja yhteensa 1 230 mil-
joonaa euroa. Mittaluokaltaan keskeisimmat kuntapaatdkset ovat: Hoivamitoitus 0,7, oppivelvollisuusian pi-
dennys 18 ikdvuoteen ja hoitotakuu seitseméassa paivassa laékariin, joihin annetaan tdysimaarainen korvaus
valtionosuuden kautta. Suurin osa paatoksista on laitettu liikkeelle jo v. 2020.

N N

1. Toiminnan mustokset ja budjettipaatokset

VM hallinnonala

Lastensuojelun jalkihuolto-oikeuden laajennus 12 12 0
YTHS-uudistus, kuntien rahoitusosuus amk- ja yliopisto-opiskelijoiden -24 -32 -8
opiskelijaterveydenhuollosta

A1 -kielen opetuksen varhentaminen 45 45 ]
Subjektiivinen varhaskasvatusoikeus 29 a9 0
Varhaiskasvatuksen ryhmakokojen pienentiminen 93 | 93 0
Hoivahenkildston sitova vahimmaismitoitus (0,7) 53 53 0
Kansallinen mielenterveyssirategia 0 10 0
Kotihoidon resurssien nittavyys ja omaishoidon kehittdminen 15 15 0
Lapsi- ja perhepalvelut ja muutosohjelman jatko -1 -2 0
Oppivelvollisuuden laajentaminen siirto 59 59 0
Asiakasmaksulain pudistus 09 179 17
Kertaluonteinen perupalveluiden valtionosuuden korotus 0 280 180
Harkinnanvaraisen valtionosuuden hsdys 1] 20 20
VM yhteensd 94,5 4035 309

Hallitusohjelmassa paatetyt laajenevat tehtavat lisddvat kuntatalouden menoja v. 2021 arviolta 370 milj. eu-
roa. Vuoteen 2024 mennessa menojen lisakasvu n. 790 milj. euroa vuodessa. Vuonna 2021 valtion toimen-
piteet kasvattavat kuntien menoja n. 150 miljoonaa euroa vuodesta 2020. Valtion toimenpiteiden vaikutus
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kuntatalouteen on v. 2021 yhteensa 865 milj. euroa vahvistava verrattuna vuoden 2020 varsinaiseen talous-
arvioon. Kuntataloutta vahvistavat erityisesti 300 milj. euron lisdykset kuntien valtionosuuksiin ja yhteisdve-
ron jako-osuuden korotukset. Ansiotuloveroperusteisiin tehdaan v. 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksi-
tarkistus ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia rajoja ko-
rotetaan ja sen arvioidaan pienentdvan kunnallisveron tuottoa

60 milj. eurolla vuonna 2021. Ty6tulovahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron
tuottoa 72 milj. eurolla ja perusvahennyksen korotus 40 milj. eurolla vuonna 2021.

Osana koronavirusepidemiaan liittyen kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyksikolla
vuodelle 2021, minka on arvioitu lisdavan kuntien yhteiséveron kertymaa v. 2021 n. 510 milj. eurolla ja v.
2022 n. 40 milj. eurolla. Varhaiskasvatusmaksujen alennus vuositasolla n. 70 milj. euroa kompensoidaan
kunnille korottamalla yhteiséveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksikolla.

Kiinteistoverouudistusta jatketaan siten, ettd uudistus tulee paaosaltaan voimaan vuoden 2023 verotuk-
sessa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuomien lisdhaasteiden liséksi on jo pitkdan jatkunut tulo- ja me-
nokehityksen rakenteellinen epasuhta. Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan lisannyt palvelu-
tarvetta ja sote-menoja, ja tama kehitys tulee jatkumaan. Samanaikaisesti tydikaisen vaeston maaran piene-
neminen heikentaa veropohjaa. Kuntien valiset erot tulevat kasvamaan. Talouden sopeutuspaine suuri kai-
kissa kuntakokoryhmissa.

Kuntien ja kuntayhtymien tuloslaskelma

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Toimintakate -28,57 -29,84 -30,53 -32,05 -32,89 -33,96 -35,06
Verotulot 22,43 23,02 23,60 24,60 24,72 25,37 26,11
Valtionosuudet 8,50 8,68 10,69 10,06 10,28 10,92 11,32
Rahoitustuotot ja kulut, netto 0,31 0,36 0,38 0,34 0,30 0,28 0,25
Vuosikate 2,67 2,22 4,13 2,94 2,42 2,62 2,63
Poistot -2,82 -2,94 -3,04 -3,14 -3,24 -3,34 -3,44
Satunnaiset erat, netto 0,07 0,40 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Tilikaudentulos _ -008 -0,32 1,22 -0,07 -0,70 -0,60 -0,69
Tulorah. korjauserat -0,57 -0,89 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65
Tulorahoitus, netto 2,16 1,73 3,61 2,42 1,90 2,10 2,11
Investoinnit, netto -3,87 -4,05 -4,45 -4,46 -4 40 -4,31 -4,36
Rahoitusjadama ) -1,71  -2,32 -0,83 -2,04 -2,50 -2,22 -2,26
Lainakanta 19,44 21,94 23,05 25,36 28,13 30,62 33,15
Rahavarat 6,04 6,31 6,80 7,28 .77 8,26 8,75

Lahde: Tilastokeskus, VM, Kuntaliitto

Vuonna 2020 vuosikatetta vahvistaa n. 2 miljardin euron koronatuki kunnilla ja sairaanhoitopiireille. Vuodelle 2021 myo6n-
netty koronatuen maara on n. 1 miljardia euroa.



Kuntien ja kuntayhtymien rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman era 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2,67 2,22 4,13 2,94 2,42 2,62 2,63
Satunnaiset erdt, netto 0,07 0,40 0,13 0,13 0,13 0,13 0,13
Tulorahoituksen korjauserat -0,57 -0,89 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65 -0,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -4,84 -5,40 -5,77 -5,86 -5,69 -5,58 -5,63
Rahoitusosuudet investointeihin ja 0,97 1,36 1.33 1,40 1,28 1,27 1,27

investointien myyntitulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -1,71 -2,32 -0,83 -2,04 -2,50 -2,22 -2,26
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset -0,04 0,01

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 2,83 3,69

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2,04 -1,98

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,22 0,75
Rahavarojen muutos -0,36 0,27 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
Lainakanta 31.12. 19.44 21,94 23,05 25,36 28,13 30,62 33,15
Rahavarat 31.12. 6,04 6,31 6,80 7.28 7.77 8,26 8,75

Lahde: Tilastokeskus

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen

Uudistuksen tavoitteena on kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja, turvata yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja ter-
veys- seka pelastustoimenpalvelut, parantaa turvallisuutta, palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta, turvata ammatti-
taitoisen tyévoiman saanti, vastata yhteiskunnallisen muutoksen mukanaan tuomiin haasteisiin ja hillitd kustannusten
kasvua. Kuntien vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavat siirtyisivat hyvinvointi-
alueille vuodesta 2023 alkaen. Uudistuksella on merkittdva vaikutus kuntien verotuloihin ja valtionosuusjarjestelmaan,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin seka henkilostodn. Uudistuksen seurauksena kuntien toiminnan kustannukset va-
henevat ja kayttdtalousmenoista siirtyy pois noin puolet. Kuntien tuloja ja kustannuksia siirtyy koko maan tasolla yhta
paljon, mutta kunnittain erot voivat olla Iahtokohtaisesti suuret. Suurten kuntakohtaisten muutosten lieventamiseksi jar-
jestelmaan ehdotetaan muutostasauselementteja. Muutosrajoittimella siirtyvien kustannusten ja tulojen erotusta tasataan
60 prosentilla erotuksesta. Kuntien talouden tasapainon muutosta rajoitetaan viiden vuoden porrastetulla siirtymatasauk-
sella 60 euron asukaskohtaisella enimmaismuutostasauksella.

Sote-uudistusta ei ole huomioitu kaupungin taloussuunnitelman valmistelussa 2021- 2024, vaan se perustuu voimassa
olevaan lainsaadantéon.

SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Kaupungin talouden vuonna 2013 alkanut talouden sopeuttaminen tulee jatkumaan myds tulevalla talous-
suunnitelmakaudella. Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019 — 2022 hyvaksymisen yhteydessa kau-
punginvaltuusto paatti kaupungin talouden tasapainottamisesta: pysyvat henkildstomenoleikkaukset 1,5 milj.
euroa ajalla 2020 — 2022 niin, ettei palkkatukityodllistdminen vaarannu eika tydomarkkinatuen kuntaosuus leik-
kausten johdosta kasva. Toimintamenoja leikataan 4 milj. euroa ajalla 2020 — 2022, josta kohdennetaan
omaan palvelutuotantoon 1 milj. euroa ja sote -palvelujen ostoon 3 milj. euroa, kumulatiivisesti 6 milj. euroa.
Sote- palveluostojen osalta leikkaustavoite ei toteutunut, vaan veroja jouduttiin korottamaan.

Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille 2021 — 2024 pohjautuu vuoden 2020 talousarvioon
ja kaupunginvaltuuston paattdmaan talouden sopeuttamiseen ajalla 2020 — 2022. Vuoden 2020 tilinpaa-
tosarvio 9,7 milj. e on tarkentunut 8,0 milj. euroon, kun huomioidaan koronaepidemian vahentava vaikutus
verotuloihin ja toimintatuottoihin, yhteensa n. - 9 milj. euroa, toimintamenojen lisays n. 1 milj. e seka koro-
nakompensaatiot peruspalvelujen valtionosuuteen n. 7,3 milj. e. Tarkistetun tilinpaatdésarvion toteutumisen
edellytyksena on, etta sote -ostopalvelut toteutuvat v. 2020 valtuuston hyvaksyman talousarvion mukaisesti
n. 149,2 milj. e.



Savonlinnan kaupungille kuluvalle talousarviovuodelle mydnnetyt koronatuet ovat vakauttaneet kaupungin
taloutta ja liki kompensoineet verotulojen n. 8 milj. euron suuruisen vahentymisen alkuperaiseen talousarvi-
oon nahden.

Koronatuet jatkuvat vuonna 2021; Savonlinnalle n. 1,7 milj. euroa. Liséksi kuntien yhteisdverojen jako-
osuutta korotetaan 10 % -yksikk6a vuodelle 2021, jolla kompensoidaan koronaepidemian vaikutuksia kuntien
kunnallisverotulopohjaan.

Konserniriskeihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan.

Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2024 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdadantoon.

Verotulot

Verotuloarvio pohjautuu verohallinnon ja kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon huomioiden koronaepi-
demian uudelleen aktivoituminen loppuvuodesta 2020 ja sen mahdollinen vahentava vaikutus kunnallisvero-
tuloarvioon v. 2021. Talousarvioon/taloussuunnitelmaan ei sisally veronkorotuksia.

Valtionosuustulo

Valtionosuustuloarvio v. 2021 on 90 milj. euroa, vahennysta vuoden 2020 valtionosuustuloarvioon on

— 6,2 milj. euroa (-6,3 %), kun v. 2020 valtionosuustuloarviota joudutaan alentamaan 0,5 milj. e, veromene-
tyskompensaation leikkauksesta johtuen. Valtionosuustuloarvio sisaltaa verotuloihin perustuvan tasauksen
n. 16,8 milj. euroa ja verotulomenetysten korvauksen n. 18,4 milj. euroa. Verotulomenetysten korvaus mak-
setaan valtion talousarvion momentilta 28.90.35, mutta maksetaan kunnille peruspalvelujen valtionosuuden
maksatuksen yhteydessa kuukausittain 1/12 osa. Valtionosuustulo ilman veromenetyskompensaatiota on n.
74,5 milj. euroa. Valtionosuustulosta leikataan verotulojen maksun lykkdysmenettelyn kompensaation leik-
kaus -736 648 euroa, mika sisaltéa koron.

Toimintatuotot ja kulut

Toimintatuotot ja -kulut on talousarviossa laskettu paasaantdisesti vuoden 2020 talousarvion pohjalta. Var-
haiskasvatuksen maksutuotoissa on huomioitu asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 alkaen ja sen vaikutus
tuottoihin arviolta n. -150 000 euroa (-12,33 %). Vesilaitoksen toimintatuottoja on vahennetty yli 600 000 eu-
roa (-8,56 %), arvio perustuu v. 2020 toteutuneeseen vedenkulutukseen. Toimintamenoissa on huomioitu
henkildstésuunnitelman mukaiset henkilostovahennykset seka valtuuston paattamat pysyvat henkilosto- ja
toimintamenoleikkaukset vuosien 2021 ja 2022 osalta. Henkildstokuluissa on varauduttu virka- ja tydehtoso-
pimusten mukaisiin ansiotasokorotuksiin, kustannusvaikutus vuonna 2021 keskimaarin 1,8 %, v. 2022 1 % ja
vuosina 2023 ja 2024 1,5 %. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenoja on leikattu kaupunginhallituksen hy-
vaksyman laadintaraamin mukaisesti v. 2021 -5 milj. e ja v. 2022 -3 milj.e. Leikkauksella varaudutaan valmis-
telussa olevien hyvinvointialueiden ja uuden rahoitusmallin voimaan panoon 1.1.2023 alkaen, jotta kaupun-
gin talous olisi tasapainossa myds siirtymatasauksen jalkeen vuonna 2027.

Olennaiset muutokset palvelutuotannossa
Keskushallinnon elinkeinotoimen tulosalueelta on tydllisyys- ja maahanmuuttajapalvelut siirretty 1.10.2020
alkaen teknisen toimen omaksi tulosalueeksi.

Vuosikate ja poistot 2021
Vuosikate on 12 140 321 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 10,4 milj. euroa Vuosikate riittda vuosipois-
tojen kattamiseen.

Tilikauden tulos 2021
Tulosarvio on positiivinen 1 740 321 euroa.

Investoinnit
Bruttoinvestoinnit 35 662 250 euroa ja netto 33 274 750 euroa vuonna 2021. Ajalla 2021 — 2024 nettoinves-
toinnit ovat yhteensa 90 389 000 euroa.

Talouden kehitysnékymét

Kaupungin taloudellisen tasapainotilan yllapitdmiseen aiheuttaa merkittdvan ongelman koronakriisin tuomien
lisdhaasteiden lisaksi jo pitkdan jatkunut tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta. lkaihmisten maa-
ran kasvu on jo monen vuoden ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja tdma kehitys tulee jatkumaan.
Samanaikaisesti tydikaisen vaestdn maaran pieneneminen heikentaa veropohjaa.

Toimintatuotot eivat kasva suunnitelmakauden loppua kohden. Palveluverkosta ja vaeston ikdantymisesta
seka ansiotason noususta seka yleisesta kustannustason noususta johtuen toimintakulut tulevat kasvamaan,
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mutta maltillisesti. Menojen hillittyyn kasvuun vaikuttaa taloussuunnitelmaan sisaltyva yhteensa 8 milj. euron
suuruinen leikkaus sote -ostopalveluihin ajalla 2021 — 2022. Verotulojen kasvu on hyvin vahaista vaesto
ikdantymisesta ja korkeasta tyottdmyysasteesta johtuen.

Taseessa olevan alijjgdmén kattaminen
Kaupungin taseeseen on vuoden 2018 tilinpaatdksessa muodostunutta alijgamaa 3 660 149 euroa ja vuoden
2019 tilinpaatoksessa 6 052 908 euroa.

Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat enaa voi lykata alijgaman kattamista
mybdhempaan ajankohtaan, vaan maaraajassa hoitamattomista alijagédmista kaynnistyy ns. arviointimenettely.
Kuntalain taloussaadoksilla pyritdan ennakoitavuuteen ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun,
joilla varmistetaan kunnan taloudellinen kantokyky vastata peruspalvelujen jarjestdmisesta, rahoituksesta ja
tuottamisesta.

Vuoden 2018 tilinpaatdksessa taseeseen kertynyt alijagdma tulee kuntalain mukaan olla katettu viimeistaan v.
2024 ja tilinpaatdsvuoden 2019 alijagdma v. 2025.

Taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd molemmat tasealijaamat on katettu vuonna 2024 ja taloussuunni-
telma on tasapainossa tai hieman ylijadmainen taloussuunnitelmakauden lopussa.

Kriisikuntakriteerit 2020

Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos:

1. vuonna > 500, 2. vuonna > 1000
Tai

Konsernitilinpaatoksesta lasketut 4/4
tunnusiukua tayttyvat:

1. Vuosikate, prosenttia poistoista:
kahtena vuonna < 80 %%

2. Tuloveroprosentti:
kahtena vuonna vahintdan 2,0 Y%-yvksikkda vli
keskimaaraisen

3. Lainamaarad euroa/asukas™:
kahtena vuonna vahintaan 50 % vli keskimaaraisen

4. Laskennallinen lainanhoitokate:
kahtena vuonna < 0,8

*Asukaskohtaisen lainamaardn sijasta ehdotetaan, etta
tunnushikcuna kaybetdan asukaskohiaista lainojen ja
vuakravastuiden yhitetsmaarasd. Ehdotettua tunnusiukua ei
kutenkaan ole vielda blastaoitu.

Savonlinnan osalta ei vuoden 2020 tilinpaatésarvion, eika taloussuunnitemavuoden 2021 osalta kriteerit
tayty niin, ettéd kaupunki olisi joutumassa arviointimenettelyyn.

Kriisikuntakriteerit vuodesta 2022 alkaen
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Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten
tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteerejd.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kaynnistaa:

* jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgd@maa 110 §:n 3 momentissa
saddetyssd méadrdajassa. (e/ muutosta nykyiseen)

* jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa
vahintdan 1000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna véhintadn 500 euroa (ei muutosta nykyiseen)

TAl

* jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tdyttdneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin
konsernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 2,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimédrdinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkd);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpadtoksen lainojen ja vuokravastuiden keskiméaraisen
madran vahintdén 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamaara),

4, konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna:
suhteellinen velkaantuneisuus vahintadn 50 %).
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Talousarvion olennaiset riskit
Taloussuunnitelmakauteen kohdistuvat merkittavimmat riskit:

- sote-menojen kehitys, pysyykd annetussa talousarvioraamissa

- vaestdn ikdantyminen ja negatiivinen vaestdkehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulo-
pohjaan

- henkiloston mittava elakdityminen 151 henkildtydvuotta ajalla 2020 — 2021 ja palvelutuotannon edel-
lyttdman asiantuntemustason sailyttaminen/kehittaminen

- konserniriskit joihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan

- Kkiinteistoriskit - kouluverkossa ja sote -kiinteistoissa

- julkisen talouden kestavyysvaje ja sen kattaminen tulevaisuudessa

Korkoriskiltd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Lainakannasta 88,1 milj. euroa on pitkaaikaisia kiinteakor-
koisia lainoja ja loput vaihtuvakorkoisia. Lainojen painotettu keskikorko 30.6.2020 oli

0,497 %. Yleinen korkotaso on talla hetkella matala ja sen ennustetaan pysyvan alhaisella korkotasolla seu-
raavat nelja vuotta. Kuntalainojen korkotasoon vaikuttaa Suomen valtion luottokelpoisuus ja kuntarahoittajien
varainhankinta ja sen hinta.

Lainakannan kasvuun vaikuttaa kaupungin investointitaso ja kasvun hillitsemiseksi tulisi kaupungin palvelu-
verkkoa supistaa ja realisoida omaisuutta, mita palvelutuotannossa ei tarvita.

Verotulot. Verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoihin. Maail-
mantalouden ja euroalueen vakautuminen vaikuttavat vahvasti Suomen paikallistalouteenkin ja sen tyollista-
mismahdollisuuksiin, jotka seka suoraan etta valillisesti ovat yhd enemman kytkdksissd Suomen vientinaky-
miin. Alueellisesti ja paikallisesti merkittavien yritysten ja yhteisdjen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vaikutta-
vat merkittavasti tyollisyyteen. Tyottdmyyden parantuminen lisda ansioverotuloja ja vahentaa tyodllistamis- ja
sosiaalimenoja ja kompensoi negatiivisen vaestdkehityksen vaikutusta verotuloon. Taloussuunnitelmakau-
den verotuloon vaikuttaa koronaepidemia ja sen aktivoituminen uudelleen loppuvuodesta 2020.

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maardamien tehtdvien muutokset Julkisen talouden suunnitelman ja kun-
tatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kuntasektorin jarjestdmisvastuulla olevien palvelu-
jen jarjestdminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus pidetdan tasapainossa seka julkisen talouden ettd koko
kansantalouden rahoituskehyksessa.

Sosterin menokehitys; pieni erikoissairaanhoitoyksikkd, vaheneva kuntayhtyman vaestopohja ja toimintaa
maarittavat asetukset.

Takausten realisoituminen. Kaupungilla on yhteensa noin 23,2 milj. euron suuruiset takausvastuut, joista yli
92 % on konserniyhteisdjen ja noin 8 % muiden yhteisdjen lainoista. Asunto- ja yritystilavuokrausyhtidille ta-
kauksia on noin 68,6 %. Vastavakuuksia on n. 22 milj. euron arvosta. Vuoden 2019 tilinpaatoksessa on tehty
2,4 milj. euron suuruinen varaus mahdollisten takausriskien realisoitumiseen. Tdhdn mennessa takausvas-
tuita ei ole tullut kaupungin maksettavaksi.

Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta sekd ammatillisen koulutuksen tydelamavastaavuutta. Tavoitteena
on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta elinkeinotoimen tavoitekortissa mainituilla toi-
menpiteilla. Jatketaan asuntoyhtididen tervehdyttamistoimien toimeenpanoa.

Pyritdan myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, ettd konsernissa olevat konserniriskit pystytaan
rahoittamaan.

Jatketaan osaamisrakenteen kehittdmistoimenpiteita niin elinkeinoeldman kehittdmiseksi kuin ammattikor-
keakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menettelytavoilla.
Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan entista kriitisemmin hankkimiaan palveluja seka alentamaan nii-
den kustannuksia.

Tyollisyys

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tyéllisyystilanne. Tyottdmia tyontekijoita oli syyskuun 2020 lo-
pussa 1809, kun vastaava luku vuonna 2019 oli 1623 henkil6a.

Tyottomyysaste syykuussa 2020 oli 12,7 %. Kaupungin osuus yli 300 paivaa tyottomana olleista ja yli 1 000
paivaa tyottdomana olleiden palkkatukien maksatuksesta v. 2021 on arvioitu olevan 2,2 milj. euroa.

12



Henkilostosuunnittelu

Palvelutoiminnan tehostaminen ja tyétehtavien tasainen kohdistuminen siten, ettd henkildstoresurssit ovat
oikein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Henkiléstdsuunnitelmassa on varauduttu n. — 69
henkilotydvuoden vahentamiseen taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa. Keskeista on, etta henkilos-
ton maara ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta. Samanaikaisesti tulee varautua henkildston elakoitymi-
sesta johtuen uusien tyontekijoiden rekrytointiin. Laadittujen elakoitymissuunnitelmien avulla on mahdollista
tarkastella vapautuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden tehtavien jarjestelyja etukateen. Kaupungin talouden
sopeuttaminen edellyttaa, etta jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tydsopimussuhde
nahdaan ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Taloussuunnitel-
massa on huomioitu henkildstdsuunnitelman ja yt-menettelyratkaisun mukainen henkildstéresurssien vahen-
nys pois lukien projektihenkildstd.

Kiinnitetadn huomiota henkildkunnan uudelleen sijoittamiseen (toiminnalliset, taloudelliset, terveydelliset
yms. syyt) siten, ettd se tukee tydntekijan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tyéuran eri
vaiheissa seka tyotehtavien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamista koko organisaatiossa.

Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittamistoimenpiteista ja siten myds henkildston hallintaan liitty-
vista kysymyksista on tilivastuullisilla toimialajohtajilla.

Toimiala/tulosalue tasoiset henkildstésuunnitelmat on esitetty tulosalueen tavoitekortin osana seka talous-
suunnitelman kohdassa; Henkil6sto.

Avustukset
Voimassa olevien avustusten mydntémisehtojen noudattaminen ja myonnettyjen avustusten kaytdn valvonta.

Kaupunkirakenneselvitys

Valmistellaan kaupunkirakenneselvitys, johon sisallytetdan kokonaisuudessaan kaupungin itsenaisesti jarjes-
tamien palveluiden selvitykset henkilostomitoituksineen ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet palvelurakenteen
supistamiseksi. Tavoiteaikataulu selvitykselle on, etta se olisi valmis vuoden 2023 loppuun mennessa.
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2021 — 2024

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2021- 2024 (M€)

Aihe Kaupungin EU-ra- | Muu ra- Kokonais-
rahoitus- hoitus hoitus kustannukset
osuus yhteensa

Elinkeinopalvelut siséltden | Alkavien yritysten neuvonta, 4,46 4,46

strategian mukaiset panos- | oppilaitosyhteistyd, Matkailu-

tukset markkinointi, Yritysneuvonta

Kulttuuripaakaupunki 2026 1,175 1,175
Etela-Savon paaomarahasto
0,13 1 2,37 3,5
Savonlinnan hankekehitys Hankekehitys Oy toteuttaa 1,6 3,6 0,8 6,0
Oy:n hankkeet elinkeinojaoston paattamia
strategisia kehittdmishankkeita

XAMK:n hankkeet Savonlin- | XAMK:n hankekanta 1,2 12

nassa

SamiEdu Ammatillisen koulutuksen ke- 6

hittdmishankkeet

Teknologiapuisto Puun kasvullisen lisdyksen la- 3,0 3,0

boratorio (laajennuksen 4.

vaihe), teknologiapuiston inf-

ran kehittdminen ja markki-

nointi, teknologiapuisto (laajen-

nuksen 5. vaihe Biotuotekes-

kus), varataan 2 meur toimitila-

hanketta varten

Teollisen puurakentamisen

koelaboratorio + noheva 4,75 4,75 9,5
Lentoliikenne Turvataan elinkeinoelamalle 4,7 5 9,7

tarkea yhteys Helsinkiin ja kan-

sainvalisille lennoille

Oopperajuhlien tuki Turvataan Oopperajuhlien ta- 1,4 1,4

loutta

Pohjavesi-hanke Rakennetaan pohjaveden otta- 4,76 4,76

moita, ja varmistetaan nain hy-

van talousveden saanti tulevai-

suudessa

Suutarniemi Suutarniemen asemakaava-

alueen kunnallistekniikan to-

teutus; tontteja 74 kpl, joista

omarantaisia 47
- kadut 1,3 1,3
- vesijohdot 0,3 0,3
- viemarit 0,3 0,3

Kaupunkikeskustan kehittd- | Kevyen liikenteen reitti 1,15 0,15 1,3

mishanke Laitaatsalmi-Kirkkolahti

Savonlinnan Yritystilat Oy:n | Yritystilat Oy investoi toimitiloi- 7,75 7,99

investoinnit hin elinkeinopoliittisin perustein

yritysten tarpeisiin, Varaudu-
taan tarvittaessa padomitta-
maan yhtion lainoja
Savonlinnan taidelukio Valtakunnallinen lukiokoulutuk- 0 0 0,74
sen kehittamistehtava /kuva-
taide
Yhteensa 36,8 10,5 8,2 72,68
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o Kulttuuripddkaupunki 2026. Hankkeen suunnittelun ja mahdollisen toteuttamisen tukeminen

Edellisen valtuustokauden kérkihankkeet
Keskustan kehittamishankkeet

e Matkustajasatama n. 3,5 milj. e.
e Linnankatu n. 1,6 milj. e.
e Olavinkatu n. 0,8 milj. e.
o Kirjasto n. 7,7 milj. e.
o Asemantien paivakoti n. 6,3 milj. e.
¢ Rinnakkaisvayla n. 3,3 milj. e
e Teknologiapuisto n. 12,5 milj. e.
Yhteensa 35,7 milj. e.
Muut kehittdmispanostukset
e Oopperajuhlien tuki n. 1,4 milj. e.
e Lentoliikenteen tuki n. 10,0 milj. e.
o Elinkeinopalvelut n. 4,8 milj. e.
o Ita-keskus kunnallistekniikka n. 3,0 milj. e.
e Elinvoiman kehittdmishankkeet n. 6,0 mil. e.
Yhteensa n. 21,2 milj. e.
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat:

Maararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2021

Tuloarviot

Tuloslaskelman maararahat ja tuloarviot

Maararahojen kv -sitovat tulostavoitteet

Investointien menot ja tulot

Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatosta, ellei sille investointi-
osassa tuloarviossa merkittya valtionosuutta ole saatu.

Tuloslaskelmaosan maararahat ovat valtuustoon nadhden sitovia. Tuloslaskelmaosan
maararahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja —kulujen
erotus.

Rahoitusosan pitkaaikaisten lainojen lisaysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)
Poistojen maara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen
tulee olla kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.
Nettotulosyksikéilla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos
Tyollisyyskulut ovat sitovia niin, ettei niitd saa kayttdsuunnitelmapaatoksella muuttaa
eika kayttaa teknisen toimen muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi

Hallintokuntaan nahden sitovia ovat:

Kayttdsuunnitelmatason menot ja tulot
Lautakunta tulostavoitteet
Investoinnit hanketasolla

Kayttoomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niita saa kayttaa toimintameno-
jen kattamiseen.

Talousarvion vertailtavuus

Tilinpaatoksen 2019, vuoden 2020 ja vuoden 2021 talousarvion maararahat ovat vertailukelpoisia.
Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on
vietava asia seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkilostosuunnitelman sitovuus

Kaupunginjohtaja voi myontaa muutoksia henkiléstosuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2021 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2021 — 2024
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Tuloslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI
TP 2019 TA +TAMU| TA Erotus Muutos
TULOSLASKELMA 2020 2021| TA20-TA21 TA2021 %
TOIMINTATULOT 47719772 49 185 184 48 558 811 -626 373 -1,27
Myyntitulot 24 702 597 25210497 23739871] -1470626 -5,83
Maksutulot 1780 049 1971500 1748 925 -222 575 -11,29
Tuet ja awstukset 2759 310 2498 941 2822177 323 236 12,93
Vuokratulot 16 084 701 16 183 322 16 587 454 404 132 2,50
Muut toimintatulot 2 393 114 3320924 3660 384 339460 10,22
TOIMINTAMENOT -258 339 693 -263 788 207| -261918 490 1869717 -0,71
Henkilostomenot -51677 862 -51755888| -54541038] -2785150 5,38
Palkat ja palkkiot -39 119792 -38967 660] -41199914| -2232254 5,73
Henkilosivukulut
Eldkemenot -10 841239 -10779910] -11 369 301 -589 391 547
Muut henkilésivukulut -1 716 831 -2 008 318 -1971 823 36 495 -1,82
Palvelujen ostot -180 293 276 -184 583 023| -179119088| 5463935 -2,96
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 144 492 -7 957 308 -8 260 896 -303 588 3,82
Awustukset -7 311 527 -7 485 741 -7 210 991 274 750 -3,67
Vuokramenot -10 390 418 -10895973] -11580 524 -684 551 6,28
Muut toimintamenot -522 117 -1110 274 -1 205 953 -95679 8,62
TOIMINTAKATE -210 619921 -214603 023| -213359679| 1243344 -0,58
Verotulot 131651 701 136 500 000] 136 500 000 0,00
Valtionosuudet 84 291495 96 800 000 90 000 000| -6 800 000 -7,02
Rahoitustulot ja -menot 626 273 -900 000 -1 000 000 -100 000 11,11
Korkotulot 68 995 71 860 -71860 -100,00
Muut rahoitustulot 2 447 268 1440 232 1320232 -120 000 -8,33
Korkomenot -549 375 -1 087 860 -1 000 000 87 860 -8,08
Muut rahoitusmenot -1 340 616 -1 324 232 -1 320 232 4000 -0,30
VUOSIKATE 5949 548 17 796 977 12140 321] -5656 656 -31,78
Poistot ja arvonalentumiset -9626 163 -9 284 254 -10400000| -1115746 12,02
Suunn. mukaiset poistot -8 853 177 -0 284 254 -10400000| -1115746 12,02
Kertaluontoiset poistot -446
Arvonalentumiset -772 540
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -2401 972
TILIKAUDEN TULOS -6 078 587 8512723 1740 321 -6772402 -79,56
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 052 908 8512723 1740321 -6772402 -79,56
Asukasmaara wuoden lopussa 32998 33 000 32 750
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA
TULOSLASKELMA Ulkoinen YHT. 2020 2021 Erotus Muutos %
TOIMINTATULOT 27 624 719 26 659 149 -965 570 -3,50
Myyntitulot 12 994 628 11 431 936 -1 562 692 -12,03
Maksutulot 1961 500 1738 925 -222 575 -11,35
Tuet ja awstukset 2 498 941 2822177 323 236 12,93
Vuokratulot 7 740 458 7 854 528 114 070 1,47
Muut toimintatulot 2429 192 2 811 583 382 391 15,74
TOIMINTAMENOT -242 227 742 -240 018 828 2 208 914 -0,91
Henkildstomenot -50 864 356 -53 692 437 -2 828 081 5,56
Palkat ja palkkiot -38 591 340 -40 824 604 -2 233 264 5,79
Henkilosivukulut
Elakemenot -10 779 910 -11 369 301 -589 391 5,47
Muut henkilésivukulut -1 493 106 -1 498 532 -5 426 0,36
Palvelujen ostot -172 504 863 -166 913 381 5591 482 -3,24
Aineet, tanikkeet ja tavarat -7 809 399 -8 148 468 -339 069 4,34
Awstukset -7 485 741 -7 210 991 274 750 -3,67
Vuokramenot -2 453 109 -2 847 598 -394 489 16,08
Muut toimintamenot -1 110 274 -1 205 953 -95 679 8,62
TOIMINTAKATE -214 603 023 -213 359 679 1243 344 -0,58
Verotulot 136 500 000 136 500 000 0,00
Valtionosuudet 96 800 000 90 000 000 -6 800 000 -7,02
Rahoitustulot ja -menot -900 000 -1 000 000 -100 000 11,11
Korkotulot 71 860 -71 860 -100,00
Muut rahoitustulot 120 000 -120 000 -100,00
Korkomenot -1 087 860 -1 000 000 87 860 -8,08
Muut rahoitusmenot -4 000 4 000 -100,00
VUOSIKATE 17 796 977 12 140 321 -5 656 656 -31,78
Poistot ja arvonalentumiset -9 284 254 -10 400 000 -1 115746 12,02
Suunn. mukaiset poistot -9 284 254 -10 400 000 -1 115746 12,02
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS 8512723 1740 321 -6 772 402 -79,56
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 8512723 1740 321 -6 772 402 -79,56
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % (N 11
Vuosikate / Poistot, % 192 117
Vuosikate, euro/asukas 539 371
Asukasmaara woden lopussa 33 000 32750

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TOIMINTATULOT 47719772 49185184 48558811 47285184 47285184 47285184
Myyntitulot 24 702 597 25210497 23739871
Maks utulot 1 780 049 1971 500 1748 925
Tuetja awstukset 2759 310 2498 941 2822177
Vuokratulot 16 084 701 16183322 16587 454
Muut toimintatulot 2 393114 3320924 3660 384
TOIMINTAMENOT -258 339 693 -263 788 207 -261 918 490 -260 921 143 -262 733 671 -264 368 634
Henkiléstdmenot -51677 862 -51755888 -54541038
Palkat ja palkkiot -39 119792 -38967 660 -41199914
Henkildsivukulut
Elakemenot -10 841 239 -10779910 -11 369 301
Muut henkildsivukulut -1 716 831 -2008318 -1971823
Palvelujen ostot -180 293 276 -184 583 023 -179 119 088
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 144 492 -7 957 308 -8 260 896
Awustukset -7 311 527 -7 485 741 -7 210991
Vuokramenot -10 390418 -10895973 -11580524
Muut toimintamenot -522 117 -1110274  -1205953
TOIMINTAKATE -210 619 921 -214 603 023 -213 359 679 -213 635959 -215448 487 -217 083 450
Verotulot 131 651 701 136 500 000 136 500000 138 000000 139000000 140500000
Valtionosuudet 84 291495 96800000 90000000 89000000 88500000 88500000
Rahoitustulot ja -menot 626 273 -900 000 -1000000 -1000000 -1000000 -1200000
Korkotulot 68 995 71 860
Muut rahoitustulot 2 447 268 1440 232 1320232 1320232 1320 232 1320232
Korkomenot -549 375 -1087860 -1000000 -1000000 -1000000 -1200000
Muut rahoitusmenot -1340616 -1324232 -1320232 -1320232 -1320232 -1320232
VUOSIKATE 5949548 17796977 12140321 12364041 11051513 10716550
Poistot ja arvonalentumiset -9626 163  -9284 254 -10400000 -11000000 -11000000 -11000000
Suunn. mukaiset poistot -8 853 177 -9284 254 -10400000 -11000000 -11000000 -11000000
Kertaluontoiset poistot -446
Arvonalentumiset -772 540
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -2401972
TILIKAUDEN TULOS -6 078 587 8512723 1740 321 1364 041 51513 -283 450
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -6 052 908 8512723 1740 321 1364 041 51513 -283 450
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Tuloslaskelmaosan maararahat

SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET

Yleinen valtionosuus/koko valt.os.

VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tuloslaskelmaosan maarar. yht.

TP 2019

108 327 626
12 975 544
10 348 531

131 651701

84 291 495
84 291 495

68 995
2447 268
-549 375
-1340616
626 273
216 569 469

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistovero

Muutos %

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyddyllinen yhteiso
Voimalaitos

TP 2019

108 327 626

12 975 544

10 348 531

131651701

22,25 %

1,40
0,56
1,62
2,00
1,40
2,50

TA 2020
+Ta-mu

112000 000
13600 000
10 900 000

136 500 000

96 800 000
96 800 000

71860
1440 232

-1 087 860
-1 324 232
-900 000
232 400 000

TA 2020

Ta +mu

112 000 000
3,39 %
13600 000
4,81 %

10 900 000
5,33%

136 500 000
3,68 %

22,75 %

143
0,59
1,55
2,00
143
2,50
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TA 2021

110 870 000
13 630 000
12 000 000

136 500 000

90 000 000
90 000 000

1320232
-1 000 000
-1 320 232
-1 000 000
225500 000

TA 2021

110 870 000
-1,01 %
13630 000
0,22 %

12 000 000
10,09 %
136 500 000
0,00 %

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2022

112900 000
13 600 000
11 500 000

138 000 000

89 000 000
89 000 000

1320 232
-1000 000
-1320 232
-1 000 000

226 000 000

TS 2022

112900 000
1,83 %

13 600 000
-0,22 %

11 500 000
-4,17 %
138 000 000
1,10 %

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2023

114 300 000
13 600 000
11100 000

139 000 000

88 500 000
88 500 000

1320 232
-1 000 000
-1320 232
-1 000 000
226 500 000

TS 2023

114 300 000
1,24 %

13 600 000
0,00 %

11 100 000
-3,48 %

139 000 000
0,72 %

22,75 %

1,43
0,59
1,65
2,00
1,43
2,50

TS 2024

115800 000
13 600 000
11100 000

140 500 000

88 500 000
88500000

1320 232
-1200 000
-1320 232
-1200 000

227 800 000

TS 2024

115800 000
1,31 %

13 600 000
0,00 %

11 100 000
0,00 %

140 500 000
1,08 %

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50



Rahoituslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSLASKELMA TP
2019
TOIMINNAN RAHAVIRTA 5794 236
Vuosikate 5949 548
Satunnaiset erat -2401 972
Tulorahoituksen korjauserat 2 246 660
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 854 978
Investointimenot -10 853 808
Rah.osuudet investointimen. 726 869
Pys. vast. hydd. luowtustulot 271 961
Toiminnan ja invest. rahavirta -4 060 742
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 11746 831
Antolainauksen muutokset -1 777753
Antolainasaamisten lisays -3 637 253
Antolainasaamisten vahennys 1859 500
Lainakannan muutokset 13 524 584
Pitkaaik. lainojen lisdys 23 000 000
Pitkaaik. lainojen vahennys -14 475 416
Lyhytaik. lainojen muutos 5000 000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 7 686 089
Rahavarat 31.12. 6 902 639
Rahavarat 1.1. 2244778
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma
Lainanhoitokate 0,43
Kassan riittavyys, pv 10
Asukasluku 32998
Lainakanta 123 871 681
Lainat/asukas 3754

TA+TAMU

2020

17 496 977
17796 977

-300 000

-24 051 055
-25 585 055
1034 000
500 000

-6 554 078

32971104
1000

-60 000
61000

32970 104
55000 000
-22 029 896

26 417 026

33319665
6902 639

-10 614 820
0,82
42

33000
156 841 785
4753
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TA 2021

11 740 321
12 140 321

-400 000

-32 874 750
-35 662 250
2287 500
500 000

-21 134 429

13903 890
-3 444 000
-3 500 000

56 000

17 347 890
30 000 000
-12 652 110

-7 230 539

26 089 126
33319 665

-27 688 507
0,96
33

32750
174 189 675
5319

TS
2022

11 964 041
12 364 041

-400 000

-26 457 750
-29 825 250
2767 500
600 000

-14 493 709

-3 197 154
-3 350 604
-3 500 000

149 396

153 450
10 000 000
-9 846 550

-17 690 863

8 398 263
26 089 126

-35628 138
1,23
11

32 400
174 343 125
5 381

TS
2023

10 651 513
11051 513

-400 000

-16 658 250
-17 268 250
10 000

600 000

-6 006 737

-1 197 154
449 396

449 396

-1 646 550
25000 000
-26 646 550

-7 203 891

1194372
8 398 263

-20 500 446
0,44
2

32000
172 696 575
5397

TS
2024

10 316 550
10716 550

-400 000

-12 798 250
-13 498 250
100 000
600 000

-2481700

1670821
167 396

167 396

1503425
5000 000
-3 496 575

-810 879

383493
1194 372

-8 488 437
2,54
1

31500
174 200 000
5530



Rahoitusosa

SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSOSA
RAHOITUSTOIMINTA TA 2020
+ TAMU
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys -60 000
Antolainasaamisten vahennys 61 000
1000
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 55000 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -22 029 896
Lyhytaikaisten lainojen muutos
32970 104
INVESTOINNIT TA 2020
+ TAMU
Investointimenot -25 585 055
Rah.osuudet investointimen. 1034 000
Pys. vast. hy6éd. luowutustulot 200 000
INVESTOINNIT Yhteensa -24 351 055
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 300 000
Vuosikate = 17 796 977
tulorahoitus investointeihin
Lainakanta 156 841 785
Asukasluku 33 000
Euroa/asukas 4753
TS 2025
INVESTOINNIT suunn.kaudella -8 980 000

TA 2021

-3 500 000
56 000
-3 444 000

30 000 000
-12 652 110

17 347 890

TA 2021

-35 662 250
2287 500
100 000

-33 274 750

400 000

12 140 321

174 189 675
32750

5319

TS 2026

-6 595 000

23

TS 2022

-3 500 000
149 396
-3 350 604

10 000 000

-9 846 550

153 450

TS 2022

-29 825 250
2767 500
200 000
-26 857 750

400 000

12 364 041

174 343 125
32400

5381

TS 2027

-4 155000

TS 2023

449 396
449 396

25000 000

-26 646 550

-1 646 550

TS 2023

-17 268 250
10 000

200 000
-17 058 250

400 000

11051 513

172 696 575
32000

5397

TS 2028

-2115000

TS 2024

167 396
167 396

5000000

-3 496 575

1503 425

TS 2024

-13 498 250
100 000
200000

-13 198 250

400 000

10 716 550

174 200 000
31500

5530



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2021 — 2024

Kaupunginvaltuusto 18.9.2017 § 94
tehtyine muutoksineen
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA VUOSILLE 2021-2024

Visio

“Kansainvdlinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan sydémessé “

Yleinen strateginen paamaara

Kaupunkiamme kehitetdan turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisdtdan monialaisella
yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteistyolla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittamiselle ja uusille in-
novaatioille.

Hyodynnamme ainutlaatuista luontoa ja ymparistoamme matkailun kehittdmisessa. Lisdédmme asukkaiden
ja matkailijoiden viihtyvyytta kannustamalla osallistumaan ja kehittamalla monipuolisia kulttuuri-, likkunta-
ja hyvinvointipalveluja.

Strategisten painopistealueiden ja kriittisten menestystekijéiden mittarit sekd toiminnalliset tavoitteet pdd-
tetddn talousarviossa, joten tdssd vaiheessa ne ovat viitteellisid
Strategiset painopistealueet

1) Elinvoimainen kaupunki
Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisté
Valtuustokauden aikana luomme ja varmistamme monipuoliselle elinkeinoeldmalle suotuisat olosuhteet,
joilla mahdollistamme uusien tyopaikkojen syntymisen ja alueen tehokkaan markkinoinnin.

Kaupunkikeskustan kehittamishankkeita jatketaan ja taajamien kehittamissuunnitelmat paivitetaan.
Maaseudun ja saariston elinvoima kehittyy yritystoiminnan, asukkaiden ja kaupungin aktiivisuuden kautta.
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Varmistamme kaupungin kansainvalisen brandin sailymisen huolehtimalla oopperajuhlien jatkuvuudesta,
kulttuurin monipuolisesta kehittamisesta ja saimaannorpan elinolosuhteista. Kehitimme matkailua ympa-
rivuotiseksi. Edistamme koulutus- ja tutkimustoimintaa, yritysyhteistyota seka kokoamme alueen toimijat
rakentamaan laadukasta koulutusta ja koulutusvientia. Vahvistamme Savonlinnan Teknologiapuiston ja
XAMK-kampuksen koulutus- ja tutkimustoimintaa sekd SAMiedun asemaa. Teemme toita elinvoimaisuu-
delle ja kansainvalisyydelle tarkeiden lilkkenneyhteyksien parantamiseksi.

2) Hyvinvoiva kuntalainen
Viihtyisa, ekologisesti kestdva asuinymparisto ja toimiva yhdyskuntarakenne

Asukkailleen Savonlinna on ainutlaatuinen ja turvallinen Saimaan saaristokaupunki, joka tarjoaa mahdolli-
suudet monipuoliseen luonnon, lilkkunnan ja kulttuurin kokemiseen. Hyvinvoinnin perusta on vahva yritys-
toiminta, tyopaikat, kolmas sektori ja toimivat Idhipalvelut seka asukkaiden kiinnittyminen omaan yhtei-
s60nsa. Savonlinnan viihtyisyys perustuu kestavan kehityksen periaatteisiin. Pitkdn aikavalin tulevaisuuden
tavoitteena on hiilineutraali Savonlinna.

Sivistys vahvistaa hyvinvointia. Savonlinnassa vahvistetaan koulutuspolkujen kehittymista varhaiskasvatuk-
sesta toisen asteen koulutukseen ja korkeakoulutukseen saakka, huomioiden vapaan sivistystyon seka ai-
kuisopiskelun tarjoamat mahdollisuudet.

Piddamme ylla infrastruktuuria asukkaiden, turismin ja yritysten tarpeista lahtien. Kannustamme ja akti-
voimme kuntalaisia ja vapaa-ajan asukkaita oman asuinymparistonsa kehittamiseen. Katukuvaa virkistetaan
erilaisin taiteellisin keinoin, esimerkiksi asetelmin, maalauksin ja valokuvin hyodyntamalla kansalaisaktiivi-
suutta. Otamme Savonlinnan vahvuudet kuten kulttuuriperinnén, jarvimaiseman ja mahdollisuuden ran-
nalla asumiseen paremmin kayttdéon. Sisallytdmme osaksi hyvinvointisuunnitelmaa pitkan tahtaimen lii-
kunta- ja virkistyspaikkasuunnitelman.

3) Asukasldhtoinen ja palveleva hallinto
Kuntalaispalautetta aktiivisesti kuunteleva ja hyodyntava organisaatio

Kasvatamme vahvaa vuorovaikutusta tiedottaen toimista aktiivisesti ja ennakoivasti sekd osallistaen asuk-
kaita, yrityksia ja vierailijoita viestimaan kaupungista, ilmidista ja tapahtumista. Lisdédmme paatdksenteon
avoimuutta.

Savonlinna edistda laadukasta koulutusta ja opetusta seka varhaiskasvatusta. Lisdédmme yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa. Edesautamme asukasvetoisten tapahtumien sujuvaa jarjestamista.

Kaymme kaupungin omistukset yrityksissa kriittisesti ja kaytannonlaheisesti lapi, jonka pohjalta kehitamme
konsernia.

Maakuntauudistuksen yhteydessa tavoitteena on maakunnallisten toimintojen tasapuolinen sijoittuminen
niin, etta Savonlinnaan sijoitetaan joko maakuntahallinnon tai liikelaitoksen hallintokeskus. Laajalla yhteis-

tyolla ja kuntapalveluilla varmistamme kuntalaisille sujuvat palveluketjut

Palvelurakenne on asiakaslahtdinen ja taloudellisesti jarkeva. Kaupungilla on hallittu ja vakaa talous. Talou-
den sopeuttamistoimet paatetdadn ennakoivasti siten, ettd taseeseen ei synny alijaamia.
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4) Hyvinvoiva henkilosto

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan strategian toteuttamiseen tarvittava osaava ja palvelutarpeen mu-
kainen riittava henkil6sto ja tyon tuottavuuden kasvu. Hyvalla johtamisella mahdollistamme asetettujen
tavoitteiden saavuttamisen. Henkiloston osaamista kehitetdan ja hyvinvointia edistetaan. Tyohyvinvointia

mitataan sdannollisesti.

Strateginen painopistealue: Elinvoimainen kaupunki

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

1. Elinvoimaisuutta ja
yrittajyytta edistava
toimintaymparistd

1.1 Savonlinnan Teknologiapuiston ja XAMK-kampuksen koulutus- ja tut-
kimustoimintaa vahvistetaan

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

1.3 Itdvaylan logistiikka-alue toteutetaan

1.4 Kaupunki varautuu Savonlinnan Yritystilat Oy:n toimitilahankkeisiin

1.5 Ammattikorkeakoulu- ja ammatillisen osaamisen avulla pystytaan tur-
vaamaan ammattitaitoinen tydeldman tarpeisiin vastaava henkil6sto seka
luomaan uutta yritystoimintaa.

1.6 Maakuntauudistuksessa vaikutetaan siihen, etta Savonlinnaan sijoite-
taan joko maakuntahallinnon tai liikelaitoksen hallintokeskus

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien turvaaminen

1.8 Venadja- ja kv-yhteistyon vahvistaminen

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tyopaikkamaaran kasvattaminen
2.2 Sukupolvenvaihdosten edesauttaminen

3. Ympadrivuotinen matkailu-
, kulttuuri-, ja tapahtuma-
kaupunki

3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajalta, Kiinasta, ja
saksankielisesta Euroopasta

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun ymparivuotisuuden kehittaminen
3.3 Savonlinna panostaa ymparivuotisen matkailun markkinointiin ja
myynnin koordinointiin toimimalla yhteisty6ssa paikallisten toimijoiden
kanssa

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Riihisaaren muodostaman kokonaisuu-
den asemaa matkailu- ja tapahtumakohteena

3.5 Luonto- ja hyvinvointimatkailutarjonnan kehittdminen

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyddyntamalla
Kerimden-Oravin-Punkaharjun-Savonrannan vahvuuksia

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja Koloveden kansallispuiston sekd Punka-
harjun, Puruveden, Pihlajaveden ja Joutenveden luonnonsuojelualueiden
saavutettavuutta.
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3.8 Valmistellaan hakemus kansalliseksi kaupunkipuistoksi

4. Maaseudun ja saariston 4.1 Puun jatkojalostamisen lisddminen
kehittdminen 4.2 Maataloustuotteiden jatkojalostuksen ja maaseudun monialaisuuden

kehittaminen
4.3 Kalastamisen ja kalanjalostamisen lisddminen

Strateginen painopistealue: Hyvinvoiva asukas

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-
syys

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

5.3 Ikdihmisten palvelutarvemuutoksesta huolehtiminen

5.4 Aktiivinen kolmas sektori

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyoédyntaminen terveys- ja virkistyskay-
tdssa

5.6 Rakentamisen edistaminen (kv 9.12.2019 § 144)

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.1 Liikunta- ja virkistyspaikkasuunnitelman laatiminen osana hyvin-
vointisuunnitelmaa
6.2 Kaupunkilaisten terveyden edistaminen

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen kehittamissuunnitelma
kaikille kouluasteille laajapohjaisena yhteistyona
7.2 Uudentyyppisen yliopistollisen koulutustoiminnan aloittaminen

8. Osallistamisen kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten tapahtumien kasvattaminen
8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien lisddminen omassa asuinymparis-
tossa

Strateginen painopistealue: Asiakasldhtdinen ja palveleva hallinto

Strateginen painopistealue

Kriittinen menestystekija

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

9.2 Vdeston ikdantymisestd aiheutuvaan palvelutarvemuutokseen
vastaaminen

9.3 Panostetaan ennaltaehkaisevaan toimintaan sosiaali- ja tervey-
denhuollossa

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen kehittaminen

9.5 Lupakaytannot

9.6. Savonlinnan keskussairaalan toiminnan sdilyttdminen vahintaan
nykyisella tasollaan

9.7. Nuorten osallistaminen (kv 9.12.2019 § 144)

10. Henkilosto

10.1 Hyvat esimiestaidot ja henkilostdjohtaminen
10.2 Muutosjohtamisosaamisen lisédaminen

10.3 Henkil6stdn tyon ja osaamisen kehittaminen
10.4 Perehdyttdaminen
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10.5 Koulutussuunnitelmien toteuttaminen

10.6 Henkilostésuunnitelman hyédyntaminen henkiloston osaamista-
son paranemisessa

10.7 Toimiva kehityskeskustelumalli

10.8 Ty6hyvinvoinnin kehittaminen, henkiléston kohtelu yhdenver-
taista, tasapuolista ja oikeudenmukaista

10.9 Henkiloston aloite- ja palautejarjestelman kayttéonotto
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITEKORTIT
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HENKILOSTO
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

Mittarit

Tavoite 2021

Kriittinen menestystekija

10.1 Hyvat esimiestaidot ja henkilds-
téjohtaminen

Ty6hyvinvointikyselyn tulokset verrok-
kiryhman keskiarvossa

Laaditaan tyoyksikkotasoiset kehitta-
missuunnitelmat tydhyvinvointikyselyn
tulosten pohjalta

Riittavat esimiesresurssit, henkilosto-
lahtdisen toiminnan kehittdminen

Toteutetaan Kevan tyohyvinvointiky-
sely v. 2021

10.3 Henkiloston tydn ja osaamisen
kehittdminen

Toteutuneiden koulutuspaivien seu-
ranta vahintaan keskiméaéarin 1,5
pv/htv

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat
koko kaupunki ja tyoyksikkotasoilla

Lisatadan verkkokoulutuksia

10.8 Tydhyvinvoinnin kehittaminen,
henkildston kohtelu yhdenvertaista,
tasapuolista ja oikeudenmukaista

Toteutetaan esimieskoulutus yhteis-
toiminnasta

Tyokyvyttémyyskustannusanalyysin
tuloksista joudetun kehittdmissuunni-
telman toimenpiteiden toteutuminen

Sairauspoissaolojen maara / htv alle
kuntien keskiarvon. Mielenterveyden
hairidista johtuvien poissaolojen
maara vahenee edellisen vuoden ta-
soon verrattuna.

Kehitetdan yhteistoiminnan toteutu-
mista toimialoilla ja tyoyksikoissa

Analyysin tulosten pohjalta laaditun
kehittdmissuunnitelman toteutuminen

Otetaan kayttéon korvaavan tyon toi-
mintamalli tydyhteis6jen toiminnassa

Henkilostomadaran (htv) kehitys 1.1.2013-TS 2024

O/ O W’ W o

1257,8 1237,8 1195,9
11606 1072,7 9875 986,38 951,6962,6974,3940,9922,2 904,6

¥ henkil6sto

¥ ostopalv. sosiaalipalvelu
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TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
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Keskushallinto TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
TP
Tarkastustoimi 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1
Hallintopalvelut 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 27,3] 26,1 261 251 24,1
Monipalvelukeskus 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0
Kehittdmis- ja elinkeinopalvel 4,5 5 4,5 6,5 8 47,9 57,4 7 16,6 8 8 7
Talous- ja henkilostopalvelut 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,9 18, 6| 18,3 17,5 17,5
Yhteensa 118,1 104,6 99,6 93,1 136,8 128 100,9 52,7 62,3 53,4 51,6 49,6
vakinaiset 117,1 103,6 114,1 109,1 85 52,7 53,7 53,4 51,6 49,6
madrdaikaiset 1 1 22,7 18,9 15,9 0 8,6 0 0 0
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tulosalue Tarkastustoimi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
tarkastussihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
toimialasihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensa 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Tulosalue Kaupunginjohto, TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 (TP 2018 TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Hallintopalvelut 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kaupunginjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kansliapaallikko 1 0 0 0 0 0
hallintojohtaja 1 1 1 1 1 0 0 0 0
kaupunginlakimies-hallintojoh| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
projektilakimies 1 0 0 0 0 0 0
sisdinen tarkastaja 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
kaupunginjohtajan sihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tiedottaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1
talous- ja velkaneuvoja 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0] 0
hallintosihteeri 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0
hallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1
tietohallintopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
atk-suunnittelija 0 0 0 0 6 6 6 6 6 6
tietosuojavastaava 1 1 0,75 0,75 0,75 0,75 0,75
pysdkoinnintarkastaja 2 1 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
maahanmuuttosihteeri 0 1 1
sosiaaliohjaaja 0 1 1
palveluohjaaja 1 1 0 0 0 0 0
toimistosihteeri 0,5 0,5 5 6,1 5,6 5,6 5,6 4,6
palvelusihteeri 3 3,2 3 3 2 2
arkistosihteeri 1 1 1 1 1 1
toimialasihteeri 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5
virastovahtimestari 1 1 1 1 1 1
Monipalvelukeskus yht. 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6 46,1 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 100,6 87,6 83,1 75,6 73,6 60,1 26,5 27,3] 26,1 26,1 251 24,1
|Ed. main. maaraaikaiset TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 |TP 2018 |TP 2019(TA 2020 TA 2021
etuuskasittelija 1 0
projektilakimies 1
tietosuojavastaava 0 0
palveluohjaaja 1
Madrdaikaiset yhteensd 1 0 0 1 1 0 0 0



Hallintopalvelut TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tulosyksikk6: Monipalvelukesl TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

arkistosihteeri

atk-suunnittelija

etuuskasittelija

N

kirjanpitaja

&
N

koulusihteeri

o
o

Rlojlw|o|o |~
w
oo |C |0 |~

laskentasihteeri

maankayttosihteeri

[l Ll Ll K2 N L R =1 20 [

maksuliikenteenhoitaja

mikrotukihenkilo

monistamonhoitaja

palkkakirjanpitaja

palkkasihteeri

o

o |un

talous- ja palkkasihteeri

o

palvelupaallikko

palvelusihteeri

paakirjanpitaja

paasuunnittelija

rakennuttajasihteeri

T T N T L L T T S N I S A T G [ TS
Rlrlpr|lr|lololu|lu|kr|krlo|lr kR |rlo|lw|o]o |-
[

=k |o]|~ |

reskontranhoitaja

w

toimistonhoitaja 2,5 2,5 2,5

1
1
toimialasihteeri 0
2
5

toimistosihteeri 29 28,5 26 21,5 17,

N
~

taloussihteeri

toimitilasihteeri 1 1 1 1 1

vahtimestari 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

vesihuoltosihteeri 2 2 2 2 2

virastovahtimestari 1 1 1 1 1

I I LN D T S LR T T =N

&

Yhteensa 90,6 80,1 74,6 67,1 58,6
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TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Kehittamis- ja elinkeinopalvel
Nimike

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

Tarve
2020

Tarve
2021

Tarve | Tarve
2022 | 2023

Tarve
2024

kehitysjohtaja
elinkeinojohtaja
elinkeinoasiamies
yrityspalvelupaallikko
yrityspalvelusihteeri
toimitusjohtaja
projektijohtaja
viestintapaallikko
hakukirjan kirjoittaja
aluekoordinaattori
projektiassistentti
projektipaallikko
maaseutusihteeri
maaseutupaallikko
toimistosihteeri
palveluesimies
Typ-johtaja
palveluohjaaja

sosiaali -ja terveydenhoitaja
palveluneuvoja
tyopajapaallikko
vastaava ohjaaja
tyopajaohjaaja
tyollisyyskoordinaattori
ohjaamokoordinaattori
vastaava projektityontekija
ty6valmentaja
tyonsuunnittelija
projektityontekija
maahanmuuttosihteeri
sosiaaliohjaaja
Yhteensa

[l I T

[ I = = =)

[ = L E = =}

[ I L =)
[ I LA =)

[ = = = =)

0,5

0,5

IS = =)
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0

0

1

0

Rlwlulk[k|k]|o

0

o

0

1

0

1

4,5

v

4,5

6,5

8

47,9

57,4

7

16,6

8 8

Ed. main. Maaraaikaiset

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

vastaava projektityontekija

1

projektityontekija

3

palveluesimies

1

palveluneuvoja

tybpajaohjaaja

tybvalmentaja

o A T e N

tyonsuunnittelija

tyollisyyskoordinaattori

sosiaali-ja terveydenhoitaja

0,9

palveluohjaaja

projektijohtaja

viestintapaallikko

hakukirjan kirjoittaja

aluekoordinaattori

projektiassistentti

maaseutusihteeri

Madrdaikaiset yhteensd

17,9

15,9

8,6
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TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Talous-, henkilsto- ja tyﬁllistéi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve

Nimike 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

talous- ja strategiajohtaja 1 0 0 0 0 0

talousjohtaja 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

taloussuunnittelija 1 1 1 1 2 1 0 0 0 0 0

talouspaallikko 2 2 2 2 0 0 0 1 1 1 1

vastaava paakirjanpitdja 1 1 1 1 1 1 1

kirjanpitaja 0 1 1 1 1 1 1 1

taloussuunnittelija-kirjanpitdja 1 1 1 1 1 1 1

reskontranhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1

maksuliikenteenhoitaja 0 1 1 1 1 1 1 1

kirjanpitaja- palkkasihteeri 1 1 0 0 0 0 0 0

henkil6stopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

henkilostosihteeri 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

henkiléstosuunittelija 0,4 1 1 1 1

palvelussuhdesihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 0,1 0 0 0

palkkasihteeri 0 4 3 4 4 3,8 3 3

palkkakirjanpitdja 0 1 1 1 1 1 1 1

laskentasihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0

erityisliikunnanohjaaja 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

tyosuojelupaallikko 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

tyosuojeluvaltuutetut 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5

paaluottamus- ja luottamusmig 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5

Tyollisyyspalvelut 0 44,2 0 0 0 0 0 0 0

Yhteensa 12,5 11,5 11,5 10,5 54,7 19,5 16,5 17,9 18,6 18,3 17,5 17,5
TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tulosyksikét: TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve

Tydpaja Telakka, Tydllisyys, 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

palveluesimies 0 1

palveluohjaaja 0 6

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

palveluneuvoja 0

sosiaaliohjaaja 0

tyOpajapaallikko 0 0

vastaava ohjaaja 0 1

tyopajaohjaaja 0 23,3

tyOpaja-avustaja 1

vastaava projektityontekija 0 2

tybvalmentaja 1

projektityontekija 0 6

Yhteensa 44,2 0 0 0 0 0 0 0

Ed. main. Maadraaikaiset TP 2017 | TP 2018 [TP 2019|TA 2020/ TA 2021 TS 2022

vastaava projektityontekija 0 2

projektityontekija 0 6

palveluesimies 0 1

palveluneuvoja 1

sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,9

tybpajaohjaaja 7,8

tybvalmentaja 1

palveluohjaaja 0 2

Madrdaikaiset yhteensd 0 21,7 0 0 0 0 0
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SIVISTYSTOIMIALA

Sivistystoimiala TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018|TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024

Hallintopalvelut 4,00 3,00 2,90 4,00 6,00 6,00 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75

Varhaiskasvatus 319,84 308,70| 289,69 240,50 225,78| 203,15| 195,88| 198,25 203,00 195,20| 189,90| 185,67

Vammaispalvelun paivatoiminta 6,31 4,81 4,31 4,31 4,81 4,81 4,81 4,81

Perusopetus 295,86 287,07| 288,61| 274,13| 276,83| 293,82| 286,48 286,46 290,38 275,21 266,26] 259,18

Lukiokoulutus 66,72 63,64 63,38 61,19 59,84 56,35 56,77 56,77 56,16 55,51 55,51| 55,51

Muu koulutus/Puruvesiopisto 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2,00 1,00| 1,00 1,00| 1,00| 1,00 1,00

Kulttuuri 33,75 30,15 27,00 26,15 25,98 26,60 2890 29,90 29,90 29,90 29,90 29,90

Vapaa-aika 25,70 24,201 23,70 23,70 23,70 30,70 28,20 29,70 30,20 29,70 29,70 29,70

Yhteensa 754,89 725,78| 704,30 632,22 626,99| 623,43| 609,29 614,14 624,20 600,08] 585,83 574,52

TP 2013-

152023 muutos htv -29,11| -21,48| -72,08 -5,23| -3,56| -14,14 4,85 10,06 -24,12| -14,25| -11,31
vakinaiset 682,86| 669,36] 636,71 567,51 559,70| 561,14| 571,70| 579,11 581,10 556,98| 542,73| 531,42
madrdaikaiset 72,03 56,42 67,59 64,71 67,29 62,29 37,59 35,03 43,10 43,10 43,10 43,10

Joista hankerahoituksellaym. palkd 24,73 20,30 24,47 12,73 14,10 19,20, 18,80, 14,80 32,72 14,80 14,80 14,80

Kaupungin netto-osuus htv palkkay 730,16| 705,48| 679,83 619,49 612,89| 604,23| 590,49 599,34 591,48| 585,28/ 571,03| 559,72

-1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henkilokunnan siirtyminen sivistystoimeen
vaikutus on +18,8 htv:n lisdys

Toimiala: Sivistystoimen toimiala - Lkv 20-21 hanketyéntekijoita tasa-arvo- ja Covid 19 koronatukitoimet hankkeella yht.

Tulosalue Hallintopalvelut 25 htv

Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve

2020 2021 2022 2023 2024

sivistystoimenjohtaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00

opetuspaallikko 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

koulusuunnittelija 1,00 1,00 0,90 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00

suunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50

palvelusuunnittelija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00

toimistosihteeri 0,00 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25 3,25

taloussuihteeri 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

FUS (Free University of SLN) hankejohtaja 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00

FUS hanke koordinaattori 0,00 1,00 1,00 0,00 0,00

Kaikki Yhteensa 4,00 3,00 2,90 4,00 6,00 6,00 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75

joista madraaikaisia TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| TA 2020| TA 2021

hankejohtaja 1 1 0 Hallintopalvelut

hankekoordinaattori 1 1 0 Monipalvelukeskuksen

projektilakimies 0 henkildston siirtyminen

Yhteensa 2 2 0 0 0|lisaa +4,25 htv.
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Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Varhaiskasvatus

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 (TP 2018|TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
varhaiskasvatuspaallikko 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00| 1,00]
paivakodinjohtaja 11,00 11,00 10,70 7,00 7,00 7,00 7,00 7,90 7,90, 7,90, 7,90 7,90
varhaiskasvatuksen opettaja 71,06 71,12 70,31 57,88 55,38| 49,88 52,20 53,04 55,25 53,00 51,00 50,00
vrhk sosionomi
varhaiskasvatuksen lastenhoit{ 131,28/ 132,08| 125,28| 106,40 102,40| 96,50 90,38 91,74 94,55 91,00 89,00 88,00
perhepdivahoidonohjaaja 1,00 1,00 0,30 1,00 1,00 1,00| 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
perhepdivahoitaja 78,00 65,50f 55,10 41,22 36,00 23,00 19,30 19,80 16,30 16,30 16,00 16,00
varhaiskasv. erityisopettaja 0,00 7,00 7,00 7,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
kiertdva erityislastent.op. 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
erityislastentarhanopettaja 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ryhmaavustaja 4,50 3,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
varhaiskasvatuksen avustaja 0,00 17,00 17,00 19,00 18,00 19,77 195,00 18,77 22,00 20,00 19,00 16,77
ldhihoitaja 11,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
henkil6kohtainen avustaja 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koulukdyntiavustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
koulunkdynninohjaaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Yhteensa 319,84| 308,70| 289,69| 240,50 225,78 203,15| 195,88| 198,25 203,00 195,20 189,90 185,67
joista hankkeella 1,00 1,00 3,00 _ Varhaiskasvatuksen
Kaupungin netto-osuus palkka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 194,88| 197,25 200,00| 1.82018 Miekkoniemen
paivakodin
TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| TA 2020 | TA 2021 lakkautuminen
Edelld mainituista m darsaikaiset n.-19 vahennys
piiviakodinjohtaja 000 000 000 000 000 0,00 0,00 0,00/ - Monipalvelukeskuksen
lastentarhanopettaja 050 000 1000 o000 500 o000 100 100 o000 1-1.2019 henkildston
lastenhoitaja 000 100 100 o000 300 100 100 o000 i g || SRS
R - Lapsiryhmdkoon
perhepdivahoitaja 7,00 7,00 4,00 4,00 1,00 1,00 0,00 0,00 pienentiminen
Ishihoitaja 3000 000 000 000 000 0,00 0,00 000|| [apsifhenkivsts
koulukayntiavustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 suhdelukua
koulunkaynninohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[ mittaamallayli-3
henkilokohtainen avustaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ vuotiaiden
ryhmaavustaja 1,00 0,000 0,00 0,00 0,000 0,00 0,00 2,00/ ryhmisséa edellyttaa
joista hankkeella 1,00 1,00 3,00 henk‘iléstﬁn lisddmistd
Mairiaikaiset yhteensi 11,50, 800 600 400 900 200 200 1,00 3,00 Vuosina2020-2024,
1.8.2020 alkaen.
- Lapsimaaran
vahenemisen
paivakodeissa-->
henkiloston tarvetta
tarkistetaan
elakoitymisien tilalle
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue: Vammaispalvelujen pdivatoiminta
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
koulunkdynninohjaaja 3,00 1,61 1,61 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11 2,11
vammaispalveluohjaaja 3,00 4,00 2,50 1,50 1,50 2,00 2,00 2,00 2,00
vastaava ohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
Kaikki Yhteensa 0,00 0,00 0,00 6,00 6,31 4,81 4,31 4,31 4,81 4,81 4,81 4,81
TP 2016 |TP 2017 TP 2018 |TP 2019| TA 2020 | TA 2021
Edella mainituista maaraaikaiset
koulunkdynninohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vammaispalveluohjaaja 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vastaava ohjaaja 0,00 0,00 0,70 0,70 0,00 0,00
Madraaikaiset yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70 0,70 0,00 0,00
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Toimiala: Sivistystoimi
Perusopetuksen esiopetus

Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 (TP 2018|TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024

luokanopettaja 1,04 0,90 0,66 0,50 0,62 0,67 0,78 0,78 0,32 0,32 0,32 0,32

paatoiminen tuntiopettaja 0,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

koulunkaynninohjaaja 2,02 1,35 0,63 0,63 0,55 0,55 0,55 0,55 0,36 0,36 0,36 0,36

Kaikki Yhteensi 3,24 2,25 1,29 1,13 1,17 1,22 1,33 1,33 0,68 0,68 0,68 0,68

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA 2021

Edella mainituista maaraaikaiset

luokanopettaja 0,07 0,07 0,00 0,00

paatoiminen tuntiopettaja 0,18 0,00 0,00 0,00

koulunkdynninohjaaja 0,50 0,00 0,00 0,00

Madrdaikaiset yhteensd 0,75 0,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimiala: Sivistystoimi

Tulosalue Perusopetus

Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024

rehtori 7,43 5,98 5,98 4,98 4,98 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

luokanopettaja 85,57 80,85 79,64 70,39 68,46 70,00 61,85 61,85 58,22 57,00 54,48 53,00

lehtori 61,50 59,49| 58,44 53,18 47,80] 45,96] 43,66] 43,66 42,12 40,00 39,00, 39,00

erityisopettaja 10,98 12,59] 12,53 12,40 13,67) 14,64| 1534 1534 16,28 15,28 15,00 14,00

erityisluokanopettaja 19,69 18,24| 18,33 17,00] 16,96| 16,39] 16,39 17,37 18,45 17,45 15,00 15,00

paatoiminen tuntiopettaja 33,81 34,68 32,53 39,32 48,18| 66,31] 64,21] 64,21 62,60| 62,60| 62,60 61,00

sivutoiminen tuntiopettaja 3,13 4,95 2,81 1,25 1,36 1,14 3,00 3,00 3,14 1,00 1,00| 1,00|

koulukuraattori 3,00 3,00 4,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 5,00) 5,00) 5,00 5,00

koulupsykologi 3,00 3,00 3,00 4,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00| 3,00) 3,00 3,00

koulunkdynninohjaaja 57,74 56,00 62,79 63,62 61,33 60,78 59,00 57,00 65,71 57,70 55,00 52,00

iltapaivatoiminnan ohjaaja 2,09 1,36 2,04 1,36 4,37 4,08 3,20 3,20 3,48 3,20 3,20 3,20

vastaava ohjaaja 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30

|dhihoitaja 1,18 1,18 1,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

palveluohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

mopo ohjaaja 1,50 1,50) 1,50 1,00 1,00 1,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ops-koordinaattori (hanke 16 k 0,55 0,50 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

IT-suunnittelija(pedagogoinen it-kehittdminen ja koordiointi 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00

koulusihteeri 5,40 5,40 5,40 5,00 5,00 5,00

palvelusihteeri 0,80 0,80 1,00 1,00 1,00 1,00

vahtimestari (Mertala)¥) 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Perusopetus yhteensi 292,62 284,82| 287,32| 273,00 275,66| 292,60 285,15 285,13 289,70 274,53 265,58| 258,50

Kaikki (eo/ip/po) Yhteensi 295,86 287,07| 288,61| 274,13 276,83| 293,82| 286,48 286,46 290,38 275,21 266,26| 259,18

TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019( TA 2020 | TA 2021

joista IP-toiminta valtionosuus 4,98 4,63 4,7 4,9 4,5 4,2 3,3 3,3 4,2

joista Hankkeiden osuus opetus 12,23 11,19 15,37 5,37 6,00 9,00] 10,00 10,00 25,00

joista Normaalikoulun osuus opetu 2,52 2,48 2,40 2,49 1,63 0,00 0,00 0,00 0,00

Joista hankerahoituksella ym. 19,73 18,30 22,47 12,73| 12,10 13,20 13,30] 13,30 29,22

Kaupungin netto-osuus palkka| 276,13| 268,77| 266,14 261,40 264,73| 280,62| 273,18| 273,16 261,16

Perusopetuksen henkiléstovdhennysten toteutuminen:

- Normaalikoulun oppilaiden siirtyminen Kellarpellon, Pihlajaniemen ja Talvisalon Heikinpohjan kouluihin 1.8.2018 htv lisdystd henkil6st66n= n. +17

htv

-1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henkiloston siirtyminen +7,2 hlo:n lisdys perusopetus
- Htv-vdhennysten toteuttaminen suunnitelmavuosille:
* Oppilasmadrdan vaheneminen --> opetusryhmit vihenee

* v. 2021-2024 eldkoitymiset :

-> tarpeenmukainen henkilostotarkastelu (rekrytointi) vuosittain

* Palveluverkon tarkistaminen/ennakointi syntyvyyden aleneminen.

*LKV 20-21 tasa-arvo hankkeella

on palkattu 19 htv ja

covid 19 hankkeella 6 htv => hankkeella yhteensd lkv 20-21= 25 htv
(joista 15 htv koulunkiynninohjaajia ja 10 htv opettajaresurssia=25 htv)
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TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| TA2020 | TA2021
Edellda mainituista maaraaikaiset
rehtori 0,7 0 0 0
luokanopettaja 2 1 3 1
lehtori 0,83 0 1 0
erityisopettaja 0 0 0 0,74 0,16 0,12 1 0 1
erityisluokanopettaja 3 0 1 0 1 2
padtoiminen tuntiopettaja 15,04 18,11] 17,95 23,97 23,78] 22,77| 11,50 11,50 6,53
sivutoiminen tuntiopettaja 0,6 0,98 0,58 0,58 1,36 1,14 2,34 2,34 3,14
koulukuraattori 1 1 1 1 1
koulupsykologi 1 1 1 1
koulunkdynninohjaaja 14,69 8,9 14,45 20,76 16,46 17,43 12,78 11,94 18,44
vastaava ohjaaja 0,3 0 0 0
iltapdivatoiminnan ohjaaja 1,59 1,36 2,04 1,36 1,85 1,45 0,48 0,48 1,65
|dhihoitaja 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0
palveluohjaaja 0 0
ohjaaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,78 0,00
IT-suunnittelija (koordinaattori) 0,55 0,50 0,55 1,00 0,00 0,00 0,00
Madraaikaiset yhteensa 41,95 33,85 44,07 51,91 45,16 45,21 28,10 28,04 33,76
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Lukiokoulutus
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
rehtori 3,57 3,02 3,02 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
lehtori 49,81 46,55| 46,57 45,11 44,96 41,26] 40,79 40,79 40,43 40,43 40,43 40,43
padtoiminen tuntiopettaja 3,94 7,69 7,41 5,94 5,54 3,75 4,27 4,27 4,47 4,17 4,17 4,17
sivutoiminen tuntiopettaja 9,16 6,14 6,14 6,80 6,00 7,00 3,77 3,77 4,12 3,77 3,77 3,77
erityisopettaja 0,24 0,24 0,24 0,34 0,34 0,34 0,34 0,34 0,54 0,54 0,54 0,54
kuraattori SAMI 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
koulusihteeri 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60 2,60
vahtimestari*) 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00
psykologi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Lukiokoulutus yhteensa 66,72 63,64 63,38 61,19 59,84| 56,35 56,77 56,77 56,16 55,51 55,51| 55,51
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve Tarve
Edelld mainituista mairsaikaiset 2020 2021
padtoiminen tuntiopettaja 1,69 2,93 2,14 3,29 2,43 1,38 1,72 1,72 1,72
sivutoiminen tuntiopettaja 1,67 3,10 3,91 4,51 6,00 7,00 3,77 3,77 4,12
Joista hankerahoituksella ym. palkatut
Maadraaikaiset yhteensa 3,36 6,03 6,05 7,80 8,43 8,38 5,49 5,49 5,84

- Monipalveluskeskuksen henkiloston siirtyminen lukiokoulutukseen, lisdys +3,6 htv

- Psykologi +1 htv

- sahkoiset yo-kirjoitukset, uusi OPS

-v.2021-2024 eldkoityy htv:

->tarpeenmukainen henkilostotarkastelu (rekrytointi) vuosittain
- oppilashuoltolakivelvoite kunnille: lisdys kuraattori SAMI+1htv
- covid19 hankehakemus tehty, paatosta odotetaan.
- syksy 2021 => uutena lisavelvoitteena on valtion hallitusohjelman mukaisesta oppivelvollisuuden laajentamisesta koituvat lisakustannukset ->
kustannuksia ei ole arvioitu vield syksyyn 2021
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Tulosalue Vapaa-aikatoimi

Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 (TP 2019( Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
palvelusuunnittelija 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vapaa-aikapaallikko 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
vapaa-ajanohjaaja 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
nuoriso-ohjaaja (nuorisotoimi 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
liikunnanohjaaja 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 0,50 1,00 1,00 1,00 1,00
erityisliikunnanohjaaja 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70 0,70
kenttamestari 1,00 1,00| 0,50 0,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
laitosmies 4,00 4,00 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
kentanhoitaja 3,50 3,50 3,50 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
liikuntapaikanhoitaja 3,50 3,00 4,00 4,00 3,00 3,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
uinninvalvoja 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
uimaopettaja-uinninvalvoja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
uinninvalvoja-uimaopettaja 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
tyonjohtaja-projektisihteeri 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
ty6valmentaja (hanke) 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,50 2,50 2,50 2,00 2,00 2,00
erityisnuorisotyontekija (hank 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
toimistosihteeri
Vapaa-aika yhteensa 25,70 24,20 23,70 23,70 23,70 30,70 28,20 29,70 30,20 29,70 29,70 29,70
Vapaa-aikatoimi:
TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 (TP 2018 |TP 2019| TA 2020 ( TA2021 = monipalvelukeskus
Edellda mainituista maaraaikaiset 0,10 htv
nuoriso-ohjaaja 1,00 0,00 0,00 0 0 - nuoriso-ohjaajia2 htv
tyOvalmentaja 2,00 0,00 0,00 0 0 0,5 0,5 0,5] tp2019 ja +2 htv 2020
erityisnuorisotyontekija (hank 1,00 1,00 1,00 0 2 2 4 kevat =4 nuoriso-
etsiva nuorisotyontekija(hankd 1,00 1,000 1,00 0 2 0 0| ohjaajaa
laitosmies 1,00 1 0 0 o| -tydvalmentajahanke
Madraaikaiset yhteensa 5,00 2,00 3,00 1,00 2,00 4,00 2,00 0,50 0,50 e
- Palvelutuotannon
Joista hankerahoituksella palkatut 4,00 2,00 2,00 0,00 2,00 4,00 4,50 0,50 0,50 I
Kaupungin netto-osuus htv palkkay 21,70 22,20 20,70 22,70 21,70 26,70 26,20 29,20 29,70 tarvitaan ulkoisia
tayttélupiahenkil 6ston
elakoityessav. 2021-
2024
Toimiala: Sivistystoimi
Tulosalue Kulttuuri
Tulosyksil Yleinen kulttuuritoimi
Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 (TP 2019( Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
kulttuuritoimenjohtaja 1,00 1,00] 1,00 1,00 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
kulttuurituottaja 1,00 1,00| 0,90 1,00 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Kulttuuritoimi yhteensa 2,00 2,00 1,90 2,00 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40 1,40
Kulttuuritoimen
R T tulosalue:
Edelld mainituista mééraaikai TP 2013 | TP 2014 | TP 2015| TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 | TP 2019( TA 2020 | TA 2021

Madrdaikaiset yhteensd
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Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksil Kirjastotoimi

Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 (TP 2019( Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve

2020 2021 2022 2023 2024
kulttuurijohtaja 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40 0,40
kulttuurituottaja 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
kirjastotoimenjohtaja 1,00 1,00| 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjastonjohtaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
osastonjohtaja 3,00 3,00 1,00 1,00 1,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
informaatikko 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
erikoiskirjastonhoitaja 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirjastonhoitaja 1,60 1,60 1,60 1,60 1,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60 3,60
kirjastovirkailija 8,60 9,55 8,50 8,55 8,55 8,50 9,55 9,55 9,55 9,55 9,55 9,55
kirjastoapulainen 0,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kirj.autonkuljettaja/kirj.virk. 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
palveluvastaava 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
jarjestelyapulainen 2,00 1,00] 2,00 1,00 1,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
vahtimestari 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50 1,50
Kirjastotoimi yhteensa 21,75 19,15 16,10 15,15 15,75 15,70 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80 18,80

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| TA 2020 | TA 2021 (Kirjastotoimi
Edelld mainituista m aaraaikais et 1.1.2019 Monipalvelu-
jarjestelyapulainen 2,00 0,00 2 0 keskuksen henkil6ston
kirjastovirkailija siirtyminen lisaa +2,05 htv.
Madraaikaiset yhteensa 2,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 Punkaharjulle kirjasto-
palveluihin 1 hlo lisdys.

Toimiala: Sivistystoimi
Tulosyksil Museo
Nimike TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 (TP 2019( Tarve Tarve Tarve Tarve Tarve

2020 2021 2022 2023 2024
museotoimenjohtaja 1,00 1,00] 1,00 1,00 0,83 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
asiakkuusvastaava 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00] 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
asiakasneuvoja 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50 0,50
intendentti 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
maakuntamuseotutkija 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
arkeologitutkija 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
rakennustutkija 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
museoamanuenssi 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
konservaattori 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
nayttelymestari 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00| 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
museomestari 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00] 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
nayttelysuunnittelija hanke 39 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
toimistosihteeri 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20 0,20
Museo yhteensa 10,00 9,00 9,00 9,00 8,83 9,50 8,70 9,70 9,70 9,70 9,70 9,70

TP 2013 | TP 2014 (TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 TP 2019 TA 2020 | TA 2021 |Museo:

Edelld mainituista mairaaikaiset +0,20 htv monipalvelu-
nayttelysuunnittelija hanke 39 1,00 0,00 0,00 keskuksen toimistosihteeri
Madrdaikaiset yhteensa 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00[+ 0,5 htv asiakasneuvoja
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Metsahallitus)

+1,0 rakennustutkija

v.2019 -->vos

V.2021-2024 eldkéitymisen

vaikutus rekrytointitarve/vos.




Toimiala:
Tulosalue Puruvesi-opisto

Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 (TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve Tarve Tarve Tarve | Tarve
Puruvesi-opisto 2020 2021 2022 2023 2024
kansalaisopiston rehtori 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00| 0,00 0,00 0,00 0
kansalaisopiston opettaja 1,55 1,55 1,55 1,55 1,55 1,00 1,00 1,00 1,00 1 1 1
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47
Puruvesi-opisto yhteensi 9,02 9,02 9,02 2,55 2,55 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00|

TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 |TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve Tarve Puruvesi-opiston
Edella mainituista maaraaikaiset 2020 2021 fuusiotuminen Linnalan
sivutoiminen tuntiopettaja 6,47 6,47 6,47 0,00 kansalaisopiston
Miériaikaiset yhteensi 6,47 6,47 6,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 kanssa1.1.2016 alkaen

- elakoitymiset kesken

Sivistystoimi TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 |TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| TA2020 | TA2021
Kaikki méairaaikaiset yhteensi 72,03 56,42 67,59 64,71 67,29 62,29 37,59 35,03 43,10
Kaikki yhteensi 754,89 725,78| 704,30 638,22 626,99| 623,43 609,29 614,14 624,20
Joista hankerahoituksella palk: 24,73 20,30 24,47 12,73 14,10 19,20] 18,80 14,80 32,72
Kaupungin netto-osuus htv palkkamer] -730,16( -705,48| -679,83| -625,49| -612,89| -604,23| -590,49| -599,34| -591,48|
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TEKNINEN TOIMIALA

TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Tekninen toimiala TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
Hallintopalvelut 10 9 9 9 9 9 12 11,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Tyollisyys 51,3| 543 543 513 473
Kunnallistekniset palvelut 37 36 34,5 33,5 32,5 33,5 33 33 33 32,5 32,5 32,5
Maankayttopalvelut 25 24 23,1 23,1 23,92 24,5 23,1 23,1 19,8 19,6 19,6 19,6
Toimitilapalvelut 29 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 26 26 26 26 26
- Ruoka- ja siivouspalvelut 119 1145 1145 102,2] 1044 113,8] 1085 111,1] 1046 1046 1046/ 1043
Savonlinnan Vesi 28,5 27,5 27,5 26,5 24,3 25| 27,75 27,75 27,58 27,89 28,25| 28,25
Rakennusvalvontapalvelut 6 6 6 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 7 7 7
Ympaéristonsuojelupalvelut 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5
Yhteensd 260 247| 2431 226,4] 224,72 236,35 241,4| 295,75 287,78 287,39 284,75| 280,45
vakinaiset 249 242 217,72| 225,55 236,4] 294,75| 287,78| 287,39| 284,75 280,45
madraaikaiset 11 5 1 1 7 10,8 5 1 0 0 0 0
12 htv toimistohenkil6ston
Toimiala: Tekninen toimiala siirtovaikutus toimialalle vuoden 2019 alusta
Tulosalue Hallintopalvelut
TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
tekninen johtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asuntosihteeri 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
logistiikkapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
logistiikkasihteeri 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2
hankintapaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
hankinta-asiantuntija 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
jatehuoltoinsin6ori 1 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 1 1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensi 10 9 9 9 9 9 12| 115/ 105/ 105 105 10,5
|Ede|léi mainituista maardaikaiset
hankinta-asiantuntija 1 1
|Yhteenséi 1 1
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Tyéllisyys, sis maahanmuuttajapalvelut
Nimike TP 2013 | TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
tyollisyyspalvelujen paallikko 1 1 1 1 1
tyopaja-avustaja 1 1 1 1 1
ty6pajaohjaaja 27 27 28 28 28
palveluneuvoja 2 2 2 2 2
palveluohjaaja 5 5 5 4 4
sosiaali- ja terveydenhoitaja 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
tyévalmentaja 9 7 4 4 4
maahanmuuttosihteeri 1 1 1 1 1
ohjaamokoordinaattori 1 1 1 1 1
vastaava projektityontekija 1 1 2 1 1
projektityontekija 1 1 2 1 1
sosiaaliohjaaja 1 1 1 1 1
asikaspalveluvastaava (Kuntakokeilu) 1 1 1 1
omavalmentaja 4 4 4 0
toimistosihteeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Yhteensd 0 0 0 0 1] 0 0 51,3 54,3 54,3 51,3 47,3
Edelld mainituista maardaikaiset
vastaava projektityontekija 2 2
projektityontekija 1 2
asikaspalveluvastaava (Kuntakokeilu) 1 1 1
omavalmentaja 4 4 4
ty6valmentaja 1 3
Yhteensa 4 12, 5 5 0
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Toimiala:
Tulosalue Kunnallistekniset palvelut

TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022

TS 2023 TS 2024

Nimike

TP 2013

TP 2014

TP 2015

TP 2018

TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve
2020 2021 2022
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2024

rakennuspaallikko

infrapaallikko

tyopaallikko

kunnossapitopaallikko

kunnossapitomestari

=

=

=

suunnittelupaallikko

kunnossapitotyontekija

kaupunginpuutarhuri

puistopuutarhuri

[ I LS T DS E T T T

katuosaston tyontekija

L

etumies

[ I I = D T DN T T T
[ [=1 I T D T D T T
o [=1 I T D T D T T T
[ [=1 I T D T D T T

o (=1 I I D T T T R

[y

porari

N
[ T LN T T [ T G T T

RININ|R (RN [nR ]

= LN [0 T T T T L T T
RNk [Rr]r]r MR ]R
=1 T T T DS T A R T

sdahkoasentaja-suunnittelija

rlolkr|lr|lr|kr|Iv]klR|lr]lp|k ]

sahkoasentaja

torivalvoja/etumies

koneasentaja/etumies

alueenhoitaja/etumies

alueenhoitaja/puistot

[l T T T e
[N Tl I T T
[N Tl Tl T Tl

N T T T T T

[ T T T T T

koneenkuljettaja-etumies

koneenkuljettaja

metallimies/kuljettaja

autonasentaja

kuorma-autonkuljettaja/etumies

kuorma-autonkuljettaja

A =1 =

(G =1
I =S
G =1

I = N R

T =1 I T R G T T R =AY
N =1

W

kunnossapitoajoneuvonkuljettaja

tiehoylankuljettaja

N

N

N
N

koneenkuljettaja-kunnossapito

=N
=N
[

Plev|w| kol |k

Rleiv|wlklo|le |k

Rrlpr|IN|wkr|lo|lk |k

rakennustyontekija

o IN

[y
o~

toimistosihteeri

0

unjolr|lkriv |k |lo|k ]|k

o
%)
o
%)
o

Yhteensd

36

34,5

33,5

33 33

w
[
w

N
[5)]

Edelld mainituista madrdaikaiset

TP 2014

TP 2015

TP 2018

alueenhoitaja (oppisopimuskoulut

0

rakennustyontekija

0

kunnossapitotyontekija

0

tyénsuunnittelija

tiehoylankuljettaja

Madraaikaiset yhteensa

2,5

Vakinaiset yhteensa

34,5

36

34,5

33,5

Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut

Tulosyksil Paikkatieto-, mittaus- ja yksityistiepalvelut

TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022

TS 2023 TS 2024

Nimike

TP 2013
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TP 2015

TP 2018

TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022
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Tarve
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut

Tulosyksil Tontti-, metsétila- ja satamapalvelut

TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019( Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kaupungingeodeetti 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0
maankayttoinsin6ori 1 1 1 1 1 1 1
maankaytto- ja satamamestari 1 1 0| 0 1 1 1 0 0| 0 0 0|
satamapaallikko 1 1 1 1 1 1 0,2 0 0 0
huoltoalusten paallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
kansimies 1 1 1 1 1 1 1
metsatalousinsin6ori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
maankayttosihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1
metsuri 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 2
metsdtyomies, vanhempi 1 1 1 1 1 1 1 1 [0) 0 0 [0)
toimistosihteeri 0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 6 6 6 6 7 9 9,1 8,1 7,3 7,1 7,1 7,1
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Maankayttopalvelut
Tulosyksil Kaavoituspalvelut TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
kaavoituspaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
asemakaava-arkkitehti 1 1 1 1 0,82 1 1 1 1 1 1 1
kaavasuunnittelija 1 1 1 1
kaavoitusarkkitehti 2 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0
asemakaavateknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0
kaavoitusavustaja 4
kaavavalmistelija 4 4 4 4 4 2 2 2 2
Yhteensa 9 8 8 8 7,82 7 6 5 5 5 5
Maankiyttopalvelut yhteensi 25 2]  231] 231] 2392] 245 231] 23] 198 196] 196 196
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Rakennusvalvontapalvelut
TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 (TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
rakennustarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tarkastusinsindori 4 4 4 2,6 2,6 2,55 2,55 2 2 2 2 2
Lvi-tarkastaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimistonhoitaja 0 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 2 2 2 2 2 2
Yhteensi 6 6 6 4,6 4,6 4,55 7,55 7 7 7 7 7
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Ympaéristosuojelupalvelut
TP 2019 TA 2020 TA2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019( Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ympéristopaallikké 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ymparistésuunnittelija 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ymparistotarkastaja 0,5 0,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ymparistévalvoja 1 0 0 0 0 0 0 0 0
ymparistdinsindori 0 1 1 1 1 1 1
projektipaallikko 1 0
jatevesineuvoja 1 0
toimistosihteeri 0 1 1 1 1 1 1
Yhteensa 5,5 3,5 3 3 3 3 5 5 5 5 5 5
Edelld mainituista maardaikaiset: 2013 2014| 2015 2016
projektipaallikko 1
jatevesineuvoja 1
Madrdaikaiset yhteensa 2
Vakinaiset yhteensa 3,5 0 0 0
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Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Toimitilapalvelut

TP 2019 TS 2020 TS2021

TS 2022 TS 2023

Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015| TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 2021 2022 2023 2024
kiinteistdjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
toimitilapaallikko 1 1 1 0 0 0 0 0 0
toimitilainsindori 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennuttajainsindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennuttaja-arkkitehti 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0 0
suunnitteluinsindori 1 1 1 1 0 0 0 0
kiinteistotyopaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennusmestari 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1
kunnossapitomestari 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0 0 0 0 0
lvi-insindori 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
lvi-asentaja 1 1 1 1 1 1
kiinteistotyonjohtaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
korjaustyonjohtaja 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1
sahkotyonjohtaja 1 1 1 1 0 0 0 0 0
sahko- ja turvallisuuskoordinaattori 1 1 1 1 1
teknisen alan tyonjohtaja 1
asuntosihteeri (siirto hallinto) 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ammattimies (putkimies) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sahkoasentaja 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 1
kirvesmies 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4
maalari 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennusammattimies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennusalan ammattimies 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
rakennusalan yleisammattimies 1 1 1 1 0
huoltomies 2 2,5 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2
laitosmies/kiinteisténhoitaja 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
talonmies 3 2 2 0 0 0 0 0 0
huoltotyontekija 1 0 0 0 0 0 0 0 0
kiinteistotyontekija 1 0 0 0 0 0 0 0
rakennuttajasihteeri 0 1 1 1 1 1 1
toimitilasihteeri 0 1 1 1 1 1 1
toimistosihteeri 0 0,5 1 1 1 1 1
Yhteensa 29 26,5 25,5 24,5 23 23 24,5 26 26 26 26 26
Edelld mainituista maardaikaiset: |[TP 2013 |TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 2017 2018 |TP 2019| 2020 2021
kiinteistotyontekija 1
teknisen alan tyonjohtaja 1
huoltomies 1
Madrdaikaiset yhteensa 1 1 1
Vakinaiset yhteensa 28| 0 0 0 22 23,5 26 26|
Tulosalue Toimitilapalvelut
Tulosyksik Ruoka- ja siivouspalvelut TP 2019 TS 2020 TS2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 TP 2014 | TP 2015 | TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 |TP 2019( Tarve | Tarve | Tarve | Tarve | Tarve
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
ruoka- ja siivouspalveluiden paallil 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalvelupaallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ruokapalveluohjaaja 2 2 2 2 2 2 2 2 2
ruokapalveluesimies 7 8 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5
ruokapalvelusihteeri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
vastaava ruokapalvelutyontekija 28,5 31,5 30,5 37 38 39,6 46,1 47,1 45,1 45,1 45,1 45,1
vast. ruokapalvelutyont.-siivooja 5 1,5 5 3 3 6 6,7 7 5,7 5,7 5,7 5,7
ruokapalvelutyontekija-siivooja 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0
talonm.-siivooja-vast.ruoanjakaja 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0
ruokapalvelutyontekija 22 20 20 12,1 11 9,1 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5
siivousesimies 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 3 3
siivouspalveluiden paallikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
siivooja-vast. ruokapalvelutyontekija 3 3 3 4 4 4 4
siivooja 32 30,5 29 26,7 27,9 36,3 34,7 36 33,3 33,3 33,3 33
siivooja-ruokapalvelutyontekija 14,5 15 15 9,4 10,5 6,8 3,5 4 2 2 2 2
Yhteensi 119 114,5| 1145 1022 104,4] 113,8 1085 111,1] 1046 104,6] 1046 1043
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Edelld mainituista maardaikaiset: |TP 2013 TP 2016 TP 2018 (TP 2019 2020 | 2021
ruokapalvelutyontekija 3,5
vastaava ruokapalvelutyoéntekija 2 1
siivooja (oppisopimus) 1
siivooja 1 6 1 1
vastt.ruokapaltt+sivi+talom
vastt.ruokapaltt+sivi 1
siivooja-ruokapalvelutyontekija 0,8 1
Madraaikaiset yhteensa 4,5 1 8,8 4 1
Vakinaiset yhteensa 114,5 101,2 105/ 104,5/ 110,1| 104,6
Toimiala: Tekninen toimiala
Tulosalue Savonlinnan vesi

TP 2019 TS 2020 TS2021 TS 2023 TS 2024
Nimike TP 2013 TP 2016 TP 2018 | TP 2019| Tarve | Tarve Tarve | Tarve

2020 | 2021 2023 | 2024

vesihuoltopaallikko 0 1 1 1 1 1 1
kayttoinsinoori 1 1 1 1 1 1
verkostoinsindori 1 1 1 1 1 1 1
vesihuoltoinsinori 1 1 1
verkostoteknikko 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
puhdistamonhoitaja 2 2 2 2 0 1 1 1 1
laborantti 1 1 1 1 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5
laitosmies 8,5 8 8 8 7 8| 675 675 675 6,75| 6,75
mittariasentaja 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1
putkiasentaja 4,5 5 7 7 7 7 8 8 8 8
sahkoasentaja 5 4 3 3 3 2 2 2 1,33 2 2
sdhkoasentaja- ja automaatioasentaja 1 2 2 2 2
vesihuoltosihteeri 0 2 2 2 2
Yhteensd 28,5 26,5 25 27,75 27,75 27,58 28,25| 28,25
Edelld mainituista madrdaikaiset TP 2016 TP 2018
laitosmies (oppisopimus) 1
Madrdaikaiset yhteensa 1
Vakinaiset yhteensa 27,5 26,5 25
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KAYTTOTALOUSOSA
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KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkilostopalveluja.

Ta- Ta-
Henki- Henki- TA voite- voite-
l6sto l6sto 2020 henki- henki-
31.12.2018 31.12.2019 losto l6sto
2023 2024
Vakinaiset 109,1 85 52,7 53,7 53,4 51,6 49,6 14
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 18,9 15,9 8,6 0
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set
Joista hankerahoituksella 8,6
YHTEENSA
Henkilotyovuodet 128 100,9 52,7 62,3 53,4 51,6 49,6 14

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:
Tyéllisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen tekniselle toimialalle tulosyksikoksi.

Saimaa Illmi6 2026 kulttuuripdakaupunkihankeen rekrytointi ja htv lisdys vuodelle 2021; projektijohtaja (1), projektiassis-
tentti (1), viestintapaallikkd (1),hakukirjan kirjoittaja (1), aluekoordinaattorit (5) eli yhteensa 9 henkil6a

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimintasuunnitelmavuosina ennakoidaan 14 htv muutosta.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan rekrytoimaan 11 htv.
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkil6 Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021
9.4 Viestinnan ja tiedottamisen ke- | Tilintarkastuskertomuksen ja arvi- 31.5.2021 mennessa
hittdminen ointikertomuksen valmistuminen ja

naiden asiakirjojen julkaiseminen
yleisessa tietoverkossa kaupungin
nettisivuilla.

Talous TA 2020+

Tarkastustoimi : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -94 047 -99 780 -99 507 -94 830 -97 700 -100 610
Muutosprosentti 6,1 % -0,3 % -4,7 % 3,0% 3,0%
Toimintakate -94 047 -99 780 -99 507 -94 830 -97 700 -100 610
Muutosprosentti 6,1 % -0,3 % -4,7 % 3,0% 3,0%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijadma -94 047 -99 780 -99 507 -94 830 -97 700 -100 610
Muutosprosentti 6,1 % -0,3 % -4,7 % 3,0% 3,0%

Ta- Ta-
Henki- Henki- voite- voite-
16sto 16sto henki- henki-

31.12.2018 31.12.2019 16sto 16sto
2023 2024

Vakinaiset 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 0

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilétydvuodet 0,5 0,5 0,5 1 1 1 1 0
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Hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6 Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten-, EU-, maakunta- ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannon velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta ja raportointi, ikdantymispoliittisen strategian laadinta toteutetaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisdateisen toiminnan henki-

16st6- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta. Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja
asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasiantuntijatehtavat, tietohallinto, pysakoinnin-
valvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Talousarviossa on varauduttu yhden ylimaaraisen valtuustoseminaarin jarjestamiseen uuden valtuustokauden
alussa. Seminaarin aiheena: Uusi kaupunkistrategia

Kriittinen menestystekija

6. Hyvinvointisuunnitelma

Mittarit

Tavoite 2021

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edis-
tdminen

Hyvinvointisuunnitelman indikaatto-
rit

Kaupungin hyvinvointisuunnitelman seu-
ranta ja raportointi. Laajan hyvinvointiker-
tomuksen laatiminen.

8.

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien li-
sdaminen omassa asuinymparis-
tossa

Vuoden 2021 kuntavaalit

Kuntavaalien organisoiminen ja toteutta-
minen

10. Henkilosto

10.3 Henkildston tydn ja osaamisen
kehittdminen

Tehdyt toimenpiteet

Asianhallinnan ja paatéksenteon proses-
sien kehittdminen.

10.4 Perehdyttdminen

Pidetyt koulutukset luottamushenki-
IGille

Vuoden 2021 kuntavaaleilla valitun luotta-
mushenkildorganisaation perehdyttdminen
luottamustehtaviin
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Talous : TA 2020+

Hallintopalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2 386 740 2 645 479 1793 647 1 604 500 1 604 500 1 604 500
Muutosprosentti 10,8 % -32,2 % -10,5 % 0,0 % 0,0%
Toimintamenot -4 427 259 -4 381 394 -4 395 248 -4 188 800 -4 315 560 -4 443 990
Muutosprosentti -1,0 % 0,3% -4,7 % 3,0% 3,0%
Toimintakate -2 040 519 -1735915 -2 601 601 -2 584 300 -2 711 060 -2 839 490
Muutosprosentti -14,9 % 49,9 % -0,7 % 4,9 % 4,7 %
Suunnitelmapoistot -611 142 -1 686 -1 686 0 0 0
Muutosprosentti -99,7 % 0,0 % -100,0 %

Yli-/alijagma -2 651 660 -1737 601 -2 603 287 -2 584 300 -2 711 060 -2 839 490
Muutosprosentti -34,5 % 49,8 % -0,7 % 4,9 % 4,7 %

Henki- Henki-

o o TA
16sto 16sto 2020
31.12.2018  31.12.2019
Vakinaiset 59,1 26,5 27,3 26,1 26,1 25,1 241 7
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 1
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilétyévuodet 60,1 26,5 27,3 26,1 26,1 251 241 7

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
7 htv osalta tapahtuu eldkdityminen, joiden osalta rekrytointitarve katsotaan tapauskohtaisesti
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Rekrytointitarve katsotaan tapauskohtaisesti, kun henkild elakdityy.
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 120 Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil6 Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopi-
muksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tydllisyyspalvelut siirtyvat 1.10.2020 lu-
kien tekniselle toimialueelle. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentalla ja saa rahoituksensa elin-
keinotoimen maararahasta. Tulosalueella on maararahavaraus Oopperajuhlien, Savonlinnan Matkailu Oy:n ja maaseutu-
toimen avustuksiin.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintda kehitetaan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanjat yrityksille seka alueen
tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteistyoté kehitetdan alueen oppilaitosten kanssa tyévoimatarpeen mukaisesti. Uutena
palveluna lanseerataan Eteld-Savon padomasijoitusrahasto.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

1.1 Savonlinnan Teknologiapuis- | Teknologiapuiston tyépaikkojen méara ( Teknologiapuiston tyépaikkojen maa-

ton ja XAMK-kampuksen koulu- | 99 2020, XAMK 30) ran kasvattaminen, 30 paikkaa lisda
tus- ja tutkimustoimintaa vahvis-
tetaan Teknologiapuiston koulutusmaara 950
henkilda Teknologiapuiston hankekanta 8,6 M€
Toimitilojen kayttdaste 78 % - XAMK 9,5 M€
Tutkintojen maara - LUKE 3 M€
- DI-ty6t 5 kpl 2021 - Aalto Yliopistolle pyritddn saamaan
hankkeita

- Vaitoskirjat 1 kpl 2021

Teknologiapuiston kansainvalinen
markkinointi kdynnistetaan ja sijoitu
Savonlinnaan-kampanjalla haetaan uu-
sia yrityksia ja toimintaa teknologia-
puistoon

Teknologiapuistolle laaditaan 10 v:n
kehittdmissuunnitelman toteuttaminen

Aalto yliopiston professuuri kaynnisty-
nyt: Luodaan edellytykset tutkimustoi-
minnan kaynnistymiselle ja diplomit6i-
den tuottamiseen
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Luken aseman vahvistaminen strategi-
sena yksikkéna sekad hankerahoituk-
sen saaminen (2020 hankekanta 4,6
ME)

3K-tehtaan kehittamissuunnitelma to-
teuttaminen, kasitellddn Nohevan joh-
toryhméassa saanndllisesti

Ammattikorkeakoulutuksen rakenneuu-
distuksessa Savonlinnan aseman ja
koulutuspaikkojen turvaaminen ja ke-
hittiminen seka uusien OKL-kompen-
saationa saatujen ammattikorkeakou-
lualoituspaikkojen jatkuvuus :

- Ammattikorkeakoulun oppilasmaara,
tavoite 1000 vuonna 2021

- Insindoérioppilaiden maara, Biotek-
niikka 68, Puurakentaminen 20 ,
Sahko- ja automaatiotekniikka 28

Teknologiapuiston kuudennen laajen-
nusvaiheen rahoituksen valmistelu

Kasvullisen lisayksen liiketoiminnan pi-
lotointi kdynnistyy, LUKE seka kasvi-
huoneinvestointi valmistelussa

Koulutuspolkujen luominen yhdessa
toisen asteen oppilaitosten kanssa

1.2 Kaupunkikeskustan kaupalli-
nen vahvistaminen

Kaupunkikeskustan elinvoimamittaus
(Sakke ry)

Liiketilat 2019 - 2020

LIKETILAT KESKUSTA 12/2018 012020 Muutos 1v.
Kaupat 8 » 10
Ravintolat i3 kahwilat 28 24 <

smat yritykset yhteensd 1 103 14
Arknyritykset 106 123 17
Tyhjae hiketilat 63 58 s
Remontissa / kausiluont. 10 8 2
Kakki yhteensd 296 292 <

Kaupunkikeskustan uuden asuin- ja
kauppakeskuksen eteenpainvieminen
seka Olavinkadun kaupallisen vetovoi-
maisuuden edistdminen

Keskusta-alueen matkailuinvestointi-
hankkeet Tornihotelli, Savonniemi ete-
nevat vuoden aikana.

1.4 Kaupunki varautuu Savonlin-
nan yritystilat Oy:n toimitilahank-
keisiin

Yritystilojen vuokrausaste

Toteutetaan Sijoitu Savonlinnaan-kam-
panja, jonka karkena on Teknologia-
puisto ja tavoitteena uusien yritysten
etabloituminen Savonlinnaan

Savonlinnan yritystilat Oy:n vuokraus-
aste on 30.6.2020 78,1 %, tavoite ensi-
vuodelle on 79 %

1.5 Ammattikorkeakoulu- ja am-
matillisen osaamisen avulla pys-
tytdan turvaamaan ammattitaitoi-
nen tyéelaman tarpeisiin vas-
taava henkilostod seka luomaan
uutta yritystoimintaa.

Opiskelijamaarat
- SamiEdu
* Tekniikka ja Metsa, noin 900 opiskelijaa

* Hyvinvointi ja Liiketoiminta, noin 700
opiskelijaa

Tyoéelamalahtdisen insinddrikoulutuk-
sen vahvistaminen yhdessa Xamk:n
kanssa

Samiedun:n toiminnan turvaaminen it-
sendisend yksikkéna oman jarjesta-
misluvan saamiseksi jatkossakin seka
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- XAMK Savonlinna n. 950

koulutuspaikkojen ja -ohjelmien turvaa-
minen ja mahdollisten uusien koulutus-
ohjelmien saaminen

Tasmakoulutukset yritysten tarpeisiin/
Samiedu

Opiskelijakulttuurin kehittdmissuunni-
telman toteuttaminen

Opiskelijamarkkinoin kehittdminen

1.8 Vendja- ja kv-yhteistyon vah-
vistaminen

Ulkomaalaistaustaiset yritysinvestoinnit
Ulkomaalaisten Matkailijamaara
Parikkalan rajanylityspaikan avaaminen

Markkinointiyhteisty® Venajalle

Uuden ENI-ohjelmarahoituskauden
hankevalmisteluiden eteenpain viemi-
nen Savonlinnan toimijoiden hankkei-
siin sekd vuonna 2019 paivitetyn Kii-
nan Pekingin Haidianin alueen yhteis-
tydsopimuksen toimeenpanon eteen-
pain vieminen karkena koulutusviennin
ja opiskelijamatkailun edistdminen

Valmistautuminen Parikkalan rajanyli-
tyspaikan kansainvalistymiseen; kehi-
tyskaytavakonseptin kdynnistdminen
valmis 2024 mennessa

Kasvua ja kehitysta yritysinvestoin-
neilla- hankkeella haetaan erityisesti
matkailusektorin investoreja Venajalta

Kaakkois-Suomen kaupungit jarjesta-
vat promootiotilaisuuden Pietarissa

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tydpaikkamaaran
kasvattaminen

Tydllisen tydvoiman maara 13080 k.a.
2019

Yritysten maara (2163 Q4 2019)

Yritysten julkisrahoitteiset investointi- ja
kehittdmishankkeet (v 2019 738 k€)

Tyodllisen tydvoiman maara v. 2019 ta-
solla

Edellytysten luominen teollisten inves-
tointihankkeiden toteutumiselle

Yrittajyyden toimintaedellytysten pa-
rantaminen

Yritysten julkisrahoitteiset investointi-
ja kehittdmishankkeet;

-Haettujen ja myonnettyjen investointi-
tukien maara (5% kasvu)

-Yritysten nettoperustanta 25 uutta yri-
tysta

Seutukaupunkipolitiikka-ohjelman toi-
menpiteiden saaminen valtion aluepoli-
tiikkkaan

Asukasmarkkinoinnin jatkaminen

2.2. Sukupolvenvaihdosten
edesauttaminen

Omistaja- ja sukupolvenvaihdosten luku-
maara (UYK)

Toteutuneita omistajanvaihdoksia 20
kappaletta

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki
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3.1 Kavij6itd houkutellaan erityi-
sesti kotimaasta, Venajalta, Kii-
nasta, ja saksankielisesta Eu-
roopasta

Rekisterdidyt ydpymismaarat

- kotimaa (281 720, 2019) kasvu 3,1 %
vuodesta 2018

- Venéja (43 866, 2019) + 0,8%

- Saksa (14 310, 2019) + 1,3%

- Aasia (2 984, 2019) -10,4%

- Charter-lentojen maara Savonlinnaan

Matkailijamaaran kasvattaminen 5%

Charter —lentoyhteyden pilotointi 2021
(Savonlinnan Seudun Matkailu Oy)

Kulttuuripddkaupunkihankkeen edista-
minen ja Savonlinnan hakemus Euroo-
pan kulttuuripaakaupungiksi 2026

Valmistellaan Savonlinna kulttuuripaa-
kaupungiksi 2026 hakukirja kaupungin-
hallituksen paatettavaksi, kaupungin-
hallitus paattaa hakukirjasta

3.2. Matkailuverkoston ja mat-
kailun ymparivuotisuuden kehit-
tdminen

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit

Tornihotelli-hankkeen kaynnistyminen

Savoniemi-hankeen suunnittelun ete-
neminen

Risteilija-hankkeen suunnittelun etene-
minen

Puistoniemihankkeen kdynnistyminen

Tuunaansaaren matkailun kehittami-
nen

Saimaan matkailuyhteistyén kehittadmi-
nen ja Saimaa - Laatokan saaminen
Unescon maailmanperintékohteen
aielistalle

Lehtiniemen konseptisuunnittelu

Kansallinen kaupunkipuisto status ja
sen hydédyntdminen

LakeSaimaa ry -ylimaakunnallinen yh-
teistyo | LakeSaimaa.fi -sivusto

VisitFinland/Lakeland East yhteistyo

3.3 Savonlinna panostaa ympa-
rivuotisen matkailun markkinoin-
tiin ja myynnin koordinointiin toi-
mimalla yhteisty6ssa paikallisten
toimijoiden kanssa

Rekisterdidyt yopymismaarat (366 867 |
2019) Kasvua 2% vuodesta 2018

Savonlinnan Seudun Matkailu Oy:n mittarit

Tavoitteena 5% kasvu

Monipaikkaisen tyonteon konseptointi
ja asukasmarkkinointi

Tapahtumien kehittaminen kesa- ja
syyskuulle -> Kannykanheiton MM-ki-
sat seka talvella ja kesalla

Koulujen syys- ja talvilomakauden ke-
hittdminen matkailusesonkina - > yri-
tysten kanssa yhteistydssa

Uuden vetovoimaisen patikointi/pyorai-
lyreitin kehittdminen seudulle (vrt. Kar-
hunkierros Kuusamo)
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3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja
Riihisaaren muodostaman koko-
naisuuden asemaa matkailu- ja
tapahtumakohteena

Olavinlinnan ja Riihisaareen kavijamaarat

Olavinlinna elamyksen tuotteistaminen
yhdessa Suur-Savon Osuuskaupan
kanssa; Suvorov ja Pyha Olavi teemat

Korkeatasoinen taidenayttelytoiminnan
aloittaminen 2022

3.5 Luonto- ja hyvinvointimatkai-
lutarjonnan kehittdminen

Rekisteroidyt ydpymismaarat

Kehittdmistoimenpiteiden toteuma; esim.
uudet reitit, luontomatkailutuotteet

Luonto-Saimaa hankkeen toimenpiteet
(Hake, Sasema, Metsahallitus)

Sustain Pro-hankkeen toteuttaminen

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan
asemaa matkailukaupunkina
hydédyntamalla Kerimaen-Ora-
vin-Punkaharjun-Savonrannan
vahvuuksia

Uudet reitit ja luontomatkailupalvelut

Luonto-Saimaa -hanke | Matkailureitis-
téjen ja luontomatkailupalvelujen kehit-
tdminen

3.7 Parannetaan Linnansaaren
ja Koloveden kansallispuiston
seka Punkaharjun, Puruveden,
Pihlajaveden ja Joutenveden
luonnonsuojelualueiden saavu-
tettavuutta.

Kansallispuistojen kavijamaarat

Matkailuinvestoinnit

Luonto-Saimaa -hanke | Metsahallituk-
sen toimenpiteet

Alueen viestinnan kehittdminen osana
Visit Savonlinna-alustaa

Puistoniemi-hankkeen eteenpain vie-
minen

4. Maaseudun ja saariston kehittaminen

4.1 Puun jatkojalostamisen li-
saaminen

Tyopaikkamaara

Teollisen puurakentamisen vahvistami-
nen seka Teknologiapuistoon suunni-
tellun puulabrainvestoinnin edistami-
nen

4.2 Maataloustuotteiden jatkoja-
lostuksen ja maaseudun monia-
laisuuden kehittdminen

Julkinen investointimaara

Tyopaikkamaara

Julkisten tukien maara seutukunnan
tasoa, tyOpaikkamaaran sailyttdminen

Food from wilderness -hankkeen to-
teuttaminen

Maataloustukien maaraaikainen haku ja
maksaminen

Tydpaikkamaara

Tukihaun seuranta, koulutus ja opas-
tus

Maatalouden tydllistavyys 550 henkil6a
(v. 2019 tiloja 326)

Food from wilderness -hankkeen to-
teuttaminen

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taa-
jama-alueiden vetovoimaisuus ja
viihtyisyys

Kaupunkikeskustan kehittamishankkeiden
eteneminen

Taajamien kehityssuunnitelmien toteuma

Kaupunkikeskustan tapahtumien vetovoi-
man lisddminen

Kansallisen kaupunkipuiston edistami-
nen Savonlinnaan

Saimaa-Laatokan saaminen Unescon
maailmanperintékohteen aielistalle,
esiselvityshankkeen kaynnistaminen

7. Koulutuksen kehittaminen

7.2 Uudentyyppisen yliopistolli-
sen koulutustoiminnan aloittami-
nen

Solmitut aiesopimukset ja konkreettiset
opintojen toteuttamiseen liittyvat toimenpi-
teet sekd tadydennyskoulutukset erityisesti
kiinalaisille yhteistybkumppaneille

Jatketaan neuvotteluja tiedeyliopisto-
jen kanssa koulutuksen jarjestami-
sesta:

- Informaatiotekniikan tdydennys- ja
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kandidaatti- ja maisterikoulutuksesta
- DI koulutus/ Aalto

Vuonna 2019 paivitetyn Kiinan Pekin-
gin Haidianin alueen yhteistydsopimuk-
sen toimeenpanon eteenpainvieminen
karkena koulutusviennin ja opiskelija-
matkailun edistdminen seka mahdolli-
nen vahemmistéosakkuus perustetta-
vassa koulutusvientiyhtidssa

8. Osallistamisen kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten tapah-
tumien kasvattaminen

Uusien tapahtumien lukumaara kaupungin
viestinnassa

Uusien kavijoita tuovien tapahtumien
tukeminen alueella

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen omassa asuinympa-
ristdssa

Aluedemokratiamallin kautta jatkokehitte-
lyyn edenneiden esitysten lukumaara

Aluedemokratiamallin mukaiset tapaa-
miset jarjestetdan 10 kertaa /v.

Yhteistyd kolmannen sektorin kanssa

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Tydllinen tyévoima 2019 k.a. 13080

2018 k.a. palkkatulo 24042 (2018 tulon-
saajia k.a. 30347)

Tydllisen tydvoiman maaran sailyttami-
nen v. 2019 tasolla

Kaupungin yhtiomistuksia kehitetdan
ja tarpeettomasta omistuksesta luovu-
taan

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen
kehittdminen

Projektisuunnitelmissa maaritellyt mittarit

Koulutustilaisuudet esimiehille

Imagon ja positiivisen mielikuvan luo-
minen Savonlinnasta paikallisesti ja
valtakunnallisesti aktiivisen viestinnan
avulla yhteistydsséa kaakkois-Suomen
kaupunkien kanssa

Kansainvalisen matkailumarkkinoinnin
vahvistaminen Sijoitu Savonlinnaan-
kampanjan jatko yritysrekrytointi

Naapuriksi-kampanjan jatko, tyovoi-
maa paikallisiin yrityksiin ja Savonlin-
nan kaupungin tydnantajakuvan kirkas-
taminen

Viestinnan toimintamallien jalkauttami-
nen

Opiskelijamarkkinoinnin ja -kulttuurin
kehittdminen

Talous

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma
Muutosprosentti

TA 2020+

TP 2019 muutos TA 2021
166 570 44 865 1219 365
731 % 2617,9 %

-3 681007 -3707 151 -4 897 109
0,7% 32,1 %

-3 514 437 -3 662 286 -3 677 744
42% 0,4%

0 0 0

-3 514 437 -3 662 286 3677 744
42% 0,4%

TS 2022 TS 2023
1090 750 1090 750 1090 750
10,5 % 0,0% 0,0%
4767 110 -4 808 330 4951410
2,7% 0,9 % 3,0%
-3 676 360 3717 580 -3 860 660
0,0 % 11% 3,8%
0 0 0
-3 676 360 3717 580 -3 860 660
0,0 % 11% 3,8%
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Ta- Ta-

Henki- Henki- voite- voite-
16sto 16sto henki- henki-
31.12.2018 31.12.2019 I6sto losto
2022 2023
Vakinaiset 30,0 41,5 7 8 8 8 7
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 17,9 15,9 8,6 0
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilotyévuodet 47,9 57,4 7 16,6 8 8 7

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Elinkeinotoimintojen osalta Kuntakokeiluun 1.1.2021 alkaen pitaa varautua 2,5 vuoden ajaksi 50% henkiléresurssilla

Saimaa Ilimi6 2026 kulttuuripddkaupunkihankeen rekrytointi; projektijohtaja (1), projektiassistentti (1), viestintapaallikkd
(1), hakukirjan kirjoittaja (1), aluekoordinaattorit (5) eli yhteensa 9 henkil6a

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Rekrytointitarve 1 uusi elinkeinoasiamiehen virkaan
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Edunvalvonta

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

1.6 Maakuntauudistuksessa vaiku-
tetaan siihen, ettd Savonlinnaan si-
joitetaan joko maakuntaliiton tai
SOTE-maakunnan hallintokeskus

Edunvalvontamuistiot

Edunvalvonnan tavoitteet vuodelle 2020:

1. Savonlinna saaristokunnaksi valtion-
osuusjarjestelmassa

2. Savonlinnan keskussairaalan jatkumi-
nen yhteispaivystyssairaalana

3. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakou-
lun koulutuspaikkojen lisaaminen

4. Parikkala-Syvaoron rajanylityspaikan
kansainvalistdminen ja kehityskaytavan
rakentaminen

5. Savonlinnan Teknologiapuiston laajen-
nushanke

6. Informaatioteknologian tiedekunnan
taydennys-, kandidaatti- ja maisterikoulu-
tuksen saaminen Savonlinnaan

1.7 Strategisten liikenneyhteyksien
turvaaminen

Lentoliikenteen matkustajamaara
kasvaa

Strategisten liikenneyhteyksien
edunvalvonta

Lentoliikennetta jatketaan Savonlinnan ja
Helsingin valilla

Pieksamaki-Savonlinna -Parikkala-rata-
osuuden investointien ja sahkoistamisen
edistaminen

Henkildliikkenteen turvaaminen raide- ja
linja-autoyhteyksissa Savonlinnan alueella

Parikkalan kansainvalisen rajanylityspai-
kan kehityskaytavakonseptin kaynnistami-
nen valmis 2024 mennessa

Valtatie 14 kehittamishankkeen saaminen
valtakunnalliseen liikennejarjestelmasuun-
nitelmaan.

Alemman tieverkon kunnon seuranta ja
vaatimus teiden korjaamisesta uusilla
paallysteilla. Heikko kunto aiheuttaa suu-
ren riskin kayttajille. Tydmatkaliikenteen,
muun asiointilikenteen ja teollisuuden
raaka-aineen kuljetuksien tulee olla riski-
tonta tien kunnon suhteen. Talvikunnossa-
pidon asianmukainen taso.
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 130 Talous- ja henkildstopalvelut
Vastuuhenkil6 Talousjohtaja Arja Petrildinen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talouden ja henkildstoresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa ja strategisten paamaarien saavuttamisessa.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja talous- ja henkildstdhallinnon kaytdssa olevien talous- ja henkildstohallinto-ohjelmien pai-
vittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021
9.1 Tasapainoinen kuntatalous Taseessa ei ole alijagamaa Kumulatiivinen alijaama ei ylita kriisikunta-
mittaria.

Palvelukustannukset euroa/ asukas | Kaupungin palvelukustannukset e/as eivat
(tai oppilas tms.) verrattuna 20 000 | ylita verrokkikuntien keskimaaraisia kus-
— 50 000 asukkaan kuntiin tannuksia, paitsi sotepalvelujen ostome-
not.

Kunnallisveron tuloveroprosentti ja | Talouden sopeuttaminen edellyttda kun-

kiinteistdveroprosentit nallisveron ja kiinteistéveroprosenttien ko-
rottamista taloussuunnitelmakauden alku-
puolella.

Velkaméara euroa/asukas Konsernitason velkamaara e/as ei ylité

valtakunnallista keskiarvoa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomeno-
jen osalta toteutetaan 6 milj. euron
vuonna 2021 ja 2 milj. euron vuonna 2022
talouden tasapainotus kaupungin talouden
tasapainotilan saavuttamiseksi ennen
mahdollista sote-maakuntauudistusta

Talous ‘ TA 2020+ ‘ ‘ ‘

Talous- ja henkilostopalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot 1 542 088 1649 414 1 562 496 1397 671 1397 671 1397 671
Muutosprosentti 7,0 % -5,3 % -10,5 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 779 412 -2 994 493 -3 575 584 -3 407 671 -3510 757 -3615 235
Muutosprosentti 7,7 % 19,4 % -4,7 % 3,0% 3,0 %
Toimintakate -1 237 324 -1 345079 -2 013 088 -2 010 000 -2 113 086 -2 217 564
Muutosprosentti 8,7% 49,7 % -0,2 % 5,1 % 4,9 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -1 237 324 -1 345079 -2 013 088 -2 010 000 -2 113 086 -2 217 564
Muutosprosentti 8,7 % 49,7 % -0,2 % 51% 4,9 %
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Henki- Henki-

16sto 16sto
31.12.2018 31.12.2019

Vakinaiset 19,5 (mo- 16,5 17,9 18,6 18,3 17,5 17,5 6
nipalvelu-
keskuksen
henkilsto
siirtyi tulos-
alueelle)

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 16,5 17,5 18,6 18,3 17,5 17,5

Henkilétyévuodet 19,5 16,5 17,5 18,6 18,3 17,5 17,5 6

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistdn ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtavien uudelleen jarjeste-
lya, tyétehtavien priorisointia seka uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsadadannon,
digitalisaation seka tuottavuutta lisdavien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkiléstdssa on mukana myos tydsuojelu- ja luottamusmiesorganisaation henkilésto.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; palkkasihteeri, taloussuunnittelija-kirjanpitaja, res-
kontranhoitaja seka talousjohtaja. Kaikki tehtavat ovat keskeisia tulosalueen tehtavien hoitamisen kannalta. Suunnitel-
mana on, ettei palkkasihteerin tehtavaa tayteta, mista seuraa -1 htv suunnitelmakauden aikana.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Talous- ja henkilstdpalveluissa on tehty vuodesta 2013 Iahtien tehtavien uudelleen jarjestelyja merkittavasti yht. -7
htv. Toiminnan jatkuessa nykyisessa laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehtaviin tarvitaan korvaavat henki-
|6storesurssit. Rekrytoidaan talouspaallikkdé vuodesta 2021 alkaen.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Palvelussuhdesihteerin virka lakkautetaan vuoden 2021 aikana. Palkkasihteerin tehtavanimikkeen muuttaminen talous-
ja palkkasihteeri vuonna 2021.
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Palvelut ostetaan ItA-Savon sairaanhoitopiirilta, jolle kaupunki on vuonna 2019 siirtanyt jarjestamisvastuun.

Kohdistetaan Sosterin toimesta Savonlinnan sivistystoimen koulu- ja nuorisoty6hdn psykiatrisen sairaanhoitajan henkilo-
resurssi ensijaisesti sisaisin jarjestelyin.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talous TA 2020+

Sosiaali- ja terveyspalvelut ter- : :

veyspiirilta TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -145996 524  -149191978  -143191978  -141191978  -141 191978 -141 191 978
Muutosprosentti 2,2% -4,0 % -1,4% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -145996 524  -149191978  -143191978  -141191978  -141 191978 -141 191 978
Muutosprosentti 2,2% -4,0 % -1,4% 0,0 % 0,0%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -145996 524  -149191978  -143191978  -141191978  -141 191978 -141 191 978
Muutosprosentti 2,2% -4,0 % -1,4% 0,0 % 0,0 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Muu sosiaali- ja terveystoiminta sisaltda eldkemenoperusteiset Kuel-maksut sosiaali- ja perusterveydenhuollon kaupun-
gin palveluksesta eldkkeelleen siirtyneen henkiléstén osalta, vanhus- ja vammaisneuvostojen ja toimikuntien kokousku-
lut, avustukset yhteisoille seka valtion tukemiin heimoveteraaneihin liittyvat tulot ja menot. Palvelujen jarjestdmisesta vas-
taa Savonlinnan kaupunki.

Talous TA 2020+

Muu oma sos.- ja terv.toiminta TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 914 096 456 000 336 000 336 000 336 000 336 000
Muutosprosentti -50,1 % -26,3 % 0,0% 0,0 % 0,0%
Toimintamenot -2 285 543 -2 614 409 -2 114 009 -2 094 009 -2 094 009 -2 094 009
Muutosprosentti 14,4 % -19,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -1 371 447 -2 158 409 -1 778 009 -1 758 009 -1 758 009 -1 758 009
Muutosprosentti 57,4 % -18,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdma -1 371 447 -2 158 409 -1 778 009 -1 758 009 -1 758 009 -1 758 009
Muutosprosentti 57,4 % -18,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous TA 2020+

SOSIAALI- JA TERVEYS : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 914 096 456 000 336 000 336 000 336 000 336 000
Muutosprosentti -50,1 % -26,3 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -148 282 067 -151 806 387 -145 305 987 -143 285 987 -143 285 987 -143 285 987
Muutosprosentti 2,4% -4,3 % -1,4% 0,0 % 0,0%
Toimintakate -147 367 971 -151 350 387 -144 969 987 -142 949 987 -142 949 987 -142 949 987
Muutosprosentti 2,7% -4,2 % -1,4% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagma -147 367 971 -151 350 387 -144 969 987 -142 949 987 -142 949 987 -142 949 987
Muutosprosentti 2,7% -4,2 % -1,4% 0,0 % 0,0%
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SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltéavat keskeisesti niitéd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkilstd korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja saa-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisadateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Koulujen lakkautusraja on 25 oppilasta. Kouluilla, joissa on esiopetusta, koulun lakkautusrajan maéarittelyssa huomioi-
daan myos esikoululaiset. Mikali koulun oppilasennuste palautuu I&hivuosina 25 oppilaaseen tai sen yli, ei kahden vuo-
den oppilasmaaran alitus aiheuta automaattisesti koulun lakkauttamista, vaan asia tuodaan valtuuston ratkaistavaksi.

Henkilssts  '°76" A
31.12.2018 31.12.2019 2020
Vakinaiset 560,14 (Nor-| 571,70 579,11 | 581,10 | 556,98 | 542,73 | 531,42 75
maalikoulun
oppilaiden
siirtyminen
kaupungin
kouluihin)
Maaraaikaiset (ei kenen- 63,29 37,59 35,03 43,10 43,10 43,10 43,10
kaan sijaiset); ml. oppisopi-
muslaiset
Joista hankerahoituksella 19,20 18,80 14,80 32,72 14,80 14,80 14,80
YHTEENSA 623,43 609,29 614,14 | 624,20 | 600,08 | 585,83 | 574,52
Henkilotyovuodet 623,43 609,29 614,14 | 624,20 | 600,08 | 585,83 | 574,52 75

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:
1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henkildkunnan siirtyminen sivistystoimeen
vaikutus on + 18,8htv:n lisdys

Lkv 20-21 hanketyontekijoita maaraaikaisen perusopetuksen tasa-arvohankkeella ja covid-19 koronatukitoimien hank-
keella yht. 25 htv
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Hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Va. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistyona perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdamiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Tavoite 2021

Kriittinen menestystekija

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille kou-
luasteille laajapohjaisena yhteis-
tydna

Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas-
maarat

Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
kasvatuksesta korkea-asteelle

Yhteiset opinnot

SAMIledu - lukiot

Yhteisia opintoja vahintdan yhta paljon
kuin vuonna 2019

LuMa-polku

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Lapsivaikutusten arviointimalli

Lapsivaikutusten arviointimallin laatimi-
nen ja sen soveltaminen

Perusopetuksen oppilaskohtainen
hinta

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtai-
nen hinta

Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta
sailyy vuoden 2018 tasossa 8 420 eu-
roa/oppilas, joka oli alle maan keskiarvon
(8 695 euroa).

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
hinta (6 518 euroa/opiskelija) on lahella
vertailukuntien keskimaaraista opiskelija-
hintaa 6 838 euroa/opiskelija.

Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen omien kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

Paivakotikohtaisten kustannusten seuraa-
minen ja vertaaminen edelliseen vuoteen
nahden.
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Talous TA 2020+

Hallintopalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 508 559 553 479 530 407 527 330 527 330 527 330
Muutosprosentti 8,8 % -4,2 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -861 485 -830 691 -905 544 -924 700 -933 495 -944 060
Muutosprosentti -3,6 % 9,0 % 21% 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -352 927 =277 212 -375 137 -397 370 -406 165 -416 730
Muutosprosentti -21,5 % 35,3 % 5,9 % 2,2% 2,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagma -352 927 =277 212 -375 137 -397 370 -406 165 -416 730
Muutosprosentti -21,5 % 35,3 % 5,9 % 2,2% 2,6 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Valmis
Asukasmaara 32998 33 000 32750 32400 32 000 31 500 O
Nettomenot/asukas 10,70 8,73 11,45 12,69 13,23 O

Ta-
Henki- Henki- voite-
l6sto l6sto henki-
31.12.2018 31.12.2019 losto
2023
Vakinaiset 4 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75 2
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 2
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set
Joista hankerahoituksella 2
YHTEENSA 6 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75
Henkilotyovuodet 6 7,75 7,75 8,75 8,75 8,75 8,75 2

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Nykyiselle palvelusuunnittelijalle rekrytoidaan tydpariksi toinen palvelusuunnittelija vuoden 2020 aikana.
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkil6 Varhaiskasvatuspaallikkd Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkiléstd on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen
opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisessa huo-
mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi Asiakastyytyvaisyyskysely joulu- Kohtaamispaikkatoiminnan sisallon kehit-
kuussa 2020. tdminen asiakkaiden toiveiden suuntai-
sesti.

Asiakkaiden osallisuuden lisdaminen.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni- | Lapset puheeksi -menetelmakeskustelu-
telmaan sisaltyvan Lapset puheeksi | jen kirjaaminen.
- menetelman keskustelujen maara.

Perheiden hyvan arjen vahvistaminen ja
Perhepalvelukeskuksen ja paivako- | varhainen puuttuminen.
tien yhteisten tapaamisten maara.

Lastensuojelun ja paivakotien yh-
teisten tapaamisten maara.

Asiakastyytyvaisyyskysely Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 4,5
asteikolla 1-5.

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas- Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
kehittdmissuunnitelma kaikille kou- | maarat kasvatuksesta korkea-asteelle
luasteille laajapohjaisena yhteis-
tyéna
Luma-polku LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous Tayttdaste Paivakotien tayttdaste on 100 %.
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Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen omien kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

Paivakotikohtaisten kustannusten seuraa-
minen ja vertaaminen edelliseen vuoteen
nahden.

9.2 Vaeston ikdantymisesta aiheu-
tuvaan palvelutarvemuutokseen

Varhaiskasvatuspaikkojen maara
suhteessa vahenevaan lapsimaa-

Henkildstoresurssia vastaava maara lap-
sia paivakodeissa

vastaaminen

raan

Talous

Varhaiskasvatus
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

TA 2020+

TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
1203 179 1283 590 1125 261 1118 730 1118 730 1118 730
6,7% 12,3 % -0,6 % 0,0 % 0,0%
15150963  -15224490  -15612225  -15941500  -16 094 120 -16 276 240
0,5% 2,5% 21% 1,0 % 11%
13947784  -13940900 14486964 14822770  -14 975 390 -15 157 510
0,0% 3,9% 2,3% 1,0 % 1,2%
-15 646 -682 -682 0 0 0

-95,6 % 0,0 % -100,0 %
13963430  -13941582  -14487646  -14822770  -14 975 390 -15 157 510
0,2 % 3,9% 2,3% 1,0 % 1,2%

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 Valmis
Paivakotien tayttdaste 90 % 100 % 100% 100 % 100 % 100 % O
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,69 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 O
Lasten maara kunnallisessa 876 920 800 718 718 718 O
varhaiskasvatuksessa

Vakinaiset

Henki-
l6sto

Henki-
l6sto

31.12.2018 31.12.2019

203,15

195,88

198,25

200

195,20

189,90

185,67

23

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet

203,15

194,88

197,25

200,00

195,20

189,90

185,67

23

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Paivakotien lapsiryhmékoon pienentdminen hallitusohjelman mukaisesti 1.8.2020 lukien henkil6ston ja lasten suh-
delukua muuttamalla yli 3- vuotiaiden ryhmissa ei nayttaisi edellyttavan henkiloston lisdamista vuosina 2021 - 2022 toisin
kuin vuoden 2020 suunnitelmaan kirjattiin. Lasten maara paivakodeissa nayttaad vahenevan merkittavasti.

Paivéakotien henkildstérakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhmassa tydskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Témé on vaikuttanut niin, etté syksylld 2019 olemme
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palkanneet elakoityneiden lastenhoitajien tilalle varhaiskasvatuksen opettajia. Syksylla 2020 olemme palkanneet varhais-
kasvatuksen lastenhoitajia, koska opettajia ei ole ollut saatavilla. Jatkossa elakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan
varhaiskasvatuksen sosionomeja. Tyonantaja kannustaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajia kouluttautumaan varhaiskas-
vatuksen sosionomeiksi. Muutoksella tulee olemaan kustannusvaikutus. Varhaiskasvatuksen sosionomin palkkahinnoit-
telu ja tehtavankuva ovat viela kansallisella tasolla paattamatta.

Varhaiskasvatuksessa on hankerahalla kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuk-
sen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2020 - 2021 ajalle 21.8.20 - 31.7.21 2 htv. Han-
kerahaa on saatu 52 240 €. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen koronaviruksen aiheutta-
mien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2020-2021 1.8.20 - 31.7.21 1 htv. Hankerahaa on saatu 48.600

€.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: paivakodinjohtajat (1), varhaiskasvatuksen opet-
tajat (3), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (6), varhaiskasvatuksen avustaja (1), perhepaivahoitajat(2).

Kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tilalle tilalle ei palkata uusia tydnteki-
joita, koska lasten maara vahenee merkittavasti.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lasten maaran vaheneminen paivakodeissa vaikuttaa niin, ettei kaikkien elakoityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia tyén-
tekijoita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeen muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.
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Perusopetus ja iltapdivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkilo

Va.sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Perusopetus perustuu valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Jérjestetaan perusopetus ottaen huomioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telmaan sisaltyvan Lapset puheeksi
menetelman keskustelujen maara.

Varhaisen puuttumisen vahvistaminen

Lapset puheeksi- menetelmakeskustelu-
jen kirjaaminen toimintatavaksi

Oppilaiden poissaolot

Oppilaiden poissaolot ovat korkeintaan lu-
kuvuoden 2019 tasolla.

lltapaivatoimintaan osallistuvien op-
pilaiden maara

Kaikki tarvitsevat 1-2 luokkalaiset ja erityi-
sen tuen oppilaat saavat iltapaivatoiminta-
paikan ottaen huomioon ryhman perusta-
misrajan.

Peruskoulun suorittavien maara

Peruskoulun suorittavien maara 100% ika-
luokasta

Liikkuva koulun toimintatavat/koulu

Oppilaiden koulupaivan aikainen liikunta
lisdantyy edelliseen lukuvuoteen verrat-
tuna.

Koulun terveystarkastukset

Koulujen terveystarkastukset toteutuvat
100%:sti.

Kouluterveyskyselyn osio: Ruoka-
tottumukset

Paivittadisen koululounaan syévien 8.-9.1k
oppilaiden maaran kasvaminen Kouluter-
veyskyselyn (2018) tuloksesta 72,6%.

Kouluterveyskyselyn osio: Tupakka
ja paihteet

Raittiiden 8.-9.lk oppilaiden maaran kas-
vaminen lahelle valtakunnan tasoa 60,7%

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille kou-
luasteille laajapohjaisena yhteis-
tyéna

Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas-
maarat

Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
kasvatuksesta korkea-asteelle

LuMa-luokan hakijoiden maara ja
luokkien toteutuminen

Mertalan koulun LuMa-luokat toteutuvat
luokilla 7-9.

LuMa-polun toteutuneiden toiminto-
jen maara

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.

Musiikkiluokille hakijoiden méaara ja
toteutuneet opetusryhmat

Mertalan ja Talvisalon koulun musiikkiluo-
kat toteutuvat luokilla 5-8.
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9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Talous
Perusopetus ja iltapaivatoiminta
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma
Muutosprosentti

TP 2019

1681 104

-27 242 504

-25 561 400

-65 204

-25 626 604

€/oppilas

TA 2020+
muutos
1427 833
-15,1 %

-27 048 181
-0,7 %

-25 620 348
0,2 %

-53 341
-18,2 %

-25 673 689
0,2 %

\ TA 2021

1522 332
6,6 %

-27 523 682
1,8 %

-26 001 350
1,5%

-63 341

0,0 %

-26 054 691
1,5%

Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta
sailyy vuoden 2018 tasossa 8 420 eu-
roa/oppilas, joka oli alle maan keskiarvon

(8 695 euroa).

TS 2022
1513 500
-0,6 %

-28 104 300
21%

-26 590 800
2,3%

-53 341

0,0 %

-26 644 141
2,3%

TS 2023
1513 500
0,0 %

-28 373 250
1,0 %

-26 859 750
1,0 %

-53 341

0,0 %

-26 913 091
1,0%

TS 2024
1513 500
0,0 %

-28 694 310
1,1%

-27 180 810
1,2%

-53 341

0,0 %

-27 234 151
1,2%

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Valmis
Kéytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja iltap.toim./lapsimaéra 208 252 250 240 230 220 O
Nettomenot/oppilas 1760 1330 1465 1 561 1645 1741 O
Perusopetus/oppilasmaara 2767 2706 2709 2 641 2 550 2482 O
Nettomenot/oppilas 8 629 9 053 9 381 9 861 10 316 10725 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 17 14,95 17,68 18,14 18,78 19,30 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 2 1,86 1,85 1,85 1,85 1,85 O
las/perusopetus (ei esiopetus)

sis.hankkeet

Opetusryhmien painotettu 17,4 17,3 17,4 17,4 0
keskikoko

Henki- Henki-
16st6 16st6
31.12.2018 31.12.2019
Vakinaiset 248,61 258,38 258,42 | 256,62 | 275,21 | 266,26 | 259,18 27
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 45,21 28,10 28,04 33,76
sijaiset); ml. oppisopimuslai- | (Normaali-
set koulun op-
pilaiden
siirtyminen
kaupungin
kouluihin)
Joista hankerahoituksella 13,20 13,30 13,30 29,22
YHTEENSA 293,82 286,48 287,46 | 290,38 | 275,21 | 266,26 | 259,18
Henkilotyovuodet 293,82 286,48 287,46 | 290,38 | 275,21 | 266,26 | 259,18 27
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Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Oppilasmaaran vaheneminen vahentaa henkiloston tarvetta. .

Tarpeen mukainen henkildstétarkastelu tehdaan lukuvuosittain, jolloin opetusryhmat ja opetushenkildstd sailyvat entisel-
1aan tai vahenevat.

Oppilasmaaran vaheneminen (vaheneminen Ikv 2019-20 ja Ikv 2029-30 on 905 oppilasta) edellyttda kouluverkon supis-
tamista, jolloin voidaan vahentaa luokanopettajien ja koulunkdynninohjaajien maaraa.

Ennustettu syntyvien lasten maara v. 2019 on 160 lasta, jotka aloittavat koulunsa lkv 2026-27.

LKV 20-21 tasa-arvohankkeella on palkattu 19htv ja covid19 hankkeella 6htv --> hankkeilla yhteensa 25 htv, joista 15
htv koulunk@ynninohjaajia ja 10htv opettajaresurssia

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia ja koulunkaynninohjaajia

Kouluverkko ja oppilasmaara vaikuttavat tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Va. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikdiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkoéisten oppimisymparistdjen kehittdmisté ja 2.asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille kou-
luasteille laajapohjaisena yhteis-
tyéna

Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas-
maarat

Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
kasvatuksesta korkea-asteelle

6. Hyvinvointisuunnitelma

Kouluterveyskyselyssa psyykkista
hyvinvointia koskevien kysymysten
vastaukset parempia kuin maan
keskiarvo.

Opiskelijoiden psyykkisen hyvinvoinnin tu-
keminen

7. Koulutuksen kehittaminen

Taidelukion valtakunnallisen kehitta-
mistehtavan toteuttamissuunnitelma

Taidelukion valtakunnallisen kehittamis-
tehtavan toteuttamissuunnitelma etenee
OKM:n hyvaksyman toteuttamissuunnitel-
man mukaisesti

Lukion opetussuunnitelma
(LOPS2021) toteutumisen seu-
ranta

LOPS 2021 mukainen opetus kaynnistyy
lukuvuoden 2021-2022 alusta.

Kansainvalisten vaihto-opiskelijoi-
den maara

Kansainvalisen opiskelijavaihdon kehitta-
minen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille kou-
luasteille laajapohjaisena yhteis-
tydna

Suoritettujen paikallisten korkea-as-
teen opintopisteiden maara

Yhteisty6 paikallisen korkea-asteen
kanssa sailyy vahintdan vuoden 2019 ta-
sossa

Suoritettujen toisen asteen yhdistel-
maopintojen maara; lukion opintoja
ammattioppilaitoksen opiskelijoilla,
ammattioppilaitoksen opintoja lukio-
laisilla

Yhdistelmaopintojen maara sailyy vahin-
tdan vuoden 2019 tasossa.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

€/opiskelija

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
hinta (6 518 euroa/opiskelija) on lahella
vertailukuntien keskimaaraista opiskelija-
hintaa 6 838 euroa/opiskelija.

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen ke-
hittdminen

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 4 as-
teikolla 1-5.
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Talous

Lukiokoulutus
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama

Muutosprosentti

TA 2020+
TP 2019 muutos
247 129 254 640

3,0%

-5 678 137 -5 608 759

1,2%

-5 431008 5354 119
1,4%

-283 0
-100,0 %

-5 431 291 5354 119
1,4 %

TA 2021
225079
11,6 %
-5 936 609
58%
5711530
6,7 %
0

-5 711 530
6,7 %

TS 2022

223780
-0,6 %

-6 061 800
2,1%

-5 838 020
2,2%

0

-5 838 020
2,2 %

TS 2023
223780
0,0 %

-6 119 850
1,0%

-5 896 070
1,0 %

0

-5 896 070
1,0 %

TS 2024
223780
0,0 %

-6 189 100
1,1%

-5 965 320
1,2%

0

-5 965 320
1,2 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Oppilasmaara (kaytetty paino- 761 750 785 775 775 775 O
tettua oppilasmaaraa)

Nettomenot/oppilas 7139 7 207 7276 7 533 7 608 7 697 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 14,0 14,2 13,6 13,8 13,8 13,8 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 1,66 1,59 1,57 1,57 1,57 1,57 O
las/lukio-opetus (sisaltaa

hankkeet)

Ta- Ta-
Henki- Henki- voite- voite-
16sto 16sto henki- henki-
31.12.2018 31.12.2019 16sto 16sto
2022 2023
Vakinaiset 47,97 51,28 51,28 50,32 55,51 55,51 55,51 6
(Koulupsy-
kologi)
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 8,38 5,49 5,49 5,84
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set
Joista hankerahoituksella
YHTEENSA 56,35 56,77 56,77 56,16 55,51 55,51 55,51
Henkilotyovuodet 56,35 56,77 56,77 56,16 55,51 55,51 55,51 6

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Tarpeen mukainen henkildstétarkastelu tehdaan lukuvuosittain.

Covid19 hankehakemuksesta ei ole viela tullut paatosta

syksy2021: uutena lisdvelvoitteena on valtion hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvat
kustannukset, joita ei ole viela arvioitu

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia.

Opiskelijamaara vaikuttaa tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo

Va. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystyon opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistydtd kolmannen sek-

torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Lisdksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistadvaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesa-

yliopisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen

luasteille laajapohjaisena yhteis-
tyéna

kehittamissuunnitelma kaikille kou-

maarat

Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas-

Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-
kasvatuksesta korkea-asteelle

Talous
Muu koulutus

TP 2019

TA 2020+
muutos

TA 2021

TS 2022

TS 2023

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma

Muutosprosentti

47 412

-609 793

-562 381

-562 381

50 479
6,5 %
-565 266
-7,3%
-514 787
-8,5 %

0

-514 787
-8,5 %

47 870
-5,2%
-5682 557
3,1%
-534 687
3,9 %

0

-534 687
3,9 %

47 600
-0,6 %
594 900
2,1%
547 300
2,4%

0

547 300
2,4 %

47 600
0,0 %
-600 540
0,9 %
-5562 940
1,0 %

0

-5652 940
1,0 %

47 600
0,0 %
-607 335
1,1%
-5659 735
1,2%

0

-5659 735
1,2 %

Tunnusluku

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

Valmis

Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 13 411 14 000 13 000 14 000 14 000 14 000
Osalllistujien maara 6 972 7 000 6 000 7 000 7 000 7 000
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 978 1100 1000 1100 1100 1100
Osallistujien maara 199 240 200 240 240 240
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 288 300 300 300 300 300
Osalllistujien maara 154 170 160 170 170 170
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Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien méara 4513 4 300 4 300 4 300 4300 4 300

Osallistujien méara 4192 3900 4 000 3900 3900 3900

Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien méaré, tanssi 3890 3 891 4077 3 891 3 891 3 891

Osallistujien maara, tanssi 359 359 4 000 359 359 359

Opetustuntien méaara, musiikki 19728 19729 19 034 19729 19729 19729

Oo|o|0o|o

Osallistujien maara, musiikki 562 561 506 561 561 561

Ta-
Henki- Henki- voite-

16sto 16sto henki-
31.12.2018 31.12.2019 l6sto
2022

Vakinaiset 2 1 1 1 1 1 1

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 1 1 1 1 1 1

Henkilétyévuodet 1 1 1 1 1

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakoitymisen jalkeen tehtavaa ei tayteta (Puruvesi-opiston fuusioituminen Linnalan kansalaisopiston kanssa 1.1.2016)
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilo

Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestad asukkaiden, yhteiséjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoimintaosuu-
desta ja Savonlinnan Orkesterin avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtédvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéda ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Maakuntamuseo
edistaa kulttuuri- ja luonnonperint6a koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttdmalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintda tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kulttuuritoimi avustaa Metsdmuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen 1ta-Suomen alueella seka kansainvalinen yhteistyd.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun
ymparivuotisuuden kehittdminen

Talvi- ja syyslomakausien toteutu-
neet tapahtumat.

Tapahtumien ymparivuotisuuden kehitta-
minen (koordinointi, avustaminen ja jarjes-
tdminen) yhteistydssa elinkeinotoimen
kanssa.

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Rii-
hisaaren muodostaman kokonai-
suuden asemaa matkailu- ja tapah-
tumakohteena

Kéavijamaara

Riihisaaren museorakennuksen sisatilojen
uudistusten loppuun saattaminen varsinai-
sen peruskorjausremontin jalkeen ja kavi-
jatavoitteen saavuttaminen. Vetovoimai-
suuden lisddminen yhteistydssa Metsahal-
lituksen (mm. Luonto-Saimaa -hanke) ja
Museoviraston (uusi yhteistydomalli)
kanssa.

3.8 Laaditaan kulttuurisuunnitelma,
joka toimii pohjana kulttuuripoliitti-
sille paatoksille kaupungin toimin-
nassa seka tyovalineena matkailun
elinvoimaisuuden ja asukkaiden
osallisuuden edistamistydssa

Toteutuneet yhteistyémallit.

Onnistunut hakemus Euroopan kult-
tuuripaakaupungiksi 2026.

Paikallisen ja alueellisen yhteistydémallin
luominen kulttuuripalveluiden kehitta-
miseksi yhteistydssa Saimaa-ilmiolla elin-
voimaa Jarvi-Suomeen - Savonlinna Eu-
roopan kulttuuripaakaupungiksi 2026 -
hankkeen kanssa.

Savonlinna valitaan Euroopan kulttuuri-
paakaupungiksi vuodeksi 2026.

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-

Syys

Lahikirjastojen ja kirjastoauton lai-
naus- ja kavijdmaarat

Kavija- ja lainausmaarien kasvu omatoimi-
kirjastojen kayttdonoton myéta Punkahar-
julla ja Kerimaella seka lainaus- ja palau-
tusautomaatin kayttéénoton myoéta Savon-
rannalla.
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5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi Kaynnistyneet lukemista edistavat Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen
hankkeet ja toteutunut kirjasto-kou- | oman hankkeen, yhteistydhankkeiden ja
luyhteistyd. kouluyhteistyén avulla.

Lapsiperheille suunnattujen toteutu- | Toteutuneiden tapahtumien maara vuo-
neiden tapahtumien maara. den 2019 tasossa.

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edis- | Jaettujen Kaikukorttien ja siihen liit- | Jaettujen Kaikukorttien maara ja kaynnit
tdminen tyvien kdyntien maara vahintdéan vuoden 2019 tasossa.

Talous TA 2020+

Kulttuuripalvelut : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023

Toimintatulot 173 965 136 450 136 250 135445 135 445 135 445
Muutosprosentti -21,6 % -0,1 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 529 892 -3 534 328 -3 706 460 -3 784 600 -3 820 860 -3 864 100
Muutosprosentti 0,1 % 4,9 % 2,1 % 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -3 355 928 -3 397 878 -3 570210 -3 649 155 -3 685415 -3 728 655
Muutosprosentti 1,3 % 5,1 % 2,2% 1,0 % 1,2 %
Suunnitelmapoistot -21 960 -23 804 -23 804 -23 804 -23 804 -23 804
Muutosprosentti 8,4% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijaama -3 377 888 -3 421682 -3 594 014 -3 672959 -3709 219 -3 752 459
Muutosprosentti 1,3 % 5,0% 2,2% 1,0 % 1,2 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Asukasmaara 32998 33 000 32750 32400 32 000 31 500 O
Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 15 302 14 000 14000 14 000 14 000 14 000
Tapahtumien maara lapset 77 20 60 60 60 60
Nettomenot/asukas 8 7 8 8 8 9 O
Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 24 25 24 25 25 26 O
Kirjastotoimi

Kavijamaara 236 124 225 000 235000 235000 235 000 235 000
Lainamaara 445 553 490 000 460 000 460 000 460 000 460 000
Ryhmé&opastuksia 44 60 50 50 50 50
Yleisotilaisuuksia 107 60 60 60 60 60
Nettomenot/asukas 48 47 51 53 54 56 O
Museotoimi

Kavijamaara 35922 32 000 40 000 50 000 50 000 60 000
Nettomenot/asukas 22 23 27 27 28 29
Nettomenot/kavija 20 24 22 18 18 18
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Henki- Henki- TA

2020

16sto 16sto
31.12.2018 31.12.2019

Vakinaiset 26,6 28,90 29,9 29.9 29,9 29,9 29,9 3

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilétydvuodet 26,6 28,90 28,9 29,90 29,9 29,9 29,9 3

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Henkilstolisaykset 2019: Monipalvelukeskuksen henkildston siirtyminen + 2,05 htv kirjasto ja + 0,2 museo. Punkaharjun
kirjasto + 1 htv (kirjastonhoitaja). Museo + 1 htv (rakennustutkija).

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: 3 htv
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtdvana on luoda edellytyksid nuorten omalle toiminnalle ja pyrkid parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjdytymisen ehkaiseminen ja eldmanhallinnan tukeminen. Uimahallin toimintakatetta paranne-

taan 100 000 eurolla ensisijaisesti kayttomaksuja korottamalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-

Syys

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnosta-
missuunnitelman toteuttaminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kyselyn tulos vahintaan 3,5 asteikolla 1-5

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunni-
telman tavoitteiden ja toimenpitei-
den toteutuminen

Jalkautuvan nuorisotydn vahvistaminen ja
vakiinnuttaminen ja matkailuauton kayt-
tédnotto.

Nuorisotoimi osallistuu kaikkiin koulujen
paihdeaiheisiin vanhempainiltoihin.

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.2 Kaupunkilaisten terveyden edis-
tdminen

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnosta-
missuunnitelman toteuttaminen

Etsivan nuorisotydn kontaktien
maara

Etsiva nuorisoty6 tavoittaa vahintaan 230
syrjaytymisuhassa olevaa nuorta.

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
maara ikaluokasta kasvaa

NuorisotyOn jarjestamien ennaltaeh-
kaisevien tapahtumien ja tilaisuuk-
sien maara

Ennaltaehkaisevan nuorisotyon vahvista-
minen

Nuorisotilojen aukioloaikojen vakiinnutta-
minen. Nuoria kohdataan enemman, jal-
kautuvan nuorisotydn kehittdminen ja va-
kiinnuttaminen

Huumeiden kaytén vaheneminen

Nuorisoverstaan palvelujaksojen
maara

Vahintdan 90 nuorisoverstaan palvelujak-
soa

Metallipajan toiminnan vakiinnuttaminen
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9. Peruspalveluiden kehittaminen

hittaminen

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen ke-

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kyselyn tulos vahintdan 3,5 asteikolla 1-5

9.7 Nuorten osallistaminen

Tapahtumien ja kontaktien maara

saaminen

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien li-

Nuorisovaltuuston resurssien lisadminen

Talous

TA 2020+

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadgma

Muutosprosentti

TP 2019
647 708

-3 388 204

-2 740 495

-153 170

-2 893 666

muutos
908 175
40,2 %

-3 430 903
1,3%

-2 522728
-7,9 %
-217 435
42,0 %

-2 740 163
-5,3 %

TA 2021

958 245
5,5%

-3 607 954
5,2%

-2 649 709
5,0 %

-217 435
0,0 %

-2 867 144
4,6 %

952 690
-0,6 %

-3 684 097
21%

-2 731 407
3,1%
-217 435
0,0 %

-2 948 842
2,8%

TS 2022

TS 2023
952 690
0,0 %
-3719 320
1,0 %
-2 766 630
1,3%
217 435
0,0 %
-2 984 065
1,2%

TS 2024
952 690
0,0 %

-3 761 405
1,1%

-2 808 715
1,5%

-217 435
0,0 %

-3 026 150
1,4 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 Valmis
Asukasmaara 32998 33000 32750 32400 32 000 31500 O
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 071 7 547 7 345 7 091 6 847 6 606 O
Nettomenot/nuoriso 55,46 50,61 45,24 48,20 50,51 53,09 O
:\lgttgmenovasukas, liikunta- 69,48 68,89 77,40 80,47 82,44 84,93 O
oimi

Henki-

l6sto
31.12.2018 31.12.2019

Henki-
l6sto

Vakinaiset 30,7 23,7 27,2 29,7 29,7 29,7 29,7
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 4.5 0,5 0,5

sijaiset); ml. oppisopimuslai-

set

Joista hankerahoituksella 4.5 0,5 0,5

YHTEENSA 27,7 30,2 29,7 29,7 29,7
Henkilotyovuodet 30,7 28,20 27,7 30,2 29,7 29,7 29,7

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Perusnuorisotydn siirtyminen kokonaan kaupungin omaksi tyoksi ostopalvelun sijaan lisasi nuorisotoimeen 2 henkildtyo-

vuotta.

Lisaksi elakoitymisten vuoksi liikuntapakkojen hoitoon siirrettiin resurssia liikunnanohjauksesta 0,5 henkilétyovuotta.

85



Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Ajan jaksolla 2021-2024 ei vapaa-aikatoimessa ole elakoitymisia.

Yhden vapaa-aikaohjaajan tyévapaa 1.1.-30.6.2020 nékyy henkildstésuunnitelmassa 0,5 henkildtyévuoden lisdyksena
vuodelle 2022.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Savonlinnan kaupungin nuorisoverstaan metallipajan tydvalmentaja nékyy vuodelle 2021 mééaraaikaisena hanketydnteki-
jana (0,5 htv). Tavoite on saada metallipajan toiminta ja rahoitus vakiinnutettua, jolloin metallipajan tydvalmentaja nos-
taisi tavoitehenkildston maaran 30,7 henkildtydvuoteen.
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala

Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja muun
kaupunkiympariston kehittamisesta seka alueiden kaytdn suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle sekd asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumiselle seka liikkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistdnmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparistdnsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta seka ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikk® suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsaddannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildlikennetta. Hankintayksikko opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Teknisen lautakunnan alainen
tiejaosto paattaa yksityistie- ja lossiavustuksista.

Kiinteistdjen jatevesiratkaisut on pystyttava tekemaan koko kaupungin alueella voimassa olevien ymparisténsuojelumaa-
raysten mukaan riippumatta kaavasta.

Kehittaminen

Selvitetaan yhteisen lupayksikdn perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttéa seka sujuvampaa asiakaspal-
velua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistésuojelu- ja paikkatieto-
palvelut.

Henkl- | Henk-
16sto 16sto 2020
31.12.2018 31.12.2019
Vakinaiset 224,55 236,4 294,75 | 287,78 | 287,39 | 284,75 | 280,45 | 62,95
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 10,8 5 1 12 5 5
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 235,35 2414 295,75 | 299,78 | 292,39 | 289,75 | 280,45 | 62,95

Henkilétyévuodet 235,35 2414 295,75 | 299,78 | 292,39 | 289,75 | 280,45 | 62,95

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Tyéllisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen teknisen toimialan tulosalueeksi. 1.1.2021 alkaa tydllisyyden kuntakokeilu,
johon rekrytoidaan uusia tyontekijoita 7

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimialan elakéitymisennuste suunnitelmakautena on suuri, noin 60htv ennakoidaan elakgityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittdvaan rekrytointitarpeeseen suunnitelmakauden aikana.
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Hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6 Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannén alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennetta. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéna yhteistoimintaso-

pimuksen allekirjoittaneille jasenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella It3-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsultoivana yksikkdna asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

Tavoite 2021

Asiakaslahtdinen ja palveleva hallinto

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen ke-
hittdminen

Hankintasuunnitelmat laadittu ja
paivitetty puolivuosittain ja julkaistu
verkkosivuille.

Tietopyynté/markkinavuoropuhelu
on toteutettu vahintdan 50 % han-
kinnoissa.

Aktiivinen ja ennakoiva viestiminen ja tie-
dottaminen hankinnoista.

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-

SYyys

Liikenne- ja tapahtumapalvelujen
saatavuuden parantuminen.

Myytéavien mobiililippujen maara.

Raportoinnin tarkentuminen tunnis-
tepohjaisten lipputuotteiden kayt-
todnotolla.

Joukkoliikenteen digitaalisten palvelujen
kehittdminen yhteistydssa Matkahuollon
kanssa.

Joukkoliikenteen maksuvalineena kaytet-
téavan mobiililippusovelluksen kehittami-
nen yhdistelmalipuksi siten, etta lippu si-
saltda bussilipun ja sisdénpaasyn esim.
kulttuuritapahtumiin.

Tunnistepohjaiset lipputuotteet perusope-
tuksen oppilaille.

Paikallisliikenteen aikataulujen 16ydetta-
vyyden kehittaminen silla tavalla, etta ylei-
simmat reitinhakuohjelmat kuten Google
Maps l6ytaa ajantasaiset bussiaikataulut.
Tama lisda kaupungin ja joukkoliikenteen
vetovoimaa niin matkailijoiden kuin asuk-
kaiden keskuudessa.
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Talous : TA 2020+

Hallintopalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2 178 046 2048 787 1 945 062 1907 000 1 907 000 1907 000
Muutosprosentti -5,9 % -5,1 % -2,0 % 0,0 % 0,0%
Toimintamenot -6 408 768 -6 698 109 -6 830 222 -6 876 600 -7 021 820 -7 108 510
Muutosprosentti 4,5 % 2,0% 0,7 % 21% 1,2%
Toimintakate -4 230 722 -4 649 322 -4 885 160 -4 969 600 -5 114 820 -5201 510
Muutosprosentti 9,9 % 5,1% 1,7 % 29% 1,7 %
Suunnitelmapoistot -10 282 -7 712 0 0 0 0
Muutosprosentti -25,0 % -100,0 %

Yli-/alijagma -4 241 004 -4 657 034 -4 885 160 -4 969 600 -5 114 820 -5201 510
Muutosprosentti 9,8 % 4,9 % 1,7% 2,9 % 1,7%

Ta- Ta-
Henki- Henki- i voite- voite-
16sto 16sto i henki- henki-

31.12.2018 31.12.2019 Osto 16std 16sto

Vakinaiset 9 12 11,5 10,5 10,5 10,5 10,5 4

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 9 12 11,5 10,5 10,5 10,5 10,5 4

Henkilotyévuodet 9 12 11,5 10,5 10,5 10,5 10,5 4

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Henkildstovahennykset ovat aiheuttaneet vaikeuksia tydlomien aikaisiin tehtévien hoitoon. Sijaisia on erittain vaikea 16y-
taa ja vaarana on tarkeidenkin tyotehtavien lykkaantyminen.
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Tyollisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMI 1.10.2020 alkaen
Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue 405 Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkilo

Tydllisyyspalveluiden paallikkd Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Savonlinna on hyvaksytty TEM:n tydllisyyden kuntakokeiluun, ja tyéttdmien palveluja kehitetaan siten, etta asiakkaiden
palvelu tehostuu ja tyéttdomyyden kesto lyhenee seka asiakasprosessi on vaikuttava ja inhimillinen.

Tyéllisyyspalveluiden keskeisin tehtava on kaupungin KELANn tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentdminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpéin ohjaus tyollistymiseen. Tulosalueelle on
varattu maararaha kolmannen sektorin kohdeavustuksiin.

Kaupungin oman palkkatukitydllistamisen tehtavana on pitkaaikaistyéttomien tydllistaminen asiakaslahtoisesti ja asiak-
kaan kokonaiselaméatilanne huomioiden, toimialojen kanssa yhteistydssa. Monialainen tydllistamista edistava yhteispal-
velu TYP, jonka keskeisena tehtava on kuntouttavan tyétoiminnan myéntaminen seka toiminnan ohjaaminen ja valvonta.
Yhteistoiminnassa Kelan ja TE —palvelujen kanssa pitkaaikaisty6ttdmien aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kuntout-
tavan ty6toiminnan jarjestdminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, Ty6paja Telakalla seka jarjestdjen tydpajoilla. Tyolli-
syyshankkeiden avulla pyritdan kehittdmaan uusia toimintamuotoja ty6ttémana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja syr-
jaytymisen ehkaisemiseksi. TyOpaja Telakka: asiakaslahtoisen tyétoiminnan jarjestaminen, tyd- ja toimintakyvyn arvioin-
nit. Nuorten ohjaamo toiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30 vuotias nuori saa maksutonta apua
ja tukea esim. opiskeluun, tydllistymiseen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori
kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkiléiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytanndn tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessad moni ammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluja kehitetaan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan hen-

kilon pysyva tyollistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tyétoiminnasta jatkopolutus eteenpain. Asiakkaiden tehokas palvelu-
tarpeen arviointi ja palveluohjaus, tydllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen tahtaavien palveluihin ohjaa-

minen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit Tavoite 2021

Kriittinen menestystekija

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Kuntakokeilun kdynnistyminen Sa-
vonlinnan ty6ttémyysprosentti pie-
nenee 5%

Palkkatukityoéllistaminen: 200 pitka-
aikaistyottomain tyollistaminen toi-
mialoille, joista 100 TMT maksulis-
talta/ 200 paivaisten listalta, 50 Vel-
voa ja 40 nuorta sek& 10 oppisopi-
muksella.

Kaupungin TMT- maksuosuus pie-
nenee 5 %

Kuntakokeilun kdynnistyminen, asiakas-
prosessin tehokas kehittdminen, TE taus-
taisten omavalmentajien siirtyminen kau-
pungin tyénjohdon alle sujuvasti. Savon-
linnan kaupungin tyéllisten maaran kas-
vattaminen yhteisty0ssa yritysten ja oppi-
laitosten kanssa.

Kaupungin vastuulle siirtyy JTYP-lain mu-
kaisten palvelujen jarjestdminen tyotto-
mille henkil6ille. TE palveluista siirtyy kau-
pungin vastuulle kaikki KELAn tydmarkki-
natukea saavat tyottémat, kaikki maahan-
muuttajataustaiset asiakkaat seka kaikki
alle 30 vuotiaat nuoret. Kuntakokeilussa
kaupungille siirtyy JTYP-lain mukaisten
palvelujen jarjestdmisvastuu.
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Tydllistetdan tydmarkkinatuen maksulis-
talta 200 henkil6a, 50 velvoitetydllistetta-
vaa, 40 nuorta seka 10 oppisopimusta
kaupungin eri toimialoille. Kaupungin TMT
maksulista pienenee 5 %

Palkkatuella palkattujen henkiléiden tyds-
sdoloehto (6+3) taytetdan ohjaamalla
palkkatukitydsta tyontekija avoimille ty6-
markkinoille tyéhon. Palkkatukijaksoa ke-
hitetaan tydvalmennusjaksoksi, jonka ai-
kana tydntekija saa tukea, neuvontaa ja
ohjausta tydelamataitoihin, tydvalmennuk-
seen seka tyOpaikkojen hakemiseen.
Palkkatukijakson aikana tai valittomasti
sen jalkeen 50 henkilda siirtyy avoimille
tydmarkkinoille tai opiskelemaan.

Tyodllisyyshankkeet: kaupungin maksu-
osuus (20%) suunnataan ensisijaisesti
sellaisiin hankkeisiin, joissa kehitetaan toi-
menpiteitd kaupungin tyémarkkinatuki-
maksulistan lyhentdmiseen tai ennaltaeh-
kaiseviin toimenpiteisiin pitkdaikaistyotto-
myyden vahentymisessa.

Tybpaja Telakka hajautetaan kah-
teen eri kiinteistéon.

Tybpaja Telakka tuottaa kuntoutta-
vaa tyotoimintaa 130 asiakkaalle
vuodessa ja tyollistaa pitkaaikais-
ty6ttémia 50 henkiléa vuodessa

Tydpaja Telakan hajauttaminen siten, etta
vammaispalvelun asiakkaat ja pitkaaikais-
tyéttdmat ovat eri kiinteistdissa. Perus-
teena keskittyminen asiakasprosessin te-
hokkaaseen kehittdmiseen eri asiakasryh-
mat seka varautuminen erilaisiin epidemi-
oihin.

Tydpaja Telakan toiminnan kehittdminen
siten, etta kuntouttavan tyétoiminnan asi-
akkaiden, tyokokeilu asiakkaiden seka
palkkatuella tydssa olevien ty6- ja toimin-
takykya arvioidaan ja mitataan ja asiak-
kaita ohjataan hanen tarvitsemiin palvelui-
hin.

Vammaispalvelun asiakkaiden paiva- ja
tyétoiminnan kehittdminen toimintakykya
tukevaksi, yhteiskunnalliseen osallisuu-
teen seka asiakkaan vahvuuksia tuke-
vaksi.

Vammaispalvelun asiakkaiden paiva- ja
tyétoiminta Sosterin toiminnaksi.

TMT -listalla olevien tyéllistyminen
yrityksiin palkkatukijakson jalkeen

Palmu ESR tyoéllisyyshanke
Yritysyhteistyon jatkaminen

50 henkilda siirtyy palkkatukijakson jal-
keen toihin avoimille tydmarkkinoille tai
opiskelemaan.

Nuorten ohjaamotoiminnan kehitta-
minen

Alle 30 vuotiaiden ty6ttomyys vahe-
nee (%)

Nuorten ohjaamopalvelu toimii yhteis-
tydssa eri sidosryhmien kanssa, tavoit-
teena nuorten tyéllistyminen.

Nuorten ohjaamotoiminnan kehittdminen
ja tilakysymyksen ratkaiseminen, mika on
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edellytys eri sidosryhmien kanssa toteu-
tettavaan yhteistyéhon.

5.4 Aktiivinen kolmas sektori Yhdistykset tuottavat kuntouttavan | Jarjesto tyollistaa asiakkaita TMT maksu-
tyoétoiminnan palveluja 100 henki- listalta ja/tai kuntouttavan ty6toiminnan
I6lle vuodessa asiakkaita avustusneuvotteluissa sovitun

maaran. Maksu jérjestolle asiakkaiden lu-
kumaaran mukaan. Jarjesto laatii asiak-
kaiden ty6hon valmennussuunnitelman ja
noudattaa sita.

Jarjestd voi tydllistdd saman ihmisen paa-
saantdisesti yhden kerran palkkatuella
(alle 45 vuotiaat), ei koske osatydkykyisia.

Jarjestojen tyollistdmistoiminnan tukemi-
nen ja koordinointi.

Talous TA 2020+

Tybllisyyspalvelut : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 2797 584 3669 849 2 976 825 2918 600 2 918 600 2918 600
Muutosprosentti 31,2% -18,9 % -2,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -7 934 638 -9 348 447 -9 405 224 -9 469 100 -9 669 050 -9 788 417
Muutosprosentti 17,8 % 0,6 % 0,7 % 21% 1,2 %
Toimintakate -5 137 054 -5 678 598 -6 428 399 -6 550 500 -6 750 450 -6 869 817
Muutosprosentti 10,5 % 13,2 % 1,9 % 3,1% 1,8 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagma -5 137 054 -5 678 598 -6 428 399 -6 550 500 -6 750 450 -6 869 817
Muutosprosentti 10,5 % 13,2 % 1,9 % 31% 1,8 %

Ta- Ta-
Henki- Henki- voite- voite-
16sto 16sto henki- henki-
31.12.2018 31.12.2019 losto l6sto
2023 2024
Vakinaiset 51,3 54,3 54,3 51,3 47,3 5,8
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 4 12 5 5
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set
Joista hankerahoituksella 2 4 3 3
YHTEENSA 55,3 66,3 59,3 51,6 47,3 5,8
Henkilotyévuodet 55,3 66,3 59,3 51,6 47,3 5,8

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Tyodllisyyspalveluissa alkaa 2021 tammikuussa tyollisyyden kuntakokeilu ja siihen rekrytoidaan 7 uutta tyontekijaa, joista
yksi on asiakaspalveluvastaava ja tyodllisyyspalveluiden paallikén varahenkild. Tyollisyyden kuntakokeilussa TE palve-
luista siirtyy 1620 asiakasta ja heidan JTYP lain mukainen tydllistamispalvelu kaupungin vastuulle. Te palveluista siirtyy
kaupungin tyénjohdon alle 6,6, htv

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Tyodllisyyspalveluista on elakditymassa 3 henkilda, joiden tilalle tarvitaan uusi tydntekija
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkilo Infrapaallikkd Jani Ahokas

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden katu-
jen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetaan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistolle sekad asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitda vahintdan tyydyttdvassa kunnossa 233 km liikkennevaylid sekéa 63 km kevyen liikkenteen vaylia. Teh-
taviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden seka puistojen 73 ha hoito.

Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettavien katunelidmetrien maaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
limetrien lisdantyessa voidaan pitkassa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattdomista kaduista ettd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyenliikenteen vaylista.

Katuvaloverkon saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisata katuvalokohteiden saneerausvolyymia,
jolloin katuvaloverkon korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkon
saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi ja samalla kaupun-
kilaisten turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdad nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon kaytettavissa olevat
maararahat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan |, Il ja Il kaupunginosissa. Painopistealueet
naillakin alueilla maéritelldan erikseen. Painotus valilld Tallisaari — Joel Lehtosen puisto.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttaa, ettd myés kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liilkennevaylien ja puiston tdihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittamissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista seka katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myds vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysta priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- | Toteutuneet hankkeet Saneerattavat kadut:
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-
Syys Katuverkon osalta katujen saneerausta

aletaan toteuttaman maararahojen puit-
teissa vuonna 2020 teetettyjen katujen
kuntoarviointi/korjausvelkaselvitysten pe-
rusteella. Paallystettyjen katujen korjaus-
velka on 4,8Me ja korjausvastuu 10,8Me.
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Vuotuinen saneerausbudjetti tulisi olla va-
hintdan 1,8Me, jolloin korjausvelan kasvu
saataisiin pysahtymaan.

Vuonna 2021 suoritetaan vesilaitoksen
saneeraussuunnitelmassa olevien vesi-
huoltokohteiden ennallistamista katura-
kenteiden osalta maararahojen puitteissa.
0,7Me suuruisella vuotuisella maarara-
halla pystyttaisiin vastaamaan siihen katu-
jen saneeraustarpeeseen, joka muodos-
tuu Savonlinnan Veden vuotuisesta sa-
neerausbudjetista. Seka Savonlinnan Ve-
den ettd Kunnallisteknisten palveluiden
vuotuiset investointibudjetit tulisivat olla
tasapainossa, jolloin katujen saneerauk-
sista saataisiin mahdollisimman paljon sy-
nergiaetuja ajatellen katujen optimaalista
ja suunnitelmallista korjausvelan vahenta-
mista. Taloussuunnitelmavuosille 2022-
2028 varataan vuotuinen 0,7Me maara-
raha vesilaitoksen saneeraussuunnitel-
massa olevien vesihuoltokohteiden ennal-
listamista varten katurakenteiden osalta.

Kevyenliikenteen vaylat:

Kevyenliikenteen vaylia pyritdan paranta-
maan maararahojen puitteissa.

Kirkkolahti - Laitaatsilta valin kevyenliiken-
teen vaylan toteuttamista varten haetaan
Liikenne- ja viestintavirasto Traficomilta
valtionavustusta, jonka hakuaika on
30.9.2020 mennessa kavelyn ja pyorailyn
edistdmishankkeiden osalta.

Katusiltojen saneeraus (kaiteet ja lait-
teet):

- Moinsalmentie (radan ylittava silta)

- Tuunaansaarentie (radan ylittava silta)

Toteutuneiden kunnostus- ja kehit-
tamishankkeiden maara

Puistot, leikkikentat ja uimarannat:
- Puistojen perusparannus

- Leikkikenttien perusparannus (laitteiden
korjaus / uusiminen)

- Uimarantojen kunnossapito

Toteutuneiden paallystyskohteiden
maara

Katujen, jalkakaytavien ja kevyenliiken-
teen kohteita paallystetdan paallystysoh-
jelmaan varattujen maararahojen puit-
teissa. Paallystettyjen katujen korjaus-
velka on 4,8Me ja korjausvastuu 10,8Me.

Katujen, jalkakaytavien ja kevyenliiken-
teenvaylien korjauspaallystamista seka
uudiskohteita varten esitetdan talousarvi-
oon volyymin nostoa, jolloin korjausvelkaa
saataisiin pienennettya tulevaisuudessa.
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Toteutuneiden katuvaloverkon sa-
neerauskohteiden maara

Katuvaloverkoston uusimista jatketaan
korjausvelan vahentamiseksi ja asukkai-
den viihtyvyyden ja turvallisuuden paran-

tamiseksi

Talous
Kunnallistekniset palvelut

TP 2019

TA 2020+ :
muutos

TA 2021

TS 2022

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

1099 412

-5 470 522

-4 371 110

-2 371181

-6 742 291

1077 373
-2,0 %

-4 901 920
-10,4 %

-3 824 547
12,5 %
-2275182
-4,0 %

-6 099 729
-9,5 %

1170 715
8,7%

-5 228 201
6,7 %

-4 057 486
6,1 %

-2 334 121
2,6 %

-6 391 607
4,8 %

TS 2023 TS 2024

1147 818 1147 818 1147 818
2,0 % 0,0 % 0,0 %

-5 263 700 -5 374 860 -5 441 220
0,7 % 21% 1,2%

-4 115 882 -4 227 042 -4 293 402
1,4 % 2,7% 1,6 %

-2 549 121 -2 549 121 -2 549 121
9,2% 0,0 % 0,0 %

-6 665 003 -6 776 163 -6 842523
43% 1,7% 1,0%

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Hoidettavat kadut (km) 233 233 233 233 233 233
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 63 63 63 63
Puistot/hoidetut (ha) 73 73 73 73 73 73
Katuvaloverkon pituus (km) 300 300 300 300 300 300

Vakinaiset

Henki-

l6sto
31.12.2018 31.12.2019

33,5

Henki-
l6sto

33

32

33

32,5

32,5

8,5

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

33,5 33 32 33 32,5 32,5 32,5 8,5

Henkilétydvuodet 33,5 33 32 33 32,5 32,5 32,5 8,5

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Satamapalvelut siirtyvat vuoden 2021 aikana Kunnallisteknisiin palveluihin, jolloin 2 henkil6d Satamapalveluista siirtyy
my6s Kunnallisteknisiin palveluihin

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vuosien 2021-2024 aikana elakdityy 8,5 henkil6a.
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Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Rekrytointitarve v. 2021 4 henkil6a
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Satamapaallikon nimike jaa pois ja jatkossa tyopaallikkd hoitaa myos satamapaallikon tehtavia
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Maankayttopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkil6 Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2018 - 2021 on maaritelty tavoitteeksi viihtyisa, ekologisesti kestava asuinymparisto ja
toimiva yhdyskuntarakenne.

Maankayttopalvelujen tulosalueen pddmaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ymparivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisymparistolle toimi-

vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien likenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytdn suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tydvalineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttienluovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tyéskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsapalvelut vastaa kaupungin
metsdomaisuuden kaytdsta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteisty6ta muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittdmishankkeissa ja
asiakastyossa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2021 edistetddan mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2021) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksena on
rittdvat henkildresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, likenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan-asuntojen kayttdtarkoituksenmuutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetdén sekd markkinoidaan
uudistettua (2018) rakennusjarjestysta asiakkaille.

Paikkatietopalvelut tekee ty6ta paikkatiedon laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineistojen saa-
mista verkkoon asiakkaiden kaytettédvaksi ja kaavatietojen saamista verottajalle vuoteen 2022 mennessa. Digitalisaatio
(valtakunnalliset vaateet) edellyttdvat osaavia henkiléresursseja sekad ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Mittauspalve-
luissa varaudutaan tulevaisuudessa investointeihin laitteistojen osalta. Mittauspalvelut yllapitaa kiinteisto- ja osoiterekis-
tereita. Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen
yllapitoon seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttdmiseksi pidetdan
avustusten jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tadydennetaan
ja monipuolistetaan seka tehdaan laadullista tarkastelua.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettava metséstrategia vuoteen 2040, joka tuodaan erikseen paatetta-
vaksi tekniseen lautakuntaan.

Loma-asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia vakituisiksi asuinrakennuksiksi edistetaan siten, etta hinnoitellaan lupa-
maksu 100 euroa/lupa ajalle 1.1.2021 — 31.12.2022. Mahdollisuutta markkinoidaan aktiivisesti yhteistydossa hankkeiden
kanssa.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparist6

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen
vahvistaminen

Vetovoimaiset kaupalliset alueet;
keskustan kaupan neliét (liiketilat),
ja kaupunkirakenteen eheys seka
saavutettavuus (keskustaajaman
vaestoennuste, vierailevien asiak-
kaiden/turistien lukumaara)

Savonlinnan strateginen yleiskaava vuo-
teen 2040 etenee hyvaksymiskasittelyyn;
yleiskaava mahdollistaa keskustan kau-
pallisten alueiden tarkemman suunnittelun
ja asemakaavoituksen.

Kaupallisten alueiden suunnittelussa ote-
taan huomioon Olavinkadun sailyminen
elinvoimaisena, kaupunkiymparistén veto-
voimaisuus seka turvalliset/sujuvat liiken-
nejarjestelyt eri kayttajaryhmille

Osallistutaan kaupunkikeskustan ja taaja-
mien kehittamis- ja suunnitteluhankkeisiin
asiantuntijana

Kaupunkimallin kayttaminen kau-
pungin omissa seka yksityisissa
hankkeissa

Uudet hankkeet mallinnetaan kaupunki-
malliin

1.3 ltavaylan logistiikka-alue toteu-
tetaan

Logistiikka-alueen asemakaavan ra-
kennusoikeusneliomaara

Itavaylan yrityspuiston asemakaavan pai-
vittdminen.

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tydpaikkamaaran kas-
vattaminen

Luovutettavien yritystonttien maara,
rittdva/monipuolinen tonttitarjonta
eri alueilta

Yritysten sijoittuminen kaupunkiin ei vaa-
rannu kaupungin tontinluovutukseen tai
kaupungin maiden kaavoitukseen

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun
ymparivuotisuuden kehittdminen

Kaupungin vetovoima lisaantyy;
matkailualueiden kaavojen raken-
nusoikeusnelidmaara ja kehittdmis-
kohteiden maara

Matkailualueiden sijoittuminen kaupunkiin
ei vaarannu kaupungin tontinluovutukseen
tai kaupungin maiden kaavoitukseen

Osallistutaan matkailun kehittamishank-
keiden edistamiseen asiantuntijana

Kansallisesta kaupunkipuistosta jatetaan
hakemus ymparistdministeriéén

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-

SYyys

Ajantasaiset asemakaavat taaja-
missa; paivittdmistarpeessa olevien
asemakaavojen maara laskee

Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden
asemakaavat paivitetdan siten, etté ne
mahdollistavat taajamakohtaisten kehitta-
missuunnitelmien toteuttamisen

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Mahdollistava rakennusjarjestys.

Vapaa-ajan asuntojen kayttétarkoi-
tuksenmuutokset ja kaavamuutok-
set vakituisiksi asunnoiksi. Poik-
keamislupien maara.

Rakennusjarjestyksen (2018) markkinoin-
tia jatketaan seka rakennusjarjestysta so-
velletaan uusissa kaavahankkeissa ja
poikkeamisluvissa

Poikkeamislupia vahintaan 10 kpl

Luovutettavien omakotitonttien
maara (myynti/vuokraus) ja riit-
tava/monipuolinen tonttitarjonta eri
alueilta

Kaupungilla on tontteja tarjolla lapsiper-
heille tarkeiden palveluiden saavutetta-
vuusalueilla eri kaupunginosissa

6. Hyvinvointisuunnitelma
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6.1 Liikunta- ja virkistyspaikkasuun- | Hyvinvointisuunnitelman indikaatto- | Kaupunki tarjoaa hyvinvointisuunnitelman
nitelman laatiminen osana hyvin- rit osoittamat liikkunta- ja virkistysalueet
vointisuunnitelmaa omilta tai yhteistydkumppanien mailta

Talous TA 2020+

Maankayttopalvelut : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 3204 211 3110 400 3229 900 3 166 740 3 166 740 3 166 740
Muutosprosentti -2,9 % 3,8% -2,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 219 537 -2 553 054 -2 534 626 -2 551 850 -2 605712 -2 637 900
Muutosprosentti 15,0 % -0,7 % 0,7 % 21% 1,2 %
Toimintakate 984 674 557 346 695 274 614 890 561 028 528 840
Muutosprosentti -43,4 % 24,7 % -11,6 % -8,8 % -5,7 %
Suunnitelmapoistot -186 874 -185 886 -189 649 -189 649 -189 649 -189 649
Muutosprosentti -0,5% 2,0% 0,0 % 0,0 % 0,0%
Yli-/alijadma 797 800 371460 505 625 425241 371379 339 191

Muutosprosentti -53,4 % 36,1 % -15,9 % 12,7 % -8,7 %

Ta-
Henki- Henki- voite-

l6sto l6sto henki-
31.12.2018 31.12.2019 I6sto
2023

Vakinaiset 26,5 231 23,1 19,8 19,6 19,6 19,6 3

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 26,5 231 231 19,8 19,6 19,6 19,6 3

Henkilétyévuodet 26,5 23,1 23,1 19,8 19,6 19,6 19,6 3

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Satamapalvelut siirtyvat 2021 alusta kunnallisteknisiin palveluihin eli 2,5 htv, maankayttépalveluissa tayttamatta jaa 0,5
htv maankayttdteknikon virka, yksityistiepalveluissa on toimistosihteeri 0,5 htv (mista toinen 0,5 htv rakennusvalvon-
nassa), huom. henkiléston maara vahentynyt maankayttdépalveluissa 6,5 htv:td vuoden 2018 tilanteesta elakditymisten ja
toimien/virkojen tayttamatta jattdamisen myota

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Asemakaavateknikon, kartoittajan ja toimistosihteerin toimia/virkoja ei taytetty, jatetty tayttdamatta 2 kaavavalmistelijan,
mittausmiehen ja osa-aikaisen mittausmiehen 50 % tointa.
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkil6 Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistdpalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtiéiden asukasvalintoja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toiminnalliset tavoitteet 2021- 2025

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteist6jen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllapitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen huomioiden taloudelli-
nen tilanne (henkiléstdéresurssit tulee huomioida elakoéitymisien takia)

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen maara ei ylité valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTI / Kuntien kiinteistéjen tunnusluvut.

2. Peruspalvelun tilojen maara humz2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTI / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2021 0€

4. Tilojen kayttdjien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on vahintaan 3.

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskimaarin 3,80 euroa/htm2/kk

6. Lammon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi

7. Sahkon ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi

9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 5,32 euroa/suorite

10. Siivouskustannukset ovat 1,94 euroa/siivottu neliometri

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit Tavoite 2021

Kriittinen menestystekija

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi-

Syys

Uusien liikunta- ja virkistymispaikko-
jen maara ja nykyisten kunnostus-
hankkeet

Nykyisten liikuntapaikkojen kunnostus in-
vestointimaararahojen puitteissa

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Toimivat ja terveelliset varhaiskas-
vatus- ja koulutilat

Varhaiskasvatus ja kouluverkon kehittami-
nen ja tilojen korjaussuunnitelmien toteu-
tus

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Kiinteist6jen korjausvelkasaldo

Taloussuunnitelmaan varataan riittavat
korjausmaararahat, jotta korjausvelkaa
saadaan edelleen pienennettya.
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Tilakustannustenvertailut 20 — Tilatehokkuus ei merkittavasti ylita KTI
40 000 asukkaan kuntiin 2019 vertailukuntien tilatehokkuuksia

Tilamaarien tarkastelu KTl-vertailun | Tilojen vahennystavoite -10% vuoteen

pohjalta 2024 mennessa verrattuna vuoden 2015
tilamaariin.

Kiinteistdjen yllapitokustannuksia Kiinteistdjen yllapitokustannuksien alenta-

pyritdan alentamaan miseen mm. energiatehokkuus ja sisail-

maongelmat varataan investointiohjel-
maan maararahat. Uudiskohteissa pyri-
tédan lisddmaan uusiutuvan energian kayt-
t6éa, mm. aurinkopaneelit ja kerdimet, seka

maaladmpd.
Tilojen kuntotaso Rakennuksia ei ole kayttokiellossa
Taloudellisesti —ja tehokkaasti toi- Kustannustehokkaan toimintamallin jatka-
miva ruoka- ja siivouspalvelu minen ja kehittdminen
Talous ‘ TA 2020+ ‘ ‘ ‘ ‘
Toimitilapalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 21 708 204 22 046 501 22 580 364 22 138 800 22 138 800 22 138 800
Muutosprosentti 1,6 % 2,4% -2,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -16 119 457 -16 721 674 -17 165 943 -17 282 500 -17 647 460 -17 865 340
Muutosprosentti 3,7% 2,7% 0,7 % 21% 1,2 %
Toimintakate 5588 747 5324 827 5414 421 4 856 300 4 491 340 4 273 460
Muutosprosentti -4,7 % 1,7 % -10,3 % -7,5% -4,9 %
Suunnitelmapoistot -4 595 553 -4 753 908 -5 452 959 -5761672 -5761672 -5761672
Muutosprosentti 3,4% 14,7 % 5,7 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagama 993 194 570919 -38 538 -905 372 -1 270 332 -1488 212
Muutosprosentti -42,5 % -106,8 % 2249,3 % 40,3 % 17,2 %
KORJAUSVELKA
Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
VUOSI 2017 2019 2020
KORJAUSVELKA SOSTERI 3,775 3,000 1,6 Keri-
maen terve-
Mée asemaa
korjattu
Paaterveys-
asema ei
ole mukana
luvussa
KORJAUSVELKA PERUSPAL- 10,820 9,000 11,0
VELU
Kuninkaan-
ME kartano on
mukana, ei
Lehtiniemea
YHTEENSA M€ 14,595 12,000 12,6
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Ta-

Henki- Henki- voite-
16sto 16sto henki-
31.12.2018 31.12.2019 16sto
2023

Vakinaiset 127 134,5 136,1 130,6 130,6 130,6 130,3 35,9
Maaraaikaiset (ei kenenkaan 9,8 1
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 136,8 135,5 136,1 130,6 130,6 130,6 130,3 35,9

Henkilétydvuodet 136,8 135,5 136,1 130,6 130,6 130,6 130,3 35,9

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Palveluverkon haasteet ja muutokset luovat paineita henkildstohallintaan.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakéityvien henkildiden tilalle pyritddn hakemaan uudet tyontekijat, jos palveluverkko jatkuu ennallaan.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei ole toistaiseksi tiedossa
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Tekninen lautakunta

Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi
Vastuuhenkil6 Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestdmisesta laadukkaasti, toimintavarmasti
ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Pohjavesitutkimushankkeeseen perustuen tehostetaan pohjaveden kaytt6a talousveden tuotannossa. Ensimmainen poh-
javedenkasittelylaitos rakennetaan Kuhasalmeen vuosina 2020 - 2021. Tuotantoon laitos kéynnistyy vuonna 2021. Tal-
16in Savonlinnan keskustaajaman talousvedesta puolet tuotetaan pohjavedesta valmistettuna. Kulennoisharjun vedenké-
sittelylaitoksen rakentaminen tapahtuu vuosina 2022 — 2023. Taman jalkeen Vaarasaaren pintavesilaitoksen osuus on
alle kolmannes keskustaajaman talousveden tuotannosta. Loppujen pohjavedenottamoiden ja verkostojen rakentaminen
tapahtuu 2023 jalkeen. Lopullisena tavoitteena on saavuttaa varajarjestelma Vaarasaaren pintavesilaitokselle.

Saneerausvelka on méaaritetty. Saneerausvelan laskennassa on otettu huomioon ainoastaan vesihuoltoverkosto (vesijoh-
dot, jatevesiviemarit, hulevesiviemarit ja sekavesiviemarit). Laitokset ja jatevesipumppaamot ovat rajattu laskennan ulko-
puolelle. Saneerausvelan laskennassa verkoston keskiméaaraiseksi kayttdidksi on asetettu 40 vuotta ja toiminta-alue on
jaettu saneerauskustannuksellisesti eriarvoisiin alueisiin.

Mikali vuosien 1950 — 1979 aikana rakennetut verkostot saneerattaisiin taydellisesti, on saneerausvelka 25,4 M€. On
huomattava, ettd 1980-luvulla rakennetut verkostot saavuttavat kohta 40 vuoden ian, jolloin saneerausvelan maara kas-
vaa huomattavasti.

Mikali saneeraustarve tasataan tulevalle 50 vuodelle, tulee vesihuoltoverkostoa saneerata vuosittain noin 13 km ja sa-
neerauskustannus talle on 2,60 M€:lla. Jos tavoitteena on hyva 75 %:n kuntotaso, tulee verkostoa saneerata vuosittain
vahintaan 2,04 M€:lla.

Vesihuoltoverkoston verkkotietokartan puutteet korjataan, saneerausvelan maara tarkistetaan paivitetyn verkostotiedon
pohjalta ja selvitetdadn saneerauksen toteutuminen vuosittaisella 2,04 M€:n investoinnilla. Aikataulutetaan kriittisten valu-
rautaisten talousvesijohtojen saneeraus muovisiksi.

Vesihuollon toiminta-alueiden tarkastelu- ja kehittdmissuunnitelmien paivittdminen jatkuu.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyddyn- | Jatevedenpuhdistuksen kuormitus- | Veden laatu vesistossa séilyy erinomai-
tdminen terveys- ja virkistyskay- tarkkailu ja vesistotutkimukset. sena

tossa Nailla todetaan jatevedenkasittelyn
laatu ja vaikutukset ymparistoon.
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Talous
Savonlinnan Vesi

TP 2019

TA 2020+ ‘
muutos

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijaama
Muutosprosentti

6 634 978

-3 558 788

3 076 190

-1 594 868

1481 322

7273720
9,6 %

-3 476 641
-2,3%
3797 079
23,4%
-1752 818
9,9 %

2 044 261
38,0 %

6 650 843
-8,6 %

-3 708 114
6,7 %
2942 729
-22,5 %

-2 126 323
21,3 %
816 406
-60,1 %

6 520 800
-2,0 %

-3 733 300
0,7 %
2787 500
-5,3%

-2 204 978
3,7%

582 522
-28,6 %

6 520 800
0,0 %

-3 812 130
2,1%
2708 670
-2,8 %
-2204 978
0,0 %

503 692
-13,5 %

6 520 800
0,0 %

-3 859 195
1,2%

2 661 605
-1,7%

-2 204 978
0,0 %

456 627
-9,3 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Talousvesiverkostoon liittyneet 5489 5530 5489 5500 5500 5500

Talousvesiverkoston pituus (km) 265 265 265 265 265 265

Laskutettu talousveden 1237079 | 1150000- | 1150000- [ 1 150000- | 1 150 000 - | 1 150 000 -

maara (m3) 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000 1200 000

Jatevesiviemariverkostoon liitty- 5323 5320 5323 5320 5320 5320

neet

Jatevesiviemariverkoston pituus 264 264 264 264 264 264

(km)

Laskutettu jateveden maara (m3) | 1454891 | 1350000- | 1350000- | 1350000- [ 1350000- | 1350000 -
1450 000 1450 000 1450 000 1450 000 1450 000

Hulevesiviemariverkostoon liitty- 573 580 590 600 610 620

neet

Hulevesiviemariverkoston pituus 110 109 110 113 115 115

(km)

Laskutettu huleveden maara 136 456 125000 - 125 000 - 125 000 - 125 000 - 125 000 -

(m3) 130 000 130 000 130 000 130 000 130 000

Vesihuoltoverkoston saneeraus-
velka vuoden 2019 lopulla:

- Talousvesiverkosto 11,1 Me

- Jatevesiviemariverkosto 10,8
Me

- Hulevesiviemariverkosto 2,5 Me

- Sekavesiviemariverkosto 0,4
Me

Yht. 25,4 Me
Saneeraustarve 2,6 Me/a

Saneeraustarve 75 % kuntotaso-
tavoitteella 2,04 Me/a (sanee-
rausvelka ei kasva)

105




SLN KAUPUNKI TP Ta+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5831724 6454375 5831498
Vuokratuotot 793 666 810 600 810 600
Muut toimintatuotot 9 588 8 745 8745
Toimintatuotot yhteensa 6634978 7273720 6650843 6520800 6520800 6520 800
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1 015 662 -868 033 -962 249
Henkildsivukulut
Elakekulut -265 248 -245 175 -260 662
Muut henkil6sivukulut -226 319 -233 469 -235 590
Palvelujen ostot -910 624 -904 748 -1 005 332
Aineet, tanikkeet -1 025452 -1094 380 -1100 941
Vuokrakulut -99 160 -118 323 -130 827
Muut toimintakulut -16 323 -12 513 -12 513
Toimintakulut yhteensa -3558788 -3476641 -3708114 -3733300 -3812130 -3859 195
TOIMINTAKATE 3076190 3797079 2942729 2787500 2708670 2661605
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232
-878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232 -878 232
VUOSIKATE 2197958 2918847 2064497 1909268 1830438 1783373
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. muk. poistot -1 594 868 -1752818 -2126 323 -2204 978 -2204989 -2204 978
Kertaluontoiset poistot
-1 594 868 -1752818 -2126323 -2204 978 -2204989 -2204 978
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 603 090 1 166 029 -61 826 -295 710 -374 551 -421 605
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SAVONLINNAN KAUPUNKI TP TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2019 2020 2021 2022 2023 2024
RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2197958 2918847 2064497 1909268 1830438 1783373
Investointien rahavirta

Investointimenot -2497782 -4700000 -4820000 -4385000 -3320000 -2620000
Toiminnan ja investointien rahavirta -299824 -1781153 -2755503 -2475732 -1489562 -836 627
Rahoituksen rahavirta 85717 652000 1900000 1650000 1600000 1600000
Lainakannan muutokset 652000 1900000 1650000 1600000 1600000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -214107 -1129153 -855503 -825732 110 438 763 373

Ta- Ta-
Henki- Henki- voite- voite-
16sto 16sto henki- henki-
31.12.2018 31.12.2019 16sto 16st6
2023 2024
Vakinaiset 25 27,75 27,75 27,58 27,89 28,25 28,25 4,25
Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set
Joista hankerahoituksella
YHTEENSA 25 27,75 27,75 27,58 27,89 28,25 28,25 4,25
Henkilotyovuodet 25 27,75 27,75 27,58 27,89 28,25 28,25 4,25

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Laitosinsinddrin vakanssi muutetaan vesihuoltoinsindorin viraksi ja taytetaan 1.1.2021 alkaen.
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistolautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkilo Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, etta rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa
rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- | Mydnnettyjen asuinrakennuslupien | Loma-asuntojen muuttamista vakinaiseen
alueiden vetovoimaisuus ja viihtyi- [ maara ranta-alueilla asumiseen edistetadn ajantasaisella ra-
syys kennusjarjestyksella. Paivitetaan "vahai-
nen poikkeaminen rakennusluvan yhtey-
dessa (MRL 175 §)" kaytanto.

Lupien maara limoitusmenettelyn lisddminen.
9. Peruspalveluiden kehittaminen
9.5 Lupakaytannot Sahkoisten hakemusten maara kai- | Sadhkoéisen lupajarjestelman kehittdminen.
kista luvista Paivitetaan "vahainen poikkeaminen ra-
kennusluvan yhteydessa (MRL 175 §)"
kaytanto.
Talous TA 2020+
Rakennusvalvontapalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 456 926 475 000 475 000 465710 465710 465710
Muutosprosentti 4,0 % 0,0 % -2,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -563 498 -514 603 -536 311 -539 950 -551 350 -558 160
Muutosprosentti -8,7 % 4,2 % 0,7 % 21% 1,2 %
Toimintakate -106 572 -39 603 -61 311 -74 240 -85 640 -92 450
Muutosprosentti -62,8 % 54,8 % 21,1 % 15,4 % 8,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti
Yli-/alijagama -106 572 -39 603 -61 311 -74 240 -85 640 -92 450
Muutosprosentti -62,8 % 54,8 % 211 % 15,4 % 8,0 %
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Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Myoénnetyt rakennusluvat 190 250 250 250 250

Kaikki myoénnetyt luvat 485 600 600 600 600

Ta-

Henki- Henki- TA voite-

2020 henki-

l6sto l6sto
31.12.2018 31.12.2019 Iosto
2023

Vakinaiset 4,55 7,55 7 7 7 7 7 1

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 4,55 7,55 7 7 7 7 7 1

Henkilétyévuodet 4,55 7,55 7 7 7 7 7 1

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Tarkastusinsin6drin virka lakkautettu v 2020 aikana ja toimistosihteerin tydpanoksesta 50 % siirretty tiepalveluihin.
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Ympaéristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 450 Ymparistonsuojelupalvelut
Vastuuhenkil6 Ymparistopaallikkdé Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen saaddésten mukaisesti.

Kiinteist6jen jatevesiratkaisut on pystyttava tekemaan koko kaupungin alueella voimassa olevien ympéaristénsuojelumaa-
raysten mukaan riippumatta kaavasta.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Tuhansien kiinteistdkohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneeraustarpeen selvittdminen ja saneerausten toimeen-
paneminen vesihuoltolaitosten verkostojen ulkopuolisilla ranta- ja pohjavesialueilla

2. Vesistojen ja pohjaveden pilaantumisen riskia aiheuttavien toimintojen valvonta

3. Tarvittavien ympariston tilan seurantatutkimusten jarjestdminen tai tekeminen

4. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen

5. Kaupungin kestavan kehityksen ohjelman laatiminen

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Lakisaateisten palveluiden turvaaminen muuttuva lainsdadanto ja rajalliset resurssit huomioon ottaen. Neuvonnan ja in-
formatiivisuuden lisddminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan seka ymparistopaallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukumaarat
2. Ympariston tilan seurantatutkimusten lukumaara
3. Kaupungin ympéristénsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertyma

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

Elinvoimainen kaupunki

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta Kestavan kehityksen ohjelma. Kestavan kehityksen ohjelman laatiminen.
edistava toimintaymparisto

Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun | Saimaan lisdaminen UNESCOn Omalta osalta Suomen aie-esityksen val-
ymparivuotisuuden kehittdminen maailmanperintdluettelon kohteeksi. | misteluun osallistuminen.

Kaupungin asukkaat

5.5. Vesistdjen puhtaus ja hyddyn- | Vesistdjen ekologinen luokitus, le- Pintavesien laatu sailyy vahintaan hy-
taminen terveys- ja virkistyskay- vahavaintojen seka vesistda pilaa- | vana.
tossa vien vahinkojen torjuntamaarat.
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Talous : TA 2020+

Ympéristonsuojelupalvelut TP 2019 ‘ TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 121 858 73 150 73 150 71720 71720 71720
Muutosprosentti -40,0 % 0,0 % -2,0 % 0,0 % 0,0%
Toimintamenot -339 713 -341 936 -361 383 -363 848 -371 520 -376 110
Muutosprosentti 0,7 % 5,7% 0,7 % 21% 1,2 %
Toimintakate -217 854 -268 786 -288 233 -292 128 -299 800 -304 390
Muutosprosentti 23,4 % 7,2% 1,4 % 2,6 % 1,5 %
Suunnitelmapoistot 0 -11 800 0 0 0 0
Muutosprosentti -100,0 %

Yli-/alijagma -217 854 -280 586 -288 233 -292 128 -299 800 -304 390
Muutosprosentti 28,8 % 2,7% 1,4 % 2,6 % 1,5 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Viranhaltijapaatoksella kasitellyt 600 600 600 600 600
asiat

Lautakunnan paatoksella kasitel- 70 70 70 70 70

Iyt asiat

Ta-

Henki- Henki- TA TA voite_-
henki-

2020 2021

l6sto l6sto
31.12.2018 31.12.2019 losto
2022

Vakinaiset 3 5 5 5 5 5 5 1

Toimisto-
sihteerin
tehtavan-
kuva siir-
rettiin ym-
pariston-
suojelupal-
veluihin
monipalve-
lukeskuk-
sen lak-
kauttami-
sen myota
1.1.2019.

Ympaéris-
téinsind6-
rin rekry-
tointi
1.10.2019.

Maaraaikaiset (ei kenenkaan
sijaiset); ml. oppisopimuslai-
set

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 5 5 5 5 5 5 5 1

Henkilotyovuodet 3 5 5 5 5 5 5 1
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Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:
Ei tiedossa olevia muutoksia.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ei tiedossa olevia vuodelle 2021 kohdistuvia elakditymisia tai pidempia vapaita.
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET

EUROA TA 2019 TA 2020 TA 2021
Kaupunginhallitus 10 000 9 500 9 500
Kehittamis-ja elinkeinopalvelut 620 528 577 152 382 902
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 162 600 77 600 97 600
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 793 128 664 252 490 002
SIVISTYSLAUTAKUNTA 587 777 558 388 558 389
TEKNINEN LAUTAKUNTA 611 307 611 307 848 807
RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA 20 318 0 0
KAIKKI YHTEENSA 2012 530 1833 947 1897 198
Kukin lautakunta seka kaupunginhallitus osaltaan paattavat, miten avustukset jaetaan.
2019 KV 2020 KH 2021

1220 Kaupunginhallitus 10 000 9 500 9 500
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
1425 Elinkeinotoimen avustukset 367 528 334 902 374 902
1540 Maatalous 3000 4750 8 000
1560 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno 250 000 237 500

620 528 577 152 382 902
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 162 600 77 600 97 600
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 342 887 325743 325743
3710 Kulttuuritoimen avustukset 136347 129 530 129 530
3940 Liikuntatoimen avustukset 108 543 103 116 103 116

587 777 558 388 558 389
Tekninen lautakunta
4073 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno 237 500
4501 Tiejaosto, yksityistieavustus 313894 293 607 293 607
4501 Tiejaosto, perusparant.- ja jadtieavustukset 29713 50 000 50 000
4501 Tiejaosto, yksityisteiden lautta-avustukset 267 700 267 700 267 700

611 307 611 307 848 807
4901 Ymparistonsuojelu 20318 0 0
Yhteensa 2012530 1833 947 1897 198
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INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Kaukolampoverkko

Sdhkoéjohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tyokoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5 -15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15 %-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20%-27%
25%-30%
25 %-30%
20%-25%
25%-30%
20 %-30%
30 %-40%
30 %-40%

*) erityisesta syystd voi olla enintdan 20 vuotta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet

23.11.2020 13:01:47

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 2174252 7377355 7377355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 2174252 7377355 7377355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250
TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja
a) Eteld-Savon pddomarahaston perustaminen (KV 24.6.2019 §53)v. 2020-2023, 33 250 e/v. yht. 133000 e
-rahaston tavoitteina ovat talousalueen elinvoimaisuuden kasvattaminen, uusien yritysten syntyminen,
yritysten kasvun tukeminen ja myonteinen tydpaikkakehitys Eteld-Savossa.
Savonlinnan kaupungin osallistuminen edellyttda, ettd ELY -my6ntda 1 milj. euron avustuksen
sekd muut mukana olevat kaupungit ja yksityiset sijoittajat sijoittavat oman rahoitusosuuden.
b) LUKE; GMO-luokiteltu kasvu-ja aineistopalvelujen tila
-yritystoiminnan ja tyopaikkojen syntyminen alueelle
c) SLN Yritystilat Oy:n pddomitus/KV:n pddtés 30.9.2019
d) Pihlajaniemen paivakodin pddomaosuus kiinteiston saneeraukseen 250000 e v.2021ja 250000 e v.2022
e)Méairaraha osakkeiden ja osuuksien ostoon. Arvio osinkotulolisdyksestd 40 000 e/vuosi kun rahoituskorko on vihennetty osinkotuloarvioista
OPERATIIVISET SIJOITUSKOHTEET
-SLN Opiskelija-asunnot Oy (KV20.5.2019 §29)v. 2020270000 e, v. 2021 182 000 e, v. 2022 117 000 e, yht. 569 000 e
-SLN Vuokratalot SVOP(KV 20.5.2019 §30)v. 2020-2021 400 000 e/v. yht. 800 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8190 OSAKKEET JA OSUUDET
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 2174252 7377 355 7377355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 2174252 7 377 355 7377355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

113 Tulosalue: 810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 2174252 7477355 7477355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 2174252 7477355 7477355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 2174252 7477 355 7477355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 2174252 7477 355 7477355 14865250 7165250 7165250 3800250 3033250 3033250
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

8304 Opetus- ja kalustohank. peruso

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 140000 120000 120000 100000 220000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 140000 120000 120000 100000 220000 20000 20000 20000 20000 20000

v.2021-2028 Koulujen pulpetit, tuolit, kaapistot, teknisen tyon koneet ja -kalusteet 20.000 e
v. 2021 Natkin koulu/ensikertainen kalustaminen 100.000 e:

-kalusteet 100 oppilasta, opettajat, luokat ja terveydenhoitajan tilat

-kalusteet hallinnolliset tilat (rehtori, koulusihteeri, oppilashuolto, opettajainhuone)
-kalusteet/koneet tekninen tyo, tekstiilityd, musiikkiluokka

-litkuntavalineet (liikuntasalin varustaminen)

-opetuksen esitystekniikka (langattomat Iahettimet, WiFi-verkot ym.)

Tasapoisto 5v., 24 000 e/vuosi (120 000 e)

v. 2022 Anttolan koulu/ensikertainen kalustaminen 80 000 e:

-kalusteet 50 oppilasta, opettajat, IP-luokan kalusteet

-opetuksen esitystekniikka (langattomat lahettimet, WiFi-verkot ym.)

-teknisen tyon laitteisto (3D+laser)

-ruokalan kalustaminen

Tasapoisto 5 v., 20 000 e/vuosi (100 000 e)

v. 2023 Punkaharjun koulu/ensikertainen kalustaminen 200 000 e:

-kalusteet oppilaat, opettajat, luokat ja terveydenhoitajan tilat

-kalusteet hallinnolliset tilat (rehtori, koulusihteeri, oppilashuolto, opettajainhuone)
-kalusteet/koneet tekninen tyo, tekstiilityd, kotitalousluokka

-liikuntavalineet (liikuntasalin varustaminen, mm. salibandy-kaukalo)

-opetuksen esitystekniikka (langattomat lahettimet, WiFi-verkot ym.)

-ruokalan kalustaminen

Tasapoisto 5 v., 44 000 e/vuosi (220 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

8308 Varhaiskasvatus, kalusto

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000
v. 2021 Paivakotien kalustojen uusiminen: lasten korkeat tuolit, - poydat ja aikuisten tuolit
Tasapoisto 5v., 10 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 190 000 170 000 170 000 100 000 220000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 190 000 170 000 170 000 100 000 220000 20000 20000 20000 20000 20000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8310 VAPAA-AIKAPALV., KALUSTO

8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 50000 15 000 50 000 40000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 15000 50000 40000

Matkailuauto jalkautuvan nuorisotydn kdytt66n 35 000 e, oikotasohdyld 15 000 e, tasapoisto 5v., 10 000 e/vuosi (50 000 e)

v. 2022 traktorin uusiminen kantakaupungin liikuntapaikkojen hoitoon 40 000 e, tasapoisto 5 v., 8 000 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8310 VAPAA-AIKAPALV., KALUSTO

Yhteensa
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat jaladut

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 141034 50000 50000 157 000 107 000 127 000 200000 30000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 141034 50000 50000 157 000 107 000 127 000 200000 30000 20000 20000 20000 20000
v. 2020 Kerimaki-Herttuan Kuntoradan pinnoite ja v. 2020 Nojanmaan kunroradan korjaus ja valaistus yht. 23.000 e

\

V.

V.

. 2020 Natki/Nyrkkimden kuntoradan korjaus ja valaistus yht. 17.000 e

.2020 Kuntoratojen ja kaukaloiden uusiminen LED-valaistukseksi: kustannussdast. kdyttomaksuihin; mahdollistaa uuden tekniikan kdytén mm. valojen himmentaminen, liiketunnistus ym.
.2021 Hyppytorni ja laiturirakenteet 30 000 e (KJ: jatettiin pois)

.2021 Kuntoportaat Talvisaloon 20 000 e

.2021 Tilavarausjarjestelmdn hankinta 12 000 e, vuosikustannusten lisdys 2 000 e/vuosi

. 2021 Talvisalon tekonurmikentan valojen uusiminen led-valaistukseksi 15 000 e, vihentdad sahkokustannuksia 1 000 e/vuosi

.2021 Natkin ja Pihlajaniemen kaukaloiden uusiminen 40 000 e

.2021 Talvisalon katsomon korjaaminen 10 000 e

.2022 Talvisalon keinonurmen uusiminen 170 000 e

. 2023 Ulkoliikuntapuiston rakentaminen 200 000 e (KJ: jatettiin pois)

.2023 Tekojadn rakentaminen Kirkkopuiston kentdlle 170 000 e (KJ: jatettiin pois)

.2021-2023 Kuntoratojen pintojen kunnostukset ym. korjaukset seka valaistuksen uusiminen LED-valaistukseksi (my6s kaukalot) 30 000 e

.2024 Aholahden valaistun ladun kehittaminen yht. 220.000 e (KJ: jatettiin pois)

2024 Talvisalon kuntoradan kehittaminen yht. 350.000 e (KJ: jatettiin pois)

2025-2028 Kuntoratojen pintojen kunnostukset ym. Korjaukset 20 000 e

Menojdanndspoisto -20 %, ensimmédinen vuosipoisto 25400 e (127 000 e)

Menojdanndspoisto -20 %, ensimmdinen vuosipoisto 40 000 e (200 000 e)

Menojdanndspoisto -20 %, ensimmé&inen vuosipoisto 6 000 e (30 000 e)

Menojdanndspoisto -20 %, ensimmdinen vuosipoisto 4 000 e (20 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 387803 300000 300000 157 000 107 000 127 000 200000 30000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot -30000 -30000
Investoinnit netto 387803 270000 270000 157 000 107 000 127 000 200000 30000 20000 20000 20000 20000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO

8320 Museo, kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 24958 160000 160000 100000 30000 30000 30000 30000 150000 150000 100000 50000
Avustukset ja tulot -40 000 -40 000 -100000 -100000
Investoinnit netto 24958 120000 120000 100000 30000 30000 30000 30000 50000 50000 100000 50000

v. 2020 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: v. 2019 aloitetun peruskorjauksen loppuunvieminen, mm. pohjalankutuksen uusinta ja muut tarvittavat pohjan kunnostustyot

v. 2020 Museon vastaanottotilojen suunnittelu ja toteutus: osana museon peruskorjaus-hankkeen yhteydessa toteutettavaa kokonaisuutta.
Hankkeen toteuttamiseksi haettu Suomen kulttuurirahaston Museovisio-apurahaa, josta osa voidaan kdyttaa vastaanottotilojen uusimiseen.

v. 2021 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen 30 000 e

v. 2021 Museon asiakastilojen kalusteet 40 000 e (KJ: jatettiin pois)

v.2021-2023 Museolaivojen peruskunnostus 30.000/vuosi

v. 2024 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: Hoyrykuunari Salama: jo alun perin 70-luvulla vaarin tehdyn kannen purkaminen ja uusiminen kokonaan silla ehdolla,
ettd investointiin saadaan avustusta vahintdan 50 %. Poisto: 15 v.

v. 2025 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen jatkaminen: héyrykuunari Salaman tupakkasalongin, skailettien ja sisdankdyntien uusiminen ja
sisdpuolen peruskunnostuksen suunnittelu yht. 50.000

v. 2026 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: héyrykuunari Salaman sisdpuolen peruskunnostuksen kdynnistdminen yht. 100.000 e

v. 2027 Museolaivojen peruskunnostuksen jatkaminen: héyrykuunari Salaman sisdpuolen peruskunnostuksen valmistuminen yht. 50.000 e

Kayttétalousvaikutukset xxx e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026  TS2027 TS2028
Hankinnat 24958 160000 160000 100000 30000 30000 30000 30000 150000 150000 100000 50000
Avustukset ja tulot -40 000 -40 000 -100000  -100000
Investoinnit netto 24958 120000 120000 100000 30000 30000 30000 30000 50000 50 000 100000 50000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8321 KULTTUURITOIMI
8322 Kirjaston kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 400000 400000 400000
Avustukset ja tulot -125 000
Investoinnit netto 275000 400000 400000
v. 2021 uuden kirjastoauton hankinta 400 000 e
Hankintaan on haettu avustusta 125 000 e, mutta OKMon 3.11.2020 antanut asiasta kielteisen paatoksen.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8321 KULTTUURITOIMI
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 400000 400000 400000
Avustukset ja tulot -125 000
Investoinnit netto 275000 400000 400000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS 2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 412761 460000 460000 897000 722000 777000 370000 280000 170000 190000 140000 90000 40000
Avustukset ja tulot -70 000 -70 000 -125 000 -100000  -100000
Investoinnit netto 412761 390000 390000 772000 722000 777000 370000 280000 70000 90 000 140000 90 000 40000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 412761 460000 460000 897000 722000 777000 370000 280000 170000 190000 140000 90000 40000
Avustukset ja tulot -70 000 -70 000 -125000 -100000 -100000
Investoinnit netto 412761 390000 390000 772000 722000 777000 370000 280000 70000 90 000 140000 90000 40000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 97 618 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -100 000 -100000 -100000 -200000 -200000 -200000 -200 000 -200000
Investoinnit netto 97 618 100000 100000 200000 200000 200000 100000 100000 100000 100000 100000
v. 2021 maanhankintaan 300 000 e
Maa-ja vesialueiden hankintaan asemakaavan toteuttamista varten. Varaudutaan mahdolliseen etuosto-oikeuden kdyttoon.
Myynnit koostuvat luovutettujen maa-alueiden kirjanpitoarvoista.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8400 MAA-ALUEET
8406 Maa-alueet, kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 70000 70000 70000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70000 70000 70000

v. 2021 Scanneri/tulostin 15 000 e, mitta-auto 40 000 e, Drone-kuvauskopteri 15 000 e (laite ja ohjelmisto)

Tasapoisto 5v., 14 000 e/v (70 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8400 MAA-ALUEET

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 114347 300000 300000 370000 370000 370000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -100 000 -100000 -100000 -200000 -200000 -200000 -200 000 -200000
Investoinnit netto 114 347 100 000 100 000 270000 270000 270000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 114347 300000 300000 370000 370000 370000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -200 000 -200 000 -100 000 -100000 -100000 -200000 -200000 -200000 -200 000 -200000
Investoinnit netto 114 347 100 000 100 000 270000 270000 270000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIKENNEVAYLAT
8505 Kadut, Itdkeskushanke
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 170000 170000 170000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 170000 170000 170000

Katuyhteyden jatkamista varten varataan Kartanonvdylan rakentamiseen 170 000 euron investointimdararaha

Menojdanndspoisto -15%, ensimmdinen vuosipoisto 25 500 e (170 000 e)

Investoinnin nettokayttétalousvaikutus n. 2 000 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8511 Katujen paallystys

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 460625 470000 470000 700000 700 000 700 000 700000 700 000 700000 700000 700000 700000 700000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 460625 470000 470000 700000 700 000 700 000 700000 700 000 700000 700000 700000 700000 700000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi on 1,8 milj. euroa / vuosi/korjausvelan maara
Katujen paallystyksen osuus on 700 000 e/vuosi
Menojaannospoisto -15%, ensimmainen vuosipoisto 105 000 e (700 000 e)
Investoinnin nettokdyttotalousvaikutus vihentaa yllapitokustannuksia 10 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8512 Kevyen liikenteen vaylat
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 189 550 80000 80000 100 000 100 000 100 000 200000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 189550 80000 80000 100 000 100 000 100 000 200000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000

Rantavaylan peruskorjaus (Aino Ackten - Timo Mustakallion Puistotie)v. 2022

Menojdanndspoisto -15%, ensimmdinen vuosipoisto 15 000 e (100 000 e), 30 000 e (200 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT

8513 Katujen saneeraus jaliikennev

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 553997 500000 500000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 553997 500000 500000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000 400000
Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi on 1,8 milj euroa / vuosi/korjausvelan maara
Katujen saneerauksen osuus on 400 000 e/vuosi
Menojaannospoisto -15%, ensimmainen vuosipoisto 60 000 e (400 000 e)
Investoinnin nettokayttotalousvaikutus vihentda 5 000 e/vuosi
Korjausvelka n. 30 milj.e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8517 Kunn.tekn.suunnittelu
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS2025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 80000 80000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 80000 80000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8522 Kadut,Suutarniemi

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 400000 400000 400000 550000 350000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 400000 400000 400 000 550000 350000
Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj.Suutarniemen kunnallistekniikkaan
Rakennetaan 1-2 vaihe 59 tonttia, joista 43 omarantaista
1-2 vaihe kunnallistekniikka 1,5 milj.ja 1-2 vaiheen arvioitu tontti myyntitulo 4,113 milj.
Suutarniemi 1-3 vaihe yht. yht. 74 tonttia, joista omarantaisia 47
Ehtona; oltava vahintaan 700.000 :n tontinmyyntituloista sitovat ennakkosopimukset
Kiinteistdvero: 74 kpl tontteja, 100 % toteutus kiinteistévero n. 25 000 e/vuosi
Tonttien myyntivoitot n. 1 milj. e
Menojaannospoisto -15%, ensimmainen vuosipoisto 60 000 e (400 000 e)
Investoinnin nettokayttdtalousvaikutus 10 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8538 Kadut, Punkaharju
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 152028
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50 000

KV 11.12.2017 paatos §173
v. 2020 Vaihdekuja, Putikko (tontille ei ole kaavan mukaista liikenneyhteytta)

Menojdanndspoisto -15%, ensimmdinen vuosipoisto 7 500 e (50 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8543 Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 300000 300000 300000 500000 500 000
Avustukset ja tulot -150 000 -150000 -150000
Investoinnit netto 50000 50000 150000 150000 150000 500000 500 000
Kevyen liikenteen reitti Laitaatsalmi - Kirkkolahti
Investointi toteutetaan mikali saadaan avustusta 150 000 e (50%).
Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n+Auvisenrinteen klv (ehdollinen)
KV §34/15.6.2020 varataan 1.milj. e maararaha vuosille 2022-2023 Kevyen liikenteen rantareitin rakentamiseksi Savonniemen alueelle
(toteuttamisen edellytyksena on, etta suunniteltu matkailuinvestointi toteutuu kokonaisuudessaan). Investointi sisaltaa myos pienimuotoisen leikkikentdan rakentamisen alueelle ja uimarannan kunnostuksen.
Hankkeen kokonaiskustannusarvio 1 350 000 e taloussuunnitelmakaudella 2021-2024
Menojaannospoisto -15%, ensimmainen vuosipoisto 22 500 e (150 000 e), 150 000 e (1 000 000 e)
Investoinnin nettokayttotalousvaikutus n. 3 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 700000 700 000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 700000 700 000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000 700000

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi on 1,8 milj euroa /vuosi/korjausvelan maara

Vesihuoltoinvestointeihin liittyva katujen paallystyksen osuus on 700 000 e/vuosi

Menojdanndspoisto -15%, ensimmdinen vuosipoisto 105 000 e (700 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT

8546 Kadut Kaivertamontie

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000
Kaava valmistuuv. 2021, jolloin hanke voidaan toteuttaa v. 2022
Menojaannospoisto -15%, ensimmainen vuosipoisto 15 000 e (100 000 e)
Investoinnin nettokayttotalousvaikutus n. 5 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 1372540 1520000 700000 2220000 2850000 2850000 2850000 3180000 2780000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000
Avustukset ja tulot -150000 -150000 -150000
Investoinnit netto 1372540 1520000 700000 2220000 2700000 2700000 2700000 3180000 2780000 1930000 1930000 1930000 1930000 1930000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8601 Puistojen perusparannus
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 152028
Hankinnat 34877 40000 40000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 120 000 120000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 34877 40000 40000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 120 000 120000 20000 20000

Satamapuiston perusparannus TS 2025-2026

Menojdaanndspoisto -20%, ensimmainen vuosipoisto 6 000 e (30 000 e)

131



Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8600 PUISTOTJA LEIKKIPAIKAT
8602 Leikkikentét ent.SIn

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000 20000
V. 2021 leikkikenttdasuunnitelma, jossa kdydaan lapi kehittamistarpeet (leikkikentat tayttavat vaadittavat turvallisuusvaatimukset)
Menojaannospoisto -20%, ensimmainen vuosipoisto 4 000 e (20 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 34877 360000 360000 50000 50000 50 000 50000 50 000 50000 140 000 140000 40000 40000
Avustukset ja tulot -204 000 -204 000
Investoinnit netto 34 877 156 000 156 000 50000 50000 50 000 50000 50 000 50000 140 000 140 000 40000 40000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8610 URHEILU- JA ULKOILUAL. TEKLA

8610 Uimaranta
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 TS2023 152024 152025 T5S2026 TS2027 152028
Hankinnat 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10000 10 000 10000 10 000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10 000 10 000 10000 10 000 10 000 10000 10 000 10000 10 000 10000 10000 10000

Uimarantojen saneeraus

Menojdaanndspoisto -20%, ensimmainen vuosipoisto 2 000 e (10 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8610 URHEILU-JA ULKOILUAL. TEKLA

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat -177 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -177 10000 10000 10000 10000 10 000 10000 10 000 10000 10 000 10000 10000 10000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8620 MUUT KOHTEET

8620 Lgjitysalueet
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 11821 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 11821 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000 15000
Menojdanndspoisto -20%, ensimmdinen vuosipoisto 3 000 e (15 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8620 MUUT KOHTEET

8621 Soranottopaikat
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat -8 049 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto -8 049 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000 10000

Kaakkolammin kaatopaikan suotovesien pumppulaitteiden korjaus-ja huoltotydt sekd uusien pumppulaitteiden investointeihin varautuminen

Taloussuunnitelmakaudella tulee varautua myds Kaakkolammin kaatopaikan hoito-ja kunnostusvelvoitteiden lisddntymiseen
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8620 MUUT KOHTEET

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 3772 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 3772 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000 25000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 1411012 1915000 700000 2615000 2935000 2935000 2935000 3265000 2865000 2015000 2105000 2105000 2005000 2005000
Avustukset ja tulot -204 000 -204 000 -150 000 -150000 -150000
Investoinnit netto 1411012 1711000 700000 2411000 2785000 2785000 2785000 3265000 2865000 2015000 2105000 2105000 2005000 2005000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 20000 20000 50000 50000 50000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20000 20000 50000 50000 50000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000

Perusylldpitokorjaukset 20 000 e/v, menojdanndspoisto -20%, ensimmainen vuosipoisto 4 000 e

v.2021 veneen ja moottorin uusiminen 30 000 e, tasapoisto 5 v., ensimmadinen vuosipoisto 6 000 e

v. 2025 Hevonpdanniemi tai Savola uusi laituri 50 000 e, Koulukadun vierasvenesatama (Térninpy6ra) 200 000 e, uuden risteilysataman suunnittelu syvdsatamaan 70 000 e

v. 2025 Kirkkolahden venesatama 300 000 e, edellytyksend, ettd kerrostalohankkeet toteutuvat
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 20000 20000 50000 50000 50000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20000 20000 50000 50000 50 000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 842 SATAMA, INVESTOINNIT
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 20000 20000 50000 50000 50000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20000 20000 50000 50 000 50 000 20000 20000 20000 620000 20000 20000 20000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8820 Toimitilapalvelu, kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS 2025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 61327 60000 60000 80000 80000 80000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 61327 60000 60000 80000 80000 80000 50000 50000

Kaukovalvontalaitteet
Kameravalvonta

Rikkoontuneiden pihakalusteiden uusinta

Menojdanndspoisto -25%, ensimmdinen vuosipoisto 20 000 e (80 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8825 Kunnallistekn. kalusto

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 370000 370000 370000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 370000 370000 370000
v. 2021 Puistoyksikkd: pienoislava-auto varusteineen 70 000 e (lisd& tyo- ja kustannustehokkuutta) Tasapoisto 5 v. 14 000 e/vuosi
v. 2021 Liikennevaylat: kkhp 14-16t, pydraalustainen kaivinkone 120 000 e (lisda ty6-ja kustannustehokkuutta) Tasapoisto 10 v. 12 000 e/vuosi
v. 2021 Liikennevaylat: nosturi 15-20t vaihtolavalla 100 000 e (lisd4 tyo-ja kustannustehokkuutta) Tasapoisto 10 v. 10 000 e/vuosi
v. 2021 Liikennevaylat: pakettiauto tai kevyt KAlavalla ja nosturilla 80 000 e (lisd4 ty6-ja kustannustehokkuutta)Tasapoisto 5v. 16 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 94 827 60000 60000 450000 450000 450000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 94 827 60000 60000 450000 450 000 450 000 50000 50000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 94 827 60000 60000 450000 450000 450000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 94 827 60000 60000 450000 450 000 450 000 50000 50000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

8834 Kerimden terveyskeskus

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 496 305 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 496 305 50000 50000
v. 2021 automaattiset ulko-ovet, esteeton kulku
Tavoitteena toimitilan myynti
Siirretty korjausvelka-madararahoihin, toteutetaan mikali tulee pakollinen korjaustarve
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8837 Punkaharjun Helminauha
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000

Vesikaton korjaukset, terveyskeskus

Sisdilmakorjauksia, keittion jadhdytys

Siirretty korjausvelka-mddrdrahoihin, toteutetaan mikali tulee pakollinen korjaustarve
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

8839 Paaterv.asema, kunnostus

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 15408 200000 200000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 15408 200000 200000 10000
Haasteena mika on uusi Sote-ratkaisu? Tavoitteena toimitilan myynti, jos jaa tarpeettomaksi
Leasingrahoitus
v. 2020, 2021 ja 2022 yllapitokorjaukset seka lvis-ja vesikattokorjauksia
Kuntayhtymavaltuusto 16.6.2015 §95
Perusturvalautakuta 25.8.2015 §87
Tekninen lautakunta 7.9.2015 § 275
Siirretty korjausvelka-maararahoihin, toteutetaan mikali tulee pakollinen korjaustarve
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8842 Karpalokoti
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000
Sisdilmakorjauksia, keittion jadhdytys ja lammoénvaihtimen uusiminen, tasapoisto 20 v. 2 500 e/vuosi
Kiinteistd myyntilistalla. Uuden keskuskeittidinvestoinnin myota valtetaan Karpalokodin 2,1 miljoonan euron peruskorjausinvestointi.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS 2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 511713 300000 300000 50000 50000 50000 10000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 511713 300000 300000 50000 50000 50000 10 000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 14421 1100000 1100000 130000 130000 130000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 14421 1100000 1100000 130000 130000 130000
Tasapoisto 20 v., vuosipoisto 61 500 e (1230000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 70 000 e, kayttajasopimuksen mukaan kayttajat maksavat yllapitokulut
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8683 Louhen koulu, Kerimaki
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 100000 100 000 100 000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100 000 100 000 500000 500000

Hankesuunnittelu ja peruskorjaus

Ulkopuolen maalaus ja kunnossapitokorjauksia

Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava peruskorjaukseen

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin sekd kuntotutkimukseen
Hankkeen kokonaiskustannusarvio 1 100 000 e

Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen.

Tasapoisto 20.v., vuosipoisto 55 000 e (1 100 000 e)

Oppilasmddrdennuste 2021-2024, keskiarvo 31,3

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1 757 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8685 Kerimden koulukeskus

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000 100000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000 100000 100000 100 000
Sisdilmakorjauksia
Vesikaton uusiminen (B-osan siipi)
Kokonaiskustannusarvio 100 000 e
Tasapoisto 20 v., vuosipoisto 5000 e (100 000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 10 000 e/vuosi
Oppilasmaaraennuste 2021-2024 keskiarvo 172
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 30 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8686 Anttolan koulu, Kerimaki
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 17 328 1100000 1100000 1600000 1600000 1600000 1900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 17 328 1100000 1100000 1600000 1600000 1600000 1900000

Vanhan osan peruskorjaus

Luokkatilojen perusparannus ja ilmanvaihto.

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin (Ts127§, liite A) seka kuntotutkimukseen.

Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen.

Kokonaiskustannusarvio 3 500 000 e

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 175 000 e (3 500 000 e)

Oppilasmddrdennuste 2021 -2024 keskiarvo 85

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 705 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8688 Urheilukentan katsomo Kerimaki

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot -30 000 -30 000 -30 000
Investoinnit netto 70000 70000 70000
Peruskorjaus
Tasapoisto 20 v., vuosipoisto 3500 e (70 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 152028
Hankinnat 50917 100 000 100000 2000000 2000000 2000000 2500000 1600000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50917 100 000 100000 2000000 2000000 2000000 2500000 1600000

Investoinnin kustannukset salin koosta riippuen 6,1-7,8 milj.e

KH23.11.2020 §445, isompi sali toteutetaan mikdli siihen saadaan liikuntapaikkarakentamisen valtionavustusta vahintaan 350 000 e

Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen.

Kokonaiskustannusarvio 6 100 000 e

Tasapoisto 20 v., vuosipoisto 305 000 e (6 100 000 e)

Nettokdyttétalousvaikutus 60 000 e/vuosi

Oppilasmddrdennuste 2021 -2024 keskiarvo 200

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1 550 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8848 Natkin koulu

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 14746 500000 500000 500000 500000 500 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 14746 500000 500000 500000 500000 500000

Vanhan koulun purku ja uuden hankesuunnittelu

Vuokrakoulurakennuksen perustukset, arvioitu kustannus 300 000 e. Vanha koulu puretaan.

Vuokrakoulurakennuksen vuokrakustannus n. 250 000 e/vuosi, nykyisen koulun ylldpitokulut n. 113 000 e.

Aitaukset, pihakalusteet, tontin pinnat ja valaistus

Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen.

Kokonaiskustannusarvio 500 000 e

Menojdanndspoisto -25 %, ensimmédinen vuosipoisto 125 000 e (500 000 e)

Nettokdyttétalousvaikutus (3 e/m2/kk)65 500 e/vuosi

Oppilasmddrdennuste 2021 -2024 keskiarvo 103

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1214 e/vuosi

Leasing-vuokra 125 000 e/vuosi (kustannusarvio n. 4 milj.e)

Leasing-vuokran vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1214 e/V

142



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8850 Kallislahden koulu

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 150000 50000 200000 30000 30000 30000 150000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150000 50000 200000 30000 30000 30000 150000
Yllapitokorjauksia
Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava n. 1,25 -2 milj.e peruskorjaukseen ajalla 2020-2021.
Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin(Tsl27§, liite A) seka kuntotutkimukseen.
Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattomat peruskorjaustoimenpiteet.
Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatokseen.
Kokonaiskustannusarvio 180 000 e
Tasapoisto 20 v., vuosipoisto 9 000 e/vuosi (180 000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 5000 e (v. 2022)
Oppilasmadaraennuste 2021 -2024 keskiarvo 23
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 826 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8851 Kellarpellon koulu
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000 100000 100000 100000 100000 100000 2000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000 100000 100000 100000 100000 2000000

Ulkoportaan kattaminenv.2021, tasapoisto 20 v., 5 000 e/vuosi (100 000 e)
vesi-ja viemadrisaneeraus v.2023-2024 IV

Luokkatilojen peruskorjauksia, talotekniikan kuntotutkimus

Koulun linjasaneerauksen (LVIS) suunnittelu ja ulkoportaiden kattaminenv. 2020
Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatokseen.
Kokonaiskustannusarvio 2 200 000 e

Tasapoisto 20 v., 110 000 e/vuosi (2 200 000 e)

Nettokayttotalousvaikutus 10 000 e (v. 2024)

Oppilasmaardennuste 2021 -2024 keskiarvo 200

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 525 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8852 Mertalan koulu

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 150000 150000 500000 500 000 500 000 100000 1000000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150000 150000 500000 500 000 500 000 100000 1000000 500000
v. 2021 kattolyhtyjen poistaminen
Vanhan osan linjasaneerauksen selvitys, vesikaton maalaus ja ulkoportaiden kunnostus, tasapoisto 20 v. 25 000 e/vuosi (500 000 e)
Varautuminen linjasaneeraukseenv. 2022-2023,
Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatokseen.
Kokonaiskustannusarvio 1 600 000 e
Tasapoisto 20 v., 80 000 e/vuosi (1 600 000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 5000 e (v. 2023, 2025)
Oppilasmadaraennuste 2021 -2024 keskiarvo 582
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 137 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8853 Nojanmaan koulu
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 15000 15 000 15000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 15 000 15 000 15000 200000 200000

Hakelammityksen vaihtaminen maalampdon, selvitys

Toteutus pohjautuu tehtyyn laskelmaan takaisinmaksuajasta, joka on 10-15 vuotta.
Investointi siirretddn v:lta 2019 v:lle 2024.

Kokonaiskustannusarvio 215 000 e

Menojdanndspoisto -15 %, ensimmédinen vuosipoisto 32 250 e (215 000 e)
Oppilasmddrdennuste 2021 -2024 keskiarvo 111

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 290 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8856 Savonlinnan lyseo

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50 000 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50000 500000 500000
Sisdilmakorjaukset
v. 2024 varautuminen peruskorjauksiin
Kokonaiskustannusarvio 550 000 e
Tasapoisto 20v.,27 500 e/vuosi (550 000 e)
Investoinnin yllapitokulut vuosittain/nettokayttotalousvaikutus
Oppilasmadardennuste 2021 -2024 keskiarvo 400
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 69 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8857 Taidelukio
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 500000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500000 500000

v. 2026 varautuminen peruskorjauksiin

Oppilasmdadrdennuste

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8858 Talvisalon koulu

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 150000 150000 150000 150000 150000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 150000 150000 150000 150000 150000
Sisdilmakorjaukset
Kokonaiskustannusarvio 150 000
Tasapoisto 20 v., 7 500 e/vuosi (150 000 e)
Oppilasmadaraennuste 2021 -2024 keskiarvo 177
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 42 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8859 Juvolan koulu
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000 100 000 100 000 400000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 100000 100 000 100 000 400000
Peruskorjaus 10 vuodeksi

Mikali koulun toiminta jatkuu, on varauduttava peruskorjaukseen

Korjaustarve perustuu Avin ja tyosuojelutarkastuksen lausuntoihin (Ts127§, liite A) seka kuntotutkimukseen

Hankkeen kustannusarvio tdsmentyy suunnitelman edetessa. Tarkoituksena on, ettd tehddan vain aivan valttamattomat peruskorjaustoimenpiteet.
Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatdkseen.

Kokonaiskustannusarvio 500 000 e

Tasapoisto 20 v., 25 000 e/vuosi (500 000 e)

Nettokdyttotalousvaikutus 5000 e (v. 2022)

Oppilasmaardennuste 2021 -2024 keskiarvo 27

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 926 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8862 Kyronniemen kentdn rakennukset

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028

Hankinnat 100000 100000 150000 230000 500000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 100000 100000 150000 230000 500000
Peruskorjauksia

Huoltorakennuksen rapautuvan julkisivun kunnostus v. 2020

Vuosille 2024-2026 katsomo- ja huoltorakennusten peruskorjaus

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8863 Savonlinnan liikuntahalli

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028

Hankinnat 40000 100000 100000 100000 100000 100000 2000000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 40000 100000 100000 100000 100000 100 000 2000000
Hankesuunnitelma ja peruskorjaus

Yksityistdminen tulee selvittda

Mikali tavoite ei toteudu, on investointeihin varattava 2 milj. e mdardraha uuden hallin rakentamista varten

Tasapoisto 20 v., 105 000 e/vuosi (2 100 000 e)

Nettokayttotalousvaikutus 5000 e (V. 2023)

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8864 Aholahden hiihtokeskus
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028

Hankinnat 15000 300000 50000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 15000 300000 50000
Alueen kehittdminen, uusi huoltorakennus

Huoltorakennuksen ylldpitokorjauksia
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8865 Jaahalli
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 37348 200 000 200 000 50000 50000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 37348 200 000 200 000 50000 50000 50000
Hatapoistumisovien uusiminen, tasapoisto 20 v., 2 500 e/vuosi (50 000 e)
v. 2020 ilmanvaihdon korjauksia ja laajarunkokorjaukset
v. 2017 WC-tilojen rakentaminen, sahkokeskuksen uusiminen
v. 2018 joustokaukalo ja tilamuutokset, liittyminen kaukolampoon
2019 tilamuutokset ja ulko-ovet
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8866 Riihisaaren museo
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat -124 033 3000000 3000000 160 000 160 000 160 000 50000
Avustukset ja tulot -720 000 -720 000 -90 000 -90 000 -90 000
Investoinnit netto -124 033 2280000 2280000 70000 70000 70000 50000

Piha-aluetoiden loppuun saattaminen 90 000 e (avustuksen loppuerd, kun tilat on otettu kdayttoon)
v.2021-2022 Museolaivojen laitureiden peruskorjaus/uusiminen 70 000 e v.

Hankesuunnittelu 2018

Museotilan peruskorjaus erikoisndyttelyja varten

Edellytetdadn Opetus-ja kulttuuriministerion avustuksen saamista

Tasapoisto 20 v., 114 000 e/vuosi (2 280 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8867 Kuninkaankartanonmaki

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS2025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000
Varaus muutostoille ja korjauksille
Kv 18.9.2017 §95, lakkaavan Normaalikoulun luokkien 1-6 oppilaat ja Talvisalon pidennetyn oppivelvollisuuden 1-9 vuosiluokat sijoitetaan
Kuninkaankartanonmaéelle 1.8.2018 alkaen, lisamaararaha 900.000 euroa
v. 2021-2022 kunnossapitokorjauksia mm. katto ja julkisivut, tasapoisto 20 v., 2 500 e/vuosi (50 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8881 Kerimaki paivakoti Vekkula
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 TS2025 152026 TS 2027 152028
Hankinnat 50000 50000 160 000 160 000 160 000 40000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 160 000 160 000 160 000 40000

Vesikaton kunnostus, peruskorjauksia, keittién peruskorjaus, tasapoisto 20 v., 10 500 e/vuosi (210 000 e)
v. 2016 korjausvelkarahoilla tehty 355 495,82 euroa

Nettokdyttétalousvaikutus 3 000 e/vuosi

Lapsimaaran kehitys/ennuste

Investoinnin vaikutus lapsikohtaiseen hintaan e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu

8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8884 Kerimaen liikuntahalli

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 250000 250000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 250000 250000
Katon korjaus, laajarunkoisten rakennusten lakisaateinen korjaus
Lattiapinnoitteen korjaus, peruskorjaus, linjasaneeraus
Tasapoisto 20v., 25 000 e/vuosi (500 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8886 Uimahalli
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 447528 150 000 150 000 80000 80000 80000 50000 50 000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 447528 150 000 150 000 80000 80000 80000 50000 50 000 50000 50000

Uimahallin ylldpito ja tonttijohdon sujutus

v.2019 pesutilojen korjaus

Uimahallin ylldpito 50 000 e/v voi johtaa sen riskin toteutumiseen, ettd uimahalli asetetaan kayttokieltoon.

Uimahallin toiminnallisuuden parantaminen ja mahdollisen riskin poistaminen edellyttda n. 10 milj.e peruskorjausinvestointia, joka ei mahdu taloussuunnitelmakauden investointiraamiin.

Uuden uimahallin rakentamisen kustannusarvio n. 11 milj.e

Kaupungissa on kuitenkin yksityisid uimahallipalveluja tarjolla.

Tasapoisto 20 v., 4 000 e/vuosi (80 000 e)
Tasapoisto 20 v., 2 500 e/vuosi (50 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8893 Nojanmaan pdivakoti

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50000 200000
Sisdilmakorjauksia
Vesikaton korjaus
sadevesijarjestelmat, sisdapuolen korjauksia, ilmanvaihto
Tasapoisto 20 v., 2 500 e/vuosi (50 000 e)
Tasapoisto 20 v., 10 000 e/vuosi (200 000 e)
Nettokayttotalousvaikutus -5 000 e (v. 2024)
Lapsimaaran kehitys/ennuste
Investoinnin vaikutus lapsikohtaiseen hintaan e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8894 Tuokkolan paivakoti
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 300000
Rakennuksen purku
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS 2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 715665 7360000 50000 7410000 6125000 6125000 6125000 5650000 5540000 3650000 1295000 1300000 700000 50000
Avustukset ja tulot -720000 -720 000 -120 000 -120000 -120000
Investoinnit netto 715665 6640000 50000 6690000 6005000 6005000 6005000 5650000 5540000 3650000 1295000 1300000 700000 50000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8680 Teoll.puurak./tekn.test.labora

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 6000000 6000000 3500000
Avustukset ja tulot -2000000 -2000000 -2750000
Investoinnit netto 4000000 4000000 750000
Tavoitteena on saada hankkeelle noin 4 milj. euron suuruinen investointiavustus, jolloin vuosipoisto (20 vuoden tasapoisto)on 237 500 e/v (4 750 000 e)
Kaupungin ja Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu Oy:n kesken tehdaan maaraaikainen vuokrasopimus. Yhtio vastaa kiinteiston yllapito-ja paaomakustannuksista.
Teollisen puurakentamisen ja teknisen testauksen laboratorio tulee toteutuessaan vahvistamaan Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy:n kampusta.
Investointi lisdaa puurakentamisen ja sahkoinsinoorikoulutuksen vetovoimaisuutta. Laboratorio tulee valittomasti tyollistamaan 20-30 htv ja luo puualan yrityksille koulutus-ja testausympariston.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8691 Savonlinnan paloasema
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 100000 100000 2500000 2500000 2500000 5000000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100000 100000 2500000 2500000 2500000 5000000
Paloaseman suunnittelu ja rakentaminenv. 2021-2022
Tasapoisto 20 v.,375.000 e/vuosi (7.500.000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 162 500 e (v. 2022)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8698 Punkaharjutalo (kunnanv.Phar)
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200000 200000

Peruskorjauksia, portaiden kattaminen

v. 2026 peruskorjaus

Mikali kirjaston siirtoa Punkaharjutalolle ei tehd3, kirjastolle on palkattava yksi tyéntekija lisda (n. 35 000 e/v), jotta valtytdan yksintyoskentelyltd ja sen aiheuttamilta riskeilta

Siirto mahdollistaa my6s toimitilan ylldpitokustannusten sddstén, vuositasolla n. 18 000 e/v
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8704 Schaumanintie 28-30, varikko

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 500 000 500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Turvallisuus ja tydoympariston terveellisyys, hankesuunnitelma
Peruskorjausta /uusi hallirakennus
Laaditaan ennen toteuttamista laskelma muista vaihtoehdoista konsernitasolla.
Myés Tydpaja Telakan toiminta siirtyisi ko. tiloihin (nykyisin Tyépaja Telakka toimii ulkopuolelta vuokratuissa tiloissa n. 190 000 e/v)
Tasapoisto 20v., 150.000 e/vuosi (3.000.000 e)
Nettokayttotalousvaikutus 54 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8705 Uusi keskuskeittio, kaup.kesk.
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 1000000 1000000 945 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 1000000 1000000 945 000

Keskuskeittiosta tuotetaan kaikki kaupunkikeskustan alueen ruokapalvelut. Investointi mahdollistaa tdman hetkisestd henkiléstésta 5 htv:n vahennyksen sekd muut kustannussaastot,
yhteens3 n. 200 000 e/vuosi.

Ennen hankkeen toteuttamista laaditaan laskelma investoinnin takaisinmaksuajasta.

Selvitettdva yhteistoiminnan mahdollisuus Sosterin, Samiedun ja mahdollisten muiden ruokapalvelutoimijoiden kanssa ennen investointipdatosta.

Tasapoisto 20 v.,47.250 e/vuosi (945 000 e)

Nettokdyttétalousvaikutus 10 000 e/vuosi

KH: siirretty 20 000 e katteeksi hankkeelle 8313 Kuntoradat ja ladut/Kuntoportaat Talvisaloon ja 35 000 e hankkeelle 8310 Vapaa-aikalautakunta kalusto/Matkailuauto jalkautuvan nuorisotydn kaytté6n
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8832 Lehtiniemi

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 27205 10000 10000 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 27205 10000 10000 50000 50000 50000 50000 50000
Yllapitokorjauksia
Tasapoisto 20v., 2 500 e/vuosi (50.000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8871 Akkivaara
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 339712 300 000 300 000 300000 300000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 339712 300 000 300 000 300000 300000 300000 300000 300000
A-osan hissin uusiminen, sisdilmakorjausta
V. 2016 kaupungintalon peruskorjauksesta tehtiin hankesuunnitelma, jossa sovitut korjaukset tehddan vuosina 2016-2020
mm. vesikatto, hulevesien johtaminen, IVA-laitteiden uusiminen, pintojen peruskorjaus
Tasapoisto 20 v., 15 000 e/vuosi (300.000 e)
Selvitetddn tulevaisuuden toimintamallia liittyen kasvaviin etdtydmahdollisuuksiin.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8875 Suunnittelu jakamaton era
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT 2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 90000 90000 90000 90000 90 000 90000 90000 90000 90 000 90000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 90000 90000 90000 90000 90000 90000 90 000 90000 90000 90000

Suunnittelut, tutkimukset
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8880 Korjausvelkakohteet

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 1725449 1000000 1000000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1725449 1000000 1000000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Kiinteistojen peruskorjaus-ja kunnostusmaararaha
Toteutuksen ehtona on, etta kaikista kohteista on laadittu kuntoarviot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma
Suunnitelma tuodaan teknisen lautakunnan hyvaksyttavaksi
Kiinteistojen realisoinnin edetessa korjausvelkamaararahaa voidaan pienentaa suunnittelukausilta
Tasapoisto 20 v., 75 000 e/vuosi (1 500 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 2092 366 2110000 2110000 6940000 12940000 12885000 11940000 1890000 1640000 1590000 1790000 200000
Avustukset ja tulot -2000000 -2000000 -2750000
Investoinnit netto 2092 366 2110000 2110000 6940000 10940000 10885000 9190000 1890000 1640000 1590000 1790000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 3319744 9770000 50000 9820000 13115000 19115000 19060000 17600000 7430000 5290000 2885000 3090000 900000 50000
Avustukset ja tulot -720 000 -720 000 -120000 -2120000 -2120000 -2750000
Investoinnit netto 3319744 9050 000 50000 9100000 12995000 16995000 16940000 14850000 7430000 5290000 2885000 3090000 900000 50 000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 714165 900 000 900 000 900000 900 000 900 000 900000 900 000 900000 900000 900000 900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 714165 900000 900 000 900000 900 000 900 000 900000 900 000 900000 900000 900000 900000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.
Vahintdan 75 %:n teknisen arvon yllapitaminen edellyttda 2,04 milj. investointimaararahaa vuosittain.
Menojaannospoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 90 000 e (900 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8903 Vesijohdot, Suutarniemi
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 152500 152500 152 500 152500
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152500 152 500 152500 152500
Ehtona; oltava sitovat ennakkosopimukset vahintadan 1 milj. e:n tontinmyyntituloista
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8906 Vesijohdot, Keskusta
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 60000

2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15,16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Vesijohto 60 000 e.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8910 Vesijohdot, Nojanmaa

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 T52025 152026  TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50000
v.2021 Kartanonvayla
Menojaannospoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 5 000 e (50 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 380000 380000 170000 170000 170000 550000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 380000 380000 170000 170000 170000 550000 200000

2020 Kaamanniemen raakavesijohto 231 000 e

2020 Yhdysvesijohto Kuhasalmen vkl - Lentokenttd 145 000 e

2020 Kaamanniemen raakavesijohto 99 000 e

2021 Seppdharju 1l & 2 raakavesijohdot 150 000 e

2021 Yhdysvesijohto Tynkkyldnjoki - Hevonpda suunnittelu ja luvitus, 20 000 e

Menojdanndspoisto-10 %, ensimmdinen vuosipoisto 15000 e (170 000 e)

2022 -2023 Yhdysvesijohto Tynkkyldnjoki - Hevonpaa (keskussairaalan vedensaannin turvaaminen), 550 000 e, menojdannodspoisto -10 %, ensimmaéinen vuosipoisto 55 000 e

2022 Kulennoisharju vesijohdot, 200 000 e, Menojaanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 20 000 e

20XX - 20XX Multamdki ja Rohvostinrinne pohjavedenottamot, vesijohdot 150 000 e
20XX -20XX Veneenniemi vesijohdot 10 000 e
20XX - 20XX Halva vesijohdot XXX 000 e

157



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8952 Vesijohdot, Punkaharju

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 160000 160000 160000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160000 160000 160000
2021 Punkaharju, Laukanlahdentie, 160 000 e
Menojaannospoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 16 000 e (160 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8955 Vesijohtojen jatkamiset
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 50 000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000
2021 Punkaharju, Pekantie, 50 000 e, Menojdanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 5 000 e
2022 Punkaharju, Antikanniemi, 50 000 e,
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmadinen vuosipoisto 5 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 732020 1330000 1330000 1482500 1482500 1482500 1652500 1100000 900 000 960 000 900000 900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 732020 1330000 1330000 1482500 1482500 1482500 1652500 1100000 900 000 960 000 900000 900000

158



Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vadrdsaaren vesilaitos

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 101583 50000 50000 230000 230000 230000 200000 200000 200000 200000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 101583 50000 50000 230000 230000 230000 200000 200000 200000 200000

2014-2018 Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus, pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehittdminen

2019 Vdaradsaaren vesilaitoksen logiikan uusinta, 200 000 e

2019 Vaarasaaren venttiileiden uusinta, 30 000 e

2020 Vddrdsaaren vdlipumppaamon pinnoitus, 50 000 e

2021 Vddrdsaaren oljysdilididen poisto ja autokatoksen rakentaminen niiden paikalle, 90 000 e

2021 Vaarasaaren LVl-saneeraus, 140 000 e, tasapoisto 20 v., 11.500 e/vuosi (230 000 e)

2022 Vaarasaaren vesilaitoksen sdhkékeskusten uusinta vaihe 1, 200 000 e, tasapoisto 20 v., 10 000 e/vuosi (200 000 e)

2023 Vaarasaaren vesilaitoksen sahkokeskusten uusinta vaihe 2, 200 000 e
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8917 Vedenottamot
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 171862 1400000 1400000 1000000 1000000 1000000 760000 500000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 171862 1400000 1400000 1000000 1000000 1000000 760000 500 000

2018 Harjun vedenottamo, Punkaharju 10 000 e

2019 Punkaharjun valvomorakennuksen maalaus ja talli, 40 000 e

2019 Kuhasalmen vedenkasittelylaitoksen ja siihen liittyvien pohjavedenottamoiden suunnitteluttaminen, 100 000 e

2020-2021 Kuhasalmen vedenkasittelylaitos, 2 000 000 e

2019 Kaamanniemen pohjavesikaivo, 110 000 e +sahkoliittyma
2020 Kaamanniemen pohjavesikaivo, 28 000 e

2020 Tynkkylanjoki paineenkorotusasema, 80 000 e ->Tehty 2020
2021 Seppdharju 1 pohjavesikaivo, 30 000 e

2021 Seppaharju 2 pohjavesikaivo, 98 000 e

2021 Savonrannan vedenkasittelylaitoksen automatisointi, 200 000 e =>k&yttétaloussdastd 2022 alkaen 50 000 e/a mikili paikallisesta varallaolosta voidaan taysin luopua

2022 Kulennoinen - Tanhuvaara paineenkorotusasema, 60 000 e

2021 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitoksen suunnittelu, 50 000 e

2022 -2023 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitos ja pohjavesikaivo, 1 060 000 e

20XX -20XX Multaméen ja Rohvostinrinteen pohjavesikaivot, 196 000 e

20XX - 20XX Keplakon vedenkdsittelylaitoksen saneeraus, XXX 000 e

20XX - 20XX Veneenniemen vedenkasittelylaitos, 617 000 e ja pohjavesikaivot, 20 000 e
20XX -20XX Halvan vedenkasittelylaitos, 415 000 e ja pohjavesikaivot, 45 000 e

v. 2020 eteenpdin on varauduttu uusien vedenottamojen rakentamiseen
Tasapoisto 20 v., 50 000 e/vuosi (1 000 000 e)

Tasapoisto 20 v., 38 000 e/vuosi (760 000 e)

Tasapoisto 20 v., 25 000 e/vuosi (500 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 374020 1450000 1450000 1230000 1230000 1230000 960000 700000 200000 200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 374020 1450000 1450000 1230000 1230000 1230000 960 000 700 000 200000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8921 Viemdrit, verkostosaneeraus
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 971456 900 000 900 000 900000 900000 900 000 900000 900 000 900000 900000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 971456 900 000 900000 900000 900000 900 000 900000 900 000 900000 900000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.
Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerarata vuosittain vahintaan 2,04 Me:lla.
Suositeltava saneeraussumma on 1,70 Me. Tasta viemariverkoston osuus on 900 000 euroa.
Hyvaksytdan erillinen tydohjelma
Menojdanndspoisto-10% ensimmdinen vuosipoisto 90 000 e (900 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8923 Viemadrit, Suutarniemi
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 152500 152500 152 500 152500
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152500 152500 152500 152500

Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj.

w. 2015-2016 1-2-vaihe Suutarniemi

Ehtona; oltava sitovat ennakkosopimukset vahintadan 1 milj. e:n tontinmyyntituloista
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8926 Viemarit, Keskusta

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 80000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 80000
2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Viemari 80 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8930 Viemarit, Nojanmaa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 50000 50000 70000 70000 70000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 70000 70000 70000
2021 Kartanonvayla
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmé&inen vuosipoisto 7 000 e (70 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8938 Viemdrien jatkamiset
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 152028
Hankinnat 50000 50000 50000 50000 50 000 50000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50000 50000 50000 50000 50 000 50000

2021 Punkaharju, Pekantie, 50 000 e
2022 Punkaharju, Antikanniemi, 50 000 e

Menojdanndspoisto -10 %, ensimmédinen vuosipoisto 5 000 e (50 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8953 Viemdrit, Punkaharju

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS 2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 160000 160000 160000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160000 160000 160000
2021 Punkaharju, Laukanlahdentie, 160 000 e
Menojdadanndspoisto-10 %, ensimmainen vuosipoisto 16 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 993906 1000000 1000000 1332500 1332500 1332500 1102500 900000 900000 980000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 993906 1000000 1000000 1332500 1332500 1332500 1102500 900 000 900 000 980 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT
8935 Jaitevesipumppaamot
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026 TS2027 TS2028
Hankinnat 250427 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 250427 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000

Tekla 3.9.2014 §251 varataan talousarvioon 1,5 milj.e, muiden pumppaamojen rakentamiseen ja saneeraukseen 100 000 /v

2019 Puistokadun pumppaamon uusinta, 60 000 e

2019 Vanhalan, Putikko pumppaamon uusinta, 60 000 e

2019 Kuntoutussairaala pumppaamon uusinta, 60 000 e

2020 Savonrannan pumppaamoiden liittdminen valvontajdrjestelmdan, 50 000 e

2020 Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e sekd kaukovalvonta, yht. 250 000 e

2021 Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e sekd kaukovalvonta, yht. 250 000 e

20XX Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e. Yht. 600 000 e

Menojdanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 25 000 e (250 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

Yhteensd
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 250427 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 250427 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 670000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 152026  TS2027  TS2028
Hankinnat 126 685 130000 170000 170000 170000 150000 100 000 100000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 126 685 130000 170000 170000 170000 150000 100000 100000 100 000

2018 Jalkiselkeytyksen kaapimet ja kerdilykourut

2018 Iimastuskompressorit

2019 Valppa ja vdlpepesuri hulevesihuippujen kédsittelyn varmistamiseksi, 150 000 e

2019 Vélppa Kulennoisten tasausaltaalle, 30 000 e

2020 llmastuslautaset, 30000 e

2020 Valaistuksen uusinta, 30 000 e =>kayttotaloussddstd 1000 e/a
2020 Ovien uusiminen, 70000 e

2021 Rantapumppaamon saneeraus, 140000 e

2022 Lingon uusiminen, 120000 e

2023 Ikkunoiden uusiminen, 70 000 e

2024 Hiekkapesurin hankinta, 100 000 e

Menojdanndspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 25500 e (170 000 e)
Menojdanndspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 22 500 e (150 000 e)

Menojdanndspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 15 000 e (100 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit

8940 JATEVEDENPUHDISTUS

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026  TS2027 TS2028
Hankinnat 147 410 330000 330000 170000 170000 170000 150000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 147 410 330000 330000 170000 170000 170000 150 000 100000 100000 100000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
8950 SIn Vesi suunnittelu,jakamaton
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8960 SIn Vesi, kalusto
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 TS2023 152024 152025 TS2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 70000 70000 15000 15000 15000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70000 70000 15000 15000 15000

2020 Tyovene ja traileri

2021 Paikannus-ja korkomittauslaite verkoston paikallistamiseen

Tasapoisto 5v., 3 000 e/vuosi (15000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8960 KALUSTO

8970 SIn Vesi, tietokoneohjelmistot

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 40000 40000 40000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 40000 40000 40000
2021 Tilannekuvajarjestelma vesihuollon tilannetietojen kerdamiseen ja halytyksiin
Tasapoisto 5v., 8 000 e/vuosi (40 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 70000 70000 55000 55000 55000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70000 70000 55000 55000 55 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI
8980 Hulevesiviemarit, verkostosane
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 152028
Hankinnat 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000 240000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 M e

Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerata vuosittain vahintdan 2,04 Me:lla.

Suositeltava saneeraussumma on 1,70 Me. Tasta hulevesivieméariverkoston osuus on 240 000 e.

Menojdanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 24 000 e (240 000 e)
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8980 HULEVESI
8981 Hulevesijohdot, uudet kohteet

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30000 30000 30000
2021 Kartanonvayla, ehdollinen 2016 -2019 Itdkeskushanke
Menojdadnndspoisto-10 %, ensimmainen vuosipoisto 3 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI

Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 240000 240000 270000 270000 270000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 240000 240000 270000 270000 270000 240000 240000 240000 240000 240000 240000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 2497783 4700 000 4700000 4820000 4820000 4820000 4385000 3320000 2620000 3180000 1140000 1140000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 2497 783 4700 000 4700000 4820000 4820000 4820000 4385000 3320000 2620000 3180000 1140000 1140000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOIN
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 7390421 16765000 750000 17515000 21740000 27740000 27685000 25620000 13935000 10295000 9090000 6655000 4065000 2075000
Avustukset ja tulot -1124 000 -1124 000 -370000 -2370000 -2370000 -2950000 -200 000 -200 000 -200 000 -200 000
Investoinnit netto 7390421 15641000 750000 16391000 21370000 25370000 25315000 22670000 13735000 10095000 8890000 6455000 4065000 2075000
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Savonlinnan kaupunki

INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8700 YMPARISTONSUOJELU

8710 Vesistéjen kunnostus

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 T5S2026 TS2027 TS2028
Hankinnat 65721 90000 90000 35000 35000 35000 35000 20000
Avustukset ja tulot -32861 -40 000 -40 000 -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto 323860 50000 50000 17 500 17 500 17 500 17 500 10000
Yhteensa 100.000 euroa kohdennetaan vuosina 2019-2023 Mertajarven kunnostushankkeeseen, jotta Sipilan hallituksen vuonna 2018 myéntama
50000 euroa "joululahjaraha"hankkeeseen pystytdan kdayttdmaan sen mukaan, mitd ELY-keskuksen kanssa sovitaan hankkeen jatkotoimenpiteista ja
ELY-keskuksen osallistumisesta hankkeen toteuttamiseen.
Mertajarvi -hankkeen vuosittainen investointion 10.000-20.000 euroa, josta puolet valtion rahaa, vuosina 2020-2023.
Yhteensa 30.000 euroa kohdennetaan Hirvasjarven kunnostamisen Savonlinnan kaupungin maksuosuuteen Vesi-Eko Oy:n
laatiman suunnitelman mukaisesti vuosina 2021 ja 2022; kunnostusvelvoite on Eteld-Savon ELY-keskuksen asettama.
Hankkeeseen tullaan saamaan 15.000 euron avustus eli 50 prosenttia hyvaksytyistd menoista.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUOJELU
Yhteensa
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 65721 90 000 90 000 35000 35000 35000 35000 20000
Avustukset ja tulot -32861 -40 000 -40 000 -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto 32 860 50 000 50000 17 500 17 500 17 500 17 500 10 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 860 RAK.-JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 152022 152023 152024 152025 TS2026 TS2027 152028
Hankinnat 65721 90 000 90 000 35000 35000 35000 35000 20000
Avustukset ja tulot -32861 -40 000 -40 000 -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto 32 860 50 000 50 000 17 500 17 500 17 500 17 500 10 000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 85 RAKENN.-JA YMP.LTK., INVEST

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 152023 152024 TS2025 152026 TS2027 TS2028

Hankinnat 65721 90000 90 000 35000 35000 35000 35000 20000

Avustukset ja tulot -32861 -40 000 -40 000 -17 500 -17 500 -17 500 -17 500 -10 000

Investoinnit netto 32 860 50000 50 000 17 500 17 500 17 500 17 500 10000

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 117 Yhteensd: 1 Yhteensa

Selite TP 2019 TA 2020 TAMU 2020 TA+TAMU 2020 LT2021 KJ 2021 KH 2021 TS2022 TS2023 152024 TS2025 152026 152027 TS2028
1 4

Hankinnat 10853808 24792355 792 700 25585055 37537250 35662250 35662250 29825250 17268250 13498250 9280000 6795000 4155000 2115000

Avustukset ja tulot -843518 -1234000 -1234 000 -512500 -2387500 -2387500 -2967500 -210000 -300 000 -300 000 -200 000

Investoinnit netto 10010290 23558355 792 700 24351055 37024750 33274750 33274750 26857750 17058250 13198250 8980000 6595000 4155000 2115000
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LEASINGRAHOITUS

TEKNINEN TOIMI

Selite TP 2019 VM-2020 KV 2020 KH 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
8516 Katuvalot
Hankinnat 600 000 400 000 400 000 400 000
Investoinnit netto 600 000 400 000 400 000 400 000
8848 Natkin koulu
Hankinnat 5 500 000 5 000 000
Investoinnit netto 5 500 000 5 000 000
LEASING SIVISTYSVIRASTO
KH 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028
8304 Opetus- ja kalustohankinnat, lukio
Hankinnat 26 800 28 800
v. 2021 Taidelukion atk-laitehankinnat
v. 2022 Taidelukion atk-laitehankinnat
8305 Laaja-alaisen oppimisympdriston kehittdminen
Hankinnat 35 000 35000 35000 35000 35 000 35000 35 000 35000
v. 2021-2028 Koulujen atk-laitehankinnat
8308 Varhaiskasvatus, kalusto 31 000
v. 2021 Paivakotien atk-laitehankinnat
LEASINGIT YHTEENSA 5492 800 463 800 435 000 35000 35 000 35 000 35 000 35 000
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytaryhteisot Kuntayhtymat Osakkuusyhteisot
viary SAVONLINNAN KAUPUNKI yny R

Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
s |musiikkiopisto
Eteld-Savon 42,50 %
Sawonlinnan Seudun Sawnlinnan Yritystilat —| kampuskiinteistot
Jatehuolto Oy Oy 100 % kuntayhtymaé 27,70 %
84,80 % "
Kiint.Oy
—> Pihlajarln(iell(- ‘
i itoniiri men srk-keskus
Sawnlinnasali Oy Savonlinngn 233%?” sairaanhoitopiirin ky 42,86 %
100 % Hankekehitys Oy —\-1ta-Suomen laboratoriokeskuksen llky
—— | (ent.Savonlinnan 6,82 %
¥5i3>:/spalvelut Oy) Kiint. Oy
o, o q
57,08 % Savonlinnan Asunnon- E:SSK'
— [tuotanto Oy 72,16 % Itd-Sawon koulutus- °
Sawonlinnan —|kuntayhtyma 81,63 %
— |Vuokratalot Oy P
05,77 9| Sin:n Opiskelija- 100 % Keriméen
—> |asunnot Oy 96 % > Linia-
—)|Vaa|ijalan ky 8,77 % autjoasema
As Oy Savonlinnan 49,2 %
Niittyl&88,31%
lta-Savon Vesi Oy =
60 % Etela-§avon maa-
kuntaliitto 24,72% . .
As Oy Sin:n Koy Kerimetalli
N ) 0
- Kyrénkaari 67,70 % [€— 24%
Kiint. Oy
Saastokeskus
72,92 % Selitykset
KOY Punkaharjun [ ]vnti6 puretaan 2021
Kiint. Ov S ——>| Nobelinniemi 100 %
iint. Oy SIn:n [ Tawitt hti6 ti 2019 - 2022
Satelliittipuisto 1 avolfieena yhtion myynt
51 %
Punkaharjun |:]Osakkeiden myynti yksityiset/Sawut
Lampd Oy 70 % wuoteen 2022 mennessa
Punkaharjun
—>

Keilahalli Oy 51,95%

Sin:n Jaahalli Oy
100 %

Kiint. Oy
Schaumannintien

Yritystalo 100 %
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KONSERNITALOUS

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa, lain saanndksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattada konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
saltyy konserniyhteisdjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkilén vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikon seka takauksia saaneiden yhtei-
sojen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkildlld on paasaantoisesti puhe- ja lasnaolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkilét saavat myos valvomiensa yhteiséjen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat seka muun tarvitsemansa materiaalin. Lisaksi vastuuhenkilét toimivat paasaantdisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteisdjen yhtiokokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuu viranhaltija on talousjohtaja, elinkeinojohtaja seka eri yhtidille nimetyt vastuuviranhaltijat.
Konserniohje paivitettiin vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan voi-
massa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 §:ss& 114 on sdadetty konsernitilinpaatdoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallésta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinpaatds, joka siséltda konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Tavoitteet

Konserniohjauksen, -johtamisen ja -rakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakékulmasta.
Edellisella valtuustokaudella asetettiin tavoite: Osinko tai muu tuloutus konsernilta, esim. yhtididen realisoin-
nilla/myynnilla vahintadan 1,5 miljoonaa euroa, joilla varaudutaan konserniyhtidista tulevien mahdollisten tap-
pioiden rahoittamiseen. Tavoite saavutetaan liki taysimaaraisesti vuoden 2021 aikana, kun Kiinteistd Oy
Punkaharjun Nobelinniemi on saatu purettua, mista kaupungin tilikauden tulokseen vaikuttavasti on arvioitu
tuloutuvan yli 200 000 euroa. Vuonna 2020 on saatu paatdkseen Yh-Itéd Savo Oy:n purku, josta tuloutui

n. 900 000 euroa.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattdmaan seuraavien yritysten myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/72,16 %, As Oy Alhonpelto/76,24 %, As Oy Eenokkila/88,85 %, Punkaharjun
Keilahalli Oy/51,95 %, Kiinteistd Oy Schaumannintien yritystalo, ja Kiinteistd Oy Savonlinnan Satelliittipuisto
l.

Konsernin kehittaminen
Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtididen myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:n vapaaehtoinen yrityssaneerausmenettely on kdynnissa. Kaupungin ta-
loudelliset tukitoimet ja tervehdyttdmisavustus (50 %) ajalla 2019 — 2022 ovat yhteensa 1 009 000 euroa (kv
20.5.2019). Savonlinnan Vuokratalo Oy:lle on tehty sijoitus vapaaseen padomaan, jolla yhtié hoitaa puretta-
vien kiinteistdjen purkuakordien jalkeen jaavat loppulainat. Valtion osuus Savonlinnan Opiskelija-asunnot
Oy:n yrityssaneeraukseen on n. 5 milj. euroa.

Takaukset

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2019 olivat n. 21,5 miljoonaa euroa. Takaukset
on mydnnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myéntami-
sessa on huomioitu valtiontukisaaddkset, kuntalain ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.

Riskit
Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu vuoden 2019 tilinpaatéksessa 2,4 milj. euron suuruisella va-

rauksella. Erityisesti koronaepidemialla on negatiivinen vaikutus eraiden konserniyhtiéiden liilkevaihtoon ja
taloudelliseen tilanteeseen.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2021

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrilainen

Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttden. Asuntoja yhtidlla on vuoden 2021

alussa 1698 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.
Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Kiinteistdjen Iyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.

2
3.
4. Kayttdbasteen nostaminen
5

keinotoimen kanssa

No

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen vahentaminen tarvittaessa kiinteist6ja purkamalla
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elin-

keinotoimen kanssa
4.

koida tuleville vuosille paremmin. Talla hetkella korjausvelka on n. 33 milj. €.
5. Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Selvitetaan kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen siirtdminen yhtion hoidettavaksi
Selvitetaan asuntorakenteen uudistamista myds mahdollisen uudisrakentamisen kautta

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elin-

Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittaminen siten, etta korjausvelkaa voidaan enna-

Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 |[TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 45 325 39 280 37 900 36 590 35 342 34 152
Oma paadoma 8 909 8 909 8 909 8 909 8909 8 909
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) [8842(100) |8842(100) |8842(100) |8842(100) |8842(100) |8842(100)
Pitkaaikainen vieras padoma 31 641 28 998 26 437 24 115 22 081 20 027
Koko vieras pddoma 35 541 32 898 30 337 28 015 25981 23 927
Omavaraisuusaste % 20,0 21,3 % 22,7 % 24,1 % 25,5 % 27,1 %
Liikevaihto 10 208 10 100 9 900 9 950 10 000 10 000
Tilikauden tulos 0 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 5619 7 337 7117 6 903 6 696 6 495
Kaupungin antamat lainat 2 886 2 886 2 886 2 886 2 886 2 886
Vastavakuudet 447 447 447 447 447 447
Henkilosto 23 21 20 20 20 20
Suunnitelllut investoinnit 521 600 500 500 500 500
Kayttdaste 76,82 75 78 80 82 85

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat yllapitavia investointeja, peruskorjauksia ei tdssa vaiheessa ole
suunniteltu. Suunnitteilla on Punkaharjulla yhden kohteen viemareiden sukitus sekd yhden kohteen muutta-

minen maalammolle.

Savonlinnassa on vuoden 2020 loppuun mennessa purettu/paatetty purkaa yhteensa 512 asunto. Eri yhti-

Oista tultaneen purkamaan tulevina vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi viela n. 200-300 asuntoa.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2021

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrilainen

Yhtién toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heidan perheidensa asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelu-
jen tarjoaminen kysyntaa vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja kesahotellikdyttd huomioon ottaen. Toi-
minta-ajatuksensa toteuttamiseksi yhtion toimialana on kiinteistdjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitse-
minen ja huoneistojen edelleen vuokraaminen.
Asuntopaikkoja on 687 kpl (huone/asukas-periaatteella) ja asuntoja 483 kpl.
Kesahotellikdytdssa vuosittain vajaat 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyman vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
2. Kayttdasteen ja yhtidn rahoitustuloksen parantaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyman vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen

2.

Kayttdasteen ja yhtién rahoitustuloksen parantaminen

3. Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittdminen siten, ettd korjausvelkaa voidaan enna-
koida tuleville vuosille paremmin. Korjausvelka taman hetken tasolla on n. 2,06 milj. €

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdaste
2. Rahoitustulos

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TA 2021 (TS 2022 TS 2023 |TS 2024

Pysyvéat vastaavat (kayttdomaisuus) 12424 10 054 9729 9417 9120 8 835
Oma pddoma 97 -159 -159 -159 -159 -159
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |2439 (96%) 2439 (96%) |2439 (96%[2439 (96%|2439 (96%|2439 (96%'
Pitk&aikainen vieras padoma 12 886 10 418 10 052 9 666 9171 8 527
Koko vieras padoma 13 342 13 570 12 252 11 866 11 371 10 727
Omavaraisuusaste % 0,72 -1,19 -1,31 -1,36 -1,42 -1,50
Liikevaihto 1922 1920 1600 1610 1620 1630
Tilikauden tulos -1138 -796 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 2673 2673 2673 2673 2673 2673
Kaupungin antamat lainat 1179 1179 1179 1179 1179 1179
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 0 0 0 0 0 0
Suunnitelllut investoinnit 95 345 90 100 100 100
Kayttdaste % 47,19 48 65 75 85 85

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat kiinteistdissa tehtavia tilanteen mukaan eteen tulevia toimenpiteita,
peruskorjauksia ei tdssa vaiheessa suunnitella

Savonlinnassa on vuoden 2020 loppuun mennessa purettu/paatetty purkaa yhteensa 512 asunto. Eri yhti-

Oista tultaneen purkamaan tulevina vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi vield n. 200-300 asuntoa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2021

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhtio
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus
Kiinteistdn vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistdéa, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistdjen arvon sailyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2 Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
3.  Korjausvelka ei kasva.
4.  Selvitetddn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
5 Osinkoa ei makseta.

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintdan nollatulostasolla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1.  Kayttdaste

2. Tilikauden tulos
Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 (TS 2022 (TS 2023 |TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1976 1895 1815 1737 1661 1587
Oma padoma -35
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |46 (72,16) |46 (72,16) [46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16) |46 (72,16)
Pitkaaikainen vieras padoma 1 505 1380 1106 832 558 284
Koko vieras padoma 1 805 1638 1364 1090 816 542
Omavaraisuusaste %
Liikevaihto 611 638 638 638 638 638
Tilikauden tulos 4 2 3 3 3 3
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitelllut investoinnit 80000

Kuvaus investoinneista: Tulevia korjauksia Heikinpohjantie 15 julkisivun osakorjaus 2021 — 2022 valilla.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteiso

TA 2021

25.9.2020

Kiint. Oy Kerimden Saastokeskus

Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille/liikehuoneiston haltijoille.

Kaupunginhallitus
Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Héakkinen

Kiinteistdyhtidn arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Tilikaudelta vahintaan O-tulos

Kayttdasteen nosto

2 e

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

Kéayttdasteen nosto

oAM=

rata paremmin.

Kiinteistostrategian kayttdédnottaminen
Kaupungin omistamien osakkeiden myynti
Alakerran liiketilojen kayttotarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit

3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Korjausvelan kasvun pysayttaminen / -lyhentaminen

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitdminen
Kiinteistdon hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen

Kiinteistostrategian kayttéonoton kehittdminen ja sen mukainen toiminta
Yksityisen omistajuuden lisdaminen

Korjausvelkalaskelmien kehittaminen ja kayttdonotto siten, ettd korjausvelan maaraa voidaan seu-

Talous (1000 €) TP 2019 | TA 2020 | TA2021 | TS 2022 | TS 2023 | TS 2024
Pysyvéat vastaavat (kdyttéomaisuus) 655 650 650 645 640 635
Oma padadoma 573 565 560 555 550 545
Osakepaaoma (josta kaupungin omis- 8 8 8 8 8 8

tus) (72,92%) | (72,92%) | (72,92%) | (72,92%) | (72,92%) | (72,92%)
Pitkdaikainen vieras paaoma 90 80 70 60 50 40

Koko vieras paaoma 100 90 80 70 60 50
Omavaraisuusaste % 82,3 82,0 82,0 82,0 82,0 82,0
Liikevaihto 49 48 48 49 49 49
Tilikauden tulos 7 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Kaytté-/vuokra-aste kaupungin osak- 55,55 % | 66,66 %

keissa

Henkilostd

Suunnitellut investoinnit 5 240 10 10 10 10
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Kuvaus investoinneista:

Yleistentilojen seka piha-alueen valoja vaihdettu led-valoihin 2019 - 2020.

Kayttdvesi- ja viemarisaneeraus sisaltden saunaosaston ja lammadnjakohuoneen remontin toteutetaan vuo-
den 2020 aikana, valmistunut elo- / syyskuussa 2020. Kustannusarvio remontille n 240 k €. Rahoitus toteu-
tettiin etukateen keratyilla hankeosuuksilla, ylimaaraiset suoritukset palautetaan osakkaille tilikauden 2020

aikana taloudellisen loppuselvityksen valmistuttua.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytéaryhteiso:

Toimielin:
Vastuuhenkilo:

Toiminta-ajatus

TA 2021

Kiinteisto Oy Savonlinnan Satelliittipuisto |
Kaupunginhallitus
Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteist6d, vuokrata sitd ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttéon. Kiinteis-
tda voidaan vuokrata tarvittaessa myds muuhun tarkoituksen mukaiseen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet vuosille 2021

Yhtion vuokratason sailyttdminen tasolla, jolla pystytdan kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja laino-

jen lyhennykset.

Lainojen lyhennysohjelman paivittdminen vuoden 2020 aikana.

Laina-aikan. 10 v

Toiminnalliset tavoitteet 2022 — 2024

Osakassopimuksen paivittdminen 2021 loppuun mennessa.

Poisto-ohjelman paivittdminen vuoden 2021 alusta siten, etta kiinteiston arvo laskisi lahemmaksi kiinteiston

kaypaa arvoa.

Mahdolliset korjaus kustannukset

Kiinteistdlla ei ole nakopiirissa isoja korjaus kustannuksia. Kiinteistd on hyvassa kunnossa ja vuokralainen on
hoitanut vuosittaiset pienet korjaukset ja huollot.

Talous (1000 €) TA2019 |TS2020 |TS2021|TS2022 |TS2023 |TS 2024

Pysyvit vastaavat (kdyttdomaisuus) 1632 1572 1462 1352 1242 1132
Oma p&goma 104 172 172 180 192 188
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) | 321/167 |321/167 |321/167 |321/167  |321/167 |321/167

Pitkaaikainen vieras padoma 1288 1115| 1005 895 785 675
Koko vieras padoma 1520 1347| 1237 1127 1017 907
Omavaraisuusaste % 6 11 12 13 14 16
Liikevaihto 210 210 189 189 189 189
Tilikauden tulos 62 70 0 8 12 16
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 7 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilosto 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
Ei tiedossa merkittavia investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2021

Kiinteisto Oy Schaumanintien Yritystalo
Kaupunginhallitus
Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Yhtion toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9-100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistda ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Positiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja)

Talouden vakauttaminen

- Yhtién maksukyvyn sailyttdminen omistajan toimenpiteilla/myoétavaikutuksella

3. Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti
- Kiinteistdn yllapito vuokrauskelpoisena

- Tilojen markkinointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakati-
loina tai remontoituna vuokralaisen tarpeita vastaaviksi

- Yhtién rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen siten, ettd yhtidlla on jatkossa toimintaedelly-
tykset seka siihen tahtdavien kaytdnndn toimenpiteiden aloittaminen

- Yhtidn tai kiinteistdon myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Toiminnalliset tavoitteet 2022-2024

1. Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittaminen

4. Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteiston vuokrausaste

Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 ([TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024

Pysyvét vastaavat (kyttéomaisuus) 579 508 437 366 295 224
Oma paaoma -2 158 -2 225 -2304 -2354 -2396 -2430
Osakepdaoma (josta kaupungin omistus) [200(100% |200(100% |200(100% {200(100% |200(100% |200(100%
Pitkdaikainen vieras padoma 2796 2796 -2665 -2472 -2256 -2046
Koko vieras padoma 2 869 2 874 2831 2700 2507 2291
Omavaraisuusaste % -303,5 -344.,4 -436,9 -681,0] -2140,9] -1741,4
Liikevaihto 348 308 302 307 311 316
Tilikauden tulos -1515 -66 -78 -50 -41 -34
Kaupungin takaukset 2 509 2510 2510 2418 2266 2089
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 2 2 2 2 2 2
Suunnitelllut investoinnit 4 85 25 25 25 25

Kiinteiston kaikista tiloista 41,8 % ja kiinteistdn vuokrauskelpoisista tiloista 94,6 % on vuokrattuna.
Kuvaus investoinneista: Kiinteistoon tehdaan vain sen vuokrauskelpoisena sailyttamisen vaatimat pakolli-
set investoinnit. Jos rakennuksen raakatiloihin kohdistuu merkittavaa kysyntaa, tutkitaan niiden kayttéénoton
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vaatimien investointien suuruus ja kannattavuus pitkalla tahtaimella erikseen. Mahdollisten investointien to-
teuttaminen vaatii omistajalta yhtién padomittamista.

Yhtioon kohdistuvat lainat:

Erapaiva Paaoma 30.9.2020
Nordea (bullet, kaupungin takaus) 14.4.2022 909 999,94 €
Kuntarahoitus (bullet, kaupungin takaus) 7.9.2024 250 000,00 €

Nordea (kiinteistdvakuus) 23.6.2023 326 666,56 €
- lyhennetaan 23.6.2021 alkaen 20 000 € 6 kk valein, viimeinen era 23.6.2023 on suuruudeltaan
246 666,56 €
SSOP (kaupungin takaus) 30.6.2027 1 350 000,00 €
- lyhennetdan 31.8.2022 alkaen 8 653,85 €/kk, viimeinen erd 30.6.2027 on suuruudeltaan
848 076,70 €

Taloussuunnitelmakaudella erdantyvat bulletlainat on ajateltu jarjesteltdvan 15 vuoden maksuohjelmalla ole-
viksi tasalyhenteisiksi lainoiksi ja kiinteistovakuudellinen laina siten, etta sita lyhennetaan jatkossakin 40 000
€/vuosi.

liman lainojen uudelleenjarjestelyja ja omistajan tekemaa padomittamista yhtio ajautuu maksukyvyttomaksi
viimeistaan vuoden 2022 alkupuolella ja kaupungin takausvastuut yhtiéssa realisoituvat.

Edella oletetuilla lainajarjestelyilld, nykyiselld vuokralaiskannalla ja minimi-investoinneilla pddomituksen tarve
taloussuunnitelmakaudella 2021-2024 on noin 600 000 euroa (60 000 € vuonna 2021, 140 000 € vuonna
2022, 190 000 € vuonna 2023, 210 000 € vuonna 2024).

Raakatilojen mahdollinen vuokralle saanti, niiden remontointiin tarvittava pddomitus ja tiloista saatavan vuok-
ran yhtion taloutta parantava vaikutus voivat muuttaa tarvittavan paaomituksen suuruutta.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2021

Punkaharjun Lampo6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Lampolaitostoiminta: kaukoldmmadn toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Hairiétdén ldmmonjakelu

2. Yhtién perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
3. Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito
4. Kaukolampodverkoston kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024
1 Hairiétdén ldammonjakelu
2 Toiminta kannattavaa

3 Kaukoldmpéverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1 Suunnittelemattomat [Ammaonjakeluhairiot, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2019 |TA2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024

Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) 408 390 405 410 395 390
Oma padoma 381 430 445 460 470 480
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) [50 (70%) |50 (70%) [50 (70%)

Pitk&aikainen vieras pdaoma 425 425 425 425 425 425
Koko vieras padoma 508 496 505 505 505 505
Omavaraisuusaste % 36,5 42,0 41,0 40,5 41,0 41,5
Liikevaihto 645 635 645 645 655 655
Tilikauden tulos 54 18 15 10 10 10
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsté 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitelllut investoinnit 20 15 30 50 50 50

Pitkdaikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:

Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
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Savonlinnan kaupunki TA 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala
Infrapaallikko Jani Ahokas

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Yhtié vastaa osakaskuntien vastuulla olevista jatehuollon lakisdateisista tehtavista, jotka yhtidlle on osakas-
sopimuksen mukaan osoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Valmistellaan tarpeen mukaan uuden jatelain mukaisten palvelutehtavien (uusi jatelaki voimaan
1.1.2021, lakiluonnos ollut lausunnolla) kaynnistamista
2. Yllapidetaan nykyisia toimintoja

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024
1. Valmistellaan tarpeen mukaan uuden jatelain mukaisten palvelutehtavien (uusi jatelaki voimaan
1.1.2021, lakiluonnos ollut lausunnolla) kdynnistamista
2. Kehitetdan jateasemalla hyotyjatteiden vastaanottopuitteita (rakennetaan lisda hyotyaluekenttaa)
jaltai kaynnistetddn osamaisemointi noin 1,6 hehtaarin alueelle.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Jétehuollon yleinen toimivuus
2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 [TA 2021 (TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3106 2702 2298 2544 2307,5 2011
Oma padoma 2 307 2 364 2404 2444 2484 2524
Osakepaidoma (josta kaupungin omistus) |850 (84,8) [850 (84,8) [850 (84,8) [850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8)
Pitkdaikainen vieras pddoma 960 810 660 1160 1145 1060
Koko vieras pdaoma 1658 1608 1558 2158 2243 2258
Omavaraisuusaste % 46,0 60,0 61,0 53,0 53,0 53,0
Liikevaihto 2553 2800 2700 2700 2700 2700
Tilikauden tulos 1 80 40 40 40 40
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildsto 9 10 10 10 10 10
Suunnitellut investoinnit 650 200 150

Kuvaus investoinneista:

Yhtiolla on tarvetta tehda nykyisen jatetédyttdalueen osamaisemointia, osamaisemoinnista keskustellaan syk-

syn 2020 aikana Ely -keskuksen kanssa. Osamaisemointia tehtéisiin mahdollisesti asteittain siten, etta tyd
valmis 2024. Osamaisemoinnin kustannukset ovat alustavan karkean arvion mukaan noin 300 000 €, alv 0

% oletuksella, ettd osamaisemoinnin toteutus voidaan tehda hyddyntaen hyotymateriaaleja (muussa tapauk-

sessa maisemointi on vahintaan tuplasti arvokkaampaa).

Investointisuunnitelman mukaisesti yhtiolla tarvetta hyotyjatealueen laajennukselle (noin 650 000 €, alv 0 %).

Ajankohta nykyisten suunnitelmien mukaan olisi vuosi 2022, aikataulu voi viela muuttua riippuen, miten osa-
maisemoinnin aikataulutus ja toteutus loppujen lopuksi tulee toteutumaan.

Investoinnit toteutuminen on sidoksissa rahoituksen jarjestymiseen seka mahdollisen uuden jatelain tuomiin
muutostarpeisiin. Tassa vaiheessa aikataulutus on ohjeellinen ja ajoitus on herkka muutoksille.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Itd-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaaillikké Esa Hinkkanen

TA 2021

- Kerimaa-alueen vesihuollon kayttéonotto (olettaen, ettd ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain

edellyttamalla tavalla)

- Toiminta-aluetarkastelu, nykyisten alueiden kattavuus
- Korjausvelan maaran arvioiminen

Toiminnalliset tavoitteet 2022 — 2024

- Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesimaaran pienentaminen
- Vesijohtoverkoston saneerauksen tarvearviointi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
- Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2019 [TA2020 [TA2021 [TS 2022 [TS 2023 [TS 2024

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3624 3489 3964 3 867 3768 3669
Oma padoma 1551 1726 1746 1776 1 806 1836
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) | 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)
Pitkdaikainen vieras pddoma 2200 2 953 3 400 3217 3 034 2851
Koko vieras paddoma 2595 3 369 3816 3670 3487 3304
Omavaraisuusaste % 37,4 33,9 31,4 32,6 341 35,7
Liikevaihto 945 1000 1110 1160 1170 1180
Tilikauden tulos 36 30 20 30 30 30
Kaupungin takaukset 1022 1022 936 879 766 709
Kaupungin antamat lainat 64 64 56 48 40 32
Vastavakuudet 681 681 624 567 510 453
Henkildsto 3 3 3 4 4 4
Suunnitellut investoinnit 11 180 650 80 80 80

Kuvaus investoinneista

- Kerimaa-alueen vesihuollon jarjestdminen
- Viemariverkoston saneeraus ja vuotovesien vahentaminen
- Kirkonkylan vesijohtoverkoston saneeraus
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Savonlinnan kaupunki

TA 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Hankekehitys Oy
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Yhtién tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittdmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijdiden osalta. Lisdksi kansainvalisen yhteistydn vahvistaminen hanketyossa siten, etta pai-
nopisteina ovat seka ENI —rahoitusohjelma etta kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitus-

ohjelmat.

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

Maailmanperintd, mahdollinen valmisteluhanke.

Mikali Savonlinna tulee valituksi kansalliseksi kaupunkipuistoksi, valmistellaan
yllapito- ja hoito seka investointisuunnitelma, joka sisaltda mahdollisia investoin-
teja

2.1 Yritys- ja tyOpaikkamaaran kasvattaminen

Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (30.9.2021 asti)

Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistdminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2021 asti)

Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyddyntaminen ulkomaisen
tydvoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

"Naapuriksi?”, yritys- ja asukasmarkkinointi

Yritysten kannattavuuden ja kilpailukyvyn vahvistaminen digitaalisuuden avulla
(Digiportaat 2)

Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)
Teknologia-alan kaksi yhteistyoprofessuuria/tutkimusjohtajaa ENI-hankkeena,
valmistellaan hankkeet seuraavaan ENI-ohjelmaan

ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan

3.1 Kavijoita houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venajalta, Kiinasta ja saksankielisesta Euroopasta

St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)

VisitSaimaa2 — Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR

Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edellakavijaksi

Monipaikkaisen asumisen kehittdmishanke 2

Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan

Kulttuurileiritoiminnan kehittdminen yhteistydssa esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
SLN-LPR-Pietari-Laatokka -risteilyhanke, ENI-hankkeen valmistelu seuraavaan
ohjelmaan

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyédyntamalla Kerimaen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia

Local Cultural Flavours, kulttuuriperinndn hoito ja kaupallinen kehittdminen. [Hyo-
dynnetaan hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement]. Interreg

SustainPro, kestava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).

Luonto-Saimaa (30.4.2023 saakka)

Saimaan tapahtumaekosysteemi
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5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys
e Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)
e Savonlinnan tori-kehittdmishanke

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi Lisaksi kansain-
valisen yhteistydn vahvistaminen hanketydssa siten, etta painopisteina ovat seka ENI —rahoitusoh-
jelma ettd kansainvalista yhteistyota edistdvat EU —hankerahoitusohjelmat.

Talous (1000 €) TP 2019 |TA2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 (TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 0 0 0 0 0 0
Oma paaoma 175 175 175 175 175 175
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |5 (100%) |5 (100%) [5 (100%) [5 (100%) |5 (100%) |5 (100%)
Pitkdaikainen vieras paaoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras paaoma 503 600 600 600 600 600
Omavaraisuusaste % 25,8 22,6 22,6 22,6 22,6 22,6
Liikevaihto 847 1100 1100 1100 1100 1100
Tilikauden tulos -142 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 300 300 300 300 300 300
Vastavakuudet

Henkildsto 11 15 15 15 15 15

Suunnitelllut investoinnit

Talla hetkelld Hankekehitys Oy:n hankekanta on n. 3 milj. € jakautuen vuosille 2020-2023. Vuotuinen oma
hankekanta on I&hivuosina n. miljoona euroa/vuosi.

186




Savonlinnan kaupunki TA 2021

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkilo Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakayttdon tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa myds kehittdmis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Toiminnan tehostaminen
Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistdissa
Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti
Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen
Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti
Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhdessa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa
Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen
Innovaatiokeskukseen kuuluvien Puistokatu 1 ja Puistokatu 5 kiinteistdjen 2 ylimman kerroksen
muuttaminen asunnoiksi; jatkosuunnittelu
Talouden vakauttaminen
Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtion tarpeisiin.
Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa
Yhtion kehittdminen ja laajentaminen
Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti
Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti
Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2022-2024

1.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

2. Talouden vakauttaminen
3. Yhtion kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.

Tulos

2. Kassavirta
3. Kiinteistdjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 |TA 2021 (TS 2022 |TS 2023 (TS 2024

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 11 289 15 744 9634 11768 11020 10214
Oma pdadoma 4 991 5 040 7679 8133 7714 4193
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [1116(100) |1116(100) |1116(100) [1116(100) |1116(100) |1116(100)
Pitkdaikainen vieras pddoma 5 626 4 988 4278 3765 3261 2797
Koko vieras padoma 6 519 4 598 3816 3964 3004 3412
Omavaraisuusaste % 43,4 55,2 94,3 99,2 106,9 55,1
Liikevaihto 1682 1704 1736 1923 2107 2158
Tilikauden tulos -611 -303 -212 -25 120 118
Kaupungin takaukset 2217 1819 1462 1155 986 814
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1917 1917 1917 1917
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310 5310 5310
Henkil6sto 2 2 2 2 2 2
Suunnitelllut investoinnit 280 4460 2250 1290 350 100
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120

Kuvaus investoinneista:

Vuodelle 2021 on varattu olemassa oleviin kiinteistoihin kohdistuviin investointeihin 250 000 €. Niista
50 000 € kohdistuu teknologiakeskus Elektroniaan, 20 000 € Natkinlentoon, 20 000 € Olavinkatu 27:n (oop-
peratoimisto) paloilmoitinjarjestelman uusimiseen, 15 000 € PK 5:n vesikattokorjauksiin, 20 000 € PK 7:n si-
sailman laadun parantamiseen, 15 000 € OK 42 b:n julkisivukorjauksiin seka 10 000 € muihin kiinteist6ihin
tehtaviin pieninvestointeihin. Lisaksi investointiosaan on varattu 100 000 € PK 1:n ja PK5:n konseptointiin
(suunnittelu, kannattavuuslaskelmat ja koemarkkinointi) asuinliiketaloiksi. Projektin mahdollisen realisoinnin
rahoitus ei sisally taloussuunnitelmaan, vaan se suunnitellaan ja toteutetaan projektin toteutuessa erikseen.
Yhteensa taloussuunnitelmakaudelle on suunniteltu nykyisiin Kiinteistdihin kohdistuvia yllapito- ja parannus-
investointeja yhteensa 990 000 €.

Erillisia toimitilainvestointeja varten taloussuunnitelmassa on varauduttu 10 000 000 €:n investointeihin. In-
vestoinnit on tarkoitus rahoittaa kaupungin sijoituksena SVOP:iin 3 000 000 euroa vuonna 2021 (LUKERn toi-
mitilahanke) seka lainarahoituksella. Yhteensa paatetyt ja suunnitellut sijoitukset yhtion SVOP:iin talous-
suunnitelmakaudella 2021-2024 ovat 3 750 000 €. Summa ja taulukon luvut sisdltavat edella mainitut
SVOP-sijoitukset, joista 750 000 € on osa kaupunginvaltuuston vuonna 2019 paattamaa yhtién padomitta-
mista 1 500 000 eurolla vuosina 2019-2022 (250 000 € vuonna 2019, 500 000 € vuonna 2020, 350 000 €
vuonna 2021, 400 000 € vuonna 2022).

Erillisia investointiprojekteja ovat mm. LUKEn GMO-luokitellun kasvatustilan ja aineistopalvelun tilojen raken-
taminen teknologiapuisto Nohevaan (3,0 milj.€) ja mahdolliseen Nohevan jatkorakentamiseen kohdistuvat
investoinnit sekd mm. "Sijoitu Savonlinnaan” markkinointikampanjan tulosten perusteella mahdollisesti Sa-
vonlinnaan sijoittuvien tai jo Savonlinnassa sijaitsevien yritysten toimitilatarpeiden vaatimien investointien
selvittdminen/suunnittelu ja toteutus (yhteensa 7,0 milj.€). Naiden yritystoiminnan mahdollisesti edellyttdmien
toimitilojen toteutuksen/rakentamisen taloussuunnitelmakaudella Yritystilat toteuttaa lainarahoituksella, lai-
noittaja joko omistaja tai rahalaitos.

Investointien toteutuksesta paatetaan tapauskohtaisesti tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella, jolloin

my®os investointien lopullinen suuruus ja ajallinen kohdentuminen tarkentuvat. Toteutettavien investointien
tulee olla yhtidlle kannattavia.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

TA 2021

Punkaharjun Keilahalli Oy
Kaupunginhallitus
Kiinteistojohtaja Jukka Oikari

Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitdminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssad Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2021
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamaarien lisdéaminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024
1. Liiketoiminnan nollatulos.
2. Keilaajamaarien lisdaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.
Talous (1000 €) TP 2019 |TA 2020 ([TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 30 27 27 27 27 27
Oma paaoma 46 46 46 46 46 46
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 130 (52)] 130 (52)] 130 (52)] 130(52)] 130 (52)] 130 (52)
Pitkaaikainen vieras paaoma
Koko vieras pddoma 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 100,0 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 10 10 10 10 10 10
Tilikauden tulos -5 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat
Vastavakuudet
Henkilbsto
Suunnitelllut investoinnit 2 5

Kuvaus investoinneista:

1. Keilaratojen vauhtiradan ensimmaisen osan uusiminen vuonna 2020. Kustannusarvio 5.000 euroa

(alv 0).
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Jaahallien toiminnan yllapitdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2021

TA 2021

Savonlinnan Jaahalli Oy
Kaupunginhallitus
Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen

mukaisesti. Tama edellyttda Korona-viruksen aiheuttamien menetysten kompensoimista esim. vuok-

rahyvityksilla tai padomasijoituksella.

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen

mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kavijamaara

Talous (1000 €) TP 2019 |TPE 2020 [TA 2021 (TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 1878 1799 1720 1641 1 562 1483
Oma paaoma -173 -173 -173 -173 -173 173
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus)[10(100%) [10(100%) |10(100%) |10(100%) |10(100%) |10(100%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 1942 1834 1726 1618 1510 1402
Koko vieras paaoma 2150 2000 1876 1768 1660 1 552
Omavaraisuusaste % -8,8 -9,5 -10,2 -10,8 -11,6 -12,5
Liikevaihto 565 150 210 215 220 225
Tilikauden tulos -108 -70 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1942 1834 1726 1618 1510 1402
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitelllut investoinnit 10 10 10 10 10
Kayttoaste % 59,87 58 70 70 70 70
Kavijamaara 102645 72000 90000 105000 105000 105000

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat pienia toiminnan kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita tilanteen mu-

kaan

Kayttéaste on laskettu hallin aukiolokuukausilta aikavalilla, arkisin 7-22 ja viikonloppuisin 8-20. Arki-iltaisin
kayttdaste on vaihdellut kuukausittain 80 % ja 95 % valilla.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkilo

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

TA 2021

Yhtién tehtadvana on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja

ravintolatilojen vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2021

Tilojen ylldpidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2022 - 2024

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitaminen 100 %:ssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 |TS 2024
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1969 1826 1693 1562 1431 1333
Oma paaoma 469 494 494 494 494 494
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) |1880(100%) ]1880(100%)]1880(100% 1880(100%1880(100% 1880(100%
Pitkdaikainen vieras padoma 1338 1197 1 056 915 774 633
Koko vieras padoma 1516 1407 1226 1085 944 803
Omavaraisuusaste % 23,6 26,0 28,7 31,3 34,4 38,1
Liikevaihto 426 422 422 422 422 422
Tilikauden tulos 25 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1479 1338 1197 1 056 915 774
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkil6sto 0 0 0 0 0 0
Suunnitelllut investoinnit 100 30 110 10 10 10

Kuvaus investoinneista: Vuonna 2020 uusittin Wanhan Casinon portaat. Vuonna 2021 maalataan Wanhan

Casinon ulkoseinat.
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TALOUSARVIO- JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2021

Tulos-
yks. 1

Kustannuspaikka

(Kirjaustaso)

Raken- | Toimi- |Toimi- [Tulos- |Tulos-
neosa |ala elin alue yks. 2

(VALT.) | (KH/LTK)
1 KAYTTOTALOUS

10 KESKUSHALLINTO

100 TARKASTU

11 KAUPUNGIN

111 Ha

121 Ke

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 Tarkastusto

HALLITUS
110 HALLINTOPALVELUT

123 Elinkeinopa

STOIMI
imi

100 Tarkastustoimi

1001 Tarkastustoimi

llintopalvelut
110 Vaalit
1110  Vaalit
120 Luottamushenkildhallinto
1210 Kaupunginvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakdinninvalvonta
1321 Kanslia
1322 Keskusarkisto
1331 Sosiaaliasiamiespalvelu

112 Yhteispalvelu

130 Yhteispalvelu
| 1350 Yhteispalvelu

113 Atk-palvelut

122 Atk-palvelut
1300 Atk-palvelukeskus

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

hittamispalvelut

140 Kehittamispalvelut

1400 Kehittdmistoimenpiteiden mahdollist.
1410 Osallisuushankkeet

1425 Elinkeinotoimen avustukset

Ivelut

150 Elinkeinopalvelut

1500 Elinkeinopalvelut

1510 Tiedottaminen

1540 Maaseututoimi

131 Ta

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

lous- ja henkilostopalvelut

160 Talouspalvelut

1610 Talouspalvelut

1620 Yleiset maksut

161 Henkildstdpalvelut

1700 Henkilostohallinto

1710 Tyodterveyshuolto

1720 Vastuu varh.elakemenoperust.
1721  Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
1722  Henkildstokulujen oikaisuerat
1730 Tyoyhteisdjen kehittaminen
1740 Yhteistoiminta
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA
191 Sosiaalipalvelut terveyspiirilta
180 Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
2800 Lastensuojelun laitos- ja perhehoito
181 Lastensuojelun avohuoltopalvelut
| 2810 Lastensuojelun avohuoltopalvelut
182 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut
2820 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut
183 Vanmaisten laitospalvelut
2830 Vanmaisten laitospalvelut
184 Vanmaisten ymparivik. hoivan asumispalvelut
| 2840 Vammaisten ynmparivrk. hoivan asumispalvelut
185 Muut vammaisten palvelut
2850 Muut vammaisten palvelut
186 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
2860 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
191 Vanhusten huolto
2920 Kotihoito
2921  Muut avohoidon tukipalvelut
2922 Vanhusten laitoshoidon palvelut
2923 Vanhusten asumispalvelut
2924  Vanhusten omaishoidontuki
192 Vanhusten palvelutalot
2950 Vanhusten palvelutalot
193 Péihdehuolto
2930 Paihdeh. avohoidon palvelut
2932 Paihdeh. asumispalvelut
194 Kasvatus- ja perheneuvonta
2940 Perheneuvontapalvelut
192 Terveyspalvelut
195 Perusterveydenhuolto
2910 Perusterveydenhuolto
196 Erikoissairaanhoito
2911  Erikoissairaanhoito
197 Ynvyparistoterveydenhuolto
| 2912 Yrparistéterveydenhuotto
199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
2003 Vastuu eldkemenoperust. KuEL-maks.
2004 Neuvostot ja toimkunnat
2005 Inkerildisveteraanit
2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- [Tulos-
alue yks. 2

(VALT.) |(KHILTK)

Tulos-
yks. 1

Kustannuspaikka

(Kirjaustaso)

30 SIVISTYSTOIMIALA
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA
300 HALLINTOPALVELUT

310 VARHAISKASVATUS
310 Anttolan paivakoti
310 Anttolan paivakoti

314 Ke

320 Pu

322 Ke

311 Asemantien
311 Asemantien péivakoti

317 Nojanmaan
317 Noj

300 Hallintopalvelut
300 Hallintopalvelut

3001 Sivistyslautakunta
3002 Hallinto, koulutoimi
3003 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.

3200 Anttolan paivakoti
3020 Anttolan paivakoti, esiopetus

3343 Perhepaivahoitotyd Anttola, Louhi
paivakoti

3201 Asemantien paivakoti

3021 Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti
313 Savonrannan paivakoti

3215 Savonrannan paivakoti

llarpellon
314 Kel

3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus
paivakoti
larpellon péaivakoti
3204 Kellarpellon paivakoti
3024 Kellampellon paivakoti, esiopetus
3216 Kallislahden paivakotiyksikkd

319 Pih

3344  Perhepaivahoitotyd Kellarpelto
paivakoti

anmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojanmaan paivakoti, esiopetus
3346 Perhepaivahoitotyd Nojanmaa

319 Pihlajaniemen paivakoti

lajaniemen paivakoti
3211 Pihlajaniemen paivakoti
3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus

nkaharjun paivakoti
320 Punkaharjun paivakoti

3212  Punkaharjun paivakoti
3030 Punkaharjun paivakoti, esiopetus
3347 Perhepaivahoitotyd Punkaharju

rimden paivakoti
322 Keriméen paivakoti

3214  Kerimaen paivakoti
3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus

3345 Perhepaivahoitotyd Kméki (ei Anttola, Louhi)
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3060 Varhaiserityiskasvatus, esiopetus
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus
3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus
336 Yhteiset asiat, paivahoito
336 Yhteiset asiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivakotihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon perhetyd
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito
337 Perhepaivahoitotyo
337 Perhepaivahoitotyd

3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito
338 Lasten kotihoidon tuki
338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371 Kunnallinen hoitotuki

320 PERUSOPETUS
340 Aanu- ja iltapaivatoiminta
340 Aanu-ja itapaivatoiminta
3400 Aanu-ja iltap.toiminta, avustettu
3401  Aanu-ja iltap.toiminta, hallinto
3402 Aanu-ja iltap.toiminta , Anttola
3405 Aamu-ja iltap.toiminta, Keriméen koulu
3406 Aanu-ja iltap.toiminta Kulennoinen
3407 Aanu-ja iltap.toiminta Punkaharju
341 Anttolan koulu
341 Anttolan koulu

3430 Anttolan koulu

342 Juvolan koulu
342 Juvolan koulu
3431 Juvolan koulu
3070  Juvolan koulu, esiopetus
343 Kallislahden koulu
343 Kallislahden koulu
3432 Kallislahden koulu
3071 Kallislahden koulu, esiopetus
344 Kellarpellon koulu
344 Kellarpellon koulu

3433 Kellapellon koulu
345 Keriméaen koulu
345 Keriméen koulu

3434  Keriméen koulu

3496 Vaikeimmin kehitysvamm opetus Kerimaki
347 Kulennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

| 3436 Kulennoisten koulu
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

349 Louhen koulu
349 Louhen koulu
| 3438 Louhen koulu
350 Mertalan koulu
350 Mertalan koulu
| 3439 Mertalan koulu
352 Nojanmaan koulu
352 Nojanmaan koulu
| 3441  Nojanmaan koulu
353 Natkin koulu
353 Néatkin koulu
| 3442  Natkin koulu
354 Pihlajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu
| 3443  Pihigjaniemen koulu
355 Punkaharjun koulu
355 Punkaharjun koulu
| 3444  Punkaharjun koulu
357 Savonrannan koulu
357 Savonrannan koulu
| 3446 Savonrannan koulu
359 Talvisalon koulu
359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3449 Heikinpohjan koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohjanlintu, perusopetus
377 Kehitysvammaisten paivatoiminta
| 3499 Kehitysvammaisten péivéatoiminta
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
| 3090 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
376 Yhteiset asiat, perusopetus
376 Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteiset asiat, perusopetus
3481 Kotikuntakorvaukset, perusopetus

330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio
382 Savonlinnan aikuislukio
3602 Savonlinnan aikuislukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio
3603 Savonlinnan lyseon lukio
384 Taidelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittémistehtava
385 Yhteiset asiat, lukiot
385 Yhteiset asiat, lukiot
3610 Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- |Tulos- |Tulos-
alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK)

Kustannuspaikka

(Kirjaustaso)

340 MUU KOULUTUS

390 Muu koulutus
390 Opistot

3661

3662

391 Avustukset

3670

350 KULTTUURIPALVELUT

395 Museotoimi
395 Mu

3701
3703
3710

393 Teatteritoimi

3740

394 Kirjastotoimi
394 Kirjastotoimi

3750
3752
3753
3754
3755

seotoimi
3801

3802
3803
3804

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

398 Liikuntatoimi
398 Likuntatoimi

397 Nuorisotoimi
397 Nuorisotoimi

3902
3903

3920
3921
3922
3923
3924
3925
3926
3927

3940

Musiikkiopisto
Puruvesiopisto

Avustukset

392 Yleinen kulttuuritoimi
392 Yileinen kulttuuritoirmi

Hallinto, kulttuuritoimi
Tapahtumat
Kulttuuritoimen avustukset

Teatteritoimi

Paakirjasto

Keriméen kirjasto
Punkaharjun kijasto
Savonrannan Kifjasto
Kirjastoautot

Hallinto, museotoimi
Kokoelmat

Tutkimus- ja julk.toiminta
Nayttelytoiminta

Nuorisotilat
Nuorisoverstas

Hallinto, likuntatoimi
Kunto- ja erityislikunta
Kyrdnniemen kentta

Muut kentét ja alueet
Hiihtokeskus

Jaahalli

Uimahalli

Jalkapallohalli
Liikuntatoimen avustukset
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)
40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT

401 Ha

402 Ha

405 Pe

410 KUNNALLIS
411 Ku

llinto
401 Hallinto
4001 Tekninen lautakunta
4002 Hallintoyksikk®
4003 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.
4010 Jatelautakunta

402 Sosiaalipalkkavaraus

| 4020 Sosiaalipalkkavaraus
nkintapalvelut
403 Hankintapalvelut

| 4030 Hankintapalvelut

403 Logistiikkapalvelut

404 Joukkolikenne

4040 Joukkolikenne

4041  Palvelulikenne

4042  Logistikkayksikko

4043  Asiointilikenne

lastustoimipalvelut

406 Pelastustoimi

4060 Pelastustoimi

4061 Vastuu eldkemenoperust. KUEL-maks.

405 TYOLLISYYSPALVELUT
410 Tyollisyyspalvelut

410 Tyollisyyspalvelut
4070 Maahannuuttajapalvelut
4071  Kuntouttava ty6toiminta
4072 Tyopaja Telakka
4073 Tydmarkkinatuen kuntaosuusmeno
4074  Kaupungin tydllistamispalvelut
4075 Tybvoiman palvelukeskus
4076 Nuorten ohjaamopalvelu
4077 MAHKU-hanke
4078 Tydllisyyshanke 2020
TEKNISET PALVELUT
nnallistekniset palvelut
411 Kunnallistekniset palvelut
| 4110 Kunnallisteknisten palvelujen hallinto

412 Liikennevaylat

412 Liikkennevaylat
4111  Likennevaylien hallinto
4112  Likennevaylien hoito
4114  Likenneviheralueet
4115 Sadevesiviemarien kunnossapito
4116  Likennemerkit
4117  Likennevalot
4118 Ulkovalaistus
4119  Pysakaintilaitos
4120 Ronuajoneuvot
4140 Pysakaintilippuautomaatit
418 Konekeskus

4180 Autot ja koneet

199




Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)
413 Puistot, puht.pito ja yleishyod. alueet

417 Jatehuolto

413 Puistot, puht.pito ja yleishydd. alueet
4121 Puistot, hallinto

4122  Puistot

4123  Kompostointi

4124 Puistometsat

4125 Lasten leikkipaikat
4126  Urheilupaikat

4127 Lemmikkieldinten hautaus
4128 Kauppatori

4129 Kesapuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132  Suihkut

4133  Juhlat ja liputus

4134  Elainten ruokinta
4135 Matonpesupaikat

417 Jatehuolto

4171  Lumenkaatopaikka

4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka
4178  Jatehuolto Punkaharju

420 MAANKAYTTOPALVELUT

421 Pa

ikkatietopalvelut

421 Paikkatietopalvelut
4201  Paikkatietopalvelut
4202 Mittauspalvelut

422 Kaavoituspalvelut

423 To

424 Tiepalvelut

431 Kaavoituspalvelut
| 4212 Kaavoituspalvelut

ntti-, metsa- ja satamapalvelut

441 Tonttipalvelut

4401 Maanhankinta ja luovutus
4403 Metsastys ja kalastus

443 Metsapalvelut

4411  Metsapalvelut

4412 Hakkuutydt

444 Satamapalvelut

4421  Satamalaitos, hallinto

4422 Matkustajasatama

4423 Syvasatama

4425  Vuokralle annetut laiturit
4426  \ierasvenelaiturit

4427 Opasvalot ja vaylien viitoitus
4428 Satamalaitoksen huoltoalukset
4429 Savonrannan satama

451 Tiejaosto
4501 Tiejaosto
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Raken- |Toimi- [Toimi- [Tulos- |Tulos- [Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) | (KH/LTK) (Kirjaustaso)

430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimi|
460 Asuntotoim

| 4610 Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistot, yhteiset tehtavat
4601 Huoltopalvelut
4602 VYliapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruokapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701 Karpalokodin aluekeittio
4702 Keriméen aluekeittio
4703  Punkaharjun aluekeittic
4704  Savonrannan keskuskeittio
4715  Koulujen palvelukeittiot
4716 Paivakotien palvelukeittiot
4720 Henkildstoravintola Akkivaara
463 Siivouspalvelut

4733  Siivouspalvelut

500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus
501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu
502 Laitokset
502 Laitokset
5201 Talousveden tuotanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot
5301 Vesijohtoverkko
5302 Vesimittarit
5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Punppaus
5305 Vieraille tehdyt tyot
504 Hulevesi
504 Hulevesi

5401 Hulevesiviemariverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta

| 4801 Rakennusvalvonta

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ynyparisténsuojelu

4901 Ynparistdnsuojelu

4902 Keskustan iimanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN V. 2021

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toimielimen

tehtavaalueilta seuraavasti:
Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut
Talous- ja henkildstdpalvelut
Sosiaali- ja terveystoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Tyédllisyyspalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelupalvelut
Savonlinnan vesi

Tiejaosto
Tiepalvelut

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies
Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Kulttuuritoimenjohtaja
Vapaa-aikapaallikkd

Tekninen johtaja
Tyédllisyyspalvelujen paallikkd
Infrapaallikkd
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Vesihuoltopaallikkd

Mittausinsindori

Rakennustarkastaja
Ymparistopaallikkd
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Maararahat toimialoittain 2019 2020 2021 %
10 KESKUSHALLINTO
* Toimintatuotot 5009 494,62 4 795 758,00 4 911 508,00 115 750,00 2,41
* Toimintakulut -159 263 792,56 -162 989 205,00 -158 273 435,00 4715 770,00 -2,89
Toimintakate -154 254 297,94 -158 193 447,00 -153 361 927,00 4 831 520,00 -3,05
* Poistot -611 141,54 -1 686,00 -1 686,00 0,00 0,00
Netto -154 865 439,48 -158 195 133,00 -153 363 613,00 4 831 520,00 -3,05
30 SIVISTYSTOIMIALA
* Toimintatuotot 4 509 056,38 4 614 646,00 4 545 444,00 -69 202,00 -1,50
* Toimintakulut -56 460 978,70 -56 242 618,00 -57 875 031,00 -1 632 413,00 2,90
Toimintakate -51 951 922,32 -51 627 972,00 -53 329 587,00 -1 701 615,00 3,30
* Poistot -256 263,71 -295 262,00 -295 262,00 0,00 0,00
Netto -52 208 186,03  -51923 234,00 -53 624 849,00 -1701615,00 3,28
40 TEKNINEN TOIMIALA
* Toimintatuotot 38 201 220,70 39 774 780,00 39 101 859,00 -672 921,00 -1,69
* Toimintakulut -42 614 921,44 -44 556 384,00 -45 770 024,00 -1 213 640,00 2,72
Toimintakate -4 413 700,74 -4 781 604,00 -6 668 165,00 -1 886 561,00 39,45
* Poistot -8 758 757,97 -8 987 306,00 -10 103 052,00 -1 115 746,00 12,41
Netto -13 172 458,71 -13768 910,00 -16 771 217,00 -3 002 307,00 21,80
KAIKKI YHTEENSA
* Toimintatuotot 47 719 771,70 49 185 184,00 48 558 811,00 -626 373,00 -1,27
* Toimintakulut -258 339 692,70 -263 788 207,00 -261 918 490,00 1889 717,00 -0,72
Toimintakate -210 619 921,00 -214 603 023,00 -213 359 679,00 1 263 344,00 -0,59
* Poistot -9 626 163,22 -9 284 254,00 -10 400 000,00 -1 115 746,00 12,02
Netto -220 246 084,22 -223 887 277,00 -223 759 679,00 147 598,00 -0,07
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madaradrahat tulosalueittain 2019 2020 2021 %

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27
Toimintakate -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27
Netto -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27
Toimintakate -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27
Netto -94 047,19 -99 780,00 -99 507,00 273,00 -0,27

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 386 740,07 2 645 479,00 1793647,00 -851832,00 -32,20

* Toimintakulut -4 427 258,85 -4 381 394,00 -4 395 248,00 -13 854,00 0,32
Toimintakate -2 040 518,78 -1 735 915,00 -2 601 601,00 -865 686,00 49,87

* Poistot -611 141,54 -1 686,00 -1 686,00 0,00 0,00
Netto -2651660,32 -1737601,00 -2603287,00 -865 686,00 49,82

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

* Toimintatuotot 166 570,24 44 865,00 1219 365,00 1 174 500,00 2 617,85

* Toimintakulut -3 681 007,40 -3 707 151,00 -4 897 109,00 -1 189 958,00 32,10
Toimintakate -3 514 437,16 -3 662 286,00 -3 677 744,00 -15 458,00 0,42
Netto -3 514 437,16 -3 662 286,00 -3 677 744,00 -15 458,00 0,42

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1 542 088,00 1649 414,00 1 562 496,00 -86 918,00 -5,27

* Toimintakulut -2 779 411,92 -2 994 493,00 -3 575 584,00 -581 091,00 19,41
Toimintakate -1 237 323,92 -1 345 079,00 -2 013 088,00 -668 009,00 49,66
Netto -1 237 323,92 -1 345 079,00 -2 013 088,00 -668 009,00 49,66

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

* Toimintatuotot 914 096,31 456 000,00 336 000,00 -120 000,00 -26,32

* Toimintakulut -148 282 067,20 -151 806 387,00 -145 305 987,00 6 520 400,00 -4,30
Toimintakate -147 367 970,89 -151 350 387,00 -144 969 987,00 6 400 400,00 -4,23
Netto -147 367 970,89 -151 350 387,00 -144 969 987,00 6 400 400,00 -4,23

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 5009 494,62 4 795 758,00 4 911 508,00 115 750,00 2,41

* Toimintakulut -159 169 745,37 -162 889 425,00 -158 173 928,00 4 715 497,00 -2,89
Toimintakate -154 160 250,75 -158 093 667,00 -153 262 420,00 4 831 247,00 -3,06

* Poistot -611 141,54 -1 686,00 -1 686,00 0,00 0,00
Netto -154 771 392,29 -158 095 353,00 -153 264 106,00 4 831 247,00 -3,06
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Madrdrahat tulosalueittain 2019 2020 2021

%

10

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Toimintatuotot 5 009 494,62 4795 758,00 4911508,00 115 750,00
Toimintakulut -159 263 792,56 -162 989 205,00 -158 273 435,00 4 715 770,00
Toimintakate -154 254 297,94 -158 193 447,00 -153 361 927,00 4 831 520,00
Poistot -611 141,54 -1 686,00 -1 686,00 0,00
Netto -154 865 439,48 -158 195 133,00 -153 363 613,00 4 831 520,00
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2,41
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-3,05



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madrdrahat tulosalueittain 2019 2020 2021 %

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 508 558,55 553 479,00 530 407,00 -23 072,00 -4,17

* Toimintakulut -861 485,17 -830 691,00 -905 544,00 -74 853,00 9,01
Toimintakate -352 926,62 -277 212,00 -375 137,00 -97 925,00 35,32
Netto -352 926,62 =277 212,00 -375 137,00 -97 925,00 35,32

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1203 179,34 1 283 590,00 1125261,00 -158 329,00 -12,33

* Toimintakulut -15 150 962,91 -15224 490,00 -15612 225,00 -387 735,00 2,55
Toimintakate -13 947 783,57 -13 940 900,00 -14 486 964,00 -546 064,00 3,92

* Poistot -15 646,49 -682,00 -682,00 0,00 0,00
Netto -13 963 430,06 -13 941 582,00 -14 487 646,00 -546 064,00 3,92

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1681 104,21 1427 833,00 1 522 332,00 94 499,00 6,62

* Toimintakulut -27 242 504,42 -27 048 181,00 -27 523 682,00 -475 501,00 1,76
Toimintakate -25 561 400,21 -25 620 348,00 -26 001 350,00 -381 002,00 1,49

* Poistot -65 203,79 -53 341,00 -53 341,00 0,00 0,00
Netto -25 626 604,00 -25673 689,00 -26 054 691,00 -381 002,00 1,48

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 247 129,23 254 640,00 225 079,00 -29561,00 -11,61

* Toimintakulut -5678 137,10 -5608 759,00 -5936 609,00 -327 850,00 5,85
Toimintakate -5 431 007,87 -5 354 119,00 -5 711 530,00 -357 411,00 6,68

* Poistot -283,15 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -5431 291,02 -5 354 119,00 -5 711 530,00 -357 411,00 6,68

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot 47 411,76 50 479,00 47 870,00 -2 609,00 -5,17

* Toimintakulut -609 793,04 -565 266,00 -582 557,00 -17 291,00 3,06
Toimintakate -562 381,28 -514 787,00 -534 687,00 -19 900,00 3,87
Netto -562 381,28 -514 787,00 -534 687,00 -19 900,00 3,87

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 173 964,85 136 450,00 136 250,00 -200,00 -0,15

* Toimintakulut -3 529 892,47 -3 534 328,00 -3 706 460,00 -172 132,00 4,87
Toimintakate -3 355 927,62 -3 397 878,00 -3570 210,00 -172 332,00 5,07

* Poistot -21 959,90 -23 804,00 -23 804,00 0,00 0,00
Netto -3377 887,52 -3421682,00 -3594014,00 -172 332,00 5,04
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Maardrahat tulosalueittain 2019 2020 2021 %
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
* Toimintatuotot 647 708,44 908 175,00 958 245,00 50 070,00 5,51
* Toimintakulut -3388203,59 -3430903,00 -3607 954,00 -177 051,00 5,16
Toimintakate -2 740 495,15 -2522 728,00 -2649 709,00 -126 981,00 5,03
* Poistot -153 170,38 -217 435,00 -217 435,00 0,00 0,00
Netto -2 89366553 -2740163,00 -2867 144,00 -126 981,00 4,63
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 4 509 056,38 4 614 646,00 4 545 444,00 -69 202,00 -1,50
* Toimintakulut -56 460 978,70 -56 242 618,00 -57 875 031,00 -1 632 413,00 2,90
Toimintakate -51 951 922,32 -51627 972,00 -53 329 587,00 -1 701 615,00 3,30
* Poistot -256 263,71 -295 262,00 -295 262,00 0,00 0,00
Netto -52 208 186,03 -51 923 234,00 -53 624 849,00 -1 701 615,00 3,28
30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA
* Toimintatuotot 4 509 056,38 4 614 646,00 4 545 444,00 -69 202,00 -1,50
* Toimintakulut -56 460 978,70 -56 242 618,00 -57 875 031,00 -1 632 413,00 2,90
Toimintakate -51 951 922,32 -51627 972,00 -53 329 587,00 -1 701 615,00 3,30
* Poistot -256 263,71 -295 262,00 -295 262,00 0,00 0,00
Netto -52 208 186,03 -51 923 234,00 -53 624 849,00 -1 701 615,00 3,28
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2019 2020 2021 %

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 178 046,26 2 048 787,00 1945 062,00 -103 725,00 -5,06

* Toimintakulut -6 408 768,25 -6698 109,00 -6 830222,00 -132113,00 1,97
Toimintakate -4230721,99 -4649322,00 -4885160,00 -235 838,00 5,07

* Poistot -10 282,04 -7 712,00 0,00 7 712,00 -100,00
Netto -4 241 004,03 4657 034,00 -4885160,00 -228 126,00 4,90

405 TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 2 797 583,97 3 669 849,00 2976 825,00 -693 024,00 -18,88

* Toimintakulut -7 934 638,18  -9348 447,00 -9 405 224,00 -56 777,00 0,61
Toimintakate -5137 054,21 -5678598,00 -6428 399,00 -749 801,00 13,20
Netto -5137 054,21 -5678598,00 -6428 399,00 -749 801,00 13,20

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1099 412,28 1077 373,00 1170 715,00 93 342,00 8,66

* Toimintakulut -5470 522,38 -4901920,00 -5228201,00 -326 281,00 6,66
Toimintakate -4 371 110,10 -3824 547,00 -4 057 486,00 -232 939,00 6,09

* Poistot -2371 180,79 -2275182,00 -2334 121,00 -58 939,00 2,59
Netto -6 742 290,89 -6099 729,00 -6 391607,00 -291 878,00 4,79

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 3204 211,31 3 110 400,00 3229 900,00 119 500,00 3,84

* Toimintakulut -2219 537,01 -2553 054,00 -2 534 626,00 18 428,00 -0,72
Toimintakate 984 674,30 557 346,00 695 274,00 137 928,00 24,75

* Poistot -186 874,16 -185 886,00 -189 649,00 -3 763,00 2,02
Netto 797 800,14 371 460,00 505 625,00 134 165,00 36,12

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 21708 204,44 22 046 501,00 22 580 364,00 533 863,00 2,42

* Toimintakulut -16 119 457,23 -16 721 674,00 -17 165 943,00 -444 269,00 2,66
Toimintakate 5 588 747,21 5 324 827,00 5414 421,00 89 594,00 1,68

* Poistot -4 595 552,99 -4753908,00 -5452959,00 -699 051,00 14,70
Netto 993 194,22 570 919,00 -38 538,00 -609 457,00 -106,75

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 6 634 977,92 7 273 720,00 6 650 843,00 -622 877,00 -8,56

* Toimintakulut -3558 787,81 -3476 641,00 -3708 114,00 -231473,00 6,66
Toimintakate 3076 190,11 3 797 079,00 2942 729,00 -854350,00 -22,50

* Poistot -1594 867,99 -1752818,00 -2 126 323,00 -373 505,00 21,31
Netto 1481 322,12 2 044 261,00 816 406,00 -1 227 855,00 -60,06

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 37 622 436,18 39226 630,00 38 553 709,00 -672 921,00 -1,72

* Toimintakulut -41711 710,86 -43 699 845,00 -44 872 330,00 -1 172 485,00 2,68
Toimintakate -4 089 274,68 447321500 -6 318 621,00 -1 845 406,00 41,25

* Poistot -8 758 757,97 -8 975506,00 -10 103 052,00 -1 127 546,00 12,56
Netto -12 848 032,65 -13448 721,00 -16 421 673,00 -2 972 952,00 22,11
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maaradrahat tulosalueittain 2019 2020 2021 %

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 456 926,16 475 000,00 475 000,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -563 497,80 -514 603,00 -536 311,00 -21 708,00 4,22
Toimintakate -106 571,64 -39 603,00 -61 311,00 -21 708,00 54,81
Netto -106 571,64 -39 603,00 -61 311,00 -21 708,00 54,81

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 121 858,36 73 150,00 73 150,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -339 712,78 -341 936,00 -361 383,00 -19 447,00 5,69
Toimintakate -217 854,42 -268 786,00 -288 233,00 -19 447,00 7,24

* Poistot 0,00 -11 800,00 0,00 11 800,00 -100,00
Netto -217 854,42 -280 586,00 -288 233,00 -7 647,00 2,73

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 578 784,52 548 150,00 548 150,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -903 210,58 -856 539,00 -897 694,00 -41 155,00 4,80
Toimintakate -324 426,06 -308 389,00 -349 544,00 -41 155,00 13,35

* Poistot 0,00 -11 800,00 0,00 11 800,00 -100,00
Netto -324 426,06 -320 189,00 -349 544,00 -29 355,00 9,17

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 38 201 220,70 39774 780,00 39101 859,00 -672 921,00 -1,69

* Toimintakulut -42 614 921,44 -44 556 384,00 -45 770 024,00 -1 213 640,00 2,72
Toimintakate -4 413 700,74 -4 781 604,00 -6 668 165,00 -1 886 561,00 39,45

* Poistot -8 758 757,97 -8 987 306,00 -10 103 052,00 -1 115 746,00 12,41
Netto 13172 458,71 -13768 910,00 -16 771 217,00 -3 002 307,00 21,80
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitowuus Maararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 99 507
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2 601 601
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut N 3677 744
Talous- ja henkilostépalvelut N 2013 088
Sosiaali- ja terveystoiminta N 144 969 987
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 375137
Varhaiskasvatus N 14 486 964
Perusopetus N 26 001 350
Lukiokoulutus N 5711 530
Muu koulutus N 534 687
Kulttuuripalvelut N 3570 210
Vapaa-aikapalvelut N 2649 709
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 4 885 160
Tyollisyyspalvelut N 6 428 399
Kunnallistekniset palvelut N 4 057 486
Maankayttopalvelut N 695 274
Toimitilapalvelut N 5414 421
Sawonlinnan Vesi N 2942 729
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 61 311
Ymparisténsuojelupalvelut N 288 233
222 412 103 9 052 424
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 136 500 000
Valtionosuudet B 90 000 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 1 000 000
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Sitowus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 7 165 250
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 777 000
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 370 000 100 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 2935 000 150 000
Satama, investoinnit B 50 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 450 000
Toimitilapalv. rakennukset B 19 060 000 2 120 000
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistélautakunta
Ymparisténsuojelupalvelut B 35 000 17 500
Sawonlinnan Vesi
Sawonlinnan Vesi B 4 820 000
35 662 250 2 387 500
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 3 500 000
Antolainasaamisten vahennykset B 56 000
Lainakannan muutokset N 17 347 890
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 230 539
YHTEENSA 255 343 814 255 343 814

1) N = sitowuus nettomaararaha/-tuloarnvio, B = bruttomaararaha/-tuloanio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2021

TULOT

Toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luowtusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luowtustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitk&aikasten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahavarojen muutos

euroa

48 558 811
136 500 000
90 000 000
0

1320 232

-400 000

2 287 500

500 000

56 000

30 000 000

308 822 543

-7 230 539
0
-7 230 539

MENOT

euroa

Toiminta

Toimintamenot 261 918 490

- Valmistus omaan kayttéon

Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Satunnaiset menot

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varaust. lis.(-), vah.(+)
- Pysy\ien vastaavien

hyddykkeiden luowutustappiot

1 000 000
1320 232

Investoinnit

Investointimenot 35 662 250

Rahoitustoiminta

Kokonaismenot yhteensa
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3 500 000
12 652 110

Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
316 053 082



Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt §

Savonlinnan kaupunki
Talousarvio 2021

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO-OHJE VUODELLE 2021
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