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11.8.2020

[td-Savon koulutuskuntayhtyman kuuleminen sote-maakuntalausunnon
valmistelussa

Tiistai 11.8.2020 klo 16, Savonlinnan kaupungintalon valtuustosali

Kaupunginhallitus on kutsunut Itd-Savon koulutuskuntayhtyman hallituksen puheenjohtajan Erkki
Muukkosen ja kuntayhtymdjohtaja Jukka Mustosen kaupunginhallituksen kuultavaksi liittyen
maakunta-/sotealueen lakiluonnoksen lausunnon valmisteluun.
Kaupunginhallitus on etukdteen esittdnyt koulutuskuntayhtymalle seuraavat kysymykset:

e Miten Savonlinnan liittyminen Pohjois-Savoon vaikuttaisi SAMIedu:n toimintaan?

o Mitka ovat edellytykset sille, ettd ldhihoitajakoulutusta voidaan jatkaa Savonlinnassa?

Kuulemisessa ovat paikalla kaupunginhallitus, valtuuston puheenjohtajisto seka
valtuustoryhmien puheenjohtajat, kaupunginjohtaja, hallintojohtaja-kaupunginlakimies seka
hallintopaallikké.

Kuuleminen on osa kaupunginhallituksen 11.8.2020 § 281 kisittelya.

- kuntayhtymadjohtaja Jukka Mustonen ja kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja Erkki
Muukkonen esittelivat koulutuskuntayhtyman nakékulmia ammatillisen koulutuksen ja muun
toiminnan jarjestimisesta Eteld-Savossa tai Pohjois-Savossa. Liittend 1 oleva esittelymateriaali
on liitetty kaupunginhallituksen ko. pykalakohtaan.

- koulutuskuntayhtyman nakékulmat on valmisteltu johdon foorumissa, puheenjohtajien
kokoontumisessa seka palautekyselylld yhtymahallituksen jasenille.

Esittelyn lopputulemat:
Jarjestimislupa on toiminnan perusta

Opetus- ja kulttuuriministerion kanta on kysyttdva ennakoiden siirtymistd Pohjois-Savoon
Rahoitusta ei saa vaarantaa, koulutuskuntayhtyma on menestynyt hyvin viime aikojen
rahoitushaussa

Jarjestamislupaa myonnettaessa 1.1.2018 alkaen perustana on ollut nykyiset maakunnat

Yhteisty6 ELY-keskuksen ja TE-palvelujen kanssa (SAMI-Palvelut 0Y)
ELY-keskustasoinen yhteistyo turvattava

- Maakuntaliiton nykyvolyymin mukainen toiminta turvattava

TE-palvelujen palvelutaso turvattava

SAMIledu on viimeiset 3 vuotta systemaattisesti tiivistanyt yhteistoimintaansa em. tahojen
kanssa

Kehittamishankkeiden rahoitus ja volyymi. Alueellisen rahoituksen miira ja
kohdentaminen
Huolehdittava hankevolyymin kasvusta myos tulevina vuosina

o Perusrahoitus vihenee, hankety kompensoi sitd
Kehittdminen tapahtuu padasiassa hankerahoituksella, ei perusrahoituksella
Eteld-Savo/Pohjois-Savo kehittamisen strategiset painopisteet ovat erilaiset?

Posti- ja kdyntiosoite: Puhelin: Internet: Séhkoposti:
Olavinkatu 27 (015) 527 4000 www.savonlinna.fi etunimi.sukunimi@savonlinna.fi
57130 Savonlinna
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Yhteisty6 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa

- XAMK yhteistyota ei saa vaarantaa missadn olosuhteissa

- Ylimaakunnalliset kehittdmishankkeet ovat vaikeita, rahoitus on ainakin nykyolosuhteissa
haastavaa

- Ammatillisen koulutuksen rooli kehittimishankkeissa on kasvamassa, TKI-ty0 ei ole vain
ammattikorkeakoulujen asia

- SAMledu on lunastanut paikkansa kehittdmistydssa

- Opiskelijoiden jatkovaylat Savonlinnan kampuksella oltava jatkossa vield sujuvammat

Edellytykset lihihoitajakoulutuksen jatkolle Savonlinnassa?
- Lahihoitajakoulutuksen jatkuminen ei ole kiinni Savonlinnan keskussairaalan jatkosta sen
paivystys- tai erikoissairaanhoidon laajuuden osalta
o onko OKM:1la syytd muuttaa jarjestimislupaa alueellisen toiminnan muutoksen myota
- ei koulutusmahdollisuuksia ?
o Palvelutarve, osaajatarve sailyy kuitenkin alueella
- Lahihoitajakoulutukseen ei vaikuta maakuntarajat, vaan organisaatioiden tahtotila tehda
yhteistyota koulutuksen jarjestdjan kanssa

Kuntayhtymadjohtaja tdydentaa esittelya kaydyssa keskustelussa esiin tulleiden kysymysten osalta.

Muistion laati

Seija Hytonen
hallintopaallikko
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Ammattiopisto SAMledu

lta-Savon koulutuskuntayhtyman
nakokulmia ammatillisen koulutuksen ja
— muun toiminnan jarjestamisesta Etela-
Savossa tal Pohjois-Savossa
Jukka Mustonen, kuntayhtyman johtaja, ammattiopiston rehtori

Savonlinnan kaupunginhallitus
11.8.2020
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Savonlinna kaupunginhallituksen kutsu
kUUIemlseen 1082020 klO 1630 (muutettu 11.8.2020)

“Ité-Savon koulutuskuntayhtyméan yhtymahallituksen puheenjohtaja ja kuntayhtyman johtaja

Alla olevaan Savonlinnan kaupunginhallituksen kutsuun liittyen Savonlinna jarjestaa kuulemisenne
ma 10.8.2020 klo 16.30 Savonlinnan liittymisestd Pohjois-Savon maakuntaan/Sote-alueeseen tai
pysymisesta Eteld-Savon maakunnassa/Sote- alueessa ja haluaa kuulla kantanne alla oleviin kysymyksiin.

1. Miten Savonlinnan liittyminen Pohjois-Savoon vaikuttaisi SAMledu:n toimintaan?
2. Mitkéa ovat edellytykset sille, etta lahihoitajakoulutusta voidaan jatkaa Savonlinnassa?”




Nakokulmia kannanottoon, prosessi:

« Johdon foorumi 30.7.2020
— Esimiehet kokoontuivat tyoskentelemaan pienryhmissa
— Yhtena tehtavana pohtia nakokulmia Pohjois-Savo/Etela-Savo —
kysymykseen
« Puheenjohtajat kokoontuivat 4.8.2020 pohtimaan annettuun
tehtavaan nakokulmia
— Pj Erkki Muukkonen, varap] Tuomas Loikkanen seka yhtymavaltuuston pj
Ari Asikainen
* Yhtymahallituksen jasenille sahkdpostiviesti — kysytty palautetta
— Haluatko kommentoida tehtya esitysta?
— Mita el ole huomioitu ndkdkulmana?




Nakokulmia kannanottoon, huomioitava:

«  OKM:n myontama jarjestamislupa kaiken toiminnan perustana

« Koulutuksen toteuttaminen nykyisella jarjestamisluvalla
— Ensisijainen toiminta-alue, toiminta koko Suomessa
— Tutkintojen laajuus, kattavasti perustutkinnot

« Kehittamishankkeiden rahoitus ja volyymi
— Alueellisen rahoituksen maara ja kohdentaminen

 Yhteisty0o ELY-keskuksen ja TE-palvelujen kanssa
— Tyovoimakoulutus (ei-tutkintotavoitteinen koulutus)
— Tyollisyyden kuntakokeilu ja kumppanuuspilotit

* Yhteisty0 Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa
— Jatko-opinnot korkea-asteella (henkil6sto- ja osaajayhteistyd)
— Hankeyhteisty6 (Suomen suurin TKI-kumppani)
— Koulutuksen kehittamis- ja pedagoginen yhteistyd (mm. monimuotokoulutukset)
— Kumppanuussopimus

e Muuta?
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Ammattiopisto SAMIledu faktoja

e  SAMledu on suurin Savonlinnan seutukunnan koulutuksen
jarjestaja
* Tutkinto-opiskelijoita n. 1600

e Jatkuva haku tuotti vuonna 2019 Idhes 1000 uutta opiskelijaa
* Yhteishaun kautta tuli vuonna 2020 noin 200 tutkinto-opiskelijaa

* Opetushenkilostoa n. 100 (+5)

* Kokonaishenkilostomaara n. 180 (noussut +13 hlda)

e Huomioitava! Hankerahoituksella useita henkiloita
opiskelijaohjaustehtavissa

* Laajaa koulutusta myos yrityksille — SAMI-Palvelut Oy
(henkiloston lisa- ja tdydennyskoulutusta)

* Kampuksia 3 kpl
* Pohjolankatu
* Humania
Paviljonki

ola, 60 asiakaspaikkaa
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Ammattiopisto SAMledu faktoja

Ita-Savon koulutuskuntayhtyman talouden avainlukuja

Taloudellinen kehitys positiivista, toimintaa kehitetty seka
kustannusten karsimisella etta tuloja lisaamalla

__Mili€ | 2017 | 2018 2019 2020 _

Toimintatuo- 4 ¢ 5 17,3 17.8 17.5
tot
Toimintakate 0,3 1,6 2,6 2,4
Tilikauden — o 0.4 14 13
yli-/alijaama

llllllllllllllllllll
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Ammatillisten tutkintojen ja ammatillisen koulutuksen tarkoitus

Tassa laissa tarkoitettujen tutkintojen ja koulutuksen tarkoituksena on kohottaa ja yllapitaa vaeston
ammatillista osaamista, antaa mahdollisuus ammattitaidon osoittamiseen sen hankkimistavasta
rippumatta, kehittaa tyo- ja elinkeinoelamaa ja vastata sen osaamistarpeisiin, edistaa tyollisyytta,
antaa valmiuksia yrittajyyteen ja tyo- ja toimintakyvyn jatkuvaan yllapitoon seka tukea elinikaista
oppimista ja ammatillista kasvua. Tassa laissa tarkoitetun koulutuksen tarkoituksena on lisaksi

edistaa tutkintojen tai niiden osien suorittamista.

Tassa laissa tarkoitetun koulutuksen tavoitteena on lisaksi tukea opiskelijoiden kehitysta hyviksi,
tasapainoisiksi ja sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka antaa opiskelijoille jatko-
opintovalmiuksien, ammatillisen kehittymisen, harrastusten seka persoonallisuuden monipuolisen

kehittamisen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja.
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SAMledun jasenkunnat 1.1.2020

’ Rantasalmi Enonkoski
1450 =
Kitee ‘

/“ 10 712
Savonlinna o Parikkala ‘

35 229 5126

Yhteensé 58 827
(Lahde: Vaestorekisterikeskus, 1.1.2017)

o=1=1111

Ammattiopisto SAMledu







Ammattiopisto SAMledu faktoja

Tutkintoja ensisijaiselle toiminta-alueelle vuosittain n. 650 kpl

Lisaksi tutkintoja muualla opiskelleille opiskelijoille (hierojat,
ammattitutkinto) n. 300 kpl

SAMledu jarjestaa metsaalan koulutusta (at) Lahdessa,
Helsingissa, Kotkassa, Kouvolassa, Juvalla seka Imatralla

Metsakoneen kuljettaja —koulutus yhteistyossa ESEDUn
kanssa — yhteistyovelvoite jarjestamisluvassa

Tutkinnot ovat osaamisperustaisia (ei aika-), tiivista
vhteistyota alueen yritysten kanssa (koulutus- ja
oppisopimusyhteistyo)

SAMledu hakenut uusia tutkintoja jarjestamislupaansa,
erityisesti ammatti- ja erikoisammattitutkintoja, myos
"aloitustutkintoja” XAMK:n uusiin tutkintoihin Savonlinnassa

Kansainvalinen toiminta aktiivista

Vuosittain n. 70-80 opiskelijaa suorittaa
kv-opintojakson

Jatkossa koulutusvie aallikko palkattu)
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Ammattiopisto SAMledu faktoja

Hankesalkku ja rahoitus 2019
SAMledun rooli Rahoittaja
SAMledun Kokonais- Rahoittajan |[SAMledun
. Kokonais- Rahoittajan oma- rahoitus, € osuus, € omarahoitus,

HANKE-RYHMA maira  kpl koord. partn. OPH OKM TEM ESR EAKR Muu [rahoitus, € osuus, € rahoitus, € [toteuma toteuma €, toteuma
Valtionavustukset ja 11 3 8 4 5 2 275634,67 246659,13 2897554 | 301456,00 | 27476438 | 26691,62
erillisavustukset
K\{- . 8 3 5 4 1 3 94605,69 91920,98 2684,71 94854,54 93127,52 1727,02
toiminnan avustukset
EU-hankkeet 17 6 11 9 2 1147324,30 809822,70 337501,60 825258,15 580311,54 | 244946,61
Yhteensa: 36 12 24 8 5 2 15 3 3 1517564,66 1148402,81 369161,85 1221568,68 948203,43 273365,25

3564333 €
4502929 €
1221568 €
5500000 €

» Hankesalkku kokonaisrahoitus 30.4.2019
» Hankesalkku kokonaisrahoitus (30.12.2019)
» Kokonaisrahoitustoteuma 31.12.2019

» Hankkeiden kokonaistavoite 2020, hankesalkku

—___aaaks
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SAMledun hanketoiminta vuonna 2019

Yhteenss 36 Hanket.oiminr.man Yritys, sidosryhma ja Kehittamishankkeissa
i kokonaisrahoitus yhteistyokumppaneita tyoskenteli yhteensa 84
kehittdmishanketta - e I
4,5 Milj € yhteensa 251 henkiloa

Josta Etela-
Savolaisia yrityksia
ja sidosryhmia 145

Joista 8
Kansainvalista
hanketta

53 % SAMledun
henkilostosta

Josta ulkopuolista

rahoitusta 3 Milj €

Josta Kansainvalisia
yrityksia 41

Joista 2
Investointihanketta
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Ammattiopisto SAMledu

Annetaan yhdessd suunta kehitykselle!




] Sami
SAMI-Palvelut Oy yritysten palveluksessa PALVELUT

Toiminta elinkeinoelaman koulutuskentassa

Yritys, tyoorganisaatio Volyymi Toteutusmuoto

RekryKoulutukset 26 hl6a, uusia ty6paikkoja Yhteishankinta / ESAELY
Joros Oy 10 hl6a
Andritz, Savonlinna Works Oy
Norelco
IWS, KV-hitsausneuvoja, 6 yritysta 14 hloa, uusia tyépaikkoja 1 Yhteishankinta / ESAELY ~200 000 €
hl6
Savonlinnan seudun yritykset 280 hld4a, ei uusia tyépaik-  Lisa- ja taydennyskoulutus
ANDRITZ/Savonlinna Works, MetsaGroup/Wood, Joros Oy,  koja (sdilyvia tyopaikkoja) & OPSO Ei lyhytkestoisia oppisopimuksia
QuantServices, Punkaharjun Puutaito, UPM Savonlinna,
Norelco, Savonlinnan Oopperajuhlat jne seudun yrityksia
Savonlinnan seutu, muut tyénantajat 270 hlbéa, ei uusia tyépaik-  Lisa- ja taydennyskoulutus
koja (sailyvia ty6paikkoja) & OPSO Ei lyhytkestoisia oppisopimuksia ~360 000 €
Hankkeet, koulutushankinnat 148 hl6a, mahdollisia uusia

tydpaikkoja hankkeen jalkeen

TE-toimiston kapasiteettikoulutus ~90 hléa, 7000 otp, 28 opv Hankintasopimus / ESAELY ~560 000 €
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Ammatillinen koulutus on alueelle elinehto

Savonlinnan seudulle
jaa asumaan
ammatillisen tutkinnon
suorittaneista
opiskelijoista 80 %




Opiskelijaprofiill on muuttunut — nuoria
opiskelijoita aina vain vahemman

SAMledussa nuorten opiskelijoiden maara on
laskenut — kokonaisopiskelijamaarasta vain
noin 25% tulee suoraan peruskoulusta
opiskelemaan ammatillisia opintoja.

Kyse on valtakunnallisesta ilmiosta, korostuu
Savonlinnan seutukunnalla.

M Alle 20-vuotiaat

M 20-29-vuotiaat

1 30-49-vuotiaat
50-54-vuotiaat

Viereinen graafi vuodelta 2018, ammatillisten
opiskelijoiden ikdjakauma ikaryhmittéin
Suomessa (lahde AMKE)

e



Ammatillinen koulutus on alueelle elinehto

Savonlinnan seudun
yritysten taustalla
ammatillinen koulutus
n. 70 %:lla uusista yrittdjista



Valmistele |Iahtokohdat:

o8 e 1. Saa aikaan kiireen tuntu. Auta muita havaitsemaan muutoksen ja pikaisen toiminnan

dd- tarve.

2. Kokoa ryhma muutosta viemaan. Henkilovalinnat ratkaisevat; ryhmasta pitaa loytya

v uor mme johtajuus, luotettavuus, kommunikointikyky, auktoriteetti, kiireen sisdistaminen.

P33ta mita tehdaan:

Su aa 3. Kehita muutokselle visio ja strategia. Selvita, milla tavalla tulevaisuus poikkeaa mennei-

syydesta ja milla tavalla pystyt toteuttamaan tulevaisuuden.

MUUTOS JA MENESTYMINEN Toteuta:
KAIKISSA OLOSUHTEISSA | .

Selvita visiosi ja kerro se muille. Varmista, ettd mahdolli-
simman moni ymmartaa ja hyvaksyy visiosi ja strategiasi.
5. Valtuuta toiset toimimaan. Poista mahdollisimman moni
este matkan varrelta, jotta halukkaat voisivat tehda visi-
osta totta.
6. Kehita lyhyen aikavalin voittoja. Saa aikaan muutama na-
kyva, yksiselitteinen onnistuminen niin pian kuin suinkin.
7. Al3 luovuta. Paina paille entistd kovemmin ja kiivaammin
ensimmaisten menestysten jadlkeen. Toteuta muutos toi-
sensa jalkeen sinnikkaasti, kunnes visio on totta.

Juurruta se:

8. Luo uusi kulttuuri. Pida kiinni uusista toimintatavoista ja
varmista, etta ne pitavat pintansa, kunnes ovat tarpeeksi

— vahvoja syrjayttamaan vanhat perinteet. £ =111

I Ammattiopisto SAMledu







Jarjestamislupa antaa puitteet kaikelle
toiminnallemme (OKM)

* Rahoitus suoraan Opetus- ja kulttuuriministeriosta (OKM)

« OKM rahoittaa:

— Ammattikorkeakoulut rahoitus n. 950 miljoonaa vuodessa
— Ammatillinen koulutus rahoitus n. 1.750 miljoonaa vuodessa
— Yliopistojen rahoitus n. 1.900 miljoonaa vuodessa

« OKM maarittelee tavoitteet, ne on saavutettava

— Opiskelijavuodet, tutkinnot, tutkinnon osat, tyollistyminen, jatko-
opinnot korkea-asteella, opiskelijapalaute

« Strategiarahoituksella ohjataan toimintaa
— Kampuskehitys, oppimisymparistot, simulaatiot, tyoelamalahtoisyys

— Koulutuksen jarjestajien fuusiot jne.




Ammatillisen koulutuksen rahoitus

Valtion rahoitusosuudet
Laskennallinen rahoitus 792 558 000 €

Strategiarahoitus 15 000 000 €
Arvonlisaverokompensaatiot 30 770 000 €

Kuntien rahoitusosuus
982 282 000 €
Arvio: 178 €/asukas

Lisaksi vuosittaisia
lisarahoituksia, esim.
opettajien ja ohjaajien
palkkaaminen ja
ohjauksen tukitoimet

Laskennallinen rahoitus 1774 850 000 €
= Perusrahoitus 70% 1240995 000 €
= Suoritusrahoitus 20% 354 570 000 €

» Vaikuttavuusrahoitus 10% 177 285 000 €
Strategiarahoitus 15 000 000 €

. Ammatillisen koulutuksen

yksityiset jarjestajat

Ammatillisen koulutuksen Ammatillisen koulutuksen
kuntajarjestadjat kuntayhtymajarjestajat

—___aaaks

& sami

Ammattiopisto SAMledu




Ammatillisen koulutuksen hallinto ja rahoitus

Opetus- ja kulttuuriministerid
valmistelee ammatilliseen koulutukseen
liittyvan lainsaadanndn ja
valtioneuvoston pdatdokset seka ohjaa ja
valvoo toimialaa. Tyota ohjaavat mm.
hallitusohjelman ja hallituksen strategia-
asiakirjan linjaukset.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisista
tavoitteista, tutkintojen muodostumisesta seka yhteisista tutkinnon osista paattaa eduskunta tai

valtioneuvosto. Ammatillisista tutkinnoista ja niiden laajuudesta paattaa opetus- ja kulttuuriministerié.

& sami
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Ammatillisen koulutuksen
jarjestamisluvat

Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon rungon muodostavat
ammattiopistot, jotka vastaavat ammatillisten tutkintojen ja
koulutuksen jarjestamisesta.

Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestaminen edellyttas
opetus- ja kulttuuriministerién myéntamaa jarjestamislupaa. Ministernd
vol mydntaa jarjestamisluvan kunnalle, kuntayhtymalle, rekisterdidylle
yvhteisdlle tal saatidlle. Myas valtion oppilaitoksissa voidaan jarjestaa
ammatillista koulutusta.

Ammatillisen koulutuksen jarjestamisluvissa maarataan mm.
minkalaista ja missa laajuudessa koulutuksen jarjesta)a voi jarjestas
koulutusta opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusjarjestelman puitteissa.
Opetushallitus vastaa mm. ammatillisten tutkintojen valtakunnallisista
perusteista.




Koulutuksen jarjestamisluvissa maarataan:

* tutkinnoista ja koulutuksesta

* opetus- ja tutkintokielista

* toiminta-alueesta

* opiskeljavuosien vahimmaismaarasta

* muista koulutuksen jarjestamiseen hittyvistd asioista

Ammatillisen koulutuksen jarjestd)at vastaavat jarjestamislupansa
puitteissa ammatillisen koulutuksen jarjestamisestad toiminta-alueensa
osaamis- |a koulutustarpeen mukaisesti. Jarjest3)at paattavat
itsendisestl henkilokunnastaan seka sutad, millaisia oppilaitoksia tai
toimipisteita ne yllapitavat.

Ammatillisen koulutuksen jarjestaja oli vuoden 2019 alussa 162.
Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa on myonnetty
146 koulutuksen jarjest3jalle 1.1.2019 alkaen ja 16 ammatillisen
isakoulutuksen jarjest3)an kumottujen lakien nejalla myénnetty
jarjestamislupa sailyy voimassa siirtymaajan.

Koulutuksen jarjestd)istd kuntia on 9, kuntayhtymia 34 ja yvhdistyksid,
saatiita tal osakeyhtidita 1M8. Lisdksi valtio voi yll3pitaa oppilaitoksia.

& sami
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AMMATILLISEN KOULUTUKSEN
RAHOITUSJARJESTELMA

STRATEGIARAHOITUS
(enintdan 4 %
kokonaisrahoituksesta)

el 50 % 35%

RAHOITUS
(vahintian 96 % PERUSRAHOITUS SUORITUSRAHOITUS Rahoitusjarjestelma ”jaadytetaan”
kokonaisrahoituksesta) - opiskelijavuodet

o malliin 70% / 20% / 10%.
I_-“:dellytvkset sille, ettd koulutusta Paatos aSiaSta Syksy"a 2020

on saatavissa kaikilla aloilla ja
kaikille opiskelijoille

- ennakoitavan perustan
tutkintojen ja koulutuksen

jarjestamiselle

Kannustaa
0 - kohdentamaan koulutusta
1 aloille, joilla on
0 tyovoimatarvetta
VAIKUTTAVUUSRAHOITUS - huolehtimaan koulutuksen
tyoelamavastaavuudesta
ja laadusta

- tarjoamaan edellytyksia
jatko-opintoihin

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO & sSami

UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

Ammattiopisto SAMledu




Jarjestamisiupa 1.1.2018 alkaen

o O Pa &
2@/ 2 Paatos OKM/24/531/2017
A “\\)
'ﬁ‘«/)%ﬁ.
& B AN 6.10.2017
LR S ] ’
Itéa-Savon koulutuskuntayhtyma
PL 12
57201 SAVONLINNA
Viite Opetus- ja kulttuuriministerién ehdotus 9.6.2017, OKM/24/531/2017, ja Ita-Savon
koulutuskuntayhtyman vastine 10.8.2017
Asia Ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamislupa 1.1.2018
lukien

Lisétietoja Lisatietoja paatdksestd antaa opetusneuvos Anne Martensson, puh. 0295 3 30104
Anne.Martensson@minedu.fi.

Opetusministeri nl Grahn-Lagso0
Opetusneuvos Anne Martensson
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Ensisijainen toiminta-alue

Toiminta-alue

Koulutuksen jarjestajan toiminnan tulee ensisijaisesti vastata em. lain (531/2017) 25
§:n mukaisesti jarjestdmisluvan kohdassa 3 mainitun alueen osaamistarpeisiin.
Koulutuksen jarjestajan tulee jarjestaa taman alueen osaamistarpeen mukaisesti
tutkintoja ja koulutusta. Toiminta-alueen lisaksi tutkintoja ja koulutusta voi jarjestaz
myds muualla Suomessa, ei kuitenkaan Ahvenanmaan maakunnassa.

3) Toiminta-alue

Koulutuksen jarjestajalla on velvollisuus jarjestaa tutkintoja ja koulutusta ensisijaisesti seuraavien kuntien
osaamis- ja koulutustarpeeseen

Enonkoski, Kitee, Parikkala, Rantasalmi, Savonlinna, Sulkava

Tutkintoja ja koulutusta saa liséksi jarjestdd Ahvenanmaan maakuntaa lukuun ottamatta myds muualla
Suomessa.

& sami
M Ammattiopisto SAMledu




5) Muut oikeudet, velvollisuudet, ehdot ja tehtavat

Laajennettu oppisopimuskoulutuksen jarjestamistehtdva

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestda ammatillisesta koulutuksesta annetun lain (531/2017) 30 §:sséa
tarkoitetun koulutuksen hankinnan kautta oppisopimuskoulutuksena kaikkia em. lain 6 §:ss4 tarkoitettuun

tutkintorakenteeseen kuuluvia tutkintoja sekéd em. lain 8 §:n 1 kohdassa tarkoitettua ammatillista osaamista
syventdvaa tai tdydentdvas koulutusta.

Vankilaopetus

Koulutuksen jarjestajalla on oikeus jarjestdd kohdassa 1 mainittuja tutkinto- ja valmentavaa koulutusta
vankilaopetuksena.

Koulutuksen jarjestajan tulee toimia yhteistyossa muiden vankilaopetusta jarjestavien ammatillisen koulutuksen
jarjestajien kanssa.

Yhteistyosopimukset
Koulutuksen jarjestajan tehtavand on Eteld-Savon Koulutus Oy:n kanssa sopimallaan tavalla huolehtia toiminta-

alueensa metséakoneenkuljettajakoulutuksen koulutustarpeesta. Etela-Savon Koulutus Oy toimii koulutuksen
jarjestdjana, ja opiskelijat ovat Etela-Savon Koulutus Oy:n opiskelijoita.

& sami
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Jarjestamisliupa on toiminnan perusta

 Lopputulema:

— Opetus- ja kulttuuriministerion kanta on kysyttava
mahdollisesti Pohjois-Savoon siirryttaessa

— Rahoitusta el saa vaarantaa, koulutuskuntayhtyma on
menestynyt hyvin viime aikojen rahoitushaussa

— Jarjestamislupaa myonnettaessa 1.1.2018 alkaen perustana on
ollut nykyiset maakunnat

« Mm. Etela-Savon Koulutus Oy (ESEDU) sal koko Etela-Savon
maakuntaa kattavan jarjestamisiuvan

« Hakee nyt aikuislukiolupaa koko maakuntaan




9.6.2020

Etela-Savon Koulutus Oy hakee

aikuislukiokoulutuksen jarjestamislupaa

Eteld-Savon Koulutus Oy hakee aikuislukiokoulutuksen jarjestamislupaa ja tavoittelee silla kahden tutkinnon

tekijoiden lukumaaran hallittua nostamista. Koulutus voidaan aloittaa aikaisintaan 1.8.2022.

Aikuislukio tarjoaa opintoja Etela-Savon Koulutus Oy:n ensisijaisella toiminta-alueella, eli koko Etela-Savon
maakunnassa. Aikuislukio taydentaa vahvasti myos maakunnan pienempien lukioiden toimintaa.
Maakunnan kuntia ovat Enonkoski, Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Mikkeli, Mantyharju, Pertunmaa,

Pieksamaki, Puumala, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava. Opetuskielena on suomen kieli.

& sami
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Yhteisty0 ELY-keskuksen ja TE-palvelujen
kanssa (SAMI-Palvelut Oy)

 ELY-keskus tekee SAMI-Palvelut Oy:n kanssa puite- ja
hankintasopimuksiin perustuvaa koulutusyhteistyota

— Kilpailuttaa saanndallisesti eri toimijoita
— Rahoitus tulee ELY-keskukselta (TEM-rahoitus)
 TE-Palvelut ohjaa asiakkaita sopimusten mukaiseen koulutukseen

— Asiakkaat voivat olla tyottomia tyonhakijoita, kaupungin tyollisyyspalveluiden kautta
tulevia asiakkaita

— Yritysten henkilost6a yhteishankintakoulutuksena
— Tyovoimakoulutus (ei-tutkintotavoitteista)

« Tyodllisyyden kuntakokeilu ja kumppanuuspilotit

— Tulevaisuuden kasvupalvelujen (kunnat, kaupungit, sosiaali- ja terveystoimi)
toimintamalli

— Aloitus Savonlinnassa syksylla 2020, valtakunnalli

—___aaaks




Yhteisty0o ELY-keskuksen ja TE-palvelujen
kanssa (SAMI-Palvelut Oy)

 Lopputulema:
— ELY-keskustasoinen yhteisty0 turvattava
— Maakuntaliiton nykyvolyymin mukainen toiminta turvattava

— TE-palvelujen palvelutaso turvattava

— SAMledu on viimeiset 3 vuotta systemaattisesti tiivistanyt
yhteistoimintaansa em. tahojen kanssa
* Henkilésuhteet toimivat

* Neuvottelusuhteet toimivat
« Toteutamme ensisijaisella toiminta-alueellamme laadukkaasti oman
tehtavamme




Kehittamishankkeiden rahoitus ja volyymi
Alueellisen rahoituksen maara ja
kohdentaminen

* Olemme menestyneet erittain hyvin alueellisen
kehittamisrahoituksen hakemisessa

 SAMledu on pystynyt rakentamaan osuvia ja maakuntaa
hyodyntavia hankekokonaisuuksia

— Usein mukana toteuttamassa hankkeita monialaisesti ja
tyoelamayhteistydssa — el vain oppilaitoksena

— Viime aikoina my0s hallinnoimassa hankkeita entista enemman

— Hankesalkun volyymi on viisinkertaistunut vuoden 2018 alusta
« Tammikuu 2018 hankesalkku 1 milj. euroa

* Joulukuu 2020 hankesalkku 5,5 milj. euroa




Rakennerahastohankkeet kaudella 2014-2020
(31.7.2020 mennessa)

Rakennerahasto- Kokonais Kokonaisrahoitus | XAMK
hankkeet omarahoitus | (SAMiedu) vhteishanke
2014-2020 (SAMledu)

ESR yhteensa 2389623 € 827052¢€ 3217 876 € 11

23 hanketta

EAKR yhteensa 601431€ 372974 € 974 405 € 2

3 hanketta

Kaikki yht 2991054 € 1200026¢€ 4 192 281 €




Kaynnistyneet rakennerahastohankkeet
vuosittain

Kaynnistyneet 2020
hankkeet vuosittain (1.1-
(kokonaisrahoitus ) 2015 2017 31.7.2020)

ESR O 479905€551291€ 50365€ 725945€ 934374€ 475996¢€
EAKR 0 170000€ O¢€ 320600€ 315931€ 167874¢€ 0€
Yhteensa 0O 649905€551291€ 370965€ 1041876€ 1102248€ 475996 €

—___aaaks



Kehittamishankkeiden rahoitus ja volyymi
Alueellisen rahoituksen maara ja
kohdentaminen

 Lopputulema:

— Huolehdittava hankevolyymin kasvusta myads tulevina vuosina
» Perusrahoitus vahenee, hankety6 kompensoi sita
— Kehittaminen tapahtuu paaasiassa hankerahoituksella, el
perusrahoituksella
* Oppimisymparistdjen kehittaminen
« Pedagoginen kehittaminen
» Tutkintojen kehittaminen
« Tyobelamatoimijoiden kehittaminen (esim. yritysten tuotekehitystyo ja laatutyo,
henkiloston kehittamishankkeet yrityksissa jne.)

— Etela-Savo /Pohjois-Savo kehittamisen strategiset painopisteet ovat
erilaiset?

—___aaaks
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Yhteisty0 Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa

— Kumppanuussopimus ohjaa yhteistyota Savonlinnassa ja laajemminkin
* Yhteiskampus
« Pedagoginen yhteisty0, henkilostéyhteistyo
* Muu yhteinen kehittdminen, alueen kehittdminen
« Huomioitava my0ds ty6elaman lisa- ja taydennyskoulutuksen yhteistoteutukset
— Jatko-opinnot korkea-asteella, rahoitusperuste

— Hankeyhteisty0 (Suomen suurin TKI-kumppani)
« XAMK kokonaishankesalkku 65 milj euroa
» Vuositasolla 16 milj. euroa
« XAMK useimmiten SAMledun kumppani hankkeissa

— Koulutuksen kehittamisty0 ja pedagoginen yhteistyo (mm.
monimuotokoulutukset)

—___aaaks




Yhteisty0 Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa

 Lopputulema:

— XAMK yhteistyota el saa vaarantaa missaan olosuhteissa

— Ylimaakunnalliset kehittamishankkeet ovat vaikeita, rahoitus on
ainakin nykyolosuhteissa haastavaa

— Ammatillisen koulutuksen rooli kehittamishankkeissa on
kasvamassa, TKI-tyo el ole vain ammattikorkeakoulujen asia

— SAMIledu on lunastanut paikkansa kehittamistydssa

— Opiskelijoiden jatkovaylat Savonlinnan kampukselle oltava
jatkossa viela sujuvammat

/ﬁ/w




Edellytykset lahihoitajakoulutuksen jatkolle
Savonlinnassa?

Lahihoitajaopiskelijoiden volyymi talla hetkella 201 opiskelijaa, sijoittuvat
eri osaamisalollle:

« 42 lkdantyvien hoito ja kuntouttaminen

« 24 Lasten ja nuorten kasvatus ja hoito

* 10 Mielenterveys- ja paihdety6

« 25 Perustason ensihoito

« 54 Sairaanhoito ja huolenpito

« 11 Vammaistyo

Lahihoitajakoulutuksessa suurin osa TJK-jaksoista (ty0elama-) toteutuu
mm. palveluasumisessa, hoivakodeissa, kotihoidossa

Sairaalan paivystysosaston mahdollinen loppuminen vaikuttaa lahinna
perustason ensihoidon koulutuksen ty6elamajaksoihin, jotka jo nyt taytyy
toteuttaa hajautetusti




Edellytykset lahihoitajakoulutuksen jatkolle
Savonlinnassa?

 Lopputulema:

— Lahihoitajakoulutuksen jatkuminen ei ole kiinni Savonlinnan
Keskussalraalan jatkosta sen paivystys- tal erikoissairaanhoidon
aajuuden osalta

« Onko OKM:lla syyta muuttaa jarjestamislupaa alueellisen toiminnan
muutoksen myota — ei koulutusmahdollisuuksia?

« Palvelutarve, osaajatarve sailyy kuitenkin alueella

— Lahihoitaja-koulutukseen ei vaikuta
maakuntarajat, vaan organisaatioiden tahtotila tehda yhteistyota

koulutu ksmmyw




Lopuksi:

« Ita-Savon koulutuskuntayhtyma toimii tuloksellisesti ja
taloudellisesti omalla toimialueellaan

« Toiminta kehittynyt toimintaympariston haasteista huolimatta
— Toiminta laajentunut muuallekin Suomeen
— Koulutuksen monimuotototeutukset (eSAMIledu) ovat mahdollisuus selvita
eloonjaamiskamppailussa jatkossakin
« Talla hetkella asiat toimivat ja kilpailutilanne on hallinnassa
— Tata hyvaa tilannetta ja koulutuksen itsenaisyytta ei saa vaarantaa missaan
olosuhteissa
« Avoimia kysymyksia:
— Estaako nykyinen maakunta meidan toimintaamme jotenkin?
— Saavutetaanko maakuntamuutoksella SAMledulle jotain myonteisia muutoksia?
— Saimaan alueen kehitystydn toteutuminen Pohjois-Savossa?
— Oppivelvollisuusian nostaminen 18 ikavuoteen, vaik

—___aaaks

iImintaan?
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Ammattiopisto SAMledu

lta-Savon koulutuskuntayhtyman
nakokulmia ammatillisen koulutuksen ja
— muun toiminnan jarjestamisesta Etela-
Savossa tal Pohjois-Savossa
Jukka Mustonen, kuntayhtyman johtaja, ammattiopiston rehtori

Nakokulmia esitettyihin lisakysymyksiin
25.8.2020

e

o i



Esitettyja lisakysymyksia:

 Onko mahdollista saada arvio kehittamisrahoituksen osalta Pohjois-Savon ymparistossa?
«  XAMK:n kanssa tehtavan yhteistyon osuus hankesalkusta?

» Onko mahdollisuutta kehittad Samiedun toimintaan Pohjois-Savon suuntaan ja mita
yhteistydverkostoja on Pohjois-Savon oppilaitoksiin?

« Mikéa on vaestotaantuman vaikutus Samiedun toimintaan?

 Meneeko jarjestamislupa uusiksi, jos Savonlinna siirtyy Pohjois-Savoon?

« Kasvaako paine koulutusrakenteen fuusion, jos Savonlinna siirtyy Pohjois-Savoon?
« (Lisakysymykset saatu sdhkopostilla hallintopaallikkd Selja Hytoselta 20.8.2020)

& sami
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Onko mahdollista saada arvio kehittamisrahoituksen
osalta Pohjois-Savon ymparistossa?

ETELA-SAVON RAKENNERAHASTOHANKKEET 2014-2020

Hankkeita 664 Myonnetty rahoitus yhteensa 152 377 400 €
« EAKR Yhteensa 449 hanketta
« ESR Yhteensa 215 hanketta
« POHJOIS-SAVON RAKENNERAHASTOHANKKEET 2014-2020
« Hankkeita 908 Myonnetty rahoitus yhteensa 233 942 000 €
EAKR Yhteensa 598 hanketta
ESR Yhteensa 310 hanketta

« On mahdotonta arvioida etukateen lta-Savon koulutuskuntayhtyman
rahoitusmahdollisuuksia Pohjois-Savo —ymparistdssa

 On selvaa, etta yhteistyo XAMK:n kanssa vaikeutuisi
— Tama vaikuttaa hanketydhon ja rahol en suoraan

—___aaaks




XAMK:n kanssa tehtavan yhteistyon osuus nykyisesta
hankesalkusta?

— Vuosina 2014-2020
« ESR 1428 582 €
« EAKR 337 874 €
=1 766 456 €

— Vuonna 2019 Samiedun hankesalkku oli 4,5 milj euroa

— XAMK yhteishankkeiden osuus 39 %, kehittamisyhteistyo
painottuu Savonlinnan talousalueen kehittamiseen




Alemmin kommentoitu:
Kehittamishankkeiden rahoitus ja volyymi
Alueellisen rahoituksen maara ja kohdentaminen

* Olemme menestyneet erittain hyvin alueellisen
kehittamisrahoituksen hakemisessa

 SAMledu on pystynyt rakentamaan osuvia ja maakuntaa
hyodyntavia hankekokonaisuuksia

— Usein mukana toteuttamassa hankkeita monialaisesti ja
tyoelamayhteistydssa — el vain oppilaitoksena
— Viime aikoina my0s hallinnoimassa hankkeita entista enemman

— Hankesalkun volyymi on viisinkertaistunut vuoden 2018 alusta
« Tammikuu 2018 hankesalkku 1 milj. euroa

« Joulukuu 2020 hankesalkku 5,5 milj. euroa




Alemmin kommentoitu:

Yhteisty0o Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa

— Kumppanuussopimus ohjaa yhteisty6ta Savonlinnassa ja laajemminkin
* Yhteiskampus
» Pedagoginen yhteistyd, henkilostoyhteistyo
* Muu yhteinen kehittaminen, alueen kehittdminen
« Huomioitava myds ty6elaman lisa- ja taydennyskoulutuksen yhteistoteutukset
— Jatko-opinnot korkea-asteella, rahoitusperuste

— Hankeyhteistyo (Suomen suurin TKI-kumppani)
 XAMK kokonaishankesalkku 65 milj euroa
» Vuositasolla 16 milj. euroa
« XAMK useimmiten SAMledun kumppani hankkeissa

— Koulutuksen kehittamisty0 ja pedagoginen yhteistyo (mm.
monimuotokoulutukset)

—___aaaks




Alemmin kommentoitu:

Yhteisty0 Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulun, XAMK:n kanssa

 Lopputulema:

— XAMK yhteistyota el saa vaarantaa missaan olosuhteissa

— Ylimaakunnalliset kehittamishankkeet ovat vaikeita, rahoitus on
ainakin nykyolosuhteissa haastavaa

— Ammatillisen koulutuksen rooli kehittamishankkeissa on
kasvamassa, TKI-tyo el ole vain ammattikorkeakoulujen asia

— SAMIledu on lunastanut paikkansa kehittamistydssa

— Opiskelijoiden jatkovaylat Savonlinnan kampukselle oltava
jatkossa viela sujuvammat

/W/—W




Onko mahdollisuutta kehittaa Samiedun toimintaa Pohjois-
Savon suuntaan ja mita yhteistyoverkostoja on Pohjois-Savon
oppilaitoksiin?

* Ylimaakunnallisten hankkeiden haku on koettu vaikeaksi (Etela-Savo
ja Pohjois-Savo) — hankety0 XAMK:n kanssa vaikeutuu

« Hyvat yhteistyOosuhteet ISAKO-verkostossa (itasuomalaiset
ammatilliset kouluttajat), jossa mukana Savon koulutuskuntayhtyma
(SAKKY Kuopio) ja Yla-Savon koulutuskuntayhtyma (YSAO lisalmi)

« UEF-yhteistyota mahdollisuus kehittaa

* TyGvoimakoulutuskumppanuudet YSAON ja SAKKYn kanssa toimineet
alemmin, yhteistyota on tehty jossain maarin osana suurempaa
kokonaisuutta (mukana mm. Winnova- Lansirannikon koulutus)




Mika on vaestotaantuman vaikutus Samiedun
toimintaan?

* Opiskelijaprofiili on muuttunut alkuisempaan suuntaan

Peruskoulusta suoraan Samieduun tulevien maara on n. 200
opiskelijaa (yhteishaku) vuonna 2020

Nuorten, yhteishaun kautta tulleiden opiskelijoiden maara ollut jopa n.
500 opiskelijaa vuonna 2014

Nuorten, yhteishaun kautta tulleiden opiskelijoiden maara enaa 25%
kokonaisopiskelijaméaarasta (1600)
Jatkuvasta hausta tullut padhakeutumiskanava

« Opiskellaan tutkinnon osia, pienempidakin osaamiskokonaisuuksia

« Sopii alkuisemmille opiskelijoille, toki nuorillekin
Yleisesti voidaan arvioida, etta nuorista noin 50% menee lukioon ja
50% ammatilliseen koulutukseen




Vaestoennuste 2014-2040, lahde Tilastokeskus
30.9.2019

Vaestoennuste jasenkuntien peruskoulun paattavat
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MeneekoO jarjestamislupa uusiksi, jos Savonlinna siirtyy
Pohjois-Savoon?

« Tata kysymysta kasitelty jo aiemmin esityksessa 11.8.2020
 OKM:n kanta rahoittajana selvitettava

« Syksylla 2017 jarjestamislupia uudistettaessa ministeriolla ol
nykymaakunnat jarjestamislupatydnsa perustana

- Samiedu hakee juuri nyt nykyisen jarjestamislupansa
laajentamista/paivitysta ammatti- ja erikoisammattitutkintojen
suuntaan

— Liittyy vaestorakenteen muutokseen suoraan

— Nuorten maara vahenee (perustutkintolaiset) ja aikuisempien opiskelijoiden
maara lisaantyy (tutkinnon osat, ammatti- ja erikoisammattitutkinnot)




Samiedu hakee jarjestamislupansa paivitysta

— @ Saml 22.6.2020 1

Ammattiopisto SAMIiedu

Opetus- ja kulttuuriministerio
Opetusneuvos Anne Martensson
Kirjaamo
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00023 Valtioneuvosto

Hakemus ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan muuttamiseksi

[ta-Savon koulutuskuntayhtyméan yhtymahallitus on paattanyt hakea kokouksessaan 10.6.2020
Opetus- ja kulttuuriministeriolta (OKM) uusia ammatillisen koulutuksen tutkintojen jarjestamislupia
13 tutkintoon sekd englanninkielisid tutkintokoulutuslupia 6 tutkintoon. Liséksi It&-Savon
koulutuskuntayhtyma  esittdad  poistettavaksi ~ voimassa  olevasta  jarjestamisluvasta
(OKM/24/531/2017) 6 perustutkintoa, joille ei ole osoittautunut tydelaman tarvetta.

Haettavat uudet tutkinnot painottuvat selkedsti ammatti- ja erikcisammattitutkintoinin. Syynéa ténhan

Hakemus ammatillisten ovat tyéeldman muuttuneet tarpeet seké It&-Savon alueen vaestokehityksen suunta, miké painottaa
tutkintojen ja koulutuksen koulgtus;atl‘;fetta aikuisetmtril(wla? tv'é_estt')nosali_n“:is(ull.lntgan. T?rjtiptaa- c;n siis Igajepneﬁgva _r_1ly_kyitsetlt'|,
jarjestamisluvan muuttamiseksi ___varsin kattavan perustutkintotarjonnan lisaksi. Osaa tutkinnoista on jo aiemmin jarjestelty
1ta-Savon koulutuskuntayhtyma
@,
Es sami
22.6.2020 Ammattiopisto SAMledu
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Alemmin kommentoitu:
Jarjestamislupa on toiminnan perusta

 Lopputulema:

— Opetus- ja kulttuuriministerion kanta on kysyttava
mahdollisesti Pohjois-Savoon siirryttaessa

— Rahoitusta el saa vaarantaa, koulutuskuntayhtyma on
menestynyt hyvin viime aikojen rahoitushaussa

— Jarjestamislupaa myonnettaessa 1.1.2018 alkaen perustana on
ollut nykyiset maakunnat

« Mm. Etela-Savon Koulutus Oy (ESEDU) sal koko Etela-Savon
maakuntaa kattavan jarjestamisiuvan

« Hakee nyt aikuislukiolupaa koko maakuntaan




Kasvaako paine koulutusrakenteen fuusioon, |OS
Savonlinna siirtyy Pohjois-Savoon?

* Viime vuosien aikana on nahty useita koulutuksen jarjestajien fuusioita.
Esimerkkina voidaan mainita Amiedu+AEL= Taitotalo, Amisto+Edupoli+Point
College= Careeria jne.

« Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksen yhtena painopisteena on
koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen (lahde OKM):

— Yksi ammatillisen koulutuksen palvelukyvyn edellytystekija on toimiva
jarjestajarakenne, jossa eri tavoin profiloituneet ammatillisen koulutuksen jarjestajat
muodostavat seka alueellisesti etta valtakunnallisesti tarkoituksenmukaisen
koulutuspalvelujen tarjonnan rakenteen.

— Strategiarahoituksella voidaan tukea sellaista palvelurakenteen kehittamista, joka
edistaa ammatillisen koulutuksen saatavuutta ja laatua seka tukee koulutuksen
jarjestajan oman strategian tai omien toimintaa ohjaavien strategisten tavoitteiden
toteutumista. Kehittamiskokonaisuuden lahtokohtana ovat koulutuksen jarjestajien
omiin paatoksiin perustuvat toimenpiteet, joilla par vastata moninaises
asiakaskunnan tarpeisiin.

—___aaaks




