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1 JOHDANTO

Korvaava ty6 on yksi osa tyokyvyn johtamista ja osa varhaisen tuen ohjelmaa

Korvaava tyo0 tarkoittaa, ettd tyontekija on sairaudestaan tai tapaturmasta johtuvasta syysta
kykenematon tekemdaan kaikkia tyotehtavidan, mutta kykenee terveyttdan tai toipumistaan
vaarantamatta tekemdaan valiaikaisesti jotakin muuta ty6td tai mukautettuja tyotehtdavidan omassa tai
toisessa yksikossa. Korvaava tyo on tilapaista ja tyotehtdvista sovitaan aina tyontekijan, esimiehen ja
tyoterveyshuollon yhteistyona. Tyontekijalla taytyy olla korvaavaan tyohon tarvittava osaaminen ja
tyoturvallisuuden tulee toteutua.

Korvaava ty0 ei ole mahdollinen silloin, jos on tarkoituksenmukaisempaa hakea pysyvaa, muuhun
tyohon suuntautuvaa ratkaisua esim. ammatillisen kuntoutuksen keinoin.

Joissain tapauksissa korvaava ty6 voi olla myo0s etdtyotd, koulutukseen osallistumista tai
perehtymistd/perehdyttamista. Tyotehtdvien tulee olla mielekkaitd, tyonantajan todelliseen
tarpeeseen perustuvia seka tyontekijan osaamista vastaavia ja/tai osaamista kehittdvia tehtavia.
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2 TARKOITUS JA HYODYT

Kun ldhiesimies tutustuu tyontekijan kokonaistilanteeseen lahemmin, ty6kyvyn heikentymaan johtava
prosessi voidaan tunnistaa entistd aikaisemmin, jolloin myds kuntouttavat toimenpiteet voidaan
aloittaa jo aiemmin. Korvaava ty6 avaa mahdollisuuksia tehda ty6ta eri tavalla ja voi tuoda esiin tyosta
ja tyontekijasta uusia puolia ja kykyja. Korvaavan tyon kiayttaminen yllapitda parhaassa tapauksessa
laajemmassakin mielessa tyokykya.
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Kuntouttavat toimenpiteet toteutetaan tyopaikalla, korvaava tyd voi olla ammatillista kuntoutusta
ilman ettd tyoelakelaitosta tarvitaan. Tyokyvyttomyyden vihentyminen nikyy sairauspoissaolo-
kustannusten vahentymisena.

Korvaavan tyon kaytto luo pohjaa monipuoliselle ja kauaskantoiselle yhteistyolle.

Lo

emadaltaa ty6hon paluun kynnysta

e edistdd toipumista - tyoyhteison kuntouttava vaikutus

«ei kerryta sairauspoissaolopdivia

emahdollistaa uusien asioiden, taitojen ja toimintatapojen oppimisen
esaa omaa palkkaansa

g oo |

evahvistaa tyohyvinvointia - tydntekijan tyopanos on kdytettavissa
tyopaikalla

TYONANTAJA
v

e pitkittyvien poissaolojen ja tyokyvyttomyyden riski pienenee
emahdollisuus henkiléstdn osaamisen kehittdmiseen

ejohtamisen ote muuttuu - yhteistyd muiden esimiesten kanssa lisddntyy
evaikutus tyokykykustannuksiin

3 KORVAAVAN TYON EDELLYTYKSET JA MAHDOLLISUUDEN
SELVITTAMINEN

Tyoyksikoissd/toimialoilla kartoitetaan Webropol-kyselylla korvaavia tydtehtavia ja kootaan
esimerkkilista mahdollisista korvaavista toista. Tyotehtavia on mahdollista koota mielekkaiksi
kokonaisuuksiksi tapauskohtaisesti. "Korvaavan tyon pankki” Savnetissa.

Padsaantoisesti jokaisen sairaudesta tai tapaturmasta johtuvan poissaolon yhteydessa tulee ottaa
kantaa siihen, tuleeko korvaava ty6 kysymykseen. Ty6terveyshuollon ammattihenkilon tehtava on
arvioida tyontekijan tyokyky, maarittaa sita rajoittavat tekijat ja rajoitusten kesto ja kirjata ne A-
todistukseen tai vastaavaan dokumenttiin, esim. ty6kyvynarvioitiin liittyen sopivuus lausuntoon.
Todistus annetaan tyontekijalle toimitettavaksi edelleen tyonantajalle. Kannanotossa
tyoterveysladkarin on selkedsti annettava ilmi, soveltuuko tyontekija tyokyvyttomyyden kestdessa
korvaavaan tyohon vai ei. Korvaavan tyon tekeminen mietitddn aina tyokyky edelld, eikd mallin
soveltaminen tule kyseeseen tapauksissa, joissa toipuminen nimenomaan nopeutuu levolla.

Tydnantaja tekee paatoksen tyoterveyshuollon kannanoton mukaisesti korvaavan tyon osoittamisesta
tyontekijalle. Laakarin/tyoterveyshuollon tehtdvana ei ole maaritelld korvaavaan tyohon kuuluvia
tyotehtaviad vaan kirjata selkedsti tyontekijan kohdalla oleva rajoite tyo- ja toimintakyvyssa.
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4 SISALTO JA TEKEMINEN

Tyoterveyshuolto kdynnistda korvaavan tyon prosessin niin, ettd tyoterveyslaakari soittaa tyontekijan
luvalla vastaanotolta tydntekijan esimiehelle jarjestelyjen sopimiseksi. Tai vaihtoehtoisesti tyontekija
palaa ty6paikalle suosituksen kanssa ja esimies ja tyontekija sopivat korvaavan tyon tekemisesta sen
mukaisesti, onko tyopaikalla tarjota korvaava tyota huomioiden rajoitukset tyd- ja toimintakyvyssa.

Jos tyOntekija toimittaa esimiehelleen muualta kuin tyoterveyshuollosta saadun ladkarintodistuksen
tyokyvyttomyydestd, esimies voi selkeissa tilanteissa hyvaksya todistuksen (silloin, kun on ilmeist3,
ettd tyontekijdlle ei ole tarkoituksenmukaista tarjota soveltuvaa muuta tyotd). Esimies voi pyytda
tyontekijad menemadn tyoterveyshuoltoon, jos vaikuttaa mahdolliselta, ettd tyokykya on korvaavaan
tyohon eika em. todistuksessa ei ole otettu kantaa korvaavan ty6n mahdollisuuteen.

Korvaava ty0 on tyontekijan ja tydantajan yhteisen neuvottelun tulos ja sen vastaanottaminen on
tyontekijalle lahtokohtaisesti vapaaehtoista, tarvittaessa tyontekijaa ja esimiesta tukee tydsuojelu,
luottamusmies ja henkildstopalvelut. Esimies harkitsee tyon luonteen ja tydyhteison kokonaistilanteen
perusteella korvaavan ty6n sisallon.

Vakuutukset ovat voimassa myo6s korvaavan ty6n aikana, kun palvelussuhde on voimassa.

5 SOPIMINEN JA KIRJAAMINEN

Uutta tyosopimusta ei tehd3, vaan ilmoitus korvaavasta tyosta tehddan ESS jarjestelmdssa.
Padasialliset korvaavat tyotehtavat kirjataan ESSiin. Jos korvaavan tyon tehtavat edellyttavat
virkasuhdetta niin tydsopimussuhteiselle tehddan viranhoitomaarays. Kvhl:n mukaan virkasuhteeseen
voidaan ottaa perustamatta virkaa.

Korvaavan tyon jarjestely on aina tilapdinen ja sen kesto maaritelldan etukateen, lahtokohtaisesti
korvaavan tyon kesto on maksimissaan kahdeksan viikkoa. Mikali tarve jatkuu yli kahdeksan viikon,
tyontekija ja esimies voivat yhdessa sopia sen pidemmasta kestosta. Korvaavaa ty6ta voidaan myos
tarjota koko tyokyvyttomyyden ajalle tai sen osalle tarjolla olevien korvaavan tyon tehtdvien keston
mukaisesti.

Tydntekija on korvaavassa tydssa omalla tydajallaan, tyaikaa ei lyhenneta. Korvaavaa tyota voi tehda
osa-aikaisesti siind tapauksessa, jos tydantajalla on tarjota korvaavaa tyota vain osa-aikaisesti. Osa-
aikaista korvaavaa tyota tekevalle maksetaan osa-aikatydn mukainen palkka.

Matkakustannuksia korvataan korvaavan tyon aikana virka- ja ty6ehtosopimuksen mukaisesti, myos
tyohonottopaikan muutoksesta johtuvissa tilanteissa. Korvaavaa ty6ta voidaan joissain tapauksissa
tehda my0s etatyona.

Tyoterveyshuollolla on toimintamalli korvaavan tyon tilanteisiin. Organisaatioilla, joilla on kadytdssa
korvaavan tyon malli, tyoterveyshuollossa A-todistusta kirjattaessa kirjataan kannanotto korvaavasta
tyosta. Teksti korvaavasta tyosta tallentuu A-todistuksen lisdtietoja kohtaan. Korvaava tyo voi alkaa
myo0s kesken sairauspoissaolokauden tai sijoittua sen loppuun, talléin sairauspoissaolotodistukseen
kirjataan lisatietoja-kenttaan tarkennus. (Esim. "suositetaan sairauspoissaoloa 18.11.-20.11.2020 ja
tuon jalkeen korvaavaa tyota 21.11.-28.11.2020". Lisadksi kirjataan toimintakyvyn rajoite kyseisena
aikana. A-todistuksen tyokyvyttomyysaika-kenttddn ei tule tuolloin paivimaaria, vaan paivamaara-
tiedot l1oytyvat lisatietokentasta. Kyseinen todistus kelpaa myds Kelalle ja koko tyokyvyttomyysajalta,
jos korvaavaa tyota ei 10ydy. Esimerkkitapauksessa tyokyvyttomyysaika olisi 18.11.-28.11.2020.)
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5.1 SIJAISTYOVOIMAN KAYTTO

Sivistystoimiala: perusopetuksessa ja lukiossa seka varhaiskasvatuksessa pitda paasaantoisesti
palkata sijainen korvaavassa tydssa olevan tilalle, jos ei pysty toimimaan vastuullisena luokassa tai
lapsiryhmassa. Menettely hallintosdannén mukaisesti tayttolupamenettelylla. Jos korvaavaa ty6ta
tekeva tekee osittain omaa tyotaan, sijainen otetaan ko. virkaan. Vakinaiselle viranhaltijalle tehddan
virkamaarays, esim. perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa otetaan paatoimiseksi tuntiopettajaksi.

5.2 PALKKAUS

Tyontekijille maksetaan korvaavan tyon ajalta varsinaisesta ty0std saamansa palkka samoin
palkkaeduin kahdeksan viikon ajan. Jos korvaava ty6 jatkuu yli kahdeksan viikon, palkkausta
arvioidaan tyotehtdvien mukaisesti uudelleen. Tyokokemuslisat kertyvat myos korvaavan tyon ajalta,
henkil6kohtainen lisa sdilyy samana kuin varsinaisessa tydssa.

5.3 TYOAIKAKORVAUKSET

Jos korvaavaa tyota tekeva tekee normaalisti tyota tydvuorolistan mukaisesti tai jos vuorotyota tekeva
tekee korvaavaa tyo6ta vain ns. paivatyond, toimitaan kulloisenkin tyovuorolistan mukaisesti. Eli jos
siirtyy paivatyohon, tydaikakorvauksia ei makseta.

6 TILAPAINEN KESKEYTYMINEN JA KESKEYTTAMINEN KORVAAVAN
TYON AIKANA

Akillisissi sairaustapauksissa toimitaan normaalin kiytidnnén mukaisesti, kuten sairauspoissaoloissa
muutenkin.

Mikali korvaavan tyon tekeminen ei onnistukaan ja se joudutaan keskeyttamaan, tyoterveyshuollon
ladkari kirjaa sairausloman tarvittaessa potilastekstien perusteella taannehtivasti siitd paivasta lukien,
kun korvaava tyo on keskeytynyt. Talloin A-todistuksen lisatietoja -kohtaan kirjataan syy, miksi
sairausloma on kirjattu taannehtivasti. A-todistuspohjaan kirjataan myos tyokyvyttomyytta
aiheuttavan sairauden diagnoosi.

7 KORVAAVAN TYON PAATTYMINEN

Korvaava ty0 paattyy viimeistddn 8 viikon kuluttua korvaavan tyon aloittamisesta tai erikseen sovitun
suunnitelman mukaisesti. Mikéli paluu omaan ty6hon ei onnistu 8 viikon jalkeen, tulevat kyseeseen
muut tukitoimet.

Mikali tyontekija palaa sairauslomalta pidempiaikaiseen osa-aikaiseen tyohon, kdaytetadn Kelan
osasairauspaivarahaa. Jos varhaisen tuen toimet eivat mahdollista tydntekijan tydssa selviytymista,
otetaan keinoksi tyokyvyn tehostetun tuen toimet, kuten esimerkiksi ammatillisen kuntoutuksen
keinot.
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8 TAVOITTEET JA SEURANTA

Korvaavan ty6n tavoitteena on, ettd tyontekiji palaa normaaliin tyohonsa. Tarvittaessa selvitetdan
mahdollisuus ammatillisen kuntoutuksen kautta uuteen tyohon.

Tyopaikkaselvitysten yhteydessa seurataan korvaavan tyon kayttoa eri yksikoiden osalta. Vuositasolla
seuranta henkilostoraportissa.

9 KORVAAVAN TYON PROSESSI

1. tyontekija ei tilapaisesti pysty kaikilta osin nyKyisiin ty6tehtdviinsa

tyontekija ja esimies selvittdvat yhdessa korvaavien tyotehtavien mahdollisuuden ja sisdllon

3. tyoterveysladkari kirjoittaa tarvittaessa sairauspoissaolotodistukseen tyokyvyn rajoitteen,

arvion korvaavan tydn mahdollisuudesta seka pdivimaarat sen kestosta

jos korvaava tyo on mahdollinen, esimies tekee siita erillisen pdatoksen Essilla

tyontekija ja esimies seuraavat yhdessa korvaavan tyon tekemisen onnistumista (ja

tarvittaessa keskeyttavit sen)

6. korvaavan tyon paittyessa tyontekija siirtyy normaaleihin tyotehtaviinsa tai jos tyd on
jouduttu keskeyttamaan, siirtyy sairauslomalle ja otetaan kdytto6n tyokyvyn tehostetut

tukitoimet
Tyontekija

Korvaava ty6 paattyy ja
tyontekija palaa
normaaleihin
tyotehtaviinsa

N

vl

Ongelman tunnistaminen ja
yhteinen keskustelu
Korvaavien tyotehtavien
mahdollisuuden ja sisallon
selvittdminen

Tyontekija ja
esimies

*P3atos korvaavan
tyon tekemisesta
(ESS)

Esimies

Tyoterveyslaakari

Antaa lausunnon
tarvittaessa

Arviointi korvaavan
tyon tekemisen
onnistumisesta

*Tyontekijan
terveydentilan
uudelleen
arviointi

Paatos: korvaava tyo
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PR
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Lisatietoa:

Korvaavan tyon toimintamalli / Savnet
Korvaavan tyon pankki / Savnet
Tyohyvinvointiohjelma

Varhaisen tuen toimintamalli

Korvaava ty6 kunta-alalla - toimintatavan suunnittelu ja kaytto.

Kevan tutkimuksia 2/2017 (Pekkarinen, Haapakoski)

https://www.kela.fi /ammatillinen-kuntoutus
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