SIVISTYSTOIMIALA



Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu
koulutus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot sisaltavat keskeisesti niitéd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista
imagoa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkildsto
korkeasti koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait
ja sdadokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisaateisia. Osa palveluista, kuten
museotoiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Koulujen lakkautusraja on 25 oppilasta. Kouluilla, joissa on esiopetusta, koulun lakkautusrajan maarittelyssa
huomioidaan my0s esikoululaiset. Mikali koulun oppilasennuste palautuu lahivuosina 25 oppilaaseen tai sen yli, ei
kahden vuoden oppilasmaaran alitus aiheuta automaattisesti koulun lakkauttamista, vaan asia tuodaan valtuuston
ratkaistavaksi.

-Gl Tavoite- Tavoite- Tavoite- HEL
Henkil6sto o TA TA _ o o - miset
31.12.2018 31.12.201 ht.e.nkllost hﬁnkllost hﬁnkllost
6 2022 6 2023 0 2024
Vakinaiset 560,14 (Normaalikoul | 571,70 | 579,1 | 581,1 556,98 542,73 531,42 75
un oppilaiden 1 0
siirtyminen kaupungin
kouluihin)
Maaraaikaiset 63,29 37,59 35,03 | 43,10 43,10 43,10 43,10
(ei kenenkdan
sijaiset); ml.

oppisopimuslaise

Joista 19,20 18,80 14,80 | 32,72 14,80 14,80 14,80
hankerahoituksel
la
YHTEENSA 623,43 609,29 614,1 | 624,2 600,08 585,83 574,52

4 0
Henkilotyovuod 623,43 609,29 614,1 | 624,2 600,08 585,83 574,52 75
et 4 0

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
1.1.2019 Monipalvelukeskuksen henkildkunnan siirtyminen sivistystoimeen
vaikutus on + 18,8htv:n lisdys

Lkv 20-21 hanketyontekijoita maaraaikaisen perusopetuksen tasa-arvohankkeella ja covid-19 koronatukitoimien
hankkeella yht. 25 htv



Hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil6 Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittdva henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat
toimijoiden yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille
kouluasteille laajapohjaisena
yhteistyona

Koulutuspolkujen lapsi- ja
oppilasmaarat

Koulutuspolkujen toteutuminen
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

Yhteiset opinnot

SAMIledu - lukiot

Yhteisia opintoja vahintaan yhta paljon
kuin vuonna 2019

LuMa-polku

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous

Lapsivaikutusten arviointimalli

Lapsivaikutusten arviointimallin
laatiminen ja sen soveltaminen

Perusopetuksen oppilaskohtainen
hinta

Lukiokoulutuksen
opiskelijakohtainen hinta

Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta
sailyy vuoden 2018 tasossa 8 420
euroa/oppilas, joka oli alle maan
keskiarvon (8 695 euroa).

Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
hinta (6 518 euroa/opiskelija) on lahella
vertailukuntien keskimaaraista
opiskelijahintaa 6 838 euroa/opiskelija.

Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen omien kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

Paivakotikohtaisten kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.




Talous TA 2020+

Hallintopalvelut TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 508 559 553 479 530 407 527 330 527 330 527 330
Muutosprosentti 8,8 % -4,2 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -861 485 -830 691 -905 544 -924 700 -933 495 -944 060
Muutosprosentti -3,6 % 9,0 % 2,1 % 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -352 927 =277 212 -375 137 -397 370 -406 165 -416 730
Muutosprosentti -21,5% 35,3 % 5,9 % 2,2% 2,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijadgma -352 927 =277 212 -375 137 -397 370 -406 165 -416 730
Muutosprosentti 21,5% 35,3 % 5,9 % 2,2% 2,6 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Valmis
Asukasmaara 32998 33 000 32750 32400 32 000 31 500 0
Nettomenot/asukas 10,70 8,73 11,45 12,26 12,69 13,23 O

Tavoite-  Tavoite- Tavoite- LIaKoity-
Henkilosto Henkilosts  TA — TA o 1ikets henkilostd henkilosts  Miset
31.12.2018 31.12.2019 2020 2021-
2022 2023 2024
2024
Vakinaiset 4 7,75 7,75 | 8,75 8,75 8,75 8,75 2
Maaraaikaiset (ei 2
kenenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituksella 2
YHTEENSA 6 7,75 7,75 | 8,75 8,75 8,75 8,75
Henkilotyovuodet 6 7,75 7,75 | 8,75 8,75 8,75 8,75 2

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Nykyiselle palvelusuunnittelijalle rekrytoidaan tydpariksi toinen palvelusuunnittelija vuoden 2020 aikana.




Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild

Varhaiskasvatuspaallikkd Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkiléstd on sitoutunut
toiminnallaan edistdmaan lasten hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja
seudullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittaa

seudullinen opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisessa
huomioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

Mittarit

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Asiakastyytyvaisyyskysely
joulukuussa 2020.

Kohtaamispaikkatoiminnan sisallén
kehittaminen asiakkaiden toiveiden
suuntaisesti.

Asiakkaiden osallisuuden lisddminen.

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvan
Lapset puheeksi - menetelméan
keskustelujen maara.

Perhepalvelukeskuksen ja
paivakotien yhteisten tapaamisten
maara.

Lastensuojelun ja paivakotien
yhteisten tapaamisten maara.

Lapset puheeksi -
menetelmakeskustelujen kirjaaminen.

Perheiden hyvan arjen vahvistaminen ja
varhainen puuttuminen.

Asiakastyytyvaisyyskysely

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 4,5
asteikolla 1-5.

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille
kouluasteille laajapohjaisena
yhteistyona

Koulutuspolkujen lapsi- ja
oppilasmaarat

Koulutuspolkujen toteutuminen
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

Luma-polku LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.
9. Peruspalveluiden kehittaminen
9.1 Tasapainoinen kuntatalous Tayttdaste Paivakotien tayttdaste on 100 %.




Paivakodin suoritehinta

Varhaiskasvatuksen omien kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

Paivakotikohtaisten kustannusten
seuraaminen ja vertaaminen edelliseen
vuoteen nahden.

9.2 Vaeston ikdantymisesta
aiheutuvaan
palvelutarvemuutokseen
vastaaminen

Varhaiskasvatuspaikkojen maara
suhteessa vahenevaan
lapsimaaraan

Henkilostoresurssia vastaava maara
lapsia paivakodeissa

Talous

TA 2020+

Varhaiskasvatus
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

TP 2019

1203 179

-15 150 963

-13 947 784

-15 646

-13 963 430

muutos
1283 590
6,7 %

-15 224 490
0,5 %

-13 940 900
0,0 %

-682

-95,6 %

-13 941 582
-0,2 %

TA 2021

1125 261
-12,3 %
-15612 225
2,5%

-14 486 964
3,9 %

-682

0,0 %

-14 487 646
3,9 %

TS 2022 TS 2023
1118 730 1118 730
-0,6 % 0,0 %
15941500  -16 094 120
21% 1,0 %
14822770 -14 975390
2,3% 1,0 %
0 0
-100,0 %
14822770 -14 975390
2,3% 1,0 %

TS 2024
1118 730
0,0 %

-16 276 240
1,1%
-15157 510
1,2%

0

-15157 510
1,2%

Tunnusluku

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

Valmis

Paivakotien tayttdaste 90 % 100 % 100% 100 % 100 % 100 % O
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,69 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 O
Lasten maara kunnallisessa 876 920 800 718 718 718 O
varhaiskasvatuksessa

Tavoite-  Tavoite- Tavoite- LIaKoity-
aenestol Ileylilosta) U henkiléstd henkilésts henkilosts TSt
31.12.2018 31.12.2019 2020 2023 2021-
Vakinaiset 203,15 195,88 198,25 200 195,20 189,90 185,67 23
Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset);
ml. oppisopimuslaiset
Joista 1 3
hankerahoituksella
YHTEENSA
Henkilotyovuodet 203,15 194,88 197,25 | 200,00 195,20 189,90 185,67 23

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:




Paivdkotien lapsiryhmidkoon pienentdminen hallitusohjelman mukaisesti 1.8.2020 lukien henkildston ja lasten
suhdelukua muuttamalla yli 3- vuotiaiden ryhmissa ei nayttaisi edellyttavan henkildston lisdamista vuosina 2021 - 2022
toisin kuin vuoden 2020 suunnitelmaan kirjattiin. Lasten maara paivakodeissa nayttdad vahenevan merkittavasti.

Paivakotien henkildstérakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhméassa tyoskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Tama on vaikuttanut niin, etta syksylla 2019 olemme
palkanneet elékoityneiden lastenhoitajien tilalle varhaiskasvatuksen opettajia. Syksylla 2020 olemme palkanneet
varhaiskasvatuksen lastenhoitajia, koska opettajia ei ole ollut saatavilla. Jatkossa elakoityvien lastenhoitajien tilalle
palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja. Tydnantaja kannustaa varhaiskasvatuksen lastenhoitajia kouluttautumaan
varhaiskasvatuksen sosionomeiksi. Muutoksella tulee olemaan kustannusvaikutus. Varhaiskasvatuksen sosionomin
palkkahinnoittelu ja tehtdvankuva ovat viela kansallisella tasolla paattamatta.

Varhaiskasvatuksessa on hankerahalla kolme varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Valtion erityisavustus
varhaiskasvatuksen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen vuosille 2020 - 2021 ajalle 21.8.20 -
31.7.21 2 htv. Hankerahaa on saatu 52 240 €. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen
koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2020-2021 1.8.20 - 31.7.21 1 htv.
Hankerahaa on saatu 48.600 €.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: paivakodinjohtajat (1), varhaiskasvatuksen
opettajat (3), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (6), varhaiskasvatuksen avustaja (1), perhepaivahoitajat(2).

Kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tilalle tilalle ei palkata uusia
tyontekijoita, koska lasten maara vahenee merkittavasti.

Elakoityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosionomeja.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lasten maaran vaheneminen paivakodeissa vaikuttaa niin, ettei kaikkien elakdityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia
tyontekijoita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeen muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.



Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkild

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Perusopetus perustuu valtakunnalliseen opetussuunnitelmaan.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Jérjestetaan perusopetus ottaen huomioon oppilasméaarat ja kouluverkon muutokset.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan sisaltyvan
Lapset puheeksi menetelman
keskustelujen maara.

Varhaisen puuttumisen vahvistaminen

Lapset puheeksi-
menetelmakeskustelujen kirjaaminen
toimintatavaksi

Oppilaiden poissaolot

Oppilaiden poissaolot ovat korkeintaan
lukuvuoden 2019 tasolla.

lltapaivatoimintaan osallistuvien
oppilaiden maara

Kaikki tarvitsevat 1-2 luokkalaiset ja
erityisen tuen oppilaat saavat
iltapaivatoimintapaikan ottaen huomioon
ryhman perustamisrajan.

Peruskoulun suorittavien maara

Peruskoulun suorittavien maara 100%
ikaluokasta

Oppilaiden koulupaivan aikainen
liikunta lisdantyy edelliseen
lukuvuoteen verrattuna.

Lisatdan ohjattua valituntiliikuntaa

Koulun terveystarkastukset

Koulujen terveystarkastukset toteutuvat
100%:sti.

Kouluterveyskyselyn osio:
Ruokatottumukset

Paivittdisen koululounaan syovien 8.-9.lk
oppilaiden maaran kasvaminen
Kouluterveyskyselyn (2018) tuloksesta
72,6%.

Kouluterveyskyselyn osio: Tupakka
ja paihteet

Raittiiden 8.-9.Ik oppilaiden maaran
kasvaminen lahelle valtakunnan tasoa
60,7%

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtaimen koulutuksen
kehittamissuunnitelma kaikille
kouluasteille laajapohjaisena
yhteistyona

Koulutuspolkujen lapsi- ja
oppilasmaarat

Koulutuspolkujen toteutuminen
varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle

LuMa-luokan hakijoiden maara ja
luokkien toteutuminen

Mertalan koulun LuMa-luokat toteutuvat
luokilla 7-9.

LuMa-polun toteutuneiden
toimintojen maara

LuMa-polun toiminnot lisdantyvat vuoden
2019 tasosta.




Musiikkiluokille hakijoiden méara ja | Mertalan ja Talvisalon koulun
toteutuneet opetusryhmat musiikkiluokat toteutuvat luokilla 5-8.

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous €/oppilas Perusopetuksen oppilaskohtainen hinta
sailyy vuoden 2018 tasossa 8 420
euroa/oppilas, joka oli alle maan

keskiarvon (8 695 euroa).

Talous

Perusopetus ja iltapaivatoiminta TP 2019 muutos | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 1681 104 1427 833 1522 332 1513 500 1513 500 1513 500
Muutosprosentti -15,1 % 6,6 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -27 242 504 -27 048 181 -27 523 682 -28 104 300 -28 373 250 -28 694 310
Muutosprosentti -0,7 % 1,8 % 2,1 % 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -25 561 400 -25 620 348 -26 001 350 -26 590 800 -26 859 750 -27 180 810
Muutosprosentti 0,2 % 1,5% 2,3% 1,0 % 1,2%
Suunnitelmapoistot -65 204 -53 341 -53 341 -53 341 -53 341 -53 341

Muutosprosentti -18,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijadma -25 626 604 -25 673 689 -26 054 691 -26 644 141 -26 913 091 -27 234 151

Muutosprosentti 0,2% 1,5% 2,3 % 1,0 % 1,2 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa
Aamu-ja iltap.toim./lapsimaara 208 252 250 240 230 220 O
Nettomenot/oppilas 1760 1330 1465 1 561 1645 1741 O
Perusopetus/oppilasmaara 2767 2706 2709 2 641 2 550 2482 O
Nettomenot/oppilas 8 629 9 053 9 381 9 861 10 316 10725 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 17 14,95 17,68 18,14 18,78 19,30 O
Painotettu 2 1,86 1,85 1,85 1,85 1,85 O
tuntikehys/oppilas/perusopetus
(ei esiopetus) sis.hankkeet
Opetusryhmien painotettu 17,4 17,3 17,4 17,4 O
keskikoko
e Henkilost Tavoite- Tavoite- Tavoite- Eléik_éity
Henkilosto » TA o o e - miset
31.12.2018 o henkilost henkilost henkilost 2021-
S 31.12.2019 0 2022 6 2023 6 2024
2024
Vakinaiset 248,61 258,38 258,4 | 256,6 275,21 266,26 259,18 27
2 2

Maaraaikaiset (ei 45,21 28,10 28,04 | 33,76
kenenkaan (Normaalikoulu
sijaiset); ml. n oppilaiden
oppisopimuslaiset siirtyminen

kaupungin

kouluihin)
Joista 13,20 13,30 13,30 | 29,22
hankerahoituksella




YHTEENSA 293,82 286,48 287,4 | 290,3 275,21 266,26 259,18

6 8
Henkilétyévuode 293,82 286,48 287,4 | 290,3 275,21 266,26 259,18 27
t 6 8

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Oppilasmaaran vaheneminen vahentaa henkiloston tarvetta. .

Tarpeen mukainen henkilostétarkastelu tehdaan lukuvuosittain, jolloin opetusryhmat ja opetushenkildstd sailyvat
entiselldan tai vahenevat.

Oppilasmaaran vaheneminen (vaheneminen Ikv 2019-20 ja kv 2029-30 on 905 oppilasta) edellyttda kouluverkon
supistamista, jolloin voidaan vahentaa luokanopettajien ja koulunkaynninohjaajien maaraa.

Ennustettu syntyvien lasten m&ara v. 2019 on 160 lasta, jotka aloittavat koulunsa Ikv 2026-27.

LKV 20-21 tasa-arvohankkeella on palkattu 19htv ja covid19 hankkeella 6htv --> hankkeilla yhteensa 25 htv, joista 15
htv koulunkaynninohjaajia ja 10htv opettajaresurssia

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia ja koulunkdynninohjaajia

Kouluverkko ja oppilasmaara vaikuttavat tarpeeseen tayttaa vapautuvat tehtavat.



Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 330 Lukiokoulutus
Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisaksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikdiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkoisten oppimisymparistojen kehittamista ja 2.asteen yhteistyota.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen Koulutuspolkujen lapsi- ja Koulutuspolkujen toteutuminen
kehittdmissuunnitelma kaikille oppilasmaarat varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle
kouluasteille laajapohjaisena

yhteistyona

6. Hyvinvointisuunnitelma Kouluterveyskyselyssé psyykkista Opiskelijoiden psyykkisen hyvinvoinnin

hyvinvointia koskevien kysymysten | tukeminen
vastaukset parempia kuin maan

keskiarvo.

7. Koulutuksen kehittdminen Taidelukion valtakunnallisen Taidelukion valtakunnallisen
kehittdmistehtavan kehittdmistehtavan
toteuttamissuunnitelma toteuttamissuunnitelma etenee OKM:n

hyvaksyman toteuttamissuunnitelman
mukaisesti
Lukion opetussuunnitelma LOPS 2021 mukainen opetus kaynnistyy
(LOPS2021) toteutumisen lukuvuoden 2021-2022 alusta.
seuranta
Kansainvalisten vaihto- Kansainvalisen opiskelijavaihdon
opiskelijoiden maara kehittdminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen Suoritettujen paikallisten korkea- Yhteisty6 paikallisen korkea-asteen

kehittdmissuunnitelma kaikille asteen opintopisteiden maara kanssa sailyy vahintdan vuoden 2019

kouluasteille laajapohjaisena tasossa

yhteistyona
Suoritettujen toisen asteen Yhdistelmaopintojen maara sailyy

yhdistelmaopintojen maara; lukion | vahintdan vuoden 2019 tasossa.
opintoja ammattioppilaitoksen
opiskelijoilla, ammattioppilaitoksen
opintoja lukiolaisilla

9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous €/opiskelija Lukiokoulutuksen opiskelijakohtainen
hinta (6 518 euroa/opiskelija) on lahella
vertailukuntien keskimaaraista
opiskelijahintaa 6 838 euroa/opiskelija.

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen Asiakastyytyvaisyyskyselyt Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on 4
kehittdminen asteikolla 1-5.




Talous TA 2020+ \

Lukiokoulutus TP 2019 muutos | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 247 129 254 640 225079 223780 223780 223780
Muutosprosentti 3,0% -11,6 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -5 678 137 -5 608 759 -5 936 609 -6 061 800 -6 119 850 -6 189 100
Muutosprosentti 1,2% 5,8 % 2,1% 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -5 431008 -5 354 119 -5 711530 -5 838 020 -5 896 070 -5 965 320
Muutosprosentti -1,4 % 6,7 % 2,2% 1,0 % 1,2%
Suunnitelmapoistot -283 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -100,0 %

Yli-/alijagama -5 431 291 -5 354 119 -5 711530 -5 838 020 -5 896 070 -5 965 320
Muutosprosentti -1,4% 6,7 % 2,2% 1,0 % 1,2 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Valmis
Oppilasmaara (kaytetty 761 750 785 775 775 775 O
painotettua oppilasmaaraa)

Nettomenot/oppilas 7139 7 207 7276 7 533 7 608 7 697

Tilat hum? huoneala/oppilas 14,0 14,2 13,6 13,8 13,8 13,8

Painotettu 1,66 1,59 1,57 1,57 1,57 1,57

tuntikehys/oppilas/lukio-
opetus (sisaltdd hankkeet)

Tavoite-  Tavoite- Tavoite- LIaKoity-
AGlesss LEleRs 17 henkiléstd henkildsts henkilosts TSt
31.12.2018 31.12.2019 2020 2023 2024 2021-
2024
Vakinaiset 47,97 51,28 51,28 150,32 55,51 55,51 55,51 6
(Koulupsykologi)
Maaraaikaiset (ei 8,38 5,49 5,49 | 5,84
kenenkaan
sijaiset); ml.

oppisopimuslaiset

Joista
hankerahoituksella

YHTEENSA 56,35 56,77 56,77 | 56,16 55,51 55,51 55,51

Henkilétyévuodet 56,35 56,77 56,77 | 56,16 55,51 55,51 55,51 6

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:
Tarpeen mukainen henkildstétarkastelu tehdaan lukuvuosittain.
Covid19 hankehakemuksesta on tullut paatds, avustusta saatiin 119 385 euroa.

Syksy 2021: uutena lisdvelvoitteena on valtion hallitusohjelman mukaisesti oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuvat
kustannukset, joita ei ole viela arvioitu

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia.

Opiskelijamaara vaikuttaa tarpeeseen tayttda vapautuvat tehtavat.



Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistyota kolmannen
sektorin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Liséksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan
kesayliopisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet
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7. Koulutuksen kehittaminen

7.1 Pitkan tahtdimen koulutuksen Koulutuspolkujen lapsi- ja Koulutuspolkujen toteutuminen
kehittdmissuunnitelma kaikille oppilasmaarat varhaiskasvatuksesta korkea-asteelle
kouluasteille laajapohjaisena

yhteistyona

Talous TA 2020+

Muu koulutus : TP 2019 muutos TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintatulot 47 412 50 479 47 870 47 600 47 600 47 600
Muutosprosentti 6,5 % -5,2 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -609 793 -565 266 -598 328 -594 900 -600 540 -607 335
Muutosprosentti -7,3% 5,8 % -0,6 % 0,9 % 1,1 %
Toimintakate -562 381 -514 787 -550 458 -547 300 -552 940 -559 735
Muutosprosentti -8,5 % 6,9 % -0,6 % 1,0 % 1,2 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yii-/alijaadméa -562 381 -514 787 -550 458 -547 300 -552 940 -559 735
Muutosprosentti -8,5 % 6,9 % -0,6 % 1,0 % 1,2 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien méara 13 411 14 000 13 000 13 000 13 000 13 000

Osallistujien méara 6 972 7000 6 000 6 000 6 000 6 000

Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien méara 978 1100 1000 1000 1000 1000

Osallistujien maara 199 240 200 200 200 200

Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 288 300 300 300 300 300

Osallistujien maara 154 170 160 160 160 160

Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry




Opetustuntien méaara 4513 4 300 4300 4 300 4300 4 300

Osallistujien méara 4192 3900 4000 4 000 4000 4 000

Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3890 3891 4077 4 077 4 077 4 077
Osallistujien maara, tanssi 359 359 291 291 291 291
Opetustuntien maara, musiikki 19728 19729 19 034 19 034 19 034 19 034
Osallistujien maara, musiikki 562 561 506 506 506 506

Elakoity-

Tavoite- Tavoite- Tavoite- x
miset

Henkilosto Henkilosto TA TA

31.12.2018 31.12.2019 2020 2021 Nenkilostd henkilosto henkilosto 5,

2022 2023 2024 2024

Vakinaiset 2 1 1 1 1 1 1

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA 1 1 1 1 1 1

Henkilétyévuodet 1 1 1 1 1

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Elakoitymisen jalkeen tehtavaa ei taytetd (Puruvesi-opiston fuusioituminen Linnalan kansalaisopiston kanssa 1.1.2016)



Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkilo Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista Iahtevaa monipuolista
kulttuuritoimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteistyota
tehdaan kolmannen sektorin ja yrittajien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa Savonlinnan Teatterille

maksettavasta yhteistoimintaosuudesta ja Savonlinnan Orkesterin avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; yllapitda monipuolista ja
uudistuvaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja
kayttdon seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan
seka edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitéda ja vahvistaa ymmarrystd kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistéstdmme. Maakuntamuseo
edistaa kulttuuri- ja luonnonperintdéa koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta seka nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kulttuuritoimi avustaa Metsdmuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen 1ta-Suomen alueella seka kansainvalinen yhteistyd.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet
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3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkoston ja matkailun | Talvi- ja syyslomakausien Tapahtumien ymparivuotisuuden
ymparivuotisuuden kehittdminen toteutuneet tapahtumat. kehittdminen (koordinointi, avustaminen ja
jarjestaminen) yhteistyossa
elinkeinotoimen kanssa.

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Kéavijamaara Riihisaaren museorakennuksen sisatilojen
Riihisaaren muodostaman uudistusten loppuun saattaminen
kokonaisuuden asemaa matkailu- ja varsinaisen peruskorjausremontin jalkeen
tapahtumakohteena ja kavijatavoitteen saavuttaminen.

Vetovoimaisuuden lisdaminen
yhteisty0ssa Metsahallituksen (mm.
Luonto-Saimaa -hanke) ja Museoviraston
(uusi yhteistydmalli) kanssa.

3.8 Laaditaan kulttuurisuunnitelma, | Toteutuneet yhteistydémallit. Paikallisen ja alueellisen yhteistydmallin
joka toimii pohjana luominen kulttuuripalveluiden
kulttuuripoliittisille paatoksille kehittdmiseksi yhteistydssa Saimaa-

POTIHST N Onnistunut hakemus Euroopan S OERS padt
kaupungin toiminnassa seka iimiolla elinvoimaa Jarvi-Suomeen -

kulttuuripdakaupungiksi 2026.

tyévalineend matkailun Savonlinna Euroopan
elinvoimaisuuden ja asukkaiden kulttuuripdadkaupungiksi 2026 -hankkeen
osallisuuden edistéamistyéssa kanssa.

Savonlinna valitaan Euroopan
kulttuuripdékaupungiksi vuodeksi 2026.

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- | Lahikirjastojen ja kirjastoauton Kavija- ja lainausmaarien kasvu
alueiden vetovoimaisuus ja lainaus- ja kavijamaarat omatoimikirjastojen kayttdénoton myoéta
viihtyisyys Punkaharjulla ja Kerimaella seka lainaus-




ja palautusautomaatin kayttéénoton myo6ta
Savonrannalla.

5. Kaupungin asukkaat

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Kaynnistyneet lukemista edistavat
hankkeet ja toteutunut kirjasto-
kouluyhteistyd.

Lapsiperheille suunnattujen
toteutuneiden tapahtumien maara.

Lasten ja nuorten lukemisen edistaminen
oman hankkeen, yhteistydbhankkeiden ja
kouluyhteistyén avulla.

Toteutuneiden tapahtumien maara
vuoden 2019 tasossa.

6.2 Kaupunkilaisten terveyden
edistaminen

Jaettujen Kaikukorttien ja siihen
liittyvien kayntien maara

Jaettujen Kaikukorttien maara ja kaynnit
vahintaan vuoden 2019 tasossa.

Talous
Kulttuuripalvelut

TA 2020+

muutos TS 2022 TS 2023

TA 2021

TP 2019 TS 2024

Toimintatulot 173 965 136 450 136 250 135 445 135 445 135 445
Muutosprosentti -21,6 % -0,1 % -0,6 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 529 892 -3 534 328 -3711 460 -3 784 600 -3 820 860 -3 864 100
Muutosprosentti 0,1 % 5,0% 2,0 % 1,0 % 1,1 %
Toimintakate -3 355 928 -3 397 878 -3 575 210 -3 649 155 -3 685 415 -3 728 655
Muutosprosentti 1,3 % 52% 2,1 % 1,0 % 1,2 %
Suunnitelmapoistot -21 960 -23 804 -23 804 -23 804 -23 804 -23 804
Muutosprosentti 8,4 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagama -3 377 888 -3421682 -3 599 014 -3 672 959 -3709 219 -3 752 459
Muutosprosentti 1,3 % 52% 2,1 % 1,0 % 1,2 %
Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024 Valmis
Asukasmaara 32 998 33 000 32750 32 400 32 000 31 500 O
Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 15 302 14 000 14000 14 000 14 000 14 000
Tapahtumien maara lapset 77 20 60 60 60 60
Nettomenot/asukas 8 7 8 8 8 9 O
Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 24 25 24 25 25 26 O
Kirjastotoimi

Kavijamaara 236 124 225 000 235 000 235 000 235 000 235 000
Lainamaara 445 553 490 000 460 000 460 000 460 000 460 000
Ryhmaopastuksia 44 60 50 50 50 50
Yleisotilaisuuksia 107 60 60 60 60 60
Nettomenot/asukas 48 47 51 53 54 56 O
Museotoimi

Kavijamaara 35922 32 000 40 000 50 000 50 000 60 000
Nettomenot/asukas 22 23 27 27 28 29
Nettomenot/kavija 20 24 22 18 18 18 O




Elikdity-

Henkildstd Henkilosts TA TA  1avoite-  Tavoite- = Tavoite- = . ¢

31.12.2018 31.12.2019 2020 2021 nenkilosto henkilosto henkilosto 5,

2022 2023 2024 2024

Vakinaiset 26,6 28,90 29,9 | 29.9 29,9 29,9 29,9 3

Maaraaikaiset (ei
kenenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset

Joista hankerahoituksella

YHTEENSA

Henkilotyovuodet 26,6 28,90 28,9 (29,90 29,9 29,9 29,9 3

Toiminnassa ja toimintaympaéristossa tapahtuvat muutokset:

Henkilostolisaykset 2019: Monipalvelukeskuksen henkildston siirtyminen + 2,05 htv kirjasto ja + 0,2 museo. Punkaharjun
kirjasto + 1 htv (kirjastonhoitaja). Museo + 1 htv (rakennustutkija).

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: 3 htv



Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut
Vastuuhenkilo Vapaa-aikapaallikkd Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus
Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liikkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret.
Nuorisotoimen tehtdvana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkia parantamaan nuorten elinoloja.
Painopistealueena on nuorten syrjdytymisen ehkaiseminen ja eldamanhallinnan tukeminen. Uimahallin toimintakatetta
parannetaan 100 000 eurolla ensisijaisesti kayttdmaksuja korottamalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2021

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama- | Kunnostettujen likkunta- ja Liikunta- ja
alueiden vetovoimaisuus ja virkistyspaikkojen maara virkistyspaikkojen kunnostamissuunnitelman
viihtyisyys toteuttaminen
Asiakastyytyvaisyyskysely Kyselyn tulos vahintaan 3,5 asteikolla 1-5
5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi Lasten ja nuorten Jalkautuvan nuorisotyén vahvistaminen ja
hyvinvointisuunnitelman vakiinnuttaminen ja matkailuauton
tavoitteiden ja toimenpiteiden kayttéonotto.

toteutuminen

Nuorisotoimi osallistuu kaikkiin koulujen
paihdeaiheisiin vanhempainiltoihin.

6. Hyvinvointisuunnitelma

6.2 Kaupunkilaisten terveyden Kunnostettujen liikkunta- ja Liikunta- ja
edistaminen virkistyspaikkojen maara virkistyspaikkojen kunnostamissuunnitelman
toteuttaminen

Etsivan nuorisotydn kontaktien Etsiva nuorisoty6 tavoittaa vahintaan 230
maara syrjaytymisuhassa olevaa nuorta.

Toisen asteen tutkinnon suorittaneiden
maara ikaluokasta kasvaa

Nuorisotydn jarjestdmien Ennaltaehkaisevan nuorisotydn
ennaltaehkaisevien tapahtumien ja | vahvistaminen
tilaisuuksien maara

Nuorisotilojen aukioloaikojen
vakiinnuttaminen. Nuoria kohdataan
enemman, jalkautuvan nuorisotyon
kehittdminen ja vakiinnuttaminen

Huumeiden kaytén vaheneminen

Nuorisoverstaan palvelujaksojen Vahintaan 90 nuorisoverstaan
maara palvelujaksoa

Metallipajan toiminnan vakiinnuttaminen




9. Peruspalveluiden kehittaminen

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen
kehittdminen

Asiakastyytyvaisyyskysely

Kyselyn tulos vahintdan 3,5 asteikolla 1-5

9.7 Nuorten osallistaminen

Tapahtumien ja kontaktien maara

Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien
lisdaminen

Nuorisovaltuuston resurssien lisddminen

Talous

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijadma

Muutosprosentti

TA 2020+
TP 2019 muutos TA 2021
647 708 908 175 958 245

40,2 % 55%

-3 388 204 -3430 903 -3 607 954

1,3% 52%

-2 740 495 2522728 -2 649 709
7,9% 50%

-153 170 217 435 217 435
42,0 % 0,0 %

-2 893 666 -2 740 163 -2 867 144
-5,3 % 4,6 %

TS 2022 TS 2023 TS 2024
952 690 952 690 952 690
0,6 % 0,0 % 0,0%

-3 684 097 -3719 320 -3 761 405
21% 1,0 % 11%
2731407 -2 766 630 -2 808 715
31% 1,3% 1,5%

217 435 217 435 217 435
0,0% 0,0 % 0,0%
-2948 842 -2 984 065 -3026 150
2,8% 1,2% 1,4 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 TS2024 Valmis
Asukasmaara 32998 33 000 32750 32 400 32 000 31500 O
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8 071 7 547 7 345 7 091 6 847 6 606 O
Nettomenot/nuoriso 55,46 50,61 45,24 48,20 50,51 53,09 O
Nettomenot/asukas, 69,48 68,89 77,40 80,47 82,44 84,93 O
likuntatoimi

Tavoite- Tavoite-  Tavoite-  ClaKolty-
Henkilosto Henkilosto TA TA e g e g e g miset
31.12.2018 31.12.2019 henkilosto henkilosto henkilosto 2021-
S S 2022 2023 2024
2024
Vakinaiset 30,7 23,7 27,2 | 29,7 29,7 29,7 29,7
Maaraaikaiset (ei 4.5 0,5 0,5
kenenkaan sijaiset); ml.
oppisopimuslaiset
Joista hankerahoituksella 4.5 0,5 0,5
YHTEENSA 27,7 | 30,2 29,7 29,7 29,7
Henkilotyovuodet 30,7 28,20 27,7 | 30,2 29,7 29,7 29,7

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Perusnuorisotydn siirtyminen kokonaan kaupungin omaksi tydksi ostopalvelun sijaan lisasi nuorisotoimeen 2

henkilétyévuotta.

Lisaksi elakoitymisten vuoksi liikuntapakkojen hoitoon siirrettiin resurssia liikunnanohjauksesta 0,5 henkilétyovuotta.




Elakoitymiset ja pidemmat virka/tyovapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Ajan jaksolla 2021-2024 ei vapaa-aikatoimessa ole elakoéitymisia.

Yhden vapaa-aikaohjaajan tydvapaa 1.1.-30.6.2020 nakyy henkildstdsuunnitelmassa 0,5 henkilétydvuoden lisdyksena
vuodelle 2022.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisdisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Savonlinnan kaupungin nuorisoverstaan metallipajan tydvalmentaja nakyy vuodelle 2021 maaraaikaisena
hanketydntekijana (0,5 htv). Tavoite on saada metallipajan toiminta ja rahoitus vakiinnutettua, jolloin metallipajan
tydvalmentaja nostaisi tavoitehenkildston maaran 30,7 henkilotydvuoteen.



