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TOIMINTAKERTOMUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Kaupunginjohtajan katsaus

Savonlinnan kaupunki saavutti viime vuonna historiallisen hyvan tilikauden tuloksen, vaikka ko-
ronaepidemia vaikutti suhteellisen voimakkaasti kaupungin tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen
ja kysyntaan seka kaupungin verotulojen vahenemiseen. Tilinpdatds vuodelta 2020 on huikeat 22
miljoonaa euroa ylijddmainen. Talla pystytdan kattamaan taseessa olevat 10 miljoonan euron ali-
jadmat ja taman jalkeen taseeseen jaa 12 miljoonan euron ylijadma. Ylijaama on kaytetty kaupun-
gin alijaamien kattamiseen, investointeihin ja velkojen lyhentamiseen. Kaupungin konsernivelat
ovat alle kuntien keskiarvon.

Tilikauden tulosta paransivat muun muassa talouden tasapainotusohjelman mukaisesti toteutetut
noin 2,1 milj. euron henkildst6- ja toimintamenoleikkaukset, sosiaali- ja terveyspalvelujen ostome-
nojen alittuminen noin 2,4 milj. eurolla sek& saadut valtion koronatuet ja osittain koronastakin johtu-
neet toimintakulujen alitukset. Suurin selittava tekija on kertaluonteiset koronaan liittyvat ylimaarai-
set valtionosuudet 8,4 milj. euroa ja harkinnanvarainen peruspalvelujen korotus 2,2 milj. euroa.

Vuonna 2013 kaynnistettiin talouden tasapainotusohjelma, jonka suuruus on ollut noin 27 milj. eu-
roa. Tasapainotusohjelma on toteutunut lukuun ottamatta Sosterin osuutta. Sosterin menot ovat
painvastoin kasvaneet vuosina 2016-2020 yhteensa yli 10 milj. euroa. Tama on aiheuttanut kau-
pungin taloudelle noin kahden tuloveroprosenttiyksikdn nostopaineen. Kaupunki on joutunut Soste-
rin kasvaneiden menojen seurauksena leikkaamaan muun muassa kaupungin koulutoimen ja hal-
linnon menoja seka korottamaan veroja yhteensa noin yhden tuloveroprosentin verran.

Kaupungin palvelutuotannossa oleva henkildstéméaéara oli 1068 henkiléa. Viime vuonna kaupungin
henkildstda vahennettiin -25,52 henkildtydvuotta. Vuodesta 2013 lukien kaupungin henkildstta on
vahennetty yhteensa 228,2 henkilotyovuotta. Henkildstomaarén vahentamisesta tullut sd&sto on
noin 11 milj. euroa. Henkildstomaaran vahentadminen on tehty kuitenkin onnistuneesti siten, etta
henkil6ston tydhyvinvointi on sailynyt hyvalla tasolla helmikuussa 2021 toteutetun tydhyvinvointiky-
selyn perusteella. Samoin kaupungin palvelutaso on pysynyt suurin piirtein entisella tasolla lukuun
ottamatta palveluverkkoon tulleita harvennuksia.

Kaupungin toimitilojen maara on vahentynyt vuodesta 2013 noin 50 000 kerrosneliometrilla. T&man
talousvaikutus on noin 1,8 miljoonaa euroa.

Palvelutuotanto Savonlinnassa on FCG:n viime vuonna laatiman arvion perusteella kustannusteho-
kasta. Jos esimerkiksi Mikkelin kaupunki tuottaisi koulu-, paivahoito-, kulttuuri-, vapaa-ajan-, infra-
struktuuri- ja hallinnon palvelunsa yhta tehokkaasti kuin Savonlinna, saastaisi se toimintamenoissa
noin 22 miljoonaa euroa vuositasolla. Vastaavasti jos sosiaali- ja terveyspalvelut olisivat Savonlin-
nassa Mikkelin tasolla, Savonlinna saastaisi vuositasolla noin 13 miljoonaa euroa.

Savonlinnan teknologiapuisto Noheva laajentui vime vuonna kahdella uudella investoinnilla. Li-
saksi viime vuonna saatiin neuvoteltua teknologiapuistoon puurakentamisen tutkimus-, tuotekehi-
tys- ja testauslaboratorioinvestointi. Liséksi teknologiapuistossa aloitti Aalto-yliopiston professori ja
tdman vuoden alussa aloitti Luken professori. Jyvaskylan yliopiston kanssa saatiin neuvoteltua tie-
totekniikan kandidaatti- ja maisterikoulutuksen aloittaminen.

Yhteistydssa Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Xamkin ja opetusministerién kanssa Savon-
linnaan saatiin kolme uutta koulutusohjelmaa. Xamkin Savonlinnan kampuksen opiskelijamaara
tulee kasvamaan 700 opiskelijasta noin 1400 opiskelijaan.
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Lilkkenneyhteyksissa vietiin eteenpdin Parikkalan rajanylityspaikkaa, valtatie 14 esitarveselvitys val-
mistui, lentoliikenteelle varmistettiin neljan vuoden uusi sopimusjakso ja charter-lentoyhteyksien
aloittamisesta Savonlinna-Frankfurt-vélille neuvoteltiin sopimus.

Mekaanisen metsateollisuuden keskittyma vahvistui edelleen Savonlinnassa. Aiemmin UPM:n ja
Metsaliiton kanssa neuvotellut investointisopimukset Savonlinnan tehdasinvestoinneista toivat lisa-
tyopaikkoja Savonlinnaan.

Mydnteisen kehityksen seurauksena muuttotase nousi plussalle, yritysten liikevaihto on kasvanut
merkittavasti seka tyollisyystilanne parantunut koronan alkamiseen saakka.

Kaupungin nettomenot laskivat vuoteen 2019 verrattuna noin 2,7 miljoonalla eurolla eli olivat 1,3
prosenttia pienemmat kuin edellisena vuonna.

Kaupungin tilikauden ylijaama oli noin 22,1 miljoonaa euroa ja kaupunkikonsernin n. 23 miljoonaa
euroa. Investointien toteutuma oli 14,9 miljoonaa euroa. Suurimmat investointikohteet olivat Riihi-
saaren museorakennuksen peruskorjaus 1,8, Tanhuvaaran jalkapallohalli 1,1, likennevaylat 1,9
miljoonaa euroa ja Savonlinnan Veden investoinnit yhteensa 12,4 miljoonaa euroa.

Kaupunkikonsernin lainaméaara oli 5950 euroa/asukas, laskua edelliseen vuoteen oli -222 eu-
roa/asukas. Konsernin lainakanta on alle kuntien keskimaaraisen lainamaaran. Kaupungin takaus-
vastuut olivat vain 18,6 miljoonaa euroa, vahennysta edelliseen vuoteen 4,5 miljoonaa euroa.

Talouden sopeuttamisohjelman tarkein tavoite menojen hallinnassa on sosiaali- ja terveyspalvelui-
den kustannusten tasapainottaminen vuosille 2013-2020 paatetyn tasapainotusohjelman mukai-
sesti. Johtuen Sosterin menojen ylityksesta kaupungin taseeseen paasi muodostumaan alijadmaa
noin 10 milj. euroa. Sosterin menot ovat edelleen liian korkeat kaupungin taloudelliseen kantoky-
kyyn ndhden. Sosterin maksujen osuus on kasvanut kaupungin kokonaismenoista perati noin 70
prosenttiin. Kaupungin on paastava kohtuullistamaan veroastetta, jota on jouduttu korottamaan
Sosterin menojen rahoittamiseksi. Korkea veroaste heikentaa kaupungin elinvoimaisuutta.

Kaupungin on saatava sotemenoihin pysyva 8 milj. euron tehostaminen, jolloin Sosterille asete-
tuista menosaastdista vuosille 2014-2019 saavutettaisiin noin 65 prosenttia. Talla luodaan edelly-
tyksia sille, ettd kaupungin talous on tasapainossa ja verotusta voidaan keventaa. Kalliista sotekus
tannuksista jaa kaupungin rahoitusvastuulle 40 % ja uudistuksella 60 % tasataan uudistuksella
pois. esim. sote-kustannustaso nousee vuoden 2022 loppuun mennessa 5 milj.e, Kaupungille jaa
pysyva rahoitusvaje n. -5,7 miljoonaa euroa vuodessa. Kaupungintalous jaa alijaamaiseksi. Jos
sote-kustannustaso laskee vuoden 2020 tasolla vuoden 2022 loppuun mennessa 8 miljoonaa eu-
roa. Kaupungille ja& pysyva rahoitusvaje n. -0,5 miljoonaa euroa vuodessa. Kaupungin talous on
noin 12 milj alijgamainen.

Samalla on jatkettava tiiviissa yhteistyossd ammattikorkeakoulun, Samiedun, yhteistydyliopistojen,
maakuntaliiton, ELY:n, Luken ja muiden tutkimuslaitosten, yrityksien ja valtion paattajien kanssa
Savonlinnan kehittamisstrategian toimeenpanoa.

Haluan kiittda erityisesti kaupungin henkildst6a, joka on koronankin aiheuttamissa vaativissa olo-
suhteissa tydskennellyt erinomaisen hyvin kaupungin asukkaiden palveluiden ja kehittdmisen hy-

vaksi. Samoin haluan kiittaa paattajia tyostaan Savonlinnan hyvaksi ja kaupunkimme mainittuja si-
dosryhmia tuloksekkaasta yhteistydsta.

Janne Laine

Kaupunginjohtaja



Savonlinnan kaupungin hallinto-organisaatio

S li Kka Ki Kaupunginvaltuusto 51 Tarkastuslautakunta 11
avoniinnan upun Tilintarkastaja

2017-2021 Kaupunginhallitus 11

Kaupunginjohtaja

h—!tli

KESKUSHALTINTO SIVISTYSTOIMIATLA

TEENINEN
TOIMIATLA

Sivistyslautakunta 11 Tekninen lautakunta 11

Hallintopalvelut
Tiejaosto
Kehittimis- ja Hallintopalvelut Hallintopalvelut
elinkeinopalvelut P
Varhaiskasvatus Tydllisyyspalvelut
Kunnallistekniset
Talous- ja Perusopetus palvelut
henkiléstdpalvelut Lukiokoulutus Maankiiyttopalvelut
Muu koulutus Toimitilapalvelut
V: ikapalvelut Savonlinnan Vesi
Keskusvaalilautakunta apaa-alkapalvelt
5 Kulttuuripalvelut Rakennus- ja
Vaalilautakunnat 5 ympirisilautakunta
11
Rakennusvalvonta-
palvelut

Yhteistyotoimikunta

Ympiiristosuojelupalvelut

Toimialajohtaja MikKko Ripatti Toimialajohtaja Kari Tikkanen

Valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Vastaavasta ajankohdasta lukien perusturvalautakunta lakkasi, kun vuoden
2017 alusta lukien kaikki sosiaali- ja terveydenhuoltopalvelut valtuuston paatoksella siirtyivat Itd-Savon sai-
raanhoitopiirin tuotantovastuulle. Sosiaali- ja terveystoiminta siirtyi keskushallintoon.



Tilivelvolliset tehtdvaalueittain v. 2020

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lauta- ja johtokuntien jasenet seka viranhaltijat kunkin toi-

mielimen tehtavaalueilta seuraavasti:

Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Talous- ja henkilostopalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muut koulutus

Kulttuurijaosto
Kulttuuripalvelut

Vapaa-aikajaosto
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Tyollisyyspalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelut
Savonlinnan Vesi

Tiejaosto
Tiepalvelut

Rakennus- ja ymparistélautakunta
Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies
Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikk®
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja

Kulttuurijohtaja

Vapaa-aikapaallikkd

Tekninen johtaja
Tyollisyyspalvelujen paallikko
Infrapaallikko
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Vesihuoltopaallikk®

Mittausinsindori

Rakennustarkastaja
Ympéristopaallikko



Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailman ja Euroalueen talous

Maailmantalous on kokenut kevaalla 2020 &kkipysahdyksen koronaepidemian ja sen voittamiseksi tehtyjen
toimenpiteiden myo6ta. Viruksen pyséyttamiseksi tehdyt toimenpiteet ja kuluttajien varovaisuus ovat supista-
neet taloudellista aktiviteettia ennenndkemattdman nopeasti. Palvelualoilla tydllisyys on romahtanut kevaalla
2020. Maailmantalous supistui vuonna 2020 arviolta noin 6 prosenttia. Vaikka Kiinassa tuotanto on elpy-
mMassa, monissa nousevissa talouksissa tilanne on erittéin heikko mm. pddomien ulosvirtauksen takia.

Maailmankaupan arvioidaan supistuneen vuonna 2020 noin 10 prosenttia, mutta kaéntyvan yli 6 prosentin
kasvuun vuonna 2021.

Bruttokansantuote; maaran muutos %
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Lahde; Kansalliset tilastoviranomaiset, VM VM34170

Suomen talous

Suomen talous ajautui kevaalla 2020 taantumaan. Suurin syyllinen talouden syéksyyn oli covid-19-epidemia,
vaikka Suomen talous oli jo taantumassa ennen epidemiaa. Koronan etenemiseen liittyva epavarmuus ja
sen levidmista hillitsevét sulkutoimet iskivat ulkomaankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin,
ty6llisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Kesan aikana epidemia rauhoittui, mik& sai kotitaloudet liikkeelle ja kuluttamaan. Kesan jalkeen epidemia
alkoi uudelleen nostaa paataan ja alkoi kiihtya loppuvuodesta. Epidemian hillitsemiseksi kayttéon otetut
rajoitukset ovat pysayttaneet talouden elpymisen, mika kesan ja alkusyksyn aikana paasi jo hyvaan vauhtiin.

Talouden ndkymat ovat edelleen hyvin epdvarmoja. Tautitilanteen kdéntyminen selvdan nousuun syksyn
aikana lisasi taloudenpitajien epavarmuutta ja heikentaa talouskasvua ilman varsinaisia uusia
rajoitustoimiakin. Bruttokansantuotteen (BKT) kasvun on arvioitu asettuvan - 6 ja - 3 prosentin valiin vuonna
2020 ja vuonna 2021 0 ja 5 prosentin valiin. Talouden k&antymiseksi kasvuun vaikuttaa se kuinka nopeasti
rokotettujen osuus vaestosta kasvaa seké epidemian luontainen kausivaihtelu, mitka alkavat hillita
epidemiaa. Suurin alasuuntainen riski on tartuntojen lisdantyminen ja epidemian uusiutuminen.



Bruttokansantuotteen muutos
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Lahde: Valtiovarainministerio

Ensiarvoista talouden kasvulle on, ettd epavarmuus vahenee, luottamus tulevaisuuteen kohenee,
kotitalouksien kulutus k&antyy kasvuun ja yritykset kdynnistavat odottamaan jattamiaan investointeja.
Ratkaisevaa Suomen viennille on, etté edella mainitulla tavalla kdy myds muualla maailmassa, jotta vienti
alkaa kasvaa.

Mahdollisen epidemian jalkeisen kasvupyrahdyksen jalkeen talouden ennustetaan palaavan kasvu-uralle,
jonka maarittavat talouden kaytettavissa olevat voimavarat. Koska vaesto vanhenee, talouden tyépanos ei
kasva, jaa talouden kasvu tydpanoksen tuottavuuden kasvun varaan. Pitemmalla aikavalilla talouden
arvioidaan kasvavan keskim&arin niukat 1 — 1,5 % vuodessa.

Keskeisia tunnuslukuja

2me my e 019 2020 20217 2022

:;i madran muutes, prosenttia
Bruttokansantuote markkinahintaan 241 33 1.5 1.1 -4.5 25 17
Tavarpiden ja palvelujen tuonti g5 4.2 5.5 24 -10,0 41 L
Kokonaistarjonta 336 i5 26 1,5 -6,1 3.0 20
Tawaroiden ja palvelujen vienti 96 6 17 75 125 53 i3
Kulutus 181 07 1.7 10 1.5 31 08
yksityinen 126 1.0 1.8 09 -3,8 40 1,6
julkinen 55 01 1.6 12 39 11 -1,1
Investoinnit 57 4.8 39 -1,0 -4.7 -0 29
yksityiset ) 57 37 -1,5 -1/6 0.2 4.2
julkiset 10 0.5 50 13 g7 -0,9 -2,6
Kokonaiskysynta 336 35 2,5 1,8 -5.8 32 22
kotimainen kysynta 40 1.8 28 -0.3 -31 25 14

Lahde: Valtiovarainministerio, Tilastokeskus



Keskeiset ennusteluvut

2017 018 2019 2020 | N21™ | 22
Bruttokansantuate, mrd. euroa 126 234 M 133 242 250
Palvelut, madran muutos, % 26 24 1,2 -3,6 27 14
Koko teollisuws, maaran muwtos, % 86 -2, 7 -0,8 34 15
Tyin tuottavuus, moutos, % 30 =10 0,2 -0,6 18 15
Tyilliset, muutos, % 1.1 16 1.1 -20 -0,5 05
Tydllisyysaste, % 69,5 nr T35 nz? 0 75
Tyittamyysaste, % 5.6 74 6,7 B0 82 g0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 0.7 11 1.0 04 1.2 14
Ansiotasoindeksi, muutos, % 0.2 17 2] 17 25 20
Vaihtotase, mrd. euroa =4,1 -40 -1,1 -1,2 =17 1.5
Yaihtotase, suhteessa BKT:een, % -0.9 1.7 -0,5 -0.5 -1,1 -0
Lyhiyet korot {(euribor 3 kk), % -0,3 -0.3 0.4 -0.4 -04 -0,3
Pitkt lkarat (valtion obligaatiot, 10v), % 0,5 0.7 0, -0,2 -0,1 -0,1
Julkisyhteisdjen menot, suhteessa BKTeen, % 537 534 5.3 598 576 56,0
Yeroaste, suhteessa BKTeen, % 429 424 42,2 419 427 423
Julkisyhteisdjen rahoitusjadma, subteessa 07 09 10 77 50 39
EKT:zen, %
Yaltion rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -1.8 1.2 -1,2 1.2 -4.4 -3,2
Julkisyhteisijen bruttowelka, suhteessa 613 596 592 702 728 743
EKT:een, %
Valtionvelka, suhteessa BKT:zen, % 45,8 449 44,2 533 55,6 56,6
Lahde: Valtiovarainministeri®, Tilastokeskus
Tyollisyys ja tyottomyys; %
20
i X/\(_</_\/\./N
>/
U A 1 i 1 A 1 i ' A 1 1 i 1 i L i L i 1 i Nl 1 1 i 1 L i 1

90 92 94 9 98 00 02 04 06 08 10 12 14 16 18 20 22
— Tyoéttomyysaste (vasen asteikko) == Tydllisyysaste (oikea asteikko)

Tyottomyysaste = tyottomat / tydvoima (15-7 4-vuotiaat)
Tyollisyysaste = tyolliset / tydikainen vaesto (15-64-vuotiaat)

Lahde: Tilastokeskus, VM VM34170
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Julkinen talous

Ennen koronavirusepidemian kaynnistymista arvioitiin, etta julkisen talouden alijadma kasvaa edelleen
vuonna 2020, kun hallitusohjelman menoliséykset astuvat voimaan.

Epidemian ja sen epasuotuisia vaikutuksia lievittavien julkisen vallan toimien my6ta Suomen julkisen
talouden alijadma syveni noin 20 mrd. euroon vuonna 2020 ja on edelleen noin 7 mrd. euroa vuonna 2024.
Julkinen talous pysyy syvasti alijaamaisena ja velkaantuminen jatkuu senkin jalkeen, kun epidemiasta on
paasty eroon. Valtiovarainministerién arvion mukaan Suomen julkisen talouden rahoitus on pitkalla
aikavalilla epatasapainossa, joka vastaa noin 3,5 prosenttia BKT:sta eli [ahes 10 mrd. euroa. Suurin syy
rahoituksen epéatasapainoon on vaestén ikdantyminen, joka kasvattaa sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta
ja julkisia menoja nopeaa tahtia aina 2040 -luvun alkupuolelle saakka. Julkinen talous on covid-19-
epidemian jaljiltd aikaisempaa selvésti velkaisempi, ja rahoituksen pitkéan aikavélin epatasapaino tarkoittaa,
ettd ilman korjaavia toimia julkinen velka jatkaa kasvuaan ja ennen pitk&a kiihtyvélla vauhdilla.

Julkisyhteisdjen velka; suhteessa BKT:een, %
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== Julkisen talouden vahvistaminen 5 mrd. eurolla
- Kestavyysvajeen suuruinen vahvistuminen

= Painelaskelma
Lahde: Tilastokeskus, VM

Julkisen talouden vahvistaminen 5 mrd. eurolla vakauttaisi velkasuhteen 70 — 75 prosenttiin 2020 -luvulla,
mutta velkasuhde alkaisi kasvaa uudelleen 2030 -luvulla.

Julkisen talouden vahvistaminen kestavyysvajeen verran palauttaisi velkasuhteen 60 prosenttiin 2020-luvun
lopussa ja velkasuhde vakautuisi 50 prosentin tuntumaan 2030 -luvun lopussa.

11



Keskeiset ennusteluvut ja keskipitkan

aikavalin kehitysarvio

BKT:n maadrdan muutos, % 1,5 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6 1,5
Tybttédmyysaste, % 7,4 6,7 8,0 8,2 8,0 7,8 7,6
Tybllisyysaste, % 71,7 725 | 71,2 71,0 71,5 | 71,8 71,9
Julkisyhteisbjen nettoluotonanto’, % BKT:sta -0,9 -1,0 -7,7 -5,0 -3,9 -3,1 -2,7

Valtionhallinto -1,2 -1,2 -7,2 -4,4 -3,2 -2,5 -2,1

Paikallishallinto -0,9 -1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0 -1,0

Sosiaaliturvarahastot 1,2 1,4 -0,1 0,3 0,4 0,5 0,4
Julkisyhteisdjen rakenteellinen jadm3, % BKT:sta| -1,4 -1,7 -5,3 -3,6 -3,0 -2,6 -2,7
Julkisyhteisbjen velka?, % BKT:sta 59,6 59,2 70,2 72,8 74,3 75,3 76,0
Valtionvelka®, % BKT:sta 44,9 44,2 53,3 55,6 56,6 57,5 57,9
Paikallishallinnon velka?, % BKT:sta 8,9 9,8 10,6 11,1 11,9 12,5 13,0

T Valtionhallinnon a\ljéémé\uvutewat sisalla pucluslusvolm\en |3IVE—JE héwttéjéhanklntoja. Hankinnat K\rjautuval kansantalouden lI|II‘Ip\dOI“I alijééméén suorlleperusteisesti eli
hank\nlojen tcim\lusajankohlana. Valtionvelassa ne kuitenkin nékyvél

* EDP-velka

3 Valtiokonttorin liikkeelle laskema velka

Lahde: Tilastokeskus, VM gé VALTIOVARAINMINISTERIO
" NISTER

Paikallishallinto

Vuoden 2019 tilinpaatdsten ennakkotietojen perusteella kuntatalous heikkeni jo ennen koronaepidemiaa.
Kuntien yhteenlaskettu toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa vuoteen
2018 verrattuna. Kuntatalouden lainakanta kasvoi 1,7 mrd. eurolla yhteensa 18,4 mrd. euroon. Myds kunta-
konsernin vuosikate heikkeni edelleen ja lainakanta kasvoi selvasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntien luku-
maara nousi 65 ja yhteensa 231 kunnassa vuosikate ei riittanyt kattamaan poistoja.

Vuonna 2020 koronaepidemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat muuttaneet kuntatalouden ennustetta
vield vuoden 2020 lopussa. Viela kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa ennakaoitiin, ettd kuntien ja kuntayhty-
mien tilikauden tulos laskee -1,3 miljardiin euroon ja toiminnan ja investointien rahavirta -3,3 miljardiin eu-
roon.

Koronaepidemia on vaikuttanut voimakkaasti kuntien tehtavakenttaan, palvelujen tarpeeseen ja kysyntaén
seké kuntatalouteen. Korona on pienentanyt kuntien vero- ja maksutuloja seka lisannyt menopaineita mo-
nella eri tavalla. Koronan lopulliset kuntatalousvaikutukset ovat viela pimennossa. Vaikutukset pitkalla tah-
tayksella eri elinkeinojen toimintaedellytyksiin ja -tapoihin, ihmisten kayttaytymiseen, likkumiseen ja jopa
asumiseen ovat viela tatakin laajemmat.

Akuutissa kriisitilanteessa valtion tuki kunnille on ollut valttamaténta peruspalvelujen turvaamiseksi ja ko-
ronaepidemiasta aiheutuneiden muutosten tasoittamiseksi. Hallitus on tukenut kuntakenttdd kahdella suo-
ralla koronatukipaketilla sek& monilla muilla tukitoimilla. Ensimmainen tukipaketti ylsi 1,4 miljardiin euroon ja
toinen 1,45 miljardiin euroon. Koronatuet yhteensa kuntatalouteen olivat n. 3 miljardia euroa vuonna 2020.
Tukisummat ovat kunta-valtio-suhteessa aikaisemmin tehtyihin paatoksiin peilaten poikkeuksellisen suuret.
Koronan vaikutukset yksittéisiin kuntiin ovat hyvin erilaisia johtuen kunnan elinkeinorakenteesta ja maantie-
teellisestéa asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista sek& koronatapausten méaarista. Vaikutukset
muuttuvat ajallisesti. Lyhyella aikavalilla vaikutukset ovat olleet erityisen raskaat suurissa kaupungeissa seka
pienemmissa, matkailusta riippuvaisissa kunnissa. Koronatuet sek& muut tukitoimet on pyritty kohdentamaan
kunnille niin, ettd tuki kohdentuisi mahdollisimman hyvin niihin kuntiin ja niihin tehtaviin, joihin koronakriisi on
vaikuttanut voimakkaimmin. Tukitoimet jakaantuvat pddasiassa vuosille 2020 ja 2021. Vuoden 2022 osalta
tukitoimia tarkastellaan erikseen ja ratkaisut tehdéaén syksyyn 2021 mennessa.

Kuntien vuoden 2020 tilinpaatdsarvioiden perusteella kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuk-
sellisen hyviin lukemiin. Lahes kaikki Manner-Suomen kunnat tekivat positiivisen tuloksen, koska arviolta
vain 27 kuntaa tulisi tekemaan negatiivisen tuloksen. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7
miljardia euroa ylijadmainen. Suurimmat kaupungit tekivat euromaaraisesti suurimmat tulokset, suurin tilikau-
den tulos tilinpaatdsarvion perusteella olisi 497 milj. euroa. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryh-
missa n. 97,1 %, eikd sytmavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan. Kuntatalouden vahvistumista selittavat
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valtion myoéntadmat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehi-
tyksen ohella menot kasvoivat maltillisesti n. 2 %, silla koronatilanteen vuoksi useat kuntien toiminnot olivat
suljettuna kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa oli myés ennatyksellinen maara lomautuksia. Investoinnit kas-
voivat 5,0 %, noin 5,67 mrd. euroa ja lisélainaa otettiin n. 1,5 mrd. euroa.

Kunnallisverotulot nousivat 5,1 % (noin 985 milj. euroa). Tuloveroprosenttiaan vuodelle 2020 korotti 53 kun-
taa ja laski 7. Korotukset toivat kunnille n. 100 milj. euroa lisdverotuloja. Veroperustemuutokset vahensivat

verotuloja -300 milj. euroa. Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus vuonna 2019 lykkasi noin 350 milj.
euroa kunnallisveroa vuoden 2020 puolelle. liman tata kunnallisverot olisivat kasvaneet 3,3, %. Verovuoden
2020 jako-osuusoikaisu oli 120 milj. euroa.

Kuntien yhteiséverotulot kasvoivat noin 3 % (noin 60 milj. euroa)
Koronatukitoimena kuntien yhteiséveron jako-osuutta nostettiin 10 prosenttiyksikdlla: 400 milj. e. liman tukea
kuntien yhteisdverotulot olisivat laskeneet 18 %.

Kiinteistdverot laskivat 6,6, % (noin -120 milj. euroa)
Kiinteistoverotuksen joustava verovelvolliskohtainen valmistuminen lykkasi noin 200 milj. e kiinteistoveroja
vuoden 2021 puolelle.

Valtionosuudet nousivat 27,2 % eli noin 2350 miljoonaa euroa.

Kunnat ja kuntayhtymat saivat lakisdateiseen palvelutoimintaan ja koronan vastaiseen taisteluun yhteensa
noin 3 mrd. euroa koronatukia. Hallituksen paattamat tehtavien laajennukset ja tulevaisuusinvestointien kus-
tannukset katettiin padsaantoisesti valtionosuuksilla ja valtionavustuksilla 420 milj. e (valtionavustukset naky-
vat kuntien toimintatuloissa). Kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkaukseen perustuva valtionosuudenva-
hennys poistui. Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus oli 114 milj. euroa (vuoden 2017 toteu-
tuneet kustannukset). Peruspalvelujen valtionosuuden indeksitarkistus oli 166 milj. euroa ja opetus- ja kult-
tuuriministerion 32 milj. euroa.

Pitkalla aikavalilla koronan aiheuttamat kuntien lisékustannukset ja tulojen menetykset saattavat hyvinkin ylit-
taa valtion myontaman tuen. Nyt syntynyt ylijddma puskuroi naita vaikutuksia, kun huomioidaan, etta korona-
kriisi on Kiihtynyt vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen aikana. liman valtion koronatukia kuntien talouden
syOksykierre olisi jatkunut.

Pidemmalla aikavalilla huomiota tulee kiinnittaa rakenteellisiin uudistuksiin, joilla voidaan korjata tulo- ja me-
nokehityksen epatasapaino ja turvata peruspalvelujen yhdenvertainen saatavuus koko maassa = valmiste-
lussa oleva sote-uudistus ja mahdollisten hyvinvointialueiden voimaanpano 1.1.2023 alkaen.
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Etela-Savon vaestomuutos 1.1. - 31.12.2020
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Tyottomien osuus Savonlinnan tyévoimasta 2015 - 2020
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Talouden sopeuttamistoimenpiteet 2020

Kaupungin talous oli alijgdmé&inen vuonna 2019 ja taseeseen oli kumuloitunut edellisilta tilikausilta yhteensa

yli 9,7 milj. euron suuruinen alijadma. Talouden sopeuttamiseksi valtuusto asetti talouden tasapainottamista-
voitteet ajalle 2020 - 2022 ja korotti kunnallisveroa 0,5 % -yksikk64, jolla katettiin vuodelle 2020 arvioituja so-
siaali- ja terveyspalvelujen ostomenojen kasvua, kasvuarvio 3 milj. euroa vuoden 2019 tasosta.

Toimintakulujen leikkaustavoitteet:

Henkiléstésuunnitelmaan sisaltyvan henkildstovahennyksen liséksi kaupungin omasta palvelutuotannosta
henkiléstdmenoja leikattiin/leikataan pysyvasti ajalla 2020 — 2022 -1,5 milj. euroa/v ja toimintamenoja -1 milj.
elv. Sosiaali- ja terveyspalveluihin kohdistetaan 3 milj. euron leikkaus: - 1 milj. e/v edellisen vuoden tasosta
kumulatiivisesti - 6 milj. e. Henkildstomenoleikkaukset toteutettiin yt-menettelyn kautta alkuvuodesta 2019.
Kaupunginhallitus hyvaksyi neuvottelutuloksen 15.4.2019. Toimintakulujen leikkaukset on sisallytetty vuoden
2020 talousarvioon ja vuosien 2020 — 2023 seké vuosien 2021 — 2024 taloussuunnitelmaan.

Kaupungin omaan palvelutuotantoon asetetut sopeuttamistavoitteet vuodelle 2020

Henkil6stémenot Toimintamenot
Keskushallinto -175324 e -117 000 e
Sivistystoimi -1005434 e -670 000 e
Tekninen toimi -319 243 e -213 000 e
Yhteensa -1 500 000 e -1 000 000 e ja kaikki yhteensa -2,5 milj. e

Toimintamenoleikkausten osalta asetettu tavoite jai sivistystoimen talousarvioesityksessa

n. 500 000 euroa vajaaksi. Vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2020 - 2023 taloussuunnitelman
hyvaksymisen yhteydessa valtuusto hyvaksyi yhteenséa 590 000 euron suuruiset toimintamenolisaykset
sivistystoimen talousarvioon: Kallislahden koulu 105 000 e, 1 opetusvirka 55 000 e, lukion valtakunnallinen
tehtava 130 000 e, varhaiskasvatuksen toimintamenojen lisdys 260 000 e ja kirjastoautovirkailija 40 000 e
joten toimintamenoleikkaukset 670 000 euroa eivét sisaltyneet sivistystoimen vuoden 2020 talousarvioon.
Muiden kaupungin toimialojen osalta leikkaustavoite on saavutettu.
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[tAd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle asetettu sopeuttamistavoite 2020 - 2022
Sosiaali- ja terveyspalvelut; Yhteensa -1 000 000 e edell. vuoden tasosta/v

Sosteri sai valtion sairaanhoitopiirille myéntamia koronatukia vuonna 2020 yhteensa n. 1,7 milj.e.

Toimialojen toimintakatteen muutokset ajalla 2019 - 2020

Toimiala TA2020 + Muutettu Toteuma Poikkeama Muutos-%
Toimintakate muutetuun ed.vuoteen
'(1000 €) talousarvioon

Keskushallinto 14680 | -11047 3633

(ilman sote-ostoja)

Sivistystoimi g 51627 [ -50 563 1064
. .. r -
Tekninen Toimi 765 327 -438
Oma palvelu-
toiminta f -65 542 -61 283 4259 -5,46
yhteensa
Sosiaali- ja terveys-
palvelujen ostot | 149192  -146 672 2 520 0,47

Sosterilta

Vuoden 2020 alkuperaisen talousarvion tilikauden tulostavoite oli 9 274 886 euroa ja muutetun talousarvion
8 380 723 euroa ylijadmainen.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Koronatilanteen vuoksi useat kaupungin toiminnot olivat suljettuna kevaan ja syksyn aikana. Palvelutoimin-
nan sulkutoimenpiteilla oli vaikutusta kaupungin toimintatuottoihin ja -kuluihin.

Henkilosto

Henkilostomaara 31.12.2020 oli 1 068 (pl. tydllistetyt tydntekijat), kun se 31.12.2019 oli 1 048, muutos

+20 tyontekijdd. Henkildtydvuosina laskettuna koko vuoden ajalta véahennys oli - 25,52 htv. Talouden tasa-
painottamisohjelmassa ajalle 2013 - 2019 asetettu henkildston vahentamistavoite oli -225 htv. Henkilostéva-
hennys ajalla 2013 — 2020 on -330,22 htv (pl. tydllistetyt tyontekijat) ja -228,22 htv, kun védhennykseen ei
huomioida varhaiskasvatuksen ja sosiaalipalvelujen Sosteriin likkeenluovutuksena siirtynytta henkilostoa ja
siihen lisattyd Heikinpohjan opetusyksikdn ja nuorisotoimen kaupungille siirtynytta henkilostéa.

Henkildstokulut laskivat vuoteen 2019 verrattuna yli - 1 milj. euroa. Ajalla 2019 - 2020 henkiléstdkulut ovat
laskeneet yhteensd yli. 1,7 milj. euroa, joten valtuuston asettama henkildstdomenojen leikkaustavoite on to-
teutunut. Vakinaisen ja maéardaikaisen henkiloston sairauspoissaolot olivat 16,3 kalenteripaivaéa/per henkilt-
tyévuosi, kun ne edellisenad vuonna olivat 14,7. Palvelussuhteessa olleen koko henkildstén terveysperustei-
sia poissaoloja oli yhteensa 17 666 kalenteripaivaa. Erittely henkildstosta on toimintakertomuksen kohdassa
"Henkilosto”.

Konsernin henkildstoon liittyvat muutokset on esitelty kohdassa Konsernin henkildstén maara ja kehitys
2019-2020.
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Tyollisyys

Tyollisten maara Savonlinnassa vuoden 2020 lopussa oli 14 273, laskua edelliseen vuoteen -569, muutos %
- 4. Valtuuston asettamaa tavoitetta, etta tyottémyys Savonlinnassa olisi Enintdan Etela-Savon keskiarvo
13,2 %”, ei saavutettu. Savonlinnan tyéttomyysaste joulukuun lopussa oli 16,8 %, ja se oli 4,7 % korkeampi
kuin joulukuussa 2019.

Kaupungin omassa toiminnassa on panostettu pitkdaikaistyéttémien tyoéllistamiseen. Tyéllistamisen paavas-
tuullinen toimija oli kaupungin tyéllisyyspalvelut yhteistydssa muiden toimijoiden ja kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa. Tydllistamisen piirissa 31.12. oli 73 tyontekijad, kun vastaavana ajankohtana 2019 heita oli
108 henkil6a. Yhteensa vuoden 2020 aikana tukity6llistettyja oli 225 henkil6a, joista nuoria 75, velvoitetyéllis-
tettyja 22 ja oppisopimuksella 8.

Kunnat maksavat yli 300 paivaa tyottdmana olleiden henkildiden tydmarkkinatukikustannuksista 50 % ja yli
1000 péaivaa tyottdmind olleiden 70 %. Kaupungin tydmarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2020 oli n. 2,45 mil].
e, kun se vuonna 2019 oli n. 2,1 milj. e.

Toimintatuotot

Toimintatuotot yhteensa olivat n. 47,7 milj. e, muutos -% edelliseen vuoteen -0,1; vdhenema 35 000 euroa ja
alkuperaiseen talousarvioon laskua oli yli 0,6 milj. euroa. Toimintatuottojen toteumavertailu hyvaksyttyyn
muutettuun talousarvioon:

Myyntituotot toteutuivat n. 1,4 milj. e alle
- vesilaitoksen myyntituotot jaivat n. 0,3 milj. e ja pakolaisten toim. tulokorvaukset n. 0,7 milj. euroa
alle, pakolaisten méaara on laskenut
Maksutuotot jaivéat n. 0,5 milj. e alle
- varhaiskasvatuksen hoitopéivamaksut n. 0,2 milj. e ja rakennusvalvonnan sek& muut palvelumaksut
yhteensa n. 0,4 milj. e alle
Tuet ja avustukset toteutuivat 0,5 milj. e yli talousarvion
- covid-19 valtionavustukset sivistystoimeen 0,5 milj. euroa: perusopetus 219 600 e, varhaiskasvatus
48 600 e, lukiot 119 385 e, museotoimi 55 000 e ja etsiva nuorisoty® 20 000 e
Vuokratuotot toteutuivat hieman yli ja
muut toimintatuotot toteutuivat n. 0,2 milj. e alle muutetun talousarvion

Toimintakulut

Toimintakulut olivat 255,6 milj. e, muutos edelliseen vuoteen -1,0 %, - 2,8 milj. e ja alkuperaiseen talousarvi-
oon -7,4 milj.e. Toimintamenojen toteutumavertailu hyvaksyttyyn muutettuun talousarvioon:

Henkilostokulut n.1 milj. e alle
- kuntapuolen palkkaratkaisu jai hyvin matalaksi vuonna 2020
Palvelujen ostot n. 5,9 milj. e alle
- sosiaali- ja terveyspalvelujen ostot -2,5 milj. e
- lentoliikenne Savonlinnan ja Helsingin valilla keskeytettiin kevaalla 2020 koronaepidemiasta johtuen.
Aineet ja tarvikkeet toteutuivat talousarvion mukaisesti
Avustukset n. -0,8 milj. e
- koronasta johtuen lasten kotihoidon tuki alittui n. 0,3 milj. euroa ja vastaavasti paivahoidon palvelu-
setelikulu ja muut avustukset kotitalouksille alittuivat n. 0,2 milj. euroa
- oopperajuhlia ei jarjestetty, joten avustusta ei mydnnetty
Vuokrakulut n. 0,2 milj. e yli ja
Muut kulut n. -0,5 milj. e alle muutetun talousarvion

Toimintakate

Kaupungin toimintakate on -207 955 117,74 e ja se parani vuoteen 2019 verrattuna n. 2,7 milj. e,
muutos -1,3 %.

Konsernin toimintakate on - 205 546 681,82 e ja se parani vuoteen 2019 verrattuna n. 2,2 milj. e, muutos
1,05 %. Toimintatuotot- ja kulut védhenivat vuoteen 2019 verrattuna, toimintatuotot 0,3 ja toimintamenot 2,4
milj.e.
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Verotulot

Vuoden 2020 talousarvioon sisaltyi kunnallisveron 0,25 % -yksikén suuruinen korotus sote-menojen nousun
kattamiseksi. Kiinteistéverot olivat edellisen vuoden tasolla. Verotuloja kertyi yhteensa 139,3 milj. e. Kunnal-
lisveron toteuma jai 5,2 milj. e ja kiinteistéverojen 1,3 milj. e alle talousarvion. Yhteisovero ylittyi talousarvi-
oon nahden n. 0,2 milj. e. Edelliseen vuoteen verrattuna verotulokertyma oli n. 7,7 milj. e suurempi: kunnal-
lisverotulo kasvoi 7,5 milj. e, ja yhteisévero 0,8 milj. e, mutta kiinteistverotulo laski n. 0,6 milj. euroa.

Verotulokertym&an vaikuttivat seuraavat tekijat:

- verohallinnon tuloverorekisterin kayttdonottoon liittyneet ongelmat vuonna 2019 siirsivat kunnallisveroja
maksuun vuodelle 2020

- koronatilanteesta johtuen tyéllisyystilanne heikkeni nopeasti kevaalla ja se heikensi verotulokertymaa
talousarvioon nahden

- kiinteistdveroista osa siirtyi vuodelta 2020 maksatukseen vuodelle 2021, mik& suurelta osin selittéda ve-
rotulon laskun edelliseen vuoteen verrattuna

- yhteisGveron osalta kuntien jako-osuutta korotettiin maaraaikaisesti 10 %-yksikkda kompensoimaan ko-
ronaepidemian negatiivista vaikutusta kuntien verotuloihin. Maaraaikaisen korotuksen vaikutus yhteis6-
verotulokertymé&é on n. 0,8 milj. euroa.

Valtionosuus

Valtionosuustuloa kertyi 100,6 milj. e, ylitys talousarvioon verrattuna 11,9 milj. e ja muutettuun talousarvioon
3,8 milj. e. Valtionosuustulo kasvoi koronakompensaatioista ja harkinnanvaraisesta peruspalvelujen valtion-
osuuden korotuksesta johtuen edelliseen vuoteen verrattuna 16,3 milj. e, muutos 19,4 %.

Valtionosuustulosta:

Koronatukipaketti, 4. LTA 6/2020
- elas 1102 441, kunnallisverojen suhteessa 2 153 895 e, alle 18-v 554 142 e ja yli 64 v. 519 176 e

Koronatukipaketti, 7. LTA 9/2020
- elas 788 178, kunnallisverojen suhteessa 1 538 705 e, 13 — 15 -v. 23 709 e

Testauskustannukset 7. LTA 9/2020
- testiméarien suhteessa 1 706 388 e

Koronatukipaketit yhteensa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena 8 386 634 e.

Verotulojen viivastymisesta aiheutuvaa tilapaista korotusta koskevat paatdkset 2. LTA9.4.ja 5. LTA
3.9.2020. Kunnille maksettavan korvauksen euroméaara pieneni vuoden 2020 aikana ennakolta arvioidusta
547 - > 118 -> 114 milj. euroon. Savonlinnan kaupungille 2. LTA korvaus oli yli 3,3 milj. e ja lopullisesti se oli
668 070 e. Tilapainen korvaus maksetaan korkoineen pois vuosina 2021 ja 2022. Kuntien kirjanpidossa kor-
vaus kasitella&n kuten muutkin verotulomenetysten korvaukset, eli sisaltyy valtionosuustuloon.

Harkinnanvarainen peruspalvelujen valtionosuuden korotus oli 2 200 000 e
Tarkempi erittely vuoden 2020 valtionosuustulosta on kohdassa Tuloslaskelman liitetiedot nro 8.

Koronakompensaatioita maksetaan vuonna 2021, Savonlinnalle 1 672 703 e (51 e/as).
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Rahoitus

Korkotaso pysyi alhaisena vuonna 2020 koronaepidemiasta huolimatta. Alkuperaisessa talousarviossa ja
muutetussa talousarviossa rahoitustuottojen ja -kulujen netto oli — 0,9 milj. e ja toteutuma 0,8 milj. e. Osinko-
tuottoja kertyi miljoona euroa enemman kuin oli budjetoitu.

Vuosikate

Kaupungin vuosikate oli 32 759 074,26 euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden vuosikate ol

14 199 934,26 euroa ja muutettuun talousarvioon nédhden 15 094 097,26 euroa parempi. Edelliseen vuoteen
verrattuna vuosikate parani 26,8 milj. e, muutos 450,6 %. Vuosikate riitti kattamaan poistot ja nettoinvestoin-
nit ja osan lainojen lyhennyksista.

Konsernin vuosikate oli 46 017 063 e. Edelliseen vuoteen verrattuna vuosikate parani 28 372 126 e., muu-
tos 61,6 %.

Poistot

Kayttbomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot olivat 8 965 945,56 euroa ja ne olivat 318 308,44 euroa
budjetoitua pienemmat. Kertaluontoisia poistoja ja arvonalentumisia tehtiin 1 699 084,58 euroa. Palvelutuo-
tannon kaytosta poistetuista kiinteistoista poistamattomat jadnndsarvot poistettiin, alaskirjaukset yhteensa

1 032 524,47 e: Keriméen johtokeskus, Varparanta, Savonrannan entinen virastotalo, Vuohimaki, Miekkonie-
men paivakoti ja Hakan paivakoti.

Arvonalennuksia tehtiin 666 560,11 e: Savonlinnan Yritystilat Oy:n myymat kiinteistot/niité vastaava osake-
paaoma kaupungin taseessa 655 887,35 e ja Savonlinnan Jaahalli Oy:n osakepddoma 10 672,76 e.

Tilikauden tulos

Kaupungin tilikauden tulos on 22 094 044,12 e ja alkuperaiseen talousarvioon ndhden 12 819 158,12 e ja
muutettuun talousarvioon nahden 13 713 321,12 e parempi.

Konsernin tulos on 23 097 730,32 e. Edellisena vuonna tilikauden tulos oli -8 280 377,47 e

Tilikauden ali-/ylijadama
Kaupungin tilikauden ylijagama on 22 119 723,76 e.

Konsernin tilikauden ylijagdméa on 22 980 765,67 e.

Investoinnit

Talousarvion mukaiset investoinnit (brutto) olivat 24 792 355 e ja muutetun talousarvion 25 585 055 e. Inves-
tointien toteutuma (brutto) 14 798 426,18 e ja (netto) 14 237 154,37 e. Investointierittely on toimintakerto-
muksen kohdassa Investoinnit.

Lainat

Savonlinnan kaupungin lainakanta 31.12.2020 oli 116,8 milj. e, josta pitkdaikaisten lainojen osuus oli 74,2,
milj. e. Lainamaéra e/asukas oli 3 576, laskua edelliseen vuoteen verrattuna -178 e/as, muutos% -4,97.

Konsernin lainakanta 31.12.2020 oli 5950 e/as, kun se edellisena tilinpaatdsvuonna oli 6172 e/as, muutos %,
-3,73.
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Takausvastuut

Kaupungin takausvastuut 31.12.2020 olivat 18,6 milj. e ja vahennysté edelliseen
vuoteen -4,6 milj. e.

Taseylijgdma
Kaupungin taseylijgdma vuoden 2020 lopussa on 12 406 667,30 e.

Konsernin taseylijgdma on 11,7 milj. e

Palvelutoiminnan olennaiset muutokset

Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen teknisen toimen toimialueelle omaksi tulosalueeksi
kehittamis- ja elinkeinopalvelujen tulosalueelta.
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Henkil6sto

Savonlinnan kaupunki, henkil6std 31.12.2020

Savonlinnan kaupunki henkiléstomaara toimialoittain 31.12.2020 (pois Iukien tydllistetyt tyontekijat.)

Palvelussuhde 31.12.2020 Keskushallinto | Sivistystoimiala | Tekninen | Koko kau-
toimiala punki
Vakinaiset 45 601 280 926
Maaraaikaiset 11 117 14 142
Yhteensa 56 718 294 1068

Savonlinnan kaupunki, henkilostomaara 31.12. vuosina 2013 — 2020 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

Palvelussuhde 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 Muutos
31.12.

tilanteessa

Vakinaiset 1138 | 1122 | 1073 | 992 907 900 911 926 +15
Maaraaikaiset 229 192 197 201 181 182 137 142 +5
Yhteensa 1367 | 1314 | 1270 | 1193 | 1088 | 1082 | 1048 | 1068 +20

Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkiléstomaara (1387 hld) on vahentynyt yhteensa 319 henkildd. Véhennys siséltaa v.
2016 27 henkil6a, jotka siirtyvat sivistystoimialalta Touhula Varhaiskasvatus Oy:lle seka sosiaalipalvelun 78 henkildn siir-

tymisen It&-Savon sairaanhoitopiirin Ky:lle vuoden 2017 alusta.

Henkilotyévuodet vuosina 2013—2020 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

Henkilbtydvuo- 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
det

Kuukausi- 1251,97 | 1210,28 | 1187,31 | 1163,8 | 1010,44 | 998,37 | 973,92 952,91
palkkaiset

Tunti- 84,8 65,87 63,71 63,12 62,86 59,67 58,18 53,67
palkkaiset

Yhteensa 1336,8 | 1276,2 1251 1226,9 | 1073,3 | 1058,04 | 1032,10 | 1006,58

Henkilétydvuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2020 ollut henkilésto pois lukien tyéllistetyt
tyontekijat. Henkildtydvuoden maaraan lasketaan taytta tydaikaa tekevan henkildn vuoden tydskentely, johon siséltyy vuo-

siloma, mutta ei muita poissaoloja.

Tyollistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013 — 2020 ja henkilétydvuodet

Vuosi 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 2020
Henkiloa 49 93 75 113 147 94 108 73
Henkilbtyovuodet 39,2 | 1129 | 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69 76,20

Henkilostoa koskevat koko kaupungin ja toimialojen tiedot ja tunnusluvut on koottu erilli-
seen vuoden 2020 henkildstoéraporttiin.
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Henkilostoa koskeva tavoitekortti

Kriittinen menestyste-

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

10.1 Hyvéat esimiestaidot
ja henkiléstéjohtaminen

Tehdyn ty6ajan % osuus
yli 77%

Kehityskeskustelujen to-
teutuminen 100 %

Tybhyvinvointikyselyn tu-
lokset

Laaditaan ja toteute-
taan sisainen esimies-
koulutusohjelma

Uudistetaan kehityskes-
kustelumalli

Toteutetaan Kevan tyo-
hyvinvointikysely v. 2021

Tehdyn tybajan %-
osuus oli 80,4.

Esimiehilla on kay-
tossa verkkokoulutus-
ohjelmisto, missa laa-
jasti erilaisia esimies-
tyon kehittdmista tuke-
via koulutuksia. Sisai-
set esimieskoulutukset
keskittyivat yhteistoi-
mintamenettelyyn Ko-
ronan aikana seka tyo-
terveysyhteistydhon.

Kaupunki on mukana
Xamk:n hallinnoimassa
hankkeessa, jossa
mm. kehitetédén kehi-
tyskeskustelumallia
elamavaihejohtamisen
nakokulmasta. Tasta
johtuen ei kehityskes-
kustelumallia uudis-
tettu. Kehityskeskuste-
luja on pidetty ole-
massa olevan raportin
mukaan 73,9% vakitui-
sesta henkildstosta.

Tyodhyvinvointikysely
on aikataulutettu toteu-
tettavaksi helmikuussa
2021.

Toteutuu
osittain

U

10.3 Henkiléston tydn ja
osaamisen kehittaminen

Toteutuneiden koulutus-
paivien seuranta vahin-
taan keskimaarin 1,5
pv/htv

Henkildsto- ja koulutus-
suunnitelmat koko kau-
punki ja tydyksikkota-
soilla

Lisataan verkkokoulutuk-
sia

Henkildsto- ja koulu-
tussuunnitelmat on
laadittu koko kaupunki-
ja tulosaluetasolla.

Esimiehilla on kay-
tosséa verkkokoulutus -
ohjelmisto. Verkkokou-
lutukset lisdéantyivat
luonnostaan Korona
pandemian vuoksi.

Koulutuspaivat olivat
1,3/htv.

Toteutuu
osittain

U

10.8 Tydhyvinvoinnin ke-
hittdminen, henkildston
kohtelu yhdenvertaista,
tasapuolista ja oikeuden-
mukaista

Tyokyvyttomyyskustan-
nusanalyysin tulok-

set keskim&arin verrokki-
ryhméa keskiarvossa

Sairauspoissaolojen
maara / htv alle kuntien
keskiarvon, sairauspois-
saolot -1pv/htv edellisen
vuoden tasoon verrat-
tuna

Analyysin tulosten poh-

jalta laaditun kehittamis-
suunnitelman toteutumi-
nen

Otetaan kayttéon kor-
vaavan tyon toiminta-
malli

Analyysi toteutettiin yh-
teistydssa Kevan
kanssa syyskuussa.
Savonlinnan kaupun-
gin tyokyvyttémyyden
valittémat kokonais-
kustannukset olivat n
433 000€ matalammat
kuin verrokkien. Ana-
lyysin osalta tehtiin ke-
hittdmissuunnitelma,

Toteutuu
osittain

I
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jonka toteuttamista jat-
ketaan vuonna 2021.

Korvaavan tyon toimin-
tamalli valmistui vuo-
den 2020 aikana. Toi-
mintamallia jalkaute-
taan osaksi tydyhtei-
son toimintaa vuoden
2021 aikana.

Sairauspoissaoloissa
ei paasty asetettuun
tavoitteeseen vaan
poissaolot kasvoivat
ollen 16,1 kalenteripai-
vad/htv. Poissaolojen
kasvu keskittyi varhais-
kasvatuksen tulosalu-
eeseen. Kevan tutki-
muksen mukaan
kunta-alan poissaolot
kasvoivat vuonna
2020.

Ymparistdasiat

Kaupungin viranomaistoiminnassa ja palvelutoiminnassa pyritddn huomioimaan ymparistéasiat niin, ettéa ne
luovat pohjan kestavélle kehitykselle tulevaisuudessa.

Vesihuolto

Pohjavesitutkimuksen vesihanke paattyi kesakuussa 2015. Hankkeen avulla I16ydettyja pohjavesivaroja lah-
detdan hyddyntamaan. Investointien toteuttamiseen varataan tarvittavat maérarahat. Jatevesiviemareiden ja
-pumppaamoiden toimintaa ja mahdollisia vuotoja valvotaan pumppaamoiden valvontajarjestelmalla seka
pienvieméareiden automatisoidulla vuodon tarkkailulla. Jatevedenpuhdistamolla on jatkuva kayttotarkkailu.
Kaksi kertaa vuodessa toteutetaan purkuvesistdjen tutkimus.

Erityisesti on panostettu riittavien henkildstd- ym. resurssien osoittamiseen vesilaitokselle vesihuollon toimin-
tavarmuuden yllapitamiseksi kaikissa tilanteissa.

Ympéristonsuojelu

Ympaéristdsuojelu huomioidaan paivittdisessa palvelutoiminnassa, kaavoituksessa ja rakennuslupamenette-
lyssa.

Ymparistosuojelupalvelut ottaa kaikessa tydssaan ymparistosuojelualan erityislainsdadannén perusteella
huomioon mm. luonnonsuojelun, luonnon virkistyskayton, vesiensuojelun, meluntorjunnan, vesihuoltoon liit-
tymisvelvoitteen toimeenpanon vesihuoltolaitosten toiminta-alueella.

Rakennukset ymparistdineen on pidettéava sellaisessa kunnossa, etta se jatkuvasti tayttaa terveellisyyden,
turvallisuuden ja kayttékelpoisuuden vaatimukset eivatka ne aiheuta ymparistéhaittaa tai rumenna ympaéris-
t6a. Rakennusten on taytettava energiatehokkuudelle asetetut vaatimukset. Rakennusvalvonta-viranomai-
nen pitda ympéaristokatselmuksen (painopiste taajamakeskukset) paasaantdisesti kahden vuoden vélein ja
suorittaa jatkuvaa valvontaa.

Kunnallisteknisten palveluiden kunnossapitokaluston uudistamisessa huomioidaan péaasténormit. Kaluston
kuntoon ja puhtauteen kiinnitetddn huomiota, jotta 6ljyvuotoja ja valumia tulisi eik epapuhtauksia joutuisi
ymparistoon.
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liImansuojelu
Otetaan huomioon kaavoituksessa ja lupamenettelyssa.
Jatehuolto

Alueellinen jatehuolto vastaa jatehuollon jarjestamisesta alueella. Kaupungin omassa palvelutoiminnassa
kiinnitetdan huomiota jatteen lajitteluun ja kierratykseen. Jatehuollon jarjestamisasiat ovat myés ymparisto-
suojelupalveluiden toimialaan liittyvia asioita

Maaperan kunnostaminen

Tonttien maaperan kunnostamista tehdaén aina tarvittaessa.

Muut ei- taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaan kunnan tulee antaa tiedot siitd, miten kunnassa on huolehdittu korruptio-, lah-
jonta- ja ihmisoikeusasioista.

Savonlinnan kaupungissa asioiden valmistelussa, paatoksenteossa ja taytantéonpanossa seka asiakaspal-
velussa otetaan huomioon voimassa oleva lainsaadanto, tuomioistuinten ennakkopéaattkset seka voimassa
oleva ohjeistus. Sisdisen valvonnan tehtavana on edistaa toiminnan lainmukaisuutta ja hyvan hallinnon to-
teutumista. Sisainen valvonta ja omalta osaltaan ulkoinen tarkastus varmistavat sisdisen valvonnan toteutu-
misen.

Ihmisoikeusasioista kaupunki huolehtii toimimalla lainmukaisesti ja houdattamalla Suomen perustuslakia,
jossa on méaaritelty perusoikeudet. Lainmukaisen toiminnan valvonnasta huolehditaan edella kerrotuilla siséi-
sen valvonnan toimenpiteilla.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalousohjelman (VM) mukaan kuntatalouden nakymat vuodelle 2021 ovat haastavat, koska koronan
aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu kuntatalouteen myos vuodelle 2021 ja sen jalkeenkin. Tilannetta
vaikeuttaa liséksi talouden hidas toipuminen ja menojen sopeuttamisen vaikeus epavarmassa tilanteessa,
jonka kestoa on vaikea viela arvioida.

Koronaepidemia, vaeston ikdantyminen ja maan hallituksen paatokset lisaavat lahivuosina kuntien menoja.
Kasvu on voimakkaimmillaan vuosina 2020 — 2021, mutta maltillistuu sen jalkeen. Vaestdn ikarakenteen
muutos kasvattaa kuntatalouden laskennallista peruspalveluiden palvelutarvetta noin 0,3 prosenttia vuo-
dessa. Lisaksi kuntatalouden toimintamenoja kasvattaa mm. kunta-alan sopimusratkaisu, joka liséa tyovoi-
makustannuksia yli 2 prosenttia. Liséksi tydttémyysvakuutusmaksun korotus nostaa tydnantajamaksua 0,2
prosenttiyksikolla. Kuntatalouden toimintamenojen kasvun arvioidaan olevan n. 4,0 prosenttia vuonna 2021.
Kuntatalouden haastetta lisda tulojen hidas kasvu, n. 1,2 prosenttia, kun kuntatalouden tukipakettien maara-
aikaset tuet ja avustukset pienenevéat. Koronaepidemian aiheuttama epavarmuus heijastuu kuntien verotuloi-
hin kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona, mité helpottaa hieman hallituksen paattama yhtei-
soveron jako-osuuden maardaikaisen 10 prosenttiyksikon korotuksen jatkaminen vuodelle 2021. Lisaksi yh-
teisverotuottoa lisdad kuntien jako-osuuden 2 prosenttiyksikon korotus, jolla kompensoidaan varhaiskasva-
tusmaksujen alentamisesta aiheutuvat maksutulomenetykset seké varhaiskasvatuspalveluiden kysynnén
kasvu. Valtionosuustulo tulee laskelmaan reippaasti vuoden 2020 tasosta ollen hieman yli vuoden 2019 ta-
son.

Iso talouteen vaikuttava toiminnallinen muutos on Ty6llisyyden kuntakokeilu, jossa Savonlinnan kaupunki on
mukana. Vuonna 2021 kaynnistynyt tyéllisyyden kuntakokeilu tarjoaa kunnille nykyista laajemmat mahdolli-
suudet kehittéda toimia tydéttdmyyden vahentamiseksi. Kokeilun piiriin ohjataan sellaiset tydttémat ja tydvoi-
mapalveluissa olevat tyonhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Kokeilun piiriin kuuluvat
myds kaikki alla 30 -vuotiaat tydnhakijat ja maahanmuuttajat.

"Savonlinna kulttuuripddkaupungiksi vuonna 2026” on yksi iso valmistelukohde Savonlinnassa yhdessa eri
sidosryhmien kanssa tulevalla taloussuunnitelmakaudella.
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Valmistelussa on Savonlinnan hakemus "Kansalliseksi kaupunkipuistoksi”.

Kehittdmistoimenpiteet elinkeinotoimessa ja alueen tytpaikkaomavaraisuuden yllapitamiseksi on pystyttava
toteuttamaan niin, ettei kaupunki ole “jalkijunassa”. Tama edellyttda hyvaa, rakentavaa ja tiivista yhteisty6ta
kaupungin ja muiden asiaan vaikuttavien tahojen kesken.

Arviot kuntatalouden kehitysnékymisté on pyritty huomioimaan Savonlinnan kaupungin taloussuunnitel-
massa ajalle 2021 — 2024, vaikka viimeaikaiset muutokset kaupungin talouteen ovat olleet hyvin vaikeasti
ennakoitavissa. Taloussuunnitelma siséltdé mittavan talouden tasapainottamisen vuoden 2022 loppuun asti.
Tasapainottamistoimenpiteillda pyritaén hillitseméaén kaupungin palvelutuotannon menojen kasvua ja kompen-
soimaan tulojen vahenemista seka pitamaan talous ylijgdmaisend. Taloussuunnitelmassa on varauduttu
my6s korkomenojen kasvuun. Kaupungin investointitaso tulee pysymé&an vuoden 2021 tasolla jos palvelu-
verkkoon ei tehda muutoksia. Vuosikate tulee riittAm&an poistoihin, mutta ei investointien rahoitukseen.

On ensiarvoisen tarkeaa, ettd kaupunki pystyy kasvattamaan talouspuskuria heikompien vuosien ja mahdol-
lisen sote -uudistuksen mahdollisesti synnyttavan pysyvan rahoitusvajeen varalle. Nyt taseeseen muodostu-
nut ylijadma ei ole riittdva taloudellisen tasapainotilan yllapitamiseksi tulevalla taloussuunnitelmakaudella, jos
talouden sopeuttamisessa ei onnistuta.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekd muista
toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimiala/tulosaluetasoiset riskikartoitukset toteutettiin vuonna 2019 ja ne péivitetdén alkuvuodesta 2021 ja
jatkossa kaksi kertaa vuodessa. Kaupunki arvioi riskeja kokonaisvaltaisesti. Riskienhallinnan kentét ovat ta-
loudellisten-, strategisten-, operatiivisten eli toiminnallisten ja vahinkoriskien muodostamat alueet. Riskien-
hallintaa toteutetaan vakuuttamalla ja kaupunginvaltuuston siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaattei-
den mukaisesti.

Riskikartoituksia tehd&an eri tasoilla, esimerkiksi johtoryhméassaé ja palveluyksikdsséa. Riskien tunnistamiseen
ja hallitsemiseen kaytetaan erilaisia valineita. Tyopaikan vaarojen arvioinnissa voidaan kayttaa esimerkiksi
tarkastuslistaa tai johtoryhmétasolla potentiaalisten ongelmien analyysia. Riskikartoituksessa havaitut korjaa-
vat tehtavat vastuutetaan ja annettuja tehtavia kaydaan maaravalein lapi.

Riskien sisallot poikkeavat toisistaan vastuualueiden kesken. Lisaksi riskien taloudellisissa vaikutuksissa on
merkittavia eroja. Yhteisia tunnistettuja kaupunkitasoisia riskeja ovat:

- tietojarjestelmat (toiminnallinen riski)

johtamisjarjestelma, sisaltden sopimuksiin ja paatoksiin liittyviad riskeja (strateginen riski)
taloudelliset riskit, kuten hankinnat ja niiden valvonta (taloudellinen ja toiminnallinen riski)
henkiloriskit, kuten rekrytointi, osaaminen seka esimies- ja alaistaidot

Riskienhallinta on kokonaisuutena tarkasteltuna toteutunut hyvaksyttavalla tasolla, mutta riskienhallintaan
tulee kaikilla palveluorganisaation tasoilla palvelutuotannossa kiinnittda huomiota ja ennakoida niiden mah-
dollinen toteutuminen ja kustannusvaikutus.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteiséjen on jarjestettava toimintansa laatuun ja laajuuteen nahden riittdva
riskienhallinta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kaupungin pitkan aikavalin tavoitteisiin, menetystekijoihin ja niihin kohdistuviin epa-
varmuustekijoihin. Riskiluokan alle kuuluvat esimerkiksi toimintaymparist6, lainsaadanto, vaestokehitys seka
vaeston ikarakenteen ja tyollisyyden kehitys.

Elinkeinoelama

Elinkeinorakenteessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet muun muassa tyéllisyyteen ja muuttoliikkee-
seen, investointeihin, rakentamiseen ja vaeston hyvinvointiin. Tydllinen tydvoima on viimeisen viiden vuoden
aikana vahentynyt huolestuttavasti. Valtion koronaepidemian hillitsemiseksi paattamilla tukitoimilla ja rajoi-
tustoimilla on olennainen merkitys sille, etta sailyvatkd tydpaikat, vai menetetdanko niitda maarallisesti kuinka
paljon. Ratkaisevaa on, ettd lahteekd maailman ja Suomen talous elpymaan ja kuinka nopeasti talous lahtee
taas kasvuun, ja kuinka Savonlinnan kaupunki onnistuu omassa elinkeinoelaman strategisesti kriittisissa ke-
hittdAmiskohteissa.

Palvelujen jarjestdminen

Kaupungin jarjestamien palvelujen tuottamistapa ja niiden kustannustehokkuus vaikuttavat palvelutasoon ja
kaupunkilaisille tarjottavien palveluiden laatuun ja hintaan sek& kuntalaisten hyvinvointiin. Oman palvelutuo-
tannon tuottavuuden lisddmisessd Savonlinnan kaupunki on onnistunut, mutta se on edellyttanyt mittavia ta-
louden sopeutustoimia. Kaupungin taloudelle luo suuren riskin sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenojen
kehitys ja niihin kohdistettujen talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen.
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Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat mm. talouden tasapainoon, tulorahoituksen riittdvyyteen, investointeihin ja rahoi-
tukseen. Rahoitusriskit voidaan ryhmitella korkoriskiksi, valuuttariskiksi, likviditeettiriskiksi ja luottoriskiksi.

Erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenojen nopea kasvu aiempina vuosina on pakottanut kaupun-
gin korottamaan kunnallisveroa ja kiinteistdveroja tulorahoituksen riittavyyden varmistamiseksi, jotta kasva-
neet toimintakulut on pystytty hoitamaan.

Rahoituksen hallinta

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu siihen, etté lainasalkusta 2/3 osaa on kiintedkorkoista lainaa, jolla on
pyritty hallitsemaan mahdollisia korkovaihteluita. Pitkdaikaisten lainojen painotettu keskikorko oli 0,431 %
poikkileikkausajankohtana 31.12.2020, kun se vastaavana aikana edellisena vuonna oli 0,693 %. Pitkaaikai-
sen vieraan pddoman maara on vahentynyt vuonna 2020. Rahoituskulujen netto oli yli 800 000 miljoona eu-
roa positiivinen. Koronaepidemia nosti alkuvuodesta 2020 korkotasoa, mutta jo kesalla korkotaso laski epi-
demiaa edeltavalle tasolle. Epidemian kiihtyminen vuonna 2021 voi synnyttdd uudelleen riskin korkojen nou-
sulle ja lyhytaikaisen luoton saamiselle kuntatodistusten kautta, joilla kaupungin maksuvalmiutta on tarvitta-
essa yllapidetty. Maksuvalmiuden yllapitoon on reagoitu, jotta maksuvalmiusongelmia ei syntyisi. Korkotason
mahdolliseen nousuun on varauduttu taloussuunnitelmassa 2021 — 2024.

Takausvastuut

Kaupungin takausvastuiden yhteenlaskettu maaré vuoden vaihteessa oli yli 18 milj. e, laskua vuoteen 2019
verrattuna oli — 4,6 milj. e. Vastavakuuksia, paasaantoisesti kiinteistokiinnityksié, kaupungilla on n. 5,5 mil;.
euron arvosta, joka ei ole markkina-arvo. Takausvastuista yli 90 % on mydnnetty konserniin kuuluville yhtei-
soille. Valtiotukisdadodsten mukaisesti markkinoilla toimiville konserniyhtitille mydnnettaville takauksille edel-
lytetaan riittdvat vastavakuudet. Takausvastuut ovat vahentyneet mm. vuokrataloyhtididen tertidaarilainojen
uudelleen jarjestelyjen johdosta.

Toiminnalliset riskit

Operatiiviset eli toiminnalliset riskit koskevat paivittaista toimintaa. Toiminnallisiin riskeihin kuuluu henkiloris-
kit, toimitiloihin liittyvat riskit, seka juridisiin vastuihin kuten sopimuksiin ja ICT -palveluihin, erityisesti palvelui-
den jatkumiseen ja luotettavuuteen liittyvat riskit. Myds ymparistoriskit kuuluvat toiminnallisiin riskeihin.

Henkilostoriskit

Kaupungin henkilostosta ajalla 2013 — 2020 on elakoéitynyt yli 200 henkiléa. Kaupunginvaltuusto asetti ta-
voitteeksi henkiloston vahentamisen vuoteen 2019 mennessé yhteensa -225 hyddyntaen henkiloston elakai-
tymistd, miké& toteutui vuoden 2020 lopussa. Henkilostovahennyksilla on ollut ja tulee olemaan vaikutusta
kaupungin palvelutasoon. Riskind on hyvan osaamisresurssin ja ns. hiljaisen tiedon havidminen kaupunkior-
ganisaation palvelutuotannosta. Henkiléstdjohtamisessa tulee erityisesti kiinnittdd huomiota osaamistason
yllapitoon ja henkiléstdn hyvinvointiin, jotta palvelutuotannolla on kaytettavissdan oikeanlaista osaamista oi-
kea maara.

ICT —riskit

Voimassa oleva lainsdadanto ja Savonlinnan kaupungin tietoturvapolitikka méaarittelee Savonlinnan kaupun-
gin yhteiset tietoturvallisuuteen liittyvat periaatteet ja menettelytavat. Politiikkaa tarkennetaan erillisilla oh-
jeilla ja yksikdiden omilla tietoturvamaarayksilla ja toimintatapaohijeilla. Tietoturvallisuuden merkitysta lisdavat
tietoturvahyokkaysten ja muiden uhkien lisd&ntyminen, sahkdinen asiointi, kansainvalistyminen, tekninen ke-
hitys sek& toimintojen ja palveluiden siirtyminen tietoverkkoihin. Vuoden 2020 toiminta oli kuitenkin suhteelli-
sen luotettavaa.
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Kiinteistdjen maaré ja kunto

Kuntaliitoksien my6ta kaupungin kiinteistémassa on edelleen kustannustehokkaan palvelutuotannon kan-
nalta tarkasteltuna vajaakayttssa ja tulee jagdmaan osin kayttamattomaksi. Tilojen maaraa on pystytty védhen-
tdmaén yli 15 prosenttiyksikkoé ja sen vaikutus vahentavasti toimintamenoihin on noin -1 milj. euroalv. Ris-
kind on, etté vajaakéayttdisten ja kaytosta poistuvien kiinteistdjen yllapitokustannukset jaavéat edelleen rasitta-
maan kaupungin taloutta. Vuonna 2015 asetettu kiinteistotyoryhman luovuttama selvitys vuonna 2016 on ol-
lut valmistelun pohjana, kun paatetaan palveluverkon kiinteistotarpeista ja niiden peruskorjauksista.

Mahdollinen Sote- uudistus toteutuessaan luo uuden kiinteistdriskin kaupungille, kun nyt sote-palvelutuotan-
non kaytdssa olevien Kiinteistdjen vuokrasopimukset tulevat katkolle uudistuksen voimaanpanon 4. vuoden
alusta lukien. Savonlinnan kaupungin osalta riski tulee olemaan yli 10 milj. euroa.

Savonlinnan vesilaitos

Vesilaitoksen osalta suurin riski on varavedenottamoiden puute. Vesilaitos on selvittanyt asian ja lahtee val-
mistelemaan konkreettisen toimenpidesuunnitelman riskin poistamiseksi. Toimintavarmuuden yllapitamiseksi
on erityisesti kiinnitetty huomiota riittévaén henkildstomaéraén ja henkiloston osaamistason laajentamiseen.
Uusia merkittavia riskeja ei ole ilmennyt vuonna 2020. Vesilaitoksen investointeja lisdtaan mahdollisten ris-
kien pienentamiseksi ja toimintavarmuuden yllapitamiseksi.
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Selonteko kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto ohjaa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista vuonna
2014 hyvaksymilldaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteilla. Valtuusto edellyttad, etta kaupunki-
konsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaation tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta.

Siséisen valvonnan jarjestamisesté vastaa kaupungin hallintosddnndn mukaan kaupunginhallitus ja kaupun-
ginjohtaja ja sen toimeenpanosta huolehtivat lautakunta ja toimialajohtaja tehtévéalueellaan. Hallintos&antoa
tarkemmat tehtava- ja tydnjaot on maaritelty erillisessa riskienhallintapolitikassa ja sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeessa.

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintatapojen tu-
lee olla jarjestelmallisia ja dokumentoituja. Kaupungin ohjeen mukaan tilivelvollisen tulee dokumentoida kir-
jallisesti vuoden aikana tekeménsa valvontasuunnitelman mukainen valvonta ja laatia dokumentoinnin poh-
jalta raportti puolivuosittain. Raportissa esitetdan valvonnassa todetut havainnot ja toimenpiteet. Sisdisesta
valvonnasta raportoidaan puolivuosittain lautakunnille, kaupunginjohtajan johtoryhmaélle ja kaupunginhallituk-
selle.

Vuonna 2020 kaikille toimialoille ja keskushallinnolle yhteisia siséisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteita
olivat:
1. Saanndsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen asianhallintaprosessin hallinnointi huomioiden
2. Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen ja varojen kayton valvonta
3. Kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteuttaminen kaytanndssa
4. Riskienhallinnan jarjestaminen tuloyksikkdtasoisesti seka tietosuoja- ja tietoturvariskien ilmoittami-
nen
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Sopimusten ajantasaisuuden ja tilaajavastuun varmistaminen sopimustenhallintajarjestelméssa
Laskujen oikeellisuuden valvonta

No o

Lisaksi toimialoilla oli omia erityisia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kohteita.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kaupungin johtamis- ja ohjausjarjestelmaa, strategista ja operatii-

vista toiminnan ja talouden suunnittelua, paatoksentekoa, seurantaa seka poikkeamiin reagoimista ja suoriu-
tumisen arviointia. Valvonta ja riskienhallinta toteutuu suurelta osin prosesseihin sisaltyvina paivittaisina val-

vontatoimenpiteina ja varmistuksina. Valvontatoimenpiteitéd ovat erilaiset hyvaksymiset, valtuutukset, erilliset
tarkastukset, ty6tehtéavien eriyttdminen ja tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta.

Tama selonteko perustuu toimialojen toimittamien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttien ja selon-
tekojen keskeisimpiin kohtiin, keskushallinnon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttiin seké sisaisen
tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin tarkastuksiin ja arviointiin.

Saanndsten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen
Kunnan toimintaa ohjaa kuntalaki ja valtuuston hyvaksyma hallintosdantd, eri toimialojen erityislainsdadanto
ja kunnan sisdiset ohjeet.

Muuttuvan lainsdddannon ja maéaraysten seuranta ja niista aiheutuvat toimintaa ohjaavien muutosten hallinta
on merkittava haaste nykyisessa julkishallinnon toimintaymparistéssa. Tilikauden aikana (1.1.2020) astui voi-
maan Laki julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (Tiedonhallintalaki 906/2019), joka asetti vaatimuksia tiedon-
hallinnan vastuiden maéarittamiseen seka tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen toteuttamiseen.
Poikkeuksellinen vuosi vaati henkiloston resursseja paivittaisten téiden organisointiin ja tiedonhallintalain siir-
tymakauden mukaisten vaatimusten toteuttaminen kéynnistyi vasta vuoden 2020 lopulla, jolloin kaupungin-
valtuusto hyvéaksyi hallintosaantétaydennyksen tiedonhallinnan vastuiden maarittelysta. Myds henkildston
koulutus jarjestettiin vasta joulukuussa. Tiedonhallintamallin kuvaaminen jatkuu vuonna 2021.

Muutoin toimialoilla on noudatettu sédnndksid, maarayksia ja paatoksia. Kaupungin lakimiehen palveluiden
hyddyntadminen lainmukaisuuden tarkistamisessa nahdéaan merkittdvana mahdollisuutena. Avustushakemus-
ten ja niitd koskevien liitteiden hallinnoinnissa asianhallintajarjestelméssa on todettu muutamia puutteita,
mutta epakohtiin on puututtu ja menetelmia kehitetty havaintojen myota.
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Strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen raportoidaan puolivuosittain
sekd lautakunnissa ettd kaupunginhallituksessa. Puolivuosiraportti Iéhetetédén tiedoksi myds kaupunginval-
tuustolle. Talousarvion toteutumista seurataan lautakunnissa ja virkamiestoiminnassa sdanndllisesti kuukau-
sittain. Toimialajohtajat valvovat myds viranhaltijapaatosten oikeellisuutta kuukausittain lautakuntakokousten
valmistelun yhteydessa.

Toimialojen tilikauden talousarviomuutokset on kasitelty hallinnollisesti oikein ja perustellusti. Talousar-
viomuutoksista huolimatta kaupungin sisaisen toiminnan ja palvelutuotannon talouden tasapainottamista
koskeva paatoksenteko sekd saastdjen ja paatdsten toimeenpano toteutui vuonna 2020 hyvin.

Kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen ei koronan takia edennyt suunnitellusti. Mo-
nia palveluita jouduttiin karsimaan (mm. perheiden kohtaamispaikat, omatoimikirjasto, nuorisoverstas, uima-
hallipalvelut) tai ne eivat toteutuneet lainkaan (mm. vapaa-aikapalveluiden asiakastyytyvaisyyskysely). Myds
perusopetuksen seudullinen arviointi, lapsivaikutusten arviointimalli ja lukioiden opetussuunnitelmaty toteu-
tuvat vasta vuoden 2021 aikana.

Tekninen toimi on toteuttanut katuverkon vuoden 2020 suunnitelman mukaan, mutta valvonnassa korjaamis-
tarpeita on todettu olevan enemman kuin mita resurssit mahdollistavat korjaamaan. Myos kunnallisteknisten
palveluiden valvonnassa on vanhojen kaatopaikkojen hoidossa raportoitu yllattavia korjaustarpeita, jotka
ovat aiheuttaneet huomattavia kustannuksia.

Riskienhallinnan jarjestdminen

Toimialoilla on nimetty riskienhallinnan vastuuhenkilt. Riskikartoitus toteutettiin tulosyksikkokohtaisesti va-
kuutusyhtion excel-mallin mukaisesti alkuvuodesta 2020 yhteistydssa sisdisen tarkastajan kanssa. Liséksi

tulosalueilla (mm. Savonlinnan Vesi) on erillisia laatu-/toiminnan seurantajarjestelmid, jotka mahdollistavat

valvontaa ja riskienhallintaa.

Kriittisimmat riskit kohdistuvat vaestén maaran vahenemiseen ja vaeston ikdrakennemuutoksiin seka niiden
aiheuttamiin palvelurakenteen muutostarpeisiin. Myds henkildstérakenteen supistaminen on aiheuttanut ris-
keja paitsi henkiloston riittaviin resursseihin ja osaamiseen (mm. puutteelliset varahenkildjarjestelyt, avain-
henkiloriskit), niin myds henkiléston kuormittumiseen, tydhyvinvointiin ja rekrytointivaikeuksiin. Lisaksi kes-
keisia riskitekijoita ovat myds kiinteistéjen huonokuntoisuus, korjausvelka ja sisdilmaongelmat seka tietoyh-
teiskunnan ja etatydon mukanaan tuomat tietosuoja- ja tietoturvariskit. Vuonna 2021 riskienhallinta toteute-
taan tulosaluekohtaisesti osana talouden ja toiminnan raportointia Targetor -jarjestelmassa.

Hankinnoissa seké& hankintalain ja kaupungin hankintaohjeiden noudattamisessa ei ole sisdisessa val-
vonnassa todettu merkittavia puutteita. Puutteet ovat kohdistuneet I&hinn& sopimusten hallintaan. Vuonna
2020 toteutetuista kehittdmistoimenpiteista (koulutus ja erillinen toimeksianto sopimusten ajantasaiseksi
saattamisesta loppuvuonna 2020) huolimatta, ovat toimialat yha raportoineet sopimushallinnan paivittdmis-
tarpeesta vuodenvaihteessa 2021.

Laskujen oikeellisuuden valvonnassa on esiintynyt lahinna teknisia kirjaamisvirheita, joihin on puututtu
heti valvonnan yhteydessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittamiskohteet

Toimialajohto ja esimiehet valvovat ohjeiden noudattamista, mutta arviointi ja dokumentointi ja& véhemmalle.
Toimialojen on kehitettéava yksittaisten valvontatoimenpiteiden dokumentointia pitkin vuotta, jotta niiden ra-
portointi puolivuosiraporteissa on helpompaa ja viranhaltijan oma oikeusturva varmentuu. Siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeet paivitetdan vuoden 2021 aikana.

Tiedonhallintalain toimeenpano tiedonhallintamallin ja asiakirjajulkisuuskuvauksen osalta ei toteutunut siirty-
maajan puitteissa, joten ne on saatettava loppuun kevéén 2021 aikana.

Sopimushallinta on ollut kehittémiskohteena usean vuoden ajan, myos vuonna 2020. Sopimusten yllapi-
dossa on tapahtunut kehitystd, mutta edelleen on syytéd huomioida, ettd sopimushallinta vaatii jatkuvaa ylla-
pitoa. Luonnos-tilassa olevien maara pitda pysya kohtuullisena, péattyneet sopimukset tulee muistaa paivit-
taa, sopimuksille tulee nimeté vastuuhenkilt ja sopimukset kytkea tulosalueeseen tai tulosyksikk6on.
Cloudia -sopimushallintajarjestelmén lisdkoulutus toteutettiin loppuvuodesta 2020 ja sopimushallinnan ohje
paivitetadn kevaan 2021 aikana. Toimialat saattavat sopimukset sopimuksenhallintajarjestelmaan ajan ta-
salle kevaan 2021 aikana. My6s sisdinen tarkastus on vuosisuunnitelman mukaisessa tarkastuksessa ha-
vainnut puutteita sopimushallinnassa, ja nain ollen sopimusten ajantasaisuuden ja tietosuojaliitteen huomioi-
misen seuranta on sisallytetty myos vuoden 2021 sisaisen tarkastuksen suunnitelmaan.
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Riskienhallinnassa tarvitaan saannollista ja ajantasaista riskien huomioimista ja riskienhallinnan raportointia
paivittaisten riskiarviointien lisdksi. Riskienhallinnan kehittdmiseksi on vuoden 2021 aikana tarkoitus toteut-
taa tulosaluekohtainen riskiarviointi sdéanndllisesti osana systemaattista talouden ja toiminnan arviointia, jotta
kriittisiin riskeihin reagointi tapahtuisi nopeasti ja riskienhallinnan ajantasaisuus paranisi. Keskeisimmat riskit
ja niiden hallinta on térkeaé tuoda esiin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan raportissa.

Kehityskeskustelut tulee toteuttaa ohjeiden mukaan kerran vuodessa ja toteuttamisen yhteydessa tulee huo-
mioida niiden kirjaaminen ESS-tietojarjestelmaan, jotta raportointi on luotettavaa.

Sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallintoséannodn 58 § mukaan sisdinen tarkastus toimii kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan alaisuu-
dessa ja kaupunginhallitus vahvistaa vuosittain sisdisen tarkastuksen tydohjelman. Vuonna 2020 ty6ohjel-
man mukaisia tarkastuskohteita olivat mm. kaupungin myéntamat avustukset, hanketarkastus, sopimusten-
hallinta, tasapainottamisohjelman toimeenpano, konserniyhteisdjen riskikartoitukset seka johtamisjarjestel-
maan liittyvat asiat. Liséksi siséinen tarkastaja on suorittanut tarkastussuunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia
erillisten toimeksiantojen perusteella.

Sisaisesté tarkastuksesta raportoidaan sisaisen valvonnan ohjeen mukaan puolivuosittain kaupunginjohtajan
johtoryhmalle, tarkastuslautakunnalle, tilintarkastajalle ja kaupunginhallitukselle. Tarkastusraporteissa annet-
tujen suositusten toteutumisen seuranta on jaanyt sisaisen tarkastajan resurssien puutteen vuoksi vahai-
selle. Seuranta on kaytannossa toteutettu uudella sisaisella tarkastuksella.

Hallituksen kannanotto siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Hallitus esittdé kannanottonaan, etté siséaisen valvonnan ja siséisen tarkastuksen perusteella on saatu koh-
tuullinen varmuus siitd, etté toimintoja on hoidettu olennaisilta osin sdanttjen, ohjeiden ja paatdsten mukai-
sesti. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan havaintojen perusteella toiminnassa ei ole ollut vakavia ongel-
mia tai puutteita eik& merkittavia riskeja ole realisoitunut. Kaupungin siséinen valvonta ja riskienhallinta on
dokumentoitu vuosittain suunnitelmiin ja raportointiin, jotka hallitus on kokouksissaan hyvaksynyt.
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Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut

11,4 %

2020 2019
Toimintatuotot 26 672 518 26 926 071
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut -234 627 636 -237 545 992
Toimintakate -207 955 118 -210 619 921
Verotulot 139 277 812 131 651 701
Valtionosuudet 100 632 617 84 291 495
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 32 104 68 995
Muut rahoitustuotot 1168 016 1127 036
Korkokulut -389 714 -549 375
Muut rahoituskulut -6 643 -20 384
Vuosikate 32 759 074 5949 548
Poistot ja anonalentumiset -10 665 030 -9 626 163
Satunnaiset erat -2 401 972
Tilikauden tulos 22 094 044 -6 078 587
Poistoeron lis. (-) tai vah. (+) 25 680 25 680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
Tilikauden yli-/alijaama 22 119 724 -6 052 908
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 11,4 11,3
Vuosikate/Poistot, % 307,2 61,8
Vuosikate,euro/asukas 1003 180
Asukasmaara 32 670 32 998

Tunnusluku osoittaa paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi varsinaisen

toiminnan tuotoilla.

100 *  toimintatuotot(ulkoiset) 26 672 518 11,4
toimintakulut(ulkoiset) 234 627 636
Vuosikate-% poistoista 307,2 %
100 *  wosikate 32 759 074 307,2
poistot 10 665 030
Vuosikate €/asukas 1003 €
wiosikate 32 759 074 1002,73
asukasluku 32 670
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Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Keskener. hankkeiden korj.

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisédys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaara
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2020 2019

32 759 074 5949 548
-2 401 972

-1 261 843 2 246 660
-14 798 426 -10 853 808
506 854 726 869
1316 261 271 961
18 521 920 -4 060 742
-44 000 -3 637 253
4192 813 1 859 500
30 000 000 23 000 000
-27 029 896 -14 475 416
-10 000 000 5000 000
16 247 117 670

-8 585 5613

1 330 900 1554 258
2 033 807 -4 705 769
491 285 8 718 603

19 013 205 4 657 861
25915 844 6 902 639
6 902 639 2244778
7 365 -11 072
229,2 58,7

2,2 -0,4

34 9

32 670 32 998



RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta -vdlituloksen tilinpaatéwuoden ja neljan edellisen vuoden

kertyméan awlla woidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatéswuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvati negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus 229,2

%

Luku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella

100 * wuosikate 32 759 074 229,2 %
invest. omahank.meno 14 291 573
Investointien omahankintameno:
Investointimenot 14 798 426
- inv. rahoitusosuudet 506 854
14 291 573
Lainanhoitokate 2,21
Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdwyden vieraan pdaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.
wiosikate + korkokulut 32759074 + 389 714
korkokulut + lainanlyh. 389714 + 14605 223
Kassavarat 31.12.2020 25,92 m€
Kassavaroihin lasketaan rahoitusanopaperit seka rahat ja pankkisaamiset
rahoitusarvopaperit 121 414
rahat ja pankkisaamiset 25794 429 25915 843
Kassastamaksut 31.12.2020 M€ 276,90 m€
Kassastamaksut:
Toimintakulut (ulkoiset) 234 627 636
Korkokulut 389 714
Muut rahoituskulut 6 643
Kayttbomaisuusinvestoinnit 14 798 426
Antolainojen lisays 44 000
Pitkaaikaisten lainojen vah. (lyh.) 27 029 896
276 896 315
Kassan riittavyys pv 34 pv
Tunnusluku ilmaisee monenko péaivan kassastamaksut widaan kattaa
kunnan kassavaroilla
365 * kassavarat 25915 843 34
kassastamaksut 276 896 315
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TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

20 368
30 547
50 915

58 120 468
88 494 592
36 472 201
644 231

4 569 593
188 301 085

79 802 664
6 858 038
995 716

87 656 418
276 008 419

910 739
910 739

29 557
29 557

57 143
57 143

2727 799
300 000
5 352 054
2 336

8 382 189
8 439 332

121 414
25794 429

34 384 733

311 303 890
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31.12.2019

30 055
14 374
44 429

58 139 955
87 155 219
35072 461
661 603
4751 374
185 780 612

78 798 439
11 006 851
954 777

90 760 067
276 585 108

859 348
859 348

20971
20971

114 286
114 286

2 385 866
300 000

6 965 544
4 536

9 655 946
9 770 232

120 144

6 782 494

16 693 842

294 138 297



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagdma)
Tilikauden ylijadma (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pagomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, milj.€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., milj.€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vastuut, 31.12, milj. €
Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, milj.€
Asukasmaara

31.12.2020

131 125 777
17 019 026
-9 713 056
22119724

160 551 470

246 780
246 780

2585 019
2585 019

1 350 589
479 028
1829 617

74 189 675
2 220 364
76 410 039

30 000 000
12 652 110
105 059

20 102 684
985 964
5835 148
69 680 965
146 091 004

311 303 890

51,7
54,8
58,2
12
380
117
3576
126

3 854

32 670
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31.12.2019

131 125 777
17 019 026
-3 660 149
-6 052 908

138 431 746

272 460
272 460

2585 019
2585 019

1282 766
479 214
1761979

61 841 785
2132 210
63 973 995

40 000 000
22 029 896
155 427

17 422 086
1103 459

6 402 231
87 113 098
151 087 093

294 138 297

47,2
62,1
65,5
-10
-294
124
3754
132
4 001
11

32 998



Omavaraisuusaste 51,7 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta ja kunnan kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla tahtayksella

100 * oma padoma+poistoero ja vap.eht.var. 160551470 + 246780 51,7
koko padoma - saadut ennakot 311303890 - 105 059
Suhteellinen velkaantuneisuus 54,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuusprosentti kertoo kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tanittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun
100 * (MVeras pdaoma-saadut ennakot) 146 091 004 - 105 059 54,8
kayttotulot 266 582 947
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 58,2
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tanittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen padomaan rinnastetaan myds wuokravastuut.
(Vieras paaoma - saadut ennakot +
100 * wuokravastuut) 146 091 004 - 105059 + 9079 131
kayttétulot 266 582 947
Lainakanta 31.12.2020 M€ 116,8 m€
Lainakanta:
Vieras padoma 146 091 004
- saadut ennakot -105 059
- ostowvelat (lyhyt ja pitka) -20 102 684
- siirtowvelat -5 835 148
- muut lyhytaikaiset velat -985 964
- liittymismaksut -2 220 364

116 841 785,02
Lainat €/asukas 3576 € 32 670
Lainasaamiset 31.12.2020 6,9 M€

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Lainat ja vuokravastuut 31.12.2020 125,9

Vieras padoma 146 091 004

- saadut ennakot -105 059

- ostowvelat (lyhyt ja pitk&) -20 102 684

- siirtovelat -5 835 148

- muut lyhytaikaiset velat -985 964

- liittymismaksut -2 220 364

116 841 785

+ wokravastuut liitetiedoista 9079 131
Yhteensa 125 920 916

Lainat ja vuokravastuut €/asukas 31.12.2020 3 854,33
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Kokonaistulot ja -menot 2020

TULOT euroa MENOT euroa
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 26 672 518,38 Toimintakulut 234 627 636,12
Verotulot 139 277 811,55 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 100 632 617,00 Korkokulut 389 713,61
Korkotuotot 32 104,04 Muut rahoituskulut 6 643,45
Muut rahoitustuotot 1168 016,47 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserat Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien - Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+)
hyddykkeiden luovutuswoitot -1 261 842,73 - Pysyvien vastaavien
Investoinnit hyodykkeiden luowtustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 506 853,51 Investoinnit
Pysywen vastaavien hyodyk- Investointimenot 14 798 426,18
keiden luowtustulot 1 316 261,03 Rahoitustoiminta
Rahoitustoiminta Antolainasaamisten lisdykset 44 000,00
Antolainasaamisten vahennykset 4192 813,14 Pitk&aikaisten lainojen vahennys 27 029 896,00
Pitkaaikasten lainojen lisdys 30 000 000,00 Lyhytaikasten lainojen véhennys 10 000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen lisays Oman paaoman vahennykset
Oman paédoman liséykset Kokonaismenot yhteensa 286 896 315,36
Kokonaistulot yhteensa 302 537 152,39
Tasmaytys
Kokonaistuotot - kokonaismenot 15 640 837,03
Muut maksuvalmiuden muutokset - -3 372 368,02
Rahavarojen muutos 19 013 205,05

15 640 837,03
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytaryhteisot Kuntayhtymét Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI

Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
s |musiikkiopisto
Etela-Savon 42,50 %
Sawonlinnan Seudun Sawonlinnan  Yritystilat —| kampuskiinteistot
Jatehuolto Oy Oy 100 % kuntayhtyma 27,70 %
84.80% Kiint.Oy
- Pihlaijarlliek- )
) It-Savon sairaanhoitopiirin k men Srk-keskus
Sawonlinnasali Oy Savonlinnan 80.303% p Y 42,86 %
100 % Hankekehitys Oy —)-Ita-Suomen laboratoriokeskuksen llky
| (ent.Sawonlinnan 6,82 %
i/(r)ig)g/spalvelut Oy) Kiint. Oy
b -
Sawnlinnan Asunnon- fgagskl
tuotanto Oy 74,62 % [ta-Savon koulutus- 0
Sawonlinnan —|kuntayhtyma 81,63 %
— |Vuokratalot Oy Kiint. O
- = iint.
Sin:n Opiskelija- 100 % Keriméign
asunnot Oy 97 % —| Linia-
—>|Vaalijalan Ky 8,77 % I
. autoasema
A§.Oy Sﬂavonllnnan 492 %
Niittyla 88,31%
Itd-Savon Vesi Oy 5
60 % Etela—?avon maa-
kuntaliitto 24,72% . .
As Oy Sin:n 2K40% Kerimetalli
N Kyrénkaari 67,70 % [€—
Kiint. Oy
Séaastokeskus
72,92 % Selitykset
KOY Punkaharjun |:|Yhtid puretaan 2021
e ——{ Nobelinniemi 100 %
iint. Oy SIn:n |:| . . )
Satellittipuisto 1 Tawitteena yhtion myynti 2019 - 2022
51 %
Punkaharjun |:|Osakkeiden myynti yksityiset/Sawt
Lampo Oy 70 % wioteen 2022 mennesséa
As Oy Alhonpelto
76,24 % |:|Asunto—osakeyhti6ista ei laadita
E:ir;;(szﬁtirjgn 1 o5 tawitekorttia
As Oy Eenokkila U
88,85 %
Sin:n Jaahalli Oy
100 %
Kiint. Oy
Schaumannintien

Yritystalo 100 %
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YHDISTELMA KONSERNITILINPAATOKSEEN SISALTYVISTA YHTEISOISTA

Yhdistely konsernitilinpdatokseen
Yhdistelty (kpl) Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteistt
Yhtiot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot 12
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtitt 6
Muut yhtit 1
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymaét 5
Osakkuusyhteisot 2 3
Muut omistusyhteysyhteisot
Yhteensa 26 3

Konsernin toiminnan ohjaus

Savonlinnan kaupungin konserniohjaus rakentuu siten, ettéd kaupunginvaltuusto paattaa koko konsernin ke-
hittdmista koskevat tavoitteet ja asettaa kaupunkikonsernin yhtioita koskevat tavoitteet kunkin yhtion koh-
dalla osana talousarvioprosessia. Konserniyhtiot tekevat esitykset omista tavoitteistaan, joista kaupungin
konsernijohdon kanssa kaydaan yhtididen edustajien kanssa tavoiteneuvottelut. Neuvotteluissa asetetut ta-
voitteet kirjataan yhtididen tavoitekortteihin, jotka ovat osa kaupungin talousarviokirjaa.

Tiedot eri yhtididen taloudellisesta tilanteesta seké tavoitteiden toteutumisesta on esitetty kunkin yhtion tavoi-
tekortissa.

Konsernin toimintaa ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma konserniohje, joka on péivitetty vuonna 2018.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

YH-1td-Savo Oy:n yhtiékokous asetti yhtion helmikuussa 2019 selvitystilaan. Yhtion purku selvitysmiehen toi-
mesta saatiin paatokseen kevaalla 2020. Kaupungin omistusosuus yhtiésta oli 86 %. Omistajien kesken so-
vittiin, ettd Savonlinnan kaupungin jako-osuuteen siirtyvat: BLC osuuskunnan 5 osuutta a 250 e/osuus, Sa-
vonlinnan Asunnontuotanto Oy 483 osaketta yhteisarvoon 8 355,95 e ja 520 Savonlinnan Opiskelija-asunnot
Oy:n osaketta arvoon 0 e. YH-Itd-Savo Oy:n rahavarat jaettiin omistusosuuksien suhteessa huomioiden kau-
pungille siirtyneiden osakkeiden/osuuksien arvo. Rahavarojen tuloutus kaupungille ol

857 000 euroa.

Kiinteistd Oy Punkaharjun Nobelinniemen yhtiékokous paatti lokakuussa 2020 asettaa yhtion selvitystilaan,
koska yhtid oli myynyt omistamansa ja toimialaansa kuuluneet kertopuutehdaskiinteistét 1 ja 2 niissa vuokra-
laisena olleelle yritykselle kesakuun lopussa. Kiinteistéjen myynti- ja lunastusehdot oli sovittu yhtididen kes-
ken 1.4.2005 solmitussa vuokrasopimuksessa. Kaupungin myéntdman (ent. Punkaharjun kunta) 4 milj. eu-
ron suuruisen antolainan Kiinteist6 Oy Punkaharjun Nobelinniemi maksoi heindkuussa pois. Kaupungin ta-
kaamat pankkilainat yhti6é oli maksanut pois jo aiemmin Punkavoima Oy:n osakekannan myynnin jalkeen.
Savonlinnan Vuokratalot Oy on jatkanut vuonna 2019 kaynnistamiéén, mittavia peruskorjauksia vaativien,
kiinteistdjen purkamisia vuonna 2020. Yhtitn taloudellisen tilan parantamisen lisdksi, vuokra-asuntokannan
vahentamisella pyritdén vakauttamaan myos alueen asuntomarkkinatilannetta. Purkuakordeja yhtitlle kertyi
tilinpaatésvuodelta 157 321 (v. 2019 1,3 milj. e) ja purkuavustuksia 233 923 e (v. 2019 0,3 milj. e). Kaupunki
omistajana teki (Kv 20.5.2019 § 30) yhtiodn SVOP -sijoituksen, yhteensa 1,2 mil]. e, josta vuoden 2020
osuus oli 400 000 e. Omistajan sijoitus mahdollistaa yhtitlle akordin jalkeen jaljelle jadvan aravalainan loppu-
osan rahoittamisen.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy péaasi v. 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtiokontto-
rilta tervehdyttdmisavustusta n. 0,3 milj. e. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhti6 tarvitsee akordien
jalkeen jaljelle jaavan aravalainan pois maksamiseen seka purkamisesta aiheutuvien kulujen maksamiseen
siltd osin, kun ARA:n mydntdma purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion tervehdyttamisavustuk-
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sesta (n. 550 000 e) kaupungin osuus on 50 %. Kaupunginvaltuusto paatti 20.5.2019 § 29 yhtién vapaaeh-
toisen saneerausmenettelyn edellyttdamista kaupungin taloudellisista tukitoimista ja tervehdyttdmisavustuk-
sesta ajalle 2019 — 2022, yhteensa 1 009 000 euroa, josta vuodelle 2020 kohdistui 270 000 e. Yhti® jatkoi
kiinteistdjen purkutoimenpiteitd vuonna 2020, joihin se sai purkuakordeja 1 685 791 e (v. 2019 n.1,2 milj. e).
Purkuavustus myos edelliseltd vuodelta maksettiin vuonna 2020 yhteensa 556 718 e.

Molemmat vuokrataloyhtiot jatkavat talouden tervehdyttamista suunnitelman mukaisesti. Kohteiden purkami-
set jatkuvat ja yllapidettavien kohteiden kehittdminen ja markkinointi jatkuu resurssien puitteissa mahdolli-
simman aktiivisena.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (Kv 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 milj. e suuruisen padomasijoituk-
sen (Svop) ajalle 2019 - 2022, josta vuoden 2020 sijoitusosuus oli 500 000 e. Perusteena oli yhtion omista-
mien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi.

Savonlinnan Hankeyhtié Oy:n ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallinnoinnista ja kaupungin vuo-
sittaisesta rahoitusosuudesta hyvéksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitus osuus on ollut 390 000 e/v.
Vuonna 2020 hankekanta kasvoi ja kaupungin rahoitusosuutta lisattiin 260 000 e, minka lisaksi valmistelussa
on 300 000 euron suuruisen limiitin myontaminen yhtidlle sen maksuvalmiuden yllépitamiseksi. Limiitistéa
paattdminen on alkuvuodesta 2021 valtuuston paatettavana.

Konsernituloutukset

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtiéiden realisoinnilla/myynnilla, tulee
olla vahintaén 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessa. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhtigista
mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 n. 80 %, kun YH-Ita-
Savon purku saatiin paatokseen. Kiinteisté Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan paattymisen jéalkeen
tavoite tullaan ylittAmaan.

Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konsernirakenteen uudistaminen kaupungin kokonaisedun nakékulmasta jatkuu. Konsernirakennetta tullaan
selkeyttdmaan edelleen: asunto-osakkeiden myynti yksityisille tai apporttina kaupungin omistamalle vuokra-
taloyhtille on valmistelussa 2021.

Kaupunki teki valtioneuvostolle esityksen purkuakordin ja -avustuksen korottamisesta 95 %:iin Savonlinnan
Opiskelija-asunnot Oy:n ja Savonlinnan Vuokratalot Oy:n osalta. Lainojen purkuakordi nousi 90 %:iin vuonna
2019. Purkuavustus oli 70 % vuonna 2019, mutta se nousi 1.3.2020 alkaen 90 %:iin (m&&araaikainen).

Keskeisena tavoitteena ollut konsernitaseen muodostuneen yli 10 milj. euron suuruinen alijddman kattami-
nen toteutui 1.1. — 31.12.2020 tilinp&atoksessa ja taseeseen muodostui n. 11,7 milj. e suuruinen ylijadma.

Konserniriskien mahdolliseen realisoitumiseen on tehty yli 2 milj. euron suuruinen varaus. Varausta ei ole

jouduttu purkamaan.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestdmisesta

Konserniyhtididen valvonta- ja seurantavastuu on maaritetty konserniohjeessa ja talousarviossa. Konserni-
vastuuviranhaltijan tehtdvana on valvoa yhtion toimintaa seka raportoida tarvittaessa kaupunginjohtajalle
seka edelleen kaupunginhallitukselle, jotka antavat tarvittaessa yhtidille toimintaohjeita. Maaraykset koko-
naisvastuusta konsernivalvonnan jarjestamiseksi on hallintosdanndssa. Vuosittain jarjestetdan ns. konserni-
iltapaiva, jossa kaydaan lavitse kulloinkin ajankohtaisia asioita asiantuntijoiden alustusten pohjalta. Koronati-
lanteesta johtuen vuonna 2020 em. konsernipaivaa ei jarjestetty.

Konsernivalvontaa on tuettu kaupungin siséisen tarkastuksen avulla. Sisdisen tarkastuksen vuosittaiseen
suunnitelmaan siséltyy myos konserniyhtididen valvonta.

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, ettd kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paattksia noudatetaan ja omaisuus seka voimavarat turvataan. Konserniohjeessa on maaritelty konsernioh-
jauksen toimivallan- ja vastuunjako ja se on paivitetty vuonna 2018.
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Kaupunginhallitus ohjeistaa tarvittaessa yhtiokokousedustajia seka konsernivastuuhenkiloita. Ohjeistus liittyy
yhtididen hallitusten henkildvalintoihin, yhtididen omaisuuden myyntiin ja ostoon seké rahoitukseen. Tarvitta-
essa tai pyydettaesséa kaupunginhallitus antaa sitovia tai ei-sitovia konserniohjeita yhtididen hallituksille/toi-
mitusjohtajille.

Kaupunkikonsernin yhtididen taloudellisen aseman arvioimiseksi on poimittu taloudellisia tunnuslukuja, joita
seurataan kaikkien yhtididen osalta. Nama talouden tunnusluvut on kirjattu kunkin konserniyhtion tavoitekort-
tiin.

Konserniohjeessa on annettu ohjeita keskitettyjen toimintojen osalta. Konserniyhtiét ovat melko kattavasti
mukana yhteisissa hankinnoissa. Lisaksi konserniyhtididen talouden ja rahoituksen jarjestamisesta on an-
nettu linjauksia konserniohjeessa. Naiden osalta toiminta on yhtidissa konserniohjeen mukaista.

Konserniyhtididen vélisten liiketoimien hinnoittelu on markkinaehtoista. Yhtiéiden véalinen liikketoiminta on kil-
pailutuksen tuloksena syntynyttéa. Kaupunki ei ostanut markkinoilla toimivilta konserniyhti6ilta palveluja.

Kaupunkikonsernin yhtididen riskienhallinnan toimenpiteena riskikartoitusten tilanne kartoitettu laajemmin
kaupungin antaman ohjeistuksen mukaisesti vuosina 2018 ja 2019. Yhtididen riskienhallinnan tila paivitetaan
aina vuosittain. Riskikartoitusten sisaltd yhtidissa oli edelleen vaihteleva johtuen yhtion toimialasta ja henki-
[ostomaarasta. Yhtiot antavat kaupunginhallitukselle tiedoksi vuosittain joulukuun loppuun mennessa raportin
yhtidn sisaisesta valvonnasta, riskienhallinnasta kuluneelta vuodelta sek& suunnitelmasta tulevalle vuodelle.
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Konsernitilinp&éatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&atossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistbosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara
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2020 2019

91 430 237 91 714 244
-296 963 375 -299 368 134
-13 543 -56 771
-205 546 682 -207 710 661
137 980 198 130 350 354
113 548 256 95 298 465
27 869 40 623
1267 896 1231736
-1 194 097 -1 429 239
-66 377 -136 340

46 017 064 17 644 938
-17 521 716 -16 927 459
-5 565 111 -6 595 884
167 494 -2 401 972

23 097 730 -8 280 377
-192 502 2498
-74 086 -27 281

175 643 86 880

-26 021 -8 064

22 980 766 -8 226 344
30,8 30,6

199,3 75,0

1409 535

32 670 32 998



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys
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2020 2019

46 017 064 17 644 938
167 494 -2 401 972

-74 086 -27 281

-1 120 367 1422 661
44 990 105 16 638 346
-25 818 424 -17 327 617
657 969 193 891

9 600 289 6 192 527
-15 560 166 -10 941 200
29 429 940 5697 146
-44 346 -3 640 196

168 823 98 700

38 241 865 27 145 395
-39 395 483 -21 458 413
-8 268 715 -1 558 641
718 437 1 055 863
1002 193 1 636 903
-7 577 226 3279 610
21852 713 8 976 756
40 597 605 19 755 538
18 744 892 10 778 782
21852 713 8 976 756
48 697 25 602
182,9 103,0

1,16 0,83

41 21



KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

105992
13177

119170

63 665 760
196 171 419
40 016 941
4 467 686
1583520
13694 573
319 599 900

977 737
32015976
1121643
1440934
35556 290
355 275 360

3068 657

1207691

114 190

18 158 213
18 272 403
1415331
39182274

60077 700

418 421 716
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31.12.2019

91 894
11761
0

103 655

63 711 888
213329433
38941675
4820759
2104769
6474 967
329 383491

991 281
31741 458
1066 727
1353329
35152796
364 639 941

1974717

719 039

114 858
19 652 644
19 767 502
120 144
19 635 393

40 242 078

406 856 736



KONSERNITASE
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %,

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijdama (alijaama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), € /asukas
Konsernin lainat, € /asukas

Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12. 1000 €
Kunnan asukasmaara

31.12.2020

131125777
21312 694
1323945
-11 288 202
22980 766
165454 979

1901 893

5010 256
5010 256

4807 212

143 118 646
3071843
51 256 299
43 800 589
241 247 377

418 421 716

40

70,2
11693
358
5950
194 375
210491
6 443
1122
32670

31.12.2019

131125777
21621725
1294 063
-2 323 457
-8 226 344
143 491 765

2078098

2060611
2060611

5261719
5261719

3929 887

134 150 582
3091012
69 505 674
43 287 388
250 034 656

406 856 736

36,4
78,5
-10 550
-320
6172
203 656
219272
6 645
1067
32998

Konsernin omavaraisuusaste prosentteina lasketaan seuraavan kaavan mukaisesti:

Omavaraisuusaste, %,

= 100 x (Oma paaoma + Vahemmistéosuus + Konsernireseni) /

(Koko padoma - Saadut ennakot)
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KONSERNIN HENKILOSTON MAARA JA KEHITYS 2019 - 2020

Laskelmista on jatetty pois asunto-osakeyhtitt, Etela-Savon kampuskiinteistot ky,
Etel&-Sawvon maakuntaliitto ja Vaalialan kuntayhtyma.

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA
Maéraaikaisten lukumaariin siséltyy myds sijaiset.

AJANKOHTA YHTEENSA VAKINAISET MAARAAIK.

(pl tyollistetyt)
31.12.2019 3007 2499 508
31.12.2020 3002 2517 485
muutos 19/20 -5 18 -23
muutos % -0,2 0,7 -4,5

KONSERNIN HENKILOSTON MAARA YHTEENSA
31.12.2019, 31.12.2020

3500

3007 3002
3000

2499 2517
2500
2000
1500

1000
508 485

0

31.12.2019 31.12.2020

B YHTEENSA B VAKINAISET B MAARAAIK. (pl. Tydllistetyt)

TYOLLISYYSMAARARAHOIN PALKATUT 2019 - 2020

AJANKOHTA  TYOLLISTETTY

31.12.
2019 113
2020 79
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KAUPUNKIKONSERNIN HENKILOSTON MAARA ERITELTYNA (pl tydllistetyt)

YHT -20 YHT -19 VAK -20VAK -19 MA -20 MA -19

[t&-Savon koulutuskuntayhtymé 178 176 149 146 29 30
[t&-Savon sairaanhoitopiirin ky 1699 1724 1401 1397 298 327
[téd-Savon Vesi Oy 3 3 3 3 0 0
Kiinteistd Oy Punkaharjun Nobelinniemi 1 1 1 1 0 0
Kiinteist6 Oy Schaumannintie Yritystalo 2 2 2 2 0 0
Kiinteistd Oy SIn:n Satelliittipuisto 1 0 0 0 0 0 0
Kiinteistd Oy Saastokeskus 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun Keilahalli Oy 0 0 0 0 0 0
Punkaharjun L&mp6 Oy 1 1 1 1 0 0
Sawonlinnan Asunnontuotanto Oy 0 0 0 0 0 0
Sawonlinnan Hankekehitys Oy 17 15 3 4 14 11
Sawonlinnan Jaahalli Oy 2 1 1 1 1 0
Sawonlinnan kaupunki 1068 1048 926 910 142 138
Sawonlinnan Opiskelija-asunnot Oy 0 0 0 0 0 0
Sawonlinnan Seudun Jatehuolto Oy 8 9 8 9 0 0
Sawonlinnan Vuokratalot Oy 21 25 20 23 1 2
Sawonlinnan Yritystilat Oy 2 2 2 2 0 0
Sawonlinnasali Oy 0 0 0 0 0 0
YHTEENSA 3002" 3007 2517 2499 485 508
KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE VIIDEN VUODEN VALEIN V. 2020
ikéluokat <20 30-34 3539 4044 4549 50-54 5559 60-64 65-
henkild Ikm 14 218 276 343 376 480 566 460 27

Ikm KONSERNIN HENKILOSTON IKARAKENNE V. 2020
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500 480 460

450

400 313 376

350

300 276

250 218

200

150

100
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ika vuosina
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Kaupunginhallituksen esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja
talouden sopeuttamistoimenpiteet

Tilikauden tulos tilikaudelta 1.1. - 31.12.2020 on 22 119 723,76 euroa ylijadmainen. Tilikauden ylijaama kirja-
taan oman paaoman yli-/alijgamatilille omaa padomaa lisdavana erana.

Kertyneita ylijaamia tilinpaatéksen mukaan on 12 406 667,30 euroa.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2019 talousarvion ja taloussuunnitelman 2019 — 2022 hyvaksymisen yh-
teydessa kaupungin talouden sopeuttamisesta ajalla 2020 — 2022. Henkiléstdsuunnitelmaan siséltyvan hen-
kilostovahennyksen lisaksi kaupungin omasta palvelutuotannosta henkiléstomenoja leikattiin/leikataan pysy-
vasti ajalla 2020 — 2022 -1,5 milj. euroal/v ja toimintamenoja -1 milj. e/v. Sosiaali- ja terveyspalveluihin koh-
distetaan 3 milj. euron leikkaus: - 1 milj. e/v edellisen vuoden tasosta kumulatiivisesti - 6 milj. e. Henkildsto-
menoleikkaukset ajalle 2019 — 2022 toteutettiin yt-menettelyn kautta alkuvuodesta 2019. Kaupunginhallitus
hyvaksyi neuvottelutuloksen 15.4.2019. Valtuuston paattamaét leikkaukset on siséllytetty vuoden 2020 ja vuo-
sien 2020 — 2023 seké vuosien 2021 — 2024 taloussuunnitelmaan.

Talouden tasapainotustoimenpiteiden toteutuminen vuoden 2020 osalta on selvitetty kohdassa;
Talouden sopeuttamistoimenpiteet 2020, sivu 15.

Uudessa kuntalaissa korostetaan konsernindkokulmaa, erityisesti siihen liittyvaa toiminnan ja talouden oh-
jausta, arviointia ja valvontaa. Konsernin taloutta tarkastellaan kokonaisuutena. Konsernitilinpaatoksen mer-
kitys korostuu kuntalain myota, kun kunnat voivat joutua ns. kriisikuntamenettelyyn konsernitaseeseen kerty-
neen alijgdman tai konsernitilinpaattksestéa laskettavien tunnuslukujen perusteella. Mikali kriisikuntakriteerit
tayttyvat kuntakonsernin osalta, arviointimenettely kaynnistetdan, vaikka peruskunnan osalta kriteerit eivat
tayttyisikdan. Edellisen vuoden tilinpaattksessa on tehty varaus kaupungin takausvastuiden realisoitumiseen
2,4 milj. eurolla. Takausvastuita ei realisoitunut vuonna 2020. Konsernindkdkulmasta talouden tasapainotilan
yllapito edellyttdd konsernirakenteen selkeyttamista ja vuokrataloyhtididen talouden vakauttamistoimenpitei-
den lapivientia hyvaksyttyjen paatdsten mukaisesti vuoteen 2022 mennesséa. Konsernitaseessa edellisilté
tilikausilta kumuloitunut tasealijaama -11 228 202,46 euroa on katettu tilikaudella 1.1. — 31.12.2020 ja kon-
sernitaseeseen on muodostunut 11 692 563,21 euron suuruinen taseylijadma.

Vuoden 2020 tilinpaatdéksen tunnuslukujen perusteella Savonlinna ei ole kriisikunta. Kaupungin eika konser-
nin taseessa ole alijagagmaa. Taloussuunnitelmakaudella 2021 — 2024 joudutaan erityisesti kiinnitthm&an huo-
miota kaupungin talouden tasapainotilan sailymiseen ja riittavien puskureiden luomiseen, jotta kaupungin
talous ei uudelleen ajaudu alijaamaiseksi. Tama edellyttaa valtuuston paattamien talouden sopeuttamistoi-
mien lapivientia asetettujen leikkaustavoitteiden mukaisesti niin kaupungin kuin Sosterin osalta.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Tavoitteiden toteutuminen
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkilosto- sekd ict-palveluja.
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkild Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes- Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.

tystekija

9.4 Viestinnan ja tie- | Tilintarkastuskerto- | 31.5.2020 mennessa Arviointikertomus allekirjoitettiin Toteutuu

dottamisen kehittéd- | muksen ja arviointi- 26.5.2020 ja tilintarkastuskerto-

minen kertomuksen val- mus kasiteltiin tarkastuslautakun- ]
mistuminen ja nai- nassa 20.5.2020. Asiakirjat
den asiakirjojen jul- julkaistiin kotisivuilla.

kaiseminen ylei-
sessa tietoverkossa
kaupungin nettisi-
vuilla.

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Tarkastustoimi \ 2020 muutos  talousarvio | Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Toimintamenot -100 622 842 -99 780 -89 278 89,50 -94 047 -5,10
Muutosprosentti -0,11 %
Toimintakate -100 622 842 -99 780 -89 278 89,50 -94 047 -5,10
Muutosprosentti -0,11 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Yli-/alijaama -100 622 842 -99 780 -89 278 89,50 -94 047 -5,10
Muutosprosentti -0,11 %

Toiminnalliset tavoitteet toteutuvat ja ennusteen mukaan madararahat riittavat.
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Hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten-, EU-, maakunta- ja kuntavaalien toimittaminen lainsaadannon velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja —kertomuksen laadinta ja raportointi, ikd&ntymispoliittisen strategian laadinta toteutetaan val-
tuuston asettamien tavoitteiden mukaisesti. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisédateisen toiminnan henki-

16st6- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta. Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja
asiakirjahallinnan asiantuntijatehtavat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasiantuntijatehtéavat, tietohallinto, pyséakéinnin-
valvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

6. Hyvinvointisuunnitelma
6.2 Kaupunkilaisten | Hyvinvointisuunni- Kaupungin hyvinvointi- | Vuosille 2019-2021 laaditusta hy- | Toteutuu
terveyden edistami- | telman indikaattorit | suunnitelman seuranta | vinvointisuunnitelmasta on rapor-
nen ja raportointi toitu kaupunginvaltuustolle ]
15.6.2021. Laaja hyvinvointikerto-
mus tuodaan kaupunginvaltuuston
kasittelyyn maaliskuussa 2021.
10. Henkildsto
10.3 Henkildstdn Tehdyt toimenpiteet | Tietosuojavastaavan ja | Tietosuojavastaavan ja tietosuoja- | Toteutuu
tydn ja osaamisen tietosuojaryhmén tyén | tybryhmén toiminta on vakiintunut
kehittAminen vakiinnuttaminen ase- | ja toimintaa kehitetdan edelleen. ]
tuksen mukaiseksi.

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Hallintopalvelut talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1745 479 900 000 2 645 479 2649 919 100,20 2386 740 11,00
Muutosprosentti 0,00 %
Toimintamenot -4 005 192 -376 202 -4 381 394 -4 000 564 91,30 -4 427 259 -9,60
Muutosprosentti -0,09 %
Toimintakate -2 259 713 523 798 -1 735915 -1 350 645 77,80 -2 040 519 -33,80
Muutosprosentti -0,22 %
Suunnitelmapoistot -1 686 0 -1 686 -668 246 39 635,00 -611 142 9,30
Muutosprosentti 395,35 %
Yli-/alijgdméa -2 261 399 523 798 -1 737 601 -2 018 891 116,20 -2 651 660 -23,90
Muutosprosentti 0,16 %
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut

Vastuuhenkilo

Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeinojoh-
taja Jarmo Hakkinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan kaupungin Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopi-
muksella. Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Tyéllisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 pois
elinkeinotoimen vastuualueelta. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toimintakentélla ja saa rahoituksensa elin-
keinotoimen mé&ararahasta. Tulosalueella on méararahavaraus Oopperajuhlien ja maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintaa kehitetdan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti kaupunkimarkkinointikampanjat yrityksille seka alueen
tybvoimatarpeeseen vastaten. Yhteistyota kehitetddn alueen oppilaitosten kanssa tydvoimatarpeen mukaisesti. Uutena
palveluna lanseerataan Etela-Savon padomasijoitusrahasto.

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyytta edistavéa toimintaymparisto

1.1 Savonlinnan
Teknologiapuiston
ja XAMK-kampuk-
sen koulutus- ja tut-
kimustoimintaa vah-
vistetaan

Valmistellaan ENI-ohjel-
mahanke, jolla saadaan
kaksi yhteistyoprofes-
suuria tekniikan aloille.

Ei toteutunut vuonna 2020.

Ei toteudu

N

Teknologiapuiston
tydpaikkojen maara
(97, 2019)

Teknologiapuiston
koulutusmaéra 60
henkil6a

Toimitilojen kaytto-
aste 84%

Teknologiapuiston ty6-
paikkojen maaran kas-
vattaminen

Teknologiapuiston kan-
sainvalinen markkinointi
kaynnistetaan ja sijoitu
Savonlinnaan-kampan-
jalla haetaan uusia yri-
tyksia ja toimintaa tek-
nologiapuistoon

Teknologiapuistolle laa-
ditaan 10 v:n kehitta-
missuunnitelma

Aalto yliopiston profes-
suuri kaynnistyy: Luo-
daan edellytykset tutki-
mustoiminnan kaynnis-
tymiselle ja diplomit6i-
den tuottamiseen

Kaksi uutta yhteistydprofessuuria
ei toteutunut.

Teknologiapuiston markkinointi
kaynnistettiin, samoin Sijoitu Sa-
vonlinnaan -kampanja, mutta Co-
vid 19 pandemia keskeuytti ja hi-
dasti n&ita aktiviteetteja.

Teknologiapuiston 10 v. kehitté-
missuunnitelman laadinta on aloi-
tusvaiheessa. 3K-tehtaan kehitta-
missuunnitelma esitellaan helmi-
kuussa 2021 Nohevan joryssa.

Aalto yliopiston professuuri kdyn-
nistyi 8/2020. Suunnitellut ammat-
tikorkeakoulualoituspaikat laitettiin
hakuun 2020.

Kaikkia muita lueteltuja tavoitemit-
tareita on edistetty.

Toteutuu
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Valmistellaan ENI-ohjel-
mahanke, jolla aikaan-
saadaan kaksi yhteis-
tydprofessuuria

Luken aseman vahvis-
taminen strategisena

yksikkdna seké hanke-
rahoituksen saaminen

3K-tehtaan kehittamis-
suunnitelma paivitetddn

Ammattikorkeakoulu-
tuksen rakenneuudis-
tuksessa Savonlinnan
aseman ja koulutus-
paikkojen turvaaminen
ja kehittdminen seka
uusien OKL-kompen-
saationa saatujen am-
mattikorkeakoulualoi-
tuspaikkojen aloittami-
nen syksylla 2020:

- koulukuraattori, sosio-
nomi, 40 ap

- likunnanohjaaja, 70
ap

- turvallisuusala, trade-
nomi, 40 ap

Teknologiapuiston
neljannen laajennus-
vaiheen hankkeen to-
teuttaminen yhteis-
tydssad ammattikor-
keakoulun kanssa,
yksityisen investointi-
hankkeen toteuttami-
sen varmistaminen ja
uuden viidennen laa-
jennusvaiheen rahoi-
tuksen saaminen

Kasvullisen lisayksen
liketoiminnan pilo-
tointi kynnistyy,
LUKE

Koulutuspolkujen luomi-
nen yhdessa toisen as-
teen oppilaitosten
kanssa
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1.2 Kaupunkikes-
kustan kaupallinen
vahvistaminen

Kaupunkikeskustan
elinvoimamittaus
(Sakke ry)

Kaupunkikeskustan uu-
den asuin- ja kauppa-
keskuksen eteenpain-
vieminen seka Olavin-
kadun kaupallisen veto-
voimaisuuden edistami-
nen

Keskusta-alueen mat-
kailuinvestointihankkeet
Tornihotelli, Savonniemi
ja Riihisaari etenevat
vuoden aikana.

Savonlinna - valoku-
vauspaikka matkailijoille

lllumination-elamysreitti
valmistuu

1.2. kohdan tavoitteet ovat toteu-
tuneet kuten valokuvauspaikka ja
lllumination elamysreitti, muiden
tavoitteiden osalta tyd jatkuu use-
amman vuoden aikajanteell&.

Toteutuu

1.4 Kaupunki varau-
tuu Savonlinnan yri-
tystilat Oy:n toimiti-
lahankkeisiin

Yritystilojen vuok-
rausaste

Toteutetaan Sijoitu Sa-
vonlinnaan-kampanja,

jonka karkena on Tek-
nologiapuisto ja tavoit-
teena uusien yritysten

etabloituminen Savon-
linnaan

Savonlinnan yritystilat
Oy:n vuokrausaste on
nyt 77,6 %, tavoite ensi-
vuodelle on 79 %

Sijoitu Savonlinnaan -kampanja
kaynnistyi lupaavasti alkuvuo-
desta 2020 kunnes Covid 19 pan-
demia keskeytti sen. Kampanjaa
on tarkoitus jatkaa v.2021 kun ko-
ronarajoitukset helpottuvat

Toteutuu

1.5 Ammattikorkea-
koulu- ja ammatilli-
sen osaamisen
avulla pystytaan tur-
vaamaan ammatti-
taitoinen tydelaméan
tarpeisiin vastaava
henkilosto seka luo-
maan uutta yritystoi-
mintaa.

Opiskelijamaarat

Opiskelijoiden haki-
jatilastot

Tydelamalahtdisen insi-
nodrikoulutuksen vah-
vistaminen yhdessa
Xamk:n kanssa

Samiedun toiminnan
turvaaminen itsendi-
sena yksikkdéna oman
jarjestamisluvan saa-
miseksi jatkossakin
seka koulutuspaikkojen
ja -ohjelmien turvaami-
nen ja mahdollisten uu-
sien koulutusohjelmien
saaminen

Tésmaéakoulutukset yri-
tysten tarpeisiin/ Sa-
miedu

Opiskelijakulttuurin ke-
hittdmissuunnitelman
toteuttaminen

Opiskelijamarkkinoinnin
kehittdaminen

Té&sté osiosta jai toteuttamatta
Opiskelijakulttuurin kehittdminen
ja markkinointi vastuuhenkilon jaa-
dessé pois vuonna 2020. Kehitta-
minen ja markkinointi jatkuu ke-
vaalla 2021 uudelleen organisoi-
tuna.

Toteutuu
osittain

i

1.8 Vendja- ja kv-
yhteistyon vahvista-
minen

Ulkomaalaistaustai-
set yritysinvestoinnit

Kansainvalisen hanke-
toiminnan vahvistami-
nen seka Venaja -yh-
teistydn vahvistaminen

Kaksi haettua ENI hanketta ei
saanut rahoitusta 2020 (arviointi-
pisteet eivat riittdneet vaan
olimme heti seuraavat pisterajan
alapuolella) ja Kiinan Haidianin

Toteutuu
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Ulkomaalaisten
Matkailijamaara

Parikkalan rajanyli-
tyspaikan avaami-
nen

Markkinointiyhteis-
tyd Venajalle

Tydvoiman rekry-
tointi Venajalta.

ja EU —maiden kansain-
vélisen yhteisty6n lisda-
minen. Erityspainopis-
teena uuden ENI-ohjel-
marahoituskauden han-
kevalmisteluiden eteen-
pain vieminen Savonlin-
nan toimijoiden hank-
keisiin sekd vuonna
2019 paivitetyn Kiinan
Pekingin Haidianin alu-
een yhteistydsopimuk-
sen toimeenpanon
eteenpain vieminen kar-
kena koulutusviennin ja
opiskelijamatkailun
edistaminen

Valmistautuminen Pa-
rikkalan rajanylityspai-
kan kansainvalistymi-
seen; kehityskaytava-
konseptin kaynnistami-
nen valmis 2024 men-
nessa

Kasvua ja kehitysta yri-
tysinvestoinneilla- hank-
keella haetaan erityi-
sesti matkailusektorin
investoreja Vengjalta

Kaakkois-Suomen kau-
pungit jarjestavat pro-
mootiotilaisuuden Pieta-
rissa

Seutukaupunki-hank-
keella tuetaan rekrytoin-
teja paikallisiin yrityksiin
Suomen ulkopuolelta

yhteistydsopimuksen eteenpdin

vieminen on hidastunut mutta kou-

lutusviennissa ja opiskelumatkai-
lun osalta on perustettu yhtio.
Kaakkois-Suomen kaupunkien
promootiotilaisuus Pietarissa on
siirtynyt koronan aiheuttamien
matkustusrajoitusten takia

2. Ty6llisyyden kasv

u

2.1. Yritys- ja ty6-
paikkaméaéaran kas-
vattaminen

Tydllisen tydvoiman
maaré (14842, elo-
kuu 2019)

Yritysten maéara
(3085, 2018)

Yritysten julkisra-
hoitteiset investointi-
ja kehittamishank-
keet

Tydllisen tydvoiman
maara v. 2019 tasolla

Edellytysten luominen
teollisten investointi-
hankkeiden toteutumi-
selle

Yrittdjyyden toiminta-
edellytysten parantami-
nen

Yritysten julkisrahoittei-
set investointi- ja kehit-
tamishankkeet;

-Haettujen ja myonnet-
tyjen investointitukien
maéra (5% kasvu)

Tilastotietojen mukaan tydllisten
maaré on sailynyt entisella tasolla
eli vuoden 2019 tasolla ( PxWeb -

Taulukko (stat.fi

Muut tavoitteet tayttyneet.

Yrityskanta Savonlinnassa on
2169 kpl tilastokeskuksen mukaan
(ei ole koskaan ollut 3085)
(PxWeb - Valitse muuttuja ja arvot

(stat.fi))

Toteutuu
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http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vrm__tyokay/statfin_tyokay_pxt_115b.px/table/tableViewLayout1/
http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vrm__tyokay/statfin_tyokay_pxt_115b.px/table/tableViewLayout1/
http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yri__aly/statfin_aly_pxt_11yq.px/
http://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__yri__aly/statfin_aly_pxt_11yq.px/

-Yritysten nettoperus-
tanta 25 uutta yritysta

Seutukaupunkipoli-
tiikkka-ohjelman luomi-
nen yhteistydssa mui-
den seutukaupunkien
kanssa seka toimenpi-
teiden saaminen valtion
aluepolitikkaan

Saimaalle.fi-sivuston
kehittaminen

Asukasmarkkinoinnin

jatkaminen
2.2. Sukupolven- Omistaja- ja suku- Toteutuneita omistajan- | Toteutuneita omistajavaihdoksia Toteutuu
vaihdosten edesaut- | polvenvaihdosten vaihdoksia 20 kappa- 30
taminen lukumaara (UYK) letta m
3. Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki
3.1 Kavijoita houku- | Rekisterdidyt yopy- | Matkailijaméaéaran kas- Matkailijamaaran kasvattaminen Toteutuu
tellaan erityisesti ko- | misméaarat vattaminen 5% ja Charter-lentojen aloitus pysah- | osittain
timaasta, Vendajalta, |- kotimaa (273 334, tyivat Covid 19 pandemian aiheut-
Kiinasta, ja saksan- |2018) Charter —lentoyhteyden tamaan matkustajarajoituksiin. D
kielisesta Euroo- - Vendja (43 525, pilotointi 2020 syksylla Kulttuuripd@kaupunkihanke eteni
pasta 2018) (Savonlinnan Seudun suunnitellusti.
- Saksa (14128, Matkailu Oy)
2018)
- Aasia (3329, 2018) o )
- Charter-lentojen Kulttuurlpaalgau'pupkl-
mazra Savonlin- _hankkeen_ edistaminen
naan ja Savonlinnan hake-
mus Euroopan kulttuuri-
paéakaupungiksi 2026
3.2. Matkailuverkos- | Savonlinnan Seu- Tornihotelli-hankkeen Taman osion tavoitteista Torniho- | Toteutuu
ton ja matkailun ym- | dun Matkailu Oy:n k&ynnistyminen telli-hanke ei kéynnistynyt muut osittain
parivuotisuuden ke- | mittarit ovat edenneet kuten on suunni-
hittaminen Savoniemi-hankeen teltu 1

suunnittelun etenemi-
nen

Risteilija-hankkeen
suunnittelun etenemi-
nen

Puistoniemihankkeen
k&ynnistyminen

Tuunaansaaren matkai-
lun kehittaminen

Saimaan matkailuyh-
teistydn kehittdminen ja
Saimaa - Laatokan saa-
minen Unescon maail-
manperintdkohteen
aielistalle

Lehtiniemen konsepti-
suunnittelu
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Koulujen syys- ja talvi-
lomakauden seka kesa-
ja elokuun kehittdminen
matkailusesonkina

3.3 Savonlinna pa- Rekisterdidyt yopy- | Tavoitteena 5% Koronan aiheuttamat matkustus- Ei toteudu
nostaa ymparivuoti- | mismaarat (359 kasvu rajoitukset estivat tdméan toteutu-
sen matkailun mark- | 525, 2018) misen N
kinointiin ja myynnin
koordinointiin toimi- Savonlinnan Seu-
malla yhteisty0ssa | qyn Matkailu Oy:n
paikallisten toimijoi- | . ittarit
den kanssa
3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja Rii- | Riihisaaren kehittdmis- | Muut kohdat ovat toteutuneet ku- | Toteutuu
Olavinlinnan ja Rii- | hisaareen kavija- suunnitelman toteutuk- [ ten on suunniteltu paitsi taidenayt-
hisaaren muodosta- | maarat sen kaynnistaminen telyn toteutuminen 2021 johtuen ]
man kokonaisuuden Valko Venajan tilanteesta
asemaa matkailu- ja Matkailun kehityssuun- 2020/2021 (Minskin museon koko-
tapahtumakohteena nitelman toteuttaminen | €/mat)
vuositasolla
Alueen viestinnan kehit-
tdminen osana Visit Sa-
vonlinna-alustaa; tapah-
tumien jarjestamisen
edesauttaminen ja vies-
tinnan kehittdminen
Korkeatasoinen taide-
nayttelytoiminnan aloit-
taminen 2021
3.5 Luonto- ja hyvin- | Rekisterdidyt yopy- | Savonlinnan Seudun Vuosi pahkinankuoressa: Toteutuu
vointimatkailutarjon- | mismaéarat Matkailu Oy:n tavoitteet
nan kehittaminen - YHTEINEN LAKESAIMAA ]

Kehittdmistoimenpi-
teiden toteuma

Reitistd-hankkeen val-
mistelu

Sustain Pro-hankkeen
toteuttaminen

OSASTO MATKAMESSUILLA
HELSINGISSA

- CHARTER LENNOT SAK-
SASTA —> AIESOPIMUS ZONIS-
TAN KANSSA KORONA RAJOI-
TUKSET 13.3.-31.5.2020

- ONNISTUNUT LOMALLAON
VALIA —kesdkampanja 1.6. alkaen
jatkuen aina lokakuun loppuun
saakka

- Joulun ja Uuden Vuoden kam-
panjat —vastuullisuus karkena

- SAVONLINNA LIVE-HANKE
(ESR JA EAKR) 1.5. ALKAEN
(HAKE)

-> Vauhtiin kesékuun alussa,
paattyi 31.11.2020

- UUSI TAPAHTUMAKALENTERI
-> TAPAHTUMAT.VISITSAVON-
LINNA.FI

- LUONTOREITIT KARTALLE JA
NAKYVIKSI

-OutdoorActive —alustan kayttoon-
otto ja (kes@)reittien vieminen
alustalle

-Savonlinna Live/Heidi Lehtosaari
reittikuvaukset ja valokuvat
-Kyliltd Kylille —hankkeella opas-
teet reiteille/ Asko Koukkari

- UPEAT ILLUMINATION —HANK-
KEEN VALAISTUKSET JA VALO-
TEOKSET (HAKE)
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- SAIMAA —ILMIO JATKOON —
SEURAAVA ETAPPI 2.6.2021

- KANSALLINEN KAUPUNKI-
PUISTO/ NORPPASAARET
UNESCON MAAILMANPERINTO-
LISTALLE —-HANKKEET

Sustain Pro etenee hankesuunni-
telman mukaan vaikkakin korona
on asettanut rajoitteita

3.6 Vahvistetaan Rekisterdidyt yopy- | Savonlinnan Seudun Reitistdjen viitoitus loppusuoralla | Toteutuu
Savonlinnan ase- mismaarat Matkailu Oy:n tavoitteet

maa matkailukau- ]
punkina hy6dynta- Matkailureitistojen ke-

malla Keriméaen- hittaminen

Oravin-Punkahar-

jun-Savonrannan

vahvuuksia

3.7 Parannetaan Rekisterdidyt yopy- | Savonlinnan Seudun Kavijamaarat; Toteutuu
Linnansaaren ja Ko- | misméaérat Matkailu Oy:n tavoitteet

loveden kansallis- Punkaharjun luonnonsuojelualue | [l

puiston seké Punka-
harjun, Puruveden,
Pihlajaveden ja Jou-
tenveden luonnon-
suojelualueiden
saavutettavuutta.

Savonlinnan Seu-
dun Matkailu Oy:n
mittarit

Matkailuinvestoinnit

Alueen viestinnan kehit-
taminen osana Visit Sa-
vonlinna-alustaa

Puistoniemi-hankkeen
kaynnistyminen

ja tutkimusmetsa161 300 (153600
[2019)

Metsamuseo Lusto 24 362 (42
278|2019)

Oopperajuhlat 0 (64 501| 2019)
Olavinlinna 80 278 (77 785|2019)
*Linnansaaren kp34 700 (39 400
|2019)

Kolovedenkp19 900 (16 800
|2019)

Riihisaari -Saimaan Luonto- ja
museokeskus 21 057 (35 922
|2019)

Alueen viestinta:

www.visitsavonlinna.fi

sivuston rakenneuudistus, saavu-
tettavuuden parantaminen, kieli-
versioiden pdivittdminen ja update
valmis kevaalla 2021

Tapahtumakalenteri —tapahtu-
mat.visitsavonlinna.fi
Eventz.today—alusta otettiin kayt-
t66n lokakuun lopussa

www.lakesaimaa.fi —sivusto
Alueen karkituotteet kattavasti
esille, toimintaperiaatteet viela
tyon alla (ei hankesidonnaisuutta)

TEMin aluerahoituksesta rahoitus
sivuston rakentamiseen 1.12.2020
alkaen (toteuttajina Miksei Mikkeli
& gosaimaa, omarahoitusosuuden
maksajina kaikki kaupungit)

Muut alustat

OutdoorActive (VisitSaimaa—
hanke, Luonto Saimaa —hanke)
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Otettu kayttéon Luonto-Saimaa —
hankkeella kesalla 2020

Kesa- ja talvireitit, upotukset Visit-
Savonlinna-sivustolle

Bokun—ristiinmarkkinointi

Bokun-verkkomyynti VisitSavon-
linna-sivustolla

4. Maaseudun ja saariston kehittdminen

4.1 Puun jatkojalos- | Tyopaikkamaara Teollisen puurakentami- | Toteutuu, viimeisimpana UPM laa- | Toteutuu
tamisen lisddminen sen vahvistaminen jennusinvestointi Savonlinnassa.
Samoin paatés XAMK:n Puu- m
labran rakentamisesta
4.2 Maataloustuot- | Julkinen investointi- | Julkisten tukien maara | Maksettuja tukia n. 11 M€ tasolla | Toteutuu
teiden jatkojalostuk- | maara seutukunnan tasoa, ty6-
sen ja maaseudun paikkamaaran sailytta- m
mo_r]la!alsuuden ke- Tyopaikkamaara minen
hittdminen
Food from wilderness -
hankkeen toteuttaminen
Maataloustukien Tukihaun seuranta, Miksein hanke Food for Wilder- Toteutuu
maaradaikainen haku | koulutus ja opastus ness keskeytettiin 2020 matkus- osittain
ja maksaminen tusrajoitusten takia.
Maatalouden tyollista- [
TyOpaikkamaara vyys 550 henkil6a (v. Tydllisyys ja tilojen maara ennal-
2019 tiloja 326) laan. Ika&ntyminen tulevaisuu-
dessa ongelma maataloudessa.
Kalanjalostuksen kehit-
tdminen
Food from wilderness -
hankkeen toteuttaminen
4.3 Kalastamisen ja Paikalliset kalanjalostajat investoi- | Toteutuu
kalanjalostamisen li- neet jalostukseen vuosien varrella
sdaminen seka alustavia suunnitelmia ole- ]
massa tulevaisuuden varalta.
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikes- Kaupunkikeskustan | Kaupunkikeskustan ta- | Veneilypalvelut polttoaineiden Toteutuu
kustan ja taajama- | kehittdmishankkei- | pahtuma-alueiden ja osalta saatiin jarjestymaan kesén | osittain
alueiden vetovoi- den eteneminen Matkailuinvestointien ajaksi polttoainetoimittajan kanssa
maisuus ja viihtyi- edistdminen yhteistydssa. D

syys

Taajamien kehitys-
suunnitelmien to-
teuma

Kaupunkikeskustan
tapahtumien veto-
voiman lisdédminen

Veneilypalveluiden ke-
hittdminen: tason sailyt-
tdminen

Tapahtumakaupunki-
hankkeen toteuttaminen

Kansallisen kaupunki-
puiston edistdéminen
Savonlinnaan

Saimaa-Laatokan saa-
minen Unescon maail-
manperintékohteen

Muiden tavoitteiden osalta tyo jat-
kuu edelleen
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aielistalle, esiselvitys-
hankkeen kaynnistami-
nen

7. Koulutuksen kehittdminen
7.2 Uudentyyppisen | Solmitut aiesopi- Aloitetaan neuvotteluja | Kiinan Pekingin Haidianin yhteis- | Toteutuu
yliopistollisen koulu- | mukset ja konkreet- | tiedeyliopistojen kanssa | tydsopimuksen eteenpain viemi- osittain
tustoiminnan aloitta- | tiset opintojen to- koulutuksen jarjestami- | nen ei edennyt koronan takia ja
minen teuttamiseen liittyvat | sesta: koulutusvientiyhtié perustettu D
toimenpiteet seka - Informaatiotekniikan 2020/2021 johon mahdollisesti
taydennyskoulutuk- | tdydennys- ja kandi- kaupunki sijoittaa (ei viela esi-
set erityisesti kiina- | daatti ja maisteri koulu- | tystd)
laisille yhteistyo- tus (40 ap)
kumppaneille - varhaiskasvatuksen
opettajakoulutus (90
ap)
Vuonna 2019 paivitetyn
Kiinan Pekingin Haidia-
nin alueen yhteistydso-
pimuksen toimeenpa-
non eteenpdainvieminen
karken& koulutusvien-
nin ja opiskelijamatkai-
lun edistdminen seka
mahdollinen vahemmis-
tbosakkuus perustetta-
vassa koulutusvientiyh-
tiossa
8. Osallistamisen kehittdminen
8.1 Kaupunkilaisve- | Uusien tapahtumien | Uusien kévijoitéa tuovien | Live 1 ja lllumination hankkeet Toteutuu
toisten tapahtumien | lukumé&éra kaupun- | tapahtumien tukeminen | ovat olleet hyvia vetureita tapahtu-
kasvattaminen gin viestinnassa alueella mien kasvattamisessa. ]
lllumination Savonlin-
nan-hankkeen tapahtu-
mat
Tapahtumakaupunki-
hankkeen toteuttaminen
8.2 Vaikuttamis- Aluedemokratiamal- | Aluedemokratiamallin Toteutunut suunnitelmien mukaan | Toteutuu
mahdollisuuksien li- | lin kautta jatkokehit- | mukaiset tapaamiset
sadminen omassa | telyyn edenneiden | jarjestetdan 10 kertaa ]
asuinymparistdssa | esitysten lukuméaara | /v.
Yhteisty® kolmannen
sektorin kanssa
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.1 Tasapainoinen | Nettotydpaikkojen Tyoéllisen tydvoiman Tybvoima séilynyt 2019 tasollaja | Toteutuu
kuntatalous maéran kehitys maéran sailyttdminen v. | omistusluopumisneuvotteluja
2019 tasolla kayty ]
Kaupungin yhtidomis-
tuksia kehitetaan ja tar-
peettomasta omistuk-
sesta luovutaan
9.4 Viestinnan ja tie- | Projektisuunnitel- Imagon ja positiivisen Pietarin, Sijoitu Savonlinnaan, Toteutuu
dottamisen kehittd- | missa maaritellyt mielikuvan luominen Naapuriksi-kampanja keskeytettiin | osittain
minen mittarit Savonlinnasta paikalli- | koronan takia seka Opiskelija-
sesti ja valtakunnalli- markkinoinnin kehittdminen oli py- D

sahdyksissa
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Koulutustilaisuudet | sesti aktiivisen viestin-

esimiehille nan avulla yhteistydssa
kaakkois-Suomen kau-
punkien kanssa

Kansainvélisen matkai-
lumarkkinoinnin vahvis-
taminen promootiotilai-
suudella Pietarissa yh-

teistydssa Imatran kau-
pungin ja Pietarin kau-

pungin kanssa

Sijoitu Savonlinnaan-
kampanjan jatko yritys-
rekrytointi

Naapuriksi-kampanjan
jatko, tydvoimaa paikal-
lisiin yrityksiin ja Savon-
linnan kaupungin tydn-
antajakuvan kirkastami-
nen

Viestinnan toimintamal-
lien jalkauttaminen

Opiskelijamarkkinoinnin
kehittaminen

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut| muutos  talousarvio | Toteuma . toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 44 865 0 44 865 159 111 354,60 166 570 -4,50
Muutosprosentti 2,55 %
Toimintamenot -3725 821 18 670 -3 707 151 -2 903 298 78,30 -3 681 007 -21,10
Muutosprosentti -0,22 %
Toimintakate -3 680 956 18 670 -3 662 286 -2 744 188 74,90 -3 514 437 -21,90
Muutosprosentti -0,25 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Yli-/alijgdma -3 680 956 18 670 -3 662 286 -2 744 188 74,90 -3 514 437 -21,90
Muutosprosentti -0,25 %
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Edunvalvonta

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

1.6 Maakuntauudis-
tuksessa vaikute-
taan siihen, etta Sa-
vonlinnaan sijoite-
taan joko maakunta-
liton tai SOTE-maa-
kunnan hallintokes-
kus

Edunvalvonnan tavoit-
teet vuodelle 2020:

1. Savonlinna saaristo-
kunnaksi valtionosuus-
jarjestelméassa

2. Savonlinnan keskus-
sairaalan toimintojen
turvaaminen ja kehitta-
minen

3. Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulun
koulutuspaikkojen lisaa-
minen

4. Varhaiskasvatuksen
opettajakoulutuksen pe-
rustaminen Savonlin-
naan

5. Parikkala-Syvaoron

rajanylityspaikan kan-

sainvalistaminen ja ke-
hityskaytavan rakenta-
minen

6. Savonlinnan Tekno-
logiapuiston laajennus-
hanke

7. Informaatioteknolo-
gian tiedekunnan tay-
dennys-, kandidaatti- ja
maisterikoulutuksen pe-
rustaminen Savonlin-
naan

Kaikista néista kohdista suoritettu
edunvalvonta ja kirjelm@ity vastuu
organisaatioita. Tyo edelleen kes-
ken kohtien 1, 2 ja 4 osalta, muut
ovat tavoitteessa

Toteutuu
osittain

I

1.7 Strategisten lii-
kenneyhteyksien
turvaaminen

Lentoliikenteen mat-
kustajaméaara kas-
vaa

Strategisten liiken-
neyhteyksien edun-
valvonta

Lentoliikennetta jatke-
taan ja sdilytetdén kaksi
lentoa arkisin Savonlin-
nan ja Helsingin valilla

Pieksamaki-Savonlinna
-Parikkala-rataosuuden
investointien ja séhkois-
tamisen edistaminen

Henkildliikenteen tur-
vaaminen raide- ja linja-
autoyhteyksissa Savon-
linnan alueella

Parikkalan kansainvali-
sen rajanylityspaikan

Kouvolan ja Porvoon kautta kulke-
van oikaisuratahankkeen eteen-
pain vieminen ei edennyt poliitti-
sesti

Suoritettu edunvalvontaa vastuu
tahojen kanssa kuten Parikkalan
rajanylityspaikan suunnittelun
aloittaminen, Valtatie 14 edunval-
vonta, lentoliikenne, rataosuuk-
sien sahkoistamisen edistaminen,
alemman tieverkon korjausvelvoit-
teet tuotu esille

Toteutuu
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kehityskaytavakonsep-
tin k&ynnistdminen val-
mis 2024 mennessa

Valtatie 14 liikenteen
sujuvuuden ja turvalli-
suuden parantaminen

Alemman tieverkon
kunnon seuranta ja
teilla turvallisuuden pa-
rantaminen, erityisesti
talvikunnossapidon asi-
anmukainen taso

Kouvolan ja Porvoon
kautta kulkevan oi-
kaisuratahankkeen
eteenpain vieminen
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Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut

Vastuuhenkil®d

Talousjohtaja Arja Petrildinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkiléstéresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa ja strategisten paamaarien saavuttamisessa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstén osaamistason yllapito. Talouspalvelun ohjelmistojen paivitys kaynnistyi lop-
puvuodesta. Tavoitteena, etta tuotanto on kdynnissa keséan 2021 mennessa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.
9.1 Tasapainoinen | Taseessa ei ole ali- | Kumulatiivinen alijadma | Kaupungin taseeseen kumuloitu- | Toteutuu
kuntatalous jaamaa ei ylita kriisikuntamitta- | nut alijagdma edellisilta tilikausilta
ria. on katettu vuoden 2020 tilinpaa- m
toksen yhteydessa ja taseeseen
on muodostunut ylijagdmaa.
Palvelukustannuk- Kaupungin palvelukus- | Vuoden 2019 tilinpaatdstietoihin Toteutuu
set euroa/ asukas tannukset e/as eivat pohjautuneen FCG:n laatiman
(tai oppilas tms.) ylitd verrokkikuntien nettokustannusvertailun perus- m

verrattuna 20 000 —
50 000 asukkaan
kuntiin

keskiméaaraisia kustan-

nuksia, paitsi sotepalve-

lujen ostomenot.

teella voi todeta, etta kaupungin
oma palvelutuotanto on vertailu-
ryhmén kuntiin ndhden kustannus-
tehokasta. Ainoastaan lukiokoulu-
tus ja kunnallistekniset palvelut
ylittavéat vertailuryhmén keskiarvon
euroa/as. Korkeammat kustannuk-
set lukiokoulutuksen osalta selitty-
vét kahdella lukiolla. Kunnallistek-
nisten palvelujen hintaan vaikuttaa
asemakaava-alueen muoto kes-
kustassa seka entisissa kuntakes-
kuksissa sijaitsevat asemakaava-
alueet seka kaavateiden maara,
pituus ja kuntotaso.

Sote-ostopalvelut euroa/as ovat
valtakunnan korkeimmat myds tar-
vevakioituina.

Palvelutuotannon kustannukset
toimintakatetasolla tarkasteltuna
laskivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna n. - 2,6 milj. euroa, muutos %
-1,0. Toimintakulut laskivat edelli-
seen vuoteen verrattuna -1 %, kun
ne kunnissa keskimaarin olivat ti-
lastokeskuksen keraamien tilin-
paatdésarvioiden perusteella nous-
seet 2 %.
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Kunnallisveron tulo-
veroprosentti ja kiin-
teistoveroprosentit

Talouden sopeuttami-
sessa onnistutaan il-
man kunnallisveron ja
Kiinteistdveroprosent-
tien korottamista talous-
suunnitelmakauden al-
kupuolella.

Kuntatalouden sopeuttaminen on
edellyttéanyt henkildsto- ja toimin-
tamenoleikkausten liséksi kunnal-
lisveron korottamista vuonna 2019
0,25 % -yksikkda ja vuonna 2020
0,50 % -yksikkda. Kunnallisvero-
prosentti vuonna 2020 on ollut
22,75 %. Kaupungin taseessa ol-
lut tasealijagdmé on saatu katettu
vuoden 2020 tilinpaatoksessa ja
taseeseen on muodostunut ylijaa-
maa.

Toteutuu

Velkamaara eu-
roa/asukas

Konsernitason velka-
maara e/as ylittaa kes-
kimaéraisen velkamaa-
ran, mutta ei johda krii-
sikuntakriteerin taytty-
miseen.

Konsernin velkamaara Savonlin-
nassa oli edellisend tilinpaatos-
vuonna 6172 efas, kun se 20
0001 - 50 000 asukkaan kunnissa
se oli keskimaarin 6 748 e/as. Sa-
vonlinnan kaupunkikonsernin vel-
kamaara vuonna 2020 oli 5950
e/as; muutos % -3,73. Velka-
maara e/as ei ylita kriisikuntakri-
teeria: " Lainaméaara euroa/asu-
kas; kahtena vuonna vahintaan 50
% yli keskiméaaraisen."

Toteutuu

Talous

Talousarvio

Talousarvio-

Muutettu |

Muutos-%

Talous- ja henkilostopalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma
Muutosprosentti

1649 414

-3 009 533

-1 360 119

-1360 119

muutos  talousarvio |
0 1649 414

15040 -2 994 493
15 040 -1 345 079

0 0
15040 -1 345079

Ed. vuoden

Toteuma toteuma

1550 618 94,00 1542 088
-0,06 %

-2 678 704 89,50 -2 779412
-0,11 %

-1128 087 83,90 -1 237 324
-0,16 %

0 0,00 0

-1 128 087 83,90 -1 237 324
-0,16 %

edv. vuosi
0,60

-3,60

-8,80

0,00

-8,80
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja Arja Petrilainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Palvelut ostetaan Itd-Savon sairaanhoitopiirilta, jolle kaupunki on vuonna 2019 siirtényt jarjestamisvastuun.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talousarvio Talousarvio- Muutettu Ed. vuoden Muutos-%

2020 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi

Toimintatulot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -

Toimintamenot -149 191 978 0 -149191978 -146671861 98,31 -145992 886 0,47
Muutosprosentti -0,02 %

Toimintakate -149 191 978 0 -149191978 -146671 861 98,31 -145992 886 0,47
Muutosprosentti -0,02 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -

Yli-/alijaama -149 191 978 0 -149191978 -146671861 98,31 -145992 886 0,47
Muutosprosentti -0,02 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Muu sosiaali- ja terveystoiminta siséltéé eldkemenoperusteiset Kuel-maksut sosiaali- ja perusterveydenhuollon kaupun-
gin palveluksesta eléakkeelleen siirtyneen henkiléstén osalta, vanhus- ja vammaisneuvostojen ja toimikuntien kokousku-
lut, avustukset yhteisoille seka valtion tukemiin heimoveteraaneihin liittyvat tulot ja menot. Palvelujen jarjestamisesta vas-
taa Savonlinnan kaupunki. Ik&-ihmisten talviliukastumisten ennaltaehkéisemiseksi oli vuodelle 2020 varattu 5 000 euron
madraraha liukuesteiden hankintaan, minka toimeenpano annettiin Sosterille.

| Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

2020 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi

Toimintatulot 456 000 0 456 000 1117 057 244,97 914 096 22,20
Muutosprosentti 1,45 %

Toimintamenot -2 414 409 -200 000 -2 614 409 -2 435 844 93,17 -2 289 182 6,41
Muutosprosentti -0,07 %

Toimintakate -1 958 409 -200 000 -2 158 409 -1 318 786 61,10 -1 375 085 -4,09
Muutosprosentti -0,39 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -

Yli-/alijgdma -1 958 409 -200 000 -2 158 409 -1 318 786 61,10 -1 375085 -4,09
Muutosprosentti -0,39 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Sosiaali- ja terveystoiminta 2020 muutos  talousarvio Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 456 000 0 456 000 1117 057 245,00 914 096 22,20
Muutosprosentti 1,45 %
Toimintamenot -151 606 387 -200 000 -151 806 387 -149 107 705 98,20 -148 282 067 0,60
Muutosprosentti -0,02 %
Toimintakate -151 150 387 -200 000 -151 350387 -147 990 648 97,80 -147 367 971 0,40
Muutosprosentti -0,02 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Yli-/alijgdma -151 150 387 -200 000 -151 350387 -147 990 648 97,80 -147 367 971 0,40
Muutosprosentti -0,02 %
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Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot sisaltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavia, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyisté ja kustannustehokasta, henkildsté korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seké@ vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&&-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakisdateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

Koulujen lakkautusraja on 25 oppilasta. Kouluilla, joissa on esiopetusta, koulun lakkautusrajan méaarittelyssa huomioi-
daan my®os esikoululaiset. Mikéli koulun oppilasennuste palautuu l&hiaikoina 25 oppilaaseen tai sen yli, ei kahden vuo-
den oppilasméaaran alitus aiheuta automaattisesti koulun lakkauttamista, vaan asia tuodaan valtuuston ratkaistavaksi.
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Hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

vs. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen 30.11.20 saakka, 1.12.20 alkaen sivistystoi-
menjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittava henkildkunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistyona perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

7. Koulutuksen kehittaminen

9400 €.

7.1 Pitk&n tahtai- Koulutuspolkujen Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma ja koulutus- | Toteutuu
men koulutuksen maara ja toteutumi- | laatimisen jatkaminen polut valmistuivat syksyn aikana.
kehittdmissuunni- nen seka oppilas- laaja-alaisella tekijapoh- ]
telma kaikille koulu- | maarat jalla varhaiskasvatuk-

asteille laajapohjai- sesta korkea-asteelle

sena yhteistyona

Yhteiset opinnot Yhteisid opintoja vahin- | Lukioilla tehtiin vuoden aikana yh- | Toteutuu
tdan yhta paljon kuin teensé 13 opiskeluviikkoa, 4 ndyt- | osittain

SAMIedu - lukiot vuonna 2019 t6& ja 3 opintopistetta. Vaihtojak-

soja oli 4 ja osittaisia vaihtojaksoja 0D
oli 3. Yhdistelméaopintojen maaraa
vahensi koronaepidemian aiheut-
tamat rajoitukset.

LuMa-polku LuMa-polun toiminnot li- | LuMa-polun toiminnot eivat lisdan- | Toteutuu
saantyvat vuoden 2019 | tyneet vuoden 2019 tasosta ko- osittain
tasosta. ronapandemian aiheuttamien ra-

joitusten vuoksi. n
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.1 Tasapainoinen | Lapsivaikutusten ar- | Lapsivaikutusten arvi- Lapsivaikutusten arviointimalli laa- | Ei toteudu
kuntatalous viointimalli ointimallin laatiminen ja | ditaan vuoden 2021 aikana.
sen soveltaminen N

Perusopetuksen op- | Perusopetuksen oppi- Oppilaskohtainen hinta v. 2020 oli | Toteutuu

pilaskohtainen hinta | laskohtainen hinta on 9 751 €/oppilas.
lahella verrokkikuntien ]

Lukiokoulutuksen (saaristo-osakunnat) Ryhmékoko keskimaarin 17,29

opiskelijakohtainen | keskimadraista oppi- oppilasta/ryhma.

hinta lashintaa

) ) Verrokkikuntien tiedot ei saata-
Lukiokoulutuksen opis- | \ijja.
kelijakohtainen hinta on
lahella verrokkikuntien
(saaristo-osakunnat)
keskimaaraista opiskeli-
jahintaa

Paivakodin suorite- | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksen kustannukset | Toteutuu

hinta kustannukset ovat pysyvat FCG-arvioinnissa vertailu-
FCG-arvioinnissa ver- kaupunkien keskiarvossa enintdan ]
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tailukaupunkien kes- FCG:n odotekustannusten mu-

kiarvossa enintaéan 9 kaan varhaiskasvatuksen netto-

400 €. kustannus on 8 895 € /asukas.
Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Hallintopalvelut muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 553 479 0 553 479 534 150 96,50 508 559 5,00
Muutosprosentti -0,03 %
Toimintamenot -841 571 10 880 -830 691 -827 393 99,60 -861 485 -4,00
Muutosprosentti -0,00 %
Toimintakate -288 092 10 880 -277 212 -293 243 105,80 -352 927 -16,90
Muutosprosentti 0,06 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Yli-/alijaama -288 092 10 880 -277 212 -293 243 105,80 -352 927 -16,90
Muutosprosentti 0,06 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020
Asukasmaara 32998 33 000 32670
Nettomenot/asukas 10,70 8,73 8,98
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkild Varhaiskasvatuspaallikkd Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkilésté on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittad seudullinen
opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestamisesséa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat
5.2 Lapsiperheiden | Kohtaamispaikkojen | Perheiden kohtaamis- Taajama-alueilla perheiden koh- Toteutuu
hyvinvointi maéra kaupungissa | paikkatoiminnan aloitta- | taamispaikkatoiminta on toteutu-
minen taajama-alueilla | nut seurakunnan perhekerhojen ]
yhteydessa.
Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten hyvin- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- | Toteutuu
hyvinvointisuunnitel- | vointisuunnitelman laa- | nitelma on valmistunut.
man tavoitteiden ja | timinen osana maakun- ]
toimenpiteiden to- nallista hyvinvointisuun-
teutuminen nitelmaa yhdessé soten
ja kolmannen sektorin
kanssa kesékuuhun
mennessa
Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvaisyysky- | Laadun arviointikysely huoltajille | Toteutuu
syyskysely selyn tulos on 4,5 as- seka henkildstolle on tehty syk- osittain
teikolla 1-5. sylla 2020. Tulokset julkaistaan
tammikuussa 2021. D
7. Koulutuksen kehittdminen
7.1 Pitk&n tahtai- Suunnitelman ete- Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma ja koulutus- | Toteutuu
men koulutuksen nemisen seuranta laatimisen jatkaminen polut valmistuivat syksyn aikana.
kehittAmissuunni- laaja-alaisella tekijapoh- ]
telma kaikille koulu- jalla varhaiskasvatuk-
asteille laajapohjai- sesta korkea-asteelle
sena yhteistyona
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Koulutuspolun kehittd- | Koulutuspolku toteutuu Toteutuu
minen varhaiskasvatuk-
sesta perusopetuksen u
seka lukio- ja ammatti-
koulutuksen kautta Sa-
vonlinnan kampuksen

insindodrikoulutukseen

9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.1 Tasapainoinen | Tayttbaste Péivékotien tayttdaste | 87,56 % Ei toteudu
kuntatalous on 100 %.
N
Paivakodin suorite- | Varhaiskasvatuksen FCG:n odotekustannusten mu- Toteutuu
hinta kustannukset pysyvat kaan varhaiskasvatuksen netto-
FCG-arvioinnissa ver- kustannus on 8 895 € /asukas. ]

tailukaupunkien kes-
kiarvossa enintdén 9

400 €.
9.2 Vaeston ikdan- | Varhaiskasvatus- Henkildstoresurssia Huomioiden toteutuneen tayttdas- | Ei toteudu
tymisesta aiheutu- | paikkojen maara vastaava maéra lapsia | teen 31.12.20 tilanteessa henki-
vaan palvelutar- suhteessa vahene- [ paivédkodeissa I6stbn maara suhteessa palvelui- N
vemuutokseen vas- | vaan lapsimaéaraan den kayttajien maaraéan on hie-
taaminen man ylimitoitettu.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Varhaiskasvatus talousarvio | Toteuma . toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1 283 590 0 1 283 590 1223 925 95,40 1203179 1,70
Muutosprosentti -0,05 %

Toimintamenot -15 245 511 21021 -15224490 -14 798 899 97,20 -15150 963 -2,30
Muutosprosentti -0,03 %

Toimintakate -13 961 921 21 021 -13 940 900 -13574 973 97,40 -13 947 784 -2,70
Muutosprosentti -0,03 %

Suunnitelmapoistot -682 0 -682 -682 100,00 -15 646 -95,60
Muutosprosentti -0,00 %

Yli-/alijaama -13 962 603 21021 -13941582 -13575655 97,40 -13 963 430 -2,80
Muutosprosentti -0,03 %

Tunnusluku TP 2019 ‘ TA 2020 TP 2020 Valmis
Paivakotien tayttoaste 90 % 100 % 87,56 %
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,69 10,3 10,3
Lasten maara kunnallisessa varhaiskasva- 876 920 847
tuksessa
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

vs. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen 30.11.20 saakka, 1.12.20 alkaen sivistystoi-

Vastuuhenkilo menjohtaja Mikko Ripatti

Savonlinnan perusopetus pohjautuu eettisyyteen, esteettisyyteen, tasa-arvoon ja monikulttuurisuuden hyvéksymiseen.
Liséksi korostetaan alueen historiaa, kulttuuria ja ymparistda. Perusopetuksessa tuetaan lapsen kasvua ja oppimista.
Perusopetusta ohjaavat kansallinen lainsdadanto ja opetussuunnitelma.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Jarjestetaan perusopetus ottaen huomioon oppilasmaarét ja kouluverkon muutokset.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

S Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.
tystekija
5. Kaupungin asukkaat
5.2 Lapsiperheiden | Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten hyvin- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- | Toteutuu
hyvinvointi hyvinvointisuunnitel- | vointisuunnitelman laa- | nitelma on valmistunut.
man tavoitteiden ja | timinen osana maakun- ]
toimenpiteiden to- nallista suunnitel-
teutuminen maa yhdessa soten ja
kolmannen sektorin
kanssa kesékuuhun
mennessa
Oppilaiden poissa- | Oppilaiden poissaolot Oppilaiden poissaolot lisdantyivat | Ei toteudu
olot sailyvat lukuvuoden koronapandemian vuoksi. Ohjeis-
2019 tasolla. tuksen mukaan oppilaiden tuli N
jaéda kotiin pienimmissakin oi-
reissa.
lltapéivatoimintaan | Kaikki tarvitsevat 1-2 Toteutui syyslukukauden aikana. | Toteutuu
osallistuvien oppilai- | luokkalaiset ja erityisen
den méaara tuen oppilaat saavat il- ]
tapaivatoimintapaikan
ottaen huomioon ryh-
man perustamisrajan.
Seudullinen perus- | Vahintaan edellisen ky- | Koronapandemian vuoksi seudulli- | Ei toteudu
opetuksen arviointi | selyn taso kaikilla osa- | nen kysely toteutetaan kevaalla
alueilla 2021. N
7. Koulutuksen kehittdminen
7.1 Pitk&n tahtai- Suunnitelman ete- Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma ja koulutus- | Toteutuu
men koulutuksen nemisen seuranta laatimisen jatkaminen polut valmistuivat syksyn aikana.
kehittAmissuunni- laaja-alaisella tekijapoh- ]
telma kaikille koulu- jalla varhaiskasvatuk-
asteille laajapohjai- sesta korkea-asteelle
sena yhteistyona
LuMa-luokan haki- | Mertalan koulun LuMa- | Hakijoita LuMa-luokalle (7.) oli 26, | Toteutuu
joiden maara ja luokat toteutuvat luokilla | joista 24 aloitti opinnot syksylla.
luokkien toteutumi- | 7-9. LuMa-luokka toteutuu 7-9 luokilla. ]
nen
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LuMa-polun toteutu- | LuMa-polun toiminnot li- | LuMa-polun toiminnot eivét lisdan- | Toteutuu
neiden toimintojen saantyvat vuoden 2019 | tyneet vuoden 2019 maarasta ko- | osittain

maara tasosta. ronapandemian aiheuttamien ra-
joitusten vuoksi. D

Musiikkiluokille haki- [ Mertalan ja Talvisalon Erilliset musiikkiluokat 5-6 toimivat | Toteutuu
joiden méaré ja to- | koulun musiikkiluokat seka Mertalan etté Talvisalon kou-

teutuneet opetus- toteutuvat luokilla 5-7. lussa. Molemmissa kouluissa on m
ryhmét musiikkiluokkalaisia myds 7.luo-
killa.

Mertalassa 5. luokalle hakijoita oli
kevaalla 20, joista 11 aloitti opin-
tonsa syksylla. Talvisalon kou-
lussa kaikki 5.luokalle hakijat, 6
oppilasta, aloittivat opintonsa syk-

sylla.
9. Peruspalveluiden kehittdaminen
9.1 Tasapainoinen | €/oppilas Perusopetuksen oppi- | Oppilaskohtainen hinta (perusope- | Toteutuu
kuntatalous laskohtainen hinta on tus) v. 2020 oli 8.541 €/oppilas.
lahella verrokkikuntien ]

(saaristo-osakunnat)

O o ; Verrokkikuntien tiedot ei saata-
keskiméaaraista oppi-

vissa.
lashintaa
oppilaita/opetus- Luokkakoot ovat lahella | Ryhmékoko keskimé&arin 17,92 Toteutuu
ryhméa verrokkikuntien luokka- | oppilasta/ryhma.
kokoja. ]

Verrokkikuntien tiedot ei saata-
villa.

Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Perusopetus ja iltapéivatoi-

minta 2020 muutos  talousarvio Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1427 833 0 1427 833 1 557 936 109,10 1681 104 -7,30
Muutosprosentti 0,09 %

Toimintamenot -27 059 158 10 977 -27 048 181 -26 177 043 96,80 -27 242 504 -3,90
Muutosprosentti -0,03 %

Toimintakate -25631 325 10 977 -25 620 348 -24 619 107 96,10 -25 561 400 -3,70
Muutosprosentti -0,04 %

Suunnitelmapoistot -563 341 0 -53 341 -53 341 100,00 -65 204 -18,20
Muutosprosentti 0,00 %

Yli-/alijaama -25 684 666 10977 -25673689  -24 672448 96,10 -25626 604 -3,70
Muutosprosentti -0,04 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Kéaytetty painotettua lapsi- ja oppilasméaéaraa

Aamu-ja iltap.toim./lapsimaéra 208 252 192
Nettomenot/oppilas 1760 1330 1850
Perusopetus/oppilasméara 2767 2706 2691
Nettomenot/oppilas 8 629 9 053 8 541
Tilat hum? huoneala/oppilas 17 14,95 19
Painotettu tuntikehys/oppilas/perusopetus 2 1,86 1,87
(ei esiopetus) sis.hankkeet
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

vs. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen 30.11.20 saakka, 1.12.20 alkaen sivistystoi-

Vastuuhenkilo menjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia
elinikaiseen oppimiseen.

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistyon avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myds yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten séahkoisten oppimisymparistdjen kehittdamista ja 2.asteen yhteistyota.

Strategiset ja toiminnalliset

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat
7. Koulutuksen kehittaminen
7.1 Pitk&n tahtai- Suunnitelman ete- | Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma ja koulutus- | Toteutuu
men koulutuksen nemisen seuranta laatimisen jatkaminen polut valmistuivat syksyn aikana.
kehittAmissuunni- laaja-alaisella tekijapoh- ]
telma kaikille koulu- jalla varhaiskasvatuk-
asteille laajapohjai- sesta korkea-asteelle
sena yhteistyona
5.2 Lapsiperheiden | Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten hyvin- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- | Toteutuu
hyvinvointi hyvinvointisuunnitel- | vointisuunnitelman laa- | nitelma on valmistunut.
man tavoitteiden ja | timinen osana maakun- ]
toimenpiteiden to- nallista suunnitel-
teutuminen maa yhdessa soten ja
kolmannen sektorin
kanssa kesakuuhun
mennessa
7. Koulutuksen ke- | Taidelukion valta- Taidelukion valtakun- Toteutuu suunnitelman mukai- Toteutuu
hittdminen kunnallisen kehittd- | nallisen kehittdmisteh- | sesti.
mistehtavéan toteut- | tdvan toteuttamissuun- ]
tamissuunnitelma nitelma etenee OKM:n
hyvaksyman toteutta-
missuunnitelman mu-
kaisesti
Lukion opetus- LOPS 2021 valmis LOPS 2021 valmistuu alkuvuo- Toteutuu
suunnitelma 12/2020 desta 2021. Viivastys johtuu ko- osittain
(LOPS2021) ronapandemiasta.
L
7.1 Pitkan tahtai- Suoritettujen kor- Yhteisty6 paikallisen Kurssit on toteutettu verkkokurs- | Toteutuu
men koulutuksen kea-asteen opinto- | korkea-asteen kanssa | seina, jotka opiskelijat suorittavat | osittain
kehittdmissuunni- pisteiden maara sailyy vuoden 2019 ta- | itsendisesti eikd kouluilla ole kai-
telma kaikille koulu- sossa kista suoritetuista opinnoista tie- D
asteille laajapohjai- toa. Todennettuja opintopisteita
sena yhteistyona vuoden aikana on yhteensa 80.
Koronapandemia on vaikuttanut
opintojen jarjestamiseen ja maa-
raan.
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Suoritettujen toisen | Yhdistelmé&opintojen Lukioilla tehtiin vuoden aikana 13 | Toteutuu
asteen yhdistelma- | maara sailyy vuoden opiskeluviikkoa, 4 nayttda ja 3 osittain
opintojen maara 2019 tasossa. opintopistetté. Vaihtojaksoja oli 4
ja osittaisia vaihtojaksoja oli 3. Yh- D
distelIméopintojen maaraa vahensi
koronapandemian aiheuttamat ra-
joitukset.
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.1 Tasapainoinen | €/opiskelija Lukiokoulutuksen opis- | Oppilaskohtainen hinta (lukiokou- | Toteutuu
kuntatalous kelijakohtainen hinta lutus) v. 2020 oli 6.832 €/oppilas.
on lahella verrokkikun- ]
tien (saaristo-osakun-
nat) keskimaaraista
opiskelijahintaa
9.4 Viestinnan ja tie- | Asiakastyytyvai- Asiakastyytyvaisyysky- | Asiakastyytyvaisyyskysely toteu- | Toteutuu
dottamisen kehittéd- | syyskyselyt selyn tulos on 4 as- tettiin kevéatlukukaudella. Lyseon
minen teikolla 1-5. lukion kyselyjen keskiarvo oli 4,01 ]
ja Taidelukion 4,21.
Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Lukiokoulutus \ 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 254 640 0 254 640 324 465 127,40 247129 31,30
Muutosprosentti 0,27 %
Toimintamenot -5 659 799 51040  -5608 759 -5 687 365 101,40  -5678137 0,20
Muutosprosentti 0,01 %
Toimintakate -5 405 159 51040  -5354119 -5 362 901 100,20  -5431008 -1,30
Muutosprosentti 0,00 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 -5 677 0,00 -283 1 904,80
Muutosprosentti -
Yli-/alijadma -5 405 159 51040  -5354119 -5 368 577 100,30  -5431291 -1,20
Muutosprosentti 0,00 %

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Oppilasmaara (kaytetty painotettua oppi- 761 750 785
lasmaarada)

Nettomenot/oppilas 7 139 7 207 6 832
Tilat hum? huoneala/oppilas 14,0 14,2 13,6
Painotettu tuntikehys/oppilas/lukio-opetus 1,66 1,59 1,62
(sisaltdd hankkeet)

79



Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

vs. sivistystoimenjohtaja Tuija Kauppinen 30.11.20 saakka, 1.12.20 alkaen sivistystoi-

Vastuuhenkilo menjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seka tehdaan yhteistydta kolmannen sek-
torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilaspaikkasopimuksen mukainen musiikin
taiteen perusopetus. Liséksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesa-
yliopisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.

7. Koulutuksen kehittdminen

7.1 Pitkan tahtai- Suunnitelman ete- Koulutussuunnitelman | Koulutussuunnitelma ja koulutus- | Toteutuu
men koulutuksen nemisen seuranta laatimisen jatkaminen polut valmistuivat syksyn aikana.
kehittém?s_suunni- !aaja—alaisglla tekijapoh- u

telma kaikille koulu- jalla varhaiskasvatuk-

asteille laajapohjai- sesta korkea-asteelle

sena yhteistydna

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Muu koulutus \ 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 50 479 0 50 479 49 297 97,70 47 412 4,00
Muutosprosentti -0,02 %

Toimintamenot -565 911 645 -565 266 -596 899 105,60 -609 793 -2,10
Muutosprosentti 0,06 %

Toimintakate -515 432 645 -514 787 -547 603 106,40 -562 381 -2,60
Muutosprosentti 0,06 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -

Vii-/alijaaméa -515 432 645 -514 787 -547 603 106,40 -562 381 -2,60
Muutosprosentti 0,06 %
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Muu koulutus

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 13411 14 000 11 682
Osallistujien maara 6972 7 000 5125
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 978 1100 1000
Osallistujien maara 199 240 202
Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 288 300 247
Osallistujien maara 154 170 140
Savonlinnan kesdayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien maara 4513 4 300 1729
Osallistujien maara 4192 3900 1160
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3890 3891 3940 O
Osallistujien maaréa, tanssi 359 359 297
Opetustuntien maara, musiikki 19728 19729 19 128
Osallistujien maara, musiikki 562 561 511
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut

Vastuuhenkilo

Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Kaupungin Savonlin-
nan teatterille maksettavasta yhteistoimintaosuudesta vastaaminen seka Savonlinnan orkesterin avustaminen.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa,; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytt6on
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ympéristéstémme. Maakuntamuseo
edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvélitysta sek& nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kulttuuritoimi avustaa Metsémuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Kulttuuritoimijoiden yhteistydn vahvistaminen Itd-Suomen alueella ja Venja yhteistyd.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

tystekija

3. Ympaérivuotinen matkailu-, kulttuuri-, ja tapahtumakaupunki

kulttuuripoliittisille
paatoksille kaupun-
gin toiminnassa
seka tydvalineena

gian valmistuminen

3.4 Vahvistetaan Kéavijamaara Riihisaaren peruskor- Riihisaaren peruskorjaus ja siihen | Toteutuu
Olavinlinnan ja Rii- jauksen loppuun saatta- | liittyva nayttelysuunnittelu toteutui- | osittain
hisaaren muodosta- minen ja kavijatavoit- vat suunnitellusti. Kavijatavoite
man kokonaisuuden teen saavuttaminen (32 000) ei toteutunut, vaan kavi- D
asemaa matkailu- ja vaistotiloissa toimimi- joité oli vuoden 2020 aikana 21
tapahtumakohteena sesta huolimatta. Veto- | 122. Syyna olivat koronan aiheut-
voimaisuuden lisddmi- | tamat rajoitukset: museokohteiden
nen yhteistydssa Met- sulkeminen kevaalla, ulkomaisten
sahallituksen ja Museo- | matkailijoiden puuttuminen, koulu-
viraston kanssa (Mu- laisvierailujen vaheneminen ja ta-
seovisio-jatkohanke) pahtumien peruuntuminen. Kult-
tuurirahasto ei mydntanyt apura-
haa maakuntamuseon ja Metséa-
hallituksen Museovisio-jatkohank-
keelle vuosille 2020-2023, mutta
yhteistyd mm. Metsé&hallituksen
kanssa Riihisaaren kehittamiseksi
jatkui aktiivisesti.
3.8 Laaditaan kult- | Kulttuuripdékau- Kulttuuripdakaupunki Toteutui tavoitteen mukaisesti. Toteutuu
tuurisuunnitelma, punki 2026 -hakukir- | 2026 jatkovalmisteluun
joka toimii pohjana | jan ja kulttuuristrate- | paasy ]
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matkailun elinvoi-
maisuuden ja asuk-
kaiden osallisuuden
edistamistydssa

5.1 Kaupunkikes- Lahikirjastojen ja Kévija- ja lainausmaé- | Omatoimikirjastopalvelut otettiin Ei toteudu
kustan ja taajama- | kirjastoauton lai- rien kasvu omatoimikir- | kayttdon Keriméaella ja Punkahar-
alueiden vetovoi- naus- ja kavijaimaa- | jastojen kayttddnoton julla helmikuussa ja jouduttiin sul- N
maisuus ja viihtyi- rat my6td Punkaharjullaja | kemaan koronapandemian takia
syys Kerimaella seka lai- maaliskuussa. Syyskuun alussa
naus- ja palautusauto- | omatoimipalvelut otettiin uudel-
maatin kayttéénoton leen kayttodn ja Savonrannalla
myo6ta Savonrannalla aloitettiin itsepalveluaika. Sulusta
johtuen kavija- ja lainausmaarien
kasvu ei toteutunut.
5. Kaupungin asukkaat
5.2 Lapsiperheiden | Lapsiperheille suun- | Toteutuneiden tapahtu- | Koronapandemiasta johtuen kaik- | Toteutuu
hyvinvointi nattujen toteutunei- | mien maara vuoden kia suunniteltuja tapahtumia ei
den tapahtumien 2019 tasossa voitu jarjestad, mutta tapahtumia m
maara tarjottiin digitaalisina.
6.2 Kaupunkilaisten | Jaettujen Kaikukort- | Jaettujen Kaikukorttien | Jaettujen korttien maéara toteutui. | Toteutuu
terveyden edistami- | tien ja siihen liitty- maara ja kaynnit vahin- | Kaynnit eivat toteutuneet, koska osittain
nen vien kayntien maara | tddn vuoden 2019 ta- | palvelut eivét olleet normaalisti
sossa kaytettavissa koronapandemian D
takia.
Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Kulttuuripalvelut talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 136 450 0 136 450 213 688 156,60 173 965 22,80
Muutosprosentti 0,57 %
Toimintamenot -3 552 679 18 351 -3534 328 -3 636 199 102,90 -3 529 892 3,00
Muutosprosentti 0,03 %
Toimintakate -3 416 229 18 351 -3 397 878 -3 422 510 100,70 -3 355 928 2,00
Muutosprosentti 0,01 %
Suunnitelmapoistot -23 804 0 -23 804 -21252 89,30 -21 960 -3,20
Muutosprosentti -0,11 %
VYli-/alijaaméa -3 440 033 18 351 -3 421 682 -3 443 762 100,60 -3 377 888 2,00
Muutosprosentti 0,01 %
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Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Asukasmaara 32998 33000 32670
Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 15 302 14 000 8443
Tapahtumien méaara lapset 77 20 20
Nettomenot/asukas 8 7 7
Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 24 25 24
Kirjastotoimi

Kavijamaara 236 124 225 000 161 250
Lainamaara 445 553 490 000 362 572
Ryhmaéaopastuksia 44 60 47
Yleisotilaisuuksia 107 60 32
Nettomenot/asukas 48 47 49
Museotoimi

Kavijamaara 35922 32 000 21122
Nettomenot/asukas 22 23 24
Nettomenot/kavija 20 24 37
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman

kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jarjestetaan liikuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myds erityisryhméat. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtéavéana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkié parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkaiseminen ja elaméanhallinnan tukeminen. Uimahallin toimintakatetta paranne-

taan 100 000 eurolla ensisijaisesti kayttdmaksuja korottamalla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-
tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikes- Kunnostettujen lii- Liikunta- ja virkistys- Liikunta- ja virkistyspaikkojen kun- | Toteutuu
kustan ja taajama- | kunta- ja virkistys- paikkojen kunnostamis- | nostamissuunnitelmaa on toteu- osittain
alueiden vetovoi- paikkojen maara suunnitelman toteutta- | tettu silté osin, kuin esitettyihin
maisuus ja viihtyi- minen kohteisiin on saatu maararahoja. D
Syys Osa kohteista on poistettu talous-
suunnitelmasta.
Asiakastyytyvai- Kyselyn tulos vahintdan | Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole | Ei toteudu
syyskysely 3,5 asteikolla 1-5 toteutettu hyvin poikkeuksellisen
vuoden vuoksi, liséksi resurssien N
vahyys on vaikuttanut kyselyn siir-
tamiseen.
5.2 Lapsiperheiden | Lasten ja nuorten Lasten ja nuorten hyvin- | Lasten ja nuorten hyvinvointisuun- | Toteutuu
hyvinvointi hyvinvointisuunnitel- | vointisuunnitelman laa- | nitelma on valmistunut
man tavoitteiden ja | timinen osana maakun- u
toimenpiteiden to- nallista suunnitel-
teutuminen maa yhdessé soten ja
kolmannen sektorin
kanssa kesékuuhun
mennessa
6. Hyvinvointisuunnitelma
6.2 Kaupunkilaisten | Kunnostettujen lii- Liikunta- ja virkistys- Liikunta- ja virkistyspaikkojen kun- | Toteutuu
terveyden edistami- [ kunta- ja virkistys- paikkojen kunnostamis- | nostamissuunnitelmaa on toteu- osittain
nen paikkojen maara suunnitelman toteutta- | tettu siltd osin, kuin esitettyihin
minen kohteisiin on saatu maararahoja. D
Osa kohteista on poistettu talous-
suunnitelmasta.
Etsivan nuorisotyén | Etsiva nuorisoty® tavoit- | Etsiva nuorisoty® on yrittéanyt ta- Toteutuu
kontaktien maéara taa vahintaén 230 syr- | voittaa 246 nuorta, joista 180 on osittain
jaytymisuhassa olevaa | tavoitettu ja sovittu jatkotoimenpi-
nuorta teista. D
Nuorisotydn jarjes- | Ennaltaehkaisevan Tapahtumia ei ole voitu toteuttaa | Toteutuu
tamien ennaltaeh- nuorisoty®n vahvistami- | vallitsevan tilanteen vuoksi. Liikku- | osittain
nen vaan nuorisotydéhén on panostettu
L I
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kaisevien tapahtu- Nuorisotilojen aukioloai- | erityisesti Walkers-auto toiminnan
mien ja tilaisuuksien | kojen vakiinnuttaminen | kautta.
maara ja lisédminen
Tilojen aukiolo on vakiinnutettu.
Nuorisoverstaan Véahintdan 90 nuori- Noin 50 palvelujaksoa on toteutu- | Toteutuu
palvelujaksojen soverstaan palvelujak- [ nut. Jaksot ovat véhentyneet, osittain
maara soa koska nykyisin oppisopimusnuoria
on enemman, jolloin yhden jakson 0
Metallipajan toiminnan | Pituus on pidempi. Kevaalla TE-
vakiinnuttaminen toimisto ei liséksi ohjannqt nuoria
palveluun koronan vuoksi. Liséksi
tilasto-ohjelma on muuttunut ja yh-
distda nyt saman henkildn palve-
lujaksot yhdeksi.
Metalliverstaan toiminta on vakiin-
tunut.
9. Peruspalveluiden kehittdminen
9.4 Viestinnan ja tie- | Asiakastyytyvai- Kyselyn tulos vahintdan | Asiakastyytyvaisyyskyselya ei ole | Ei toteudu
dottamisen kehitta- | syyskysely 3,5 asteikolla 1-5 toteutettu hyvin poikkeuksellisen
minen vuoden vuoksi, lisaksi kyselyn siir- N
tdmiseen on vaikuttanut resurs-
sien vahyys.
9.7 Nuorten osallis- | Tapahtumien ja Nuorten vaikuttamis- Tapahtumia ja kontakteja tilan- Toteutuu
taminen kontaktien maara mahdollisuuksien lisda- | teesta johtuen huomattavasti nor- | osittain
minen maalia vdhemman. Henkil6kohtai-
sen kontaktin tilalle on kehitetty 0
Nuorisovaltuuston re- erilai_sia sahkoisia tapoja tehda
surssien lisaaminen nuorisotyota.
Nuorisovaltuuston resurssit ovat
pysyneet samoina kuin aiemmin,
nuorisovaltuuston toimintasaan-
t6ja on kuitenkin muutettu niin,
ettd esimerkiksi tapahtumien jar-
jestaminen on helpompaa.

Talous

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama
Muutosprosentti

Talousarvio
2020
1008 175

-3 446 095

-2 437 920

-217 435

-2 655 355

Talousarvio- Muutettu |
muutos  talousarvio |
-100 000 908 175
15 192 -3430 903
-84 808 -2 522728
0 -217 435
-84 808 -2 740 163

Ed. vuoden

Toteuma toteuma

623 063 68,60 647 708
-0,31 %

-3 366 347 98,10 -3 388 204
-0,02 %

-2 743 285 108,70 -2 740 495
0,09 %

-155 431 71,50 -153 170
-0,29 %

-2 898 715 105,80 -2 893 666
0,06 %

Muutos-%
edv. vuosi
-3,80

-0,60

0,10

1,50

0,20

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Asukasmaara 32998 33 000 32670
Nuoriso 0-28 vuotiaat 8071 7547 7 655
Nettomenot/nuoriso 55,46 50,61 52,91
Nettomenot/asukas, liikuntatoimi 69,48 68,89 71,57
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Tekninen toimiala

Toimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja muun
kaupunkiympériston kehittdmisesta seka alueiden kayton suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisalle asumiselle seka liikkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtévista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta seké ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikk® suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsdddannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildliikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Teknisen lautakunnan alainen
tiejaosto paattad yksityistie- ja lossiavustuksista.

Kehittaminen

Selvitetdan yhteisen lupayksikén perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskdyttda seka sujuvampaa asiakaspal-
velua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistdsuojelu- ja paikkatieto-
palvelut.
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Hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut

Vastuuhenkild Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennettd. Logistiikkayksikkd toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasoméaritykset ja kilpailuttaa likennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéné yhteistoimintaso-

pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsultoivana yksikkéna asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

1. Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistava toimintaymparisto

1.7 Strategisten lii- | Joukkoliikenteen Matkustajamaérien ne- | Matkustajamaérien negatiivisen Ei toteudu
kenneyhteyksien matkustajamaérat gatiivisen kehityksen kehityksen pysayttaminen ei on-
turvaaminen pysayttdminen digitaa- | nistunut koronapandemiasta joh- N
listen palvelujen kayt- tuen.
toon otolla.
Asiakastyytyvaisyys | Digitaalisuuden myo6ta | Matkahuollon mobiililippu mahdol- | Toteutuu
lipputuotteiden saata- listaa matkojen ketjuttamisen ja
vuuden ja kaytdn hel- maksamisen, eika se ole enda n
pottuminen. paikkaan sidottua.
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikes- Matkustajaméaaran | Joukkoliikenteen lippu- | Matkahuollon mobiililippu otettiin | Toteutuu
kustan ja taajama- | kehitys ja maksujarjestelmien kayttoon 1.8.20. Sovelluksessa on
alueiden vetovoi- seka digitaalisten palve- | reittihaku ja lipputuotteiden liséksi [
maisuus ja viihtyi- lujen kehittdminen yh- sovelluksessa on koko Suomen
syys teistydssa Ely-keskus- | bussien kaukoliikenne, seka mui-
ten, Matkahuollon ja lii- | den operaattorien tuottama lii-
kenteenharjoitta- kenne. Tunnistepohjaisten lippu-
jien kanssa siten, etta tuotteiden suunnittelu jatkuu kun-
mahdollistetaan mm. tien, Matkahuollon, Elyn ja alueen
matkojen ketjuttaminen. | likennditsijéiden kanssa yhteis-
tydssa.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Hallintopalvelut 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 2048 787 0 2 048 787 2 039 352 99,50 2178 046 -6,40
Muutosprosentti -0,00 %
Toimintamenot -6 390 730 -307 379 -6 698 109 -6 215 303 92,80 -6 408 768 -3,00
Muutosprosentti -0,07 %
Toimintakate -4 341 943 -307 379 -4 649 322 -4 175951 89,80 -4 230722 -1,30
Muutosprosentti -0,10 %
Suunnitelmapoistot -7 712 0 -7 712 -7 709 100,00 -10 282 -25,00
Muutosprosentti -0,00 %
Yli-/alijgdma -4 349 655 -307 379 -4 657 034 -4 183 660 89,80 -4 241 004 -1,40
Muutosprosentti -0,10 %
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Tyéllisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA 1.10.2020 alkaen
Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tulosalue Tyoéllisyyspalvelut

Vastuuhenkild Tyollisyyspalveluiden paallikkd Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyédllisyyspalveluiden keskeisin tehtava on kaupungin KELAN tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentaminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpéin ohjaus ty6llistymiseen. Tulosalueelle on
varattu maararaha kolmannen sektorin kohdeavustuksiin.

Kaupungin oman palkkatukityollistdimisen tehtavana on pitkaaikaistyottémien tyollistdminen asiakaslahtdisesti ja asiak-
kaan kokonaiselaméatilanne huomioiden, toimialojen kanssa yhteistydssa. Monialainen tyéllistamista edistava yhteispal-
velu TYP, jonka keskeisené tehtdva on kuntouttavan tydtoiminnan myontéminen seké toiminnan ohjaaminen ja valvonta.
Yhteistoiminnassa Kelan ja TE —palvelujen kanssa pitkdaikaistyottémien aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kuntout-
tavan tyétoiminnan jarjestdminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, Tydpaja Telakalla seka jarjestojen tyopajoilla. Tydlli-
syyshankkeiden avulla pyritdén kehittdmaan uusia toimintamuotoja ty6ttdméana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja syr-
jaytymisen ehkéaisemiseksi. Tytpaja Telakka: asiakasléhtdisen tybtoiminnan jarjestaminen, ty6- ja toimintakyvyn arvioin-
nit. Nuorten ohjaamo toiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30 vuotias nuori saa maksutonta apua
ja tukea esim. opiskeluun, tyéllistymiseen, talouteen liittyvissé asioissa ja my6s muihin asioihin/kysymyksiin, joihin nuori
kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkiliden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytdnnon tuesta arkielamaan liittyvissa asioissa seka alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessa moni ammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle esim. TMT maksulistan hen-

kilon pysyva tyollistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tydtoiminnasta jatkopolutus eteenpdin. Asiakkaiden tehokas palvelu-
tarpeen arviointi ja palveluohjaus, tydllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen téahtaavien palveluihin ohjaa-

minen.

Savonlinna on hakuetumassa TEM:n tydllisyyden kaupunkikokeiluun, jossa on mahdollisuudet kehittd&a asiakkaiden pal-
velun tehostamista ja inhimillistamista.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

" Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.
tystekija
5.2 Lapsiperheiden | Palkkatukitydllistd- | Tyollistetdén tyémarkki- | Tyodllistettiin palkkatuella 215 hen- | Toteutuu
hyvinvointi minen: 200 pitkdai- | natuen maksulistalta kilo&, joista nuoria 44, velvoitety6l-
kaisty6ttéman tyol- | 100 henkil6d, 50 velvoi- | listettévid 22 ja oppisopimus- [

listdminen toimi-
aloille, joista 100
TMT maksulistalta/
200 péivaisten lis-
talta, 50 Velvoa ja
40 nuorta seka 10
oppisopimuksella.

tetyollistettavaa, 40
nuorta seka 10 oppiso-
pimusta kaupungin eri
toimialoille

Palkkatuella palkattujen
henkildiden tydssa-
oloehto (6+3) taytetdan
ohjaamalla palkkatuki-
tydstéa tyontekija avoi-
mille tyémarkkinoille
tydhon. Palkkatukijak-

tydsuhteessa 5 henkil6d. Kaupun-
gin Kelan tydmarkkinatukimaksu-
osuus kasvoi 16,9 %

Tyédllisyyshankkeiden kuntaosuuk-
silla tuettiin Piallysmies ry:n Vih-
red Telakka-ESR- hanketta seka
Savonlinnan kesdayliopiston Tai-
tava Me-ESR-hanketta, kohderyh-
mana vaikeasti tyodllistyvat henkilot
ja nuoret.
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soa kehitetdan tyoval-
mennusjaksoksi, jonka
aikana tyontekija saa
tukea, neuvontaa ja oh-
jausta tydelamataitoi-
hin, tydvalmennukseen
seka tyopaikkojen ha-
kemiseen. Palkkatuki-
jakson aikana tai valittd-
masti sen jalkeen 50
henkil6a siirtyy avoi-
mille tydmarkkinoille tai
opiskelemaan.

Tyéllisyyshankkeet:
kaupungin maksuosuus
(20%) suunnataan ensi-
sijaisesti sellaisiin hank-
keisiin, joissa kehite-
taan toimenpiteita kau-
pungin tydmarkkinatuki-
maksulistan lyhentami-
seen tai ennaltaehkai-
seviin toimenpiteisiin
pitkaaikaistyottomyyden
vahentymisessa.

Kaupungin omia tyéllisyyshank-
keita on MAHKU-maahanmuutta-
jien ty6llistymisen edistdminen
sekd PALMU-hanke, palkka-
tuetusta tydsta avoimille tydmark-
kinoille, molemmat ESR-hankkeita

Tybpaja Telakka TyOpaja Telakan toimin- | Tydpaja Telakalla oli 77 henkil6d | Toteutuu
tuottaa kuntouttavaa | nan kehittdminen siten, | kuntouttavassa tydtoiminnassa,
ty6étoimintaa 130 etté kuntouttavan tyotoi- | palkkatuella ty6llistettiin 35 henki- =
asiakkaalle vuo- minnan asiakkaiden, 164
dessa tyokokeilu asiakkaiden

seka palkkatuella Nuorten ohjaamotoiminta asiakas-

tybssa olevien ty6- ja kaynteja yhteensé 440.

toimintakyky& arvioi-

daan_Ja ml.tataan Ja}. ast- Saaminkitalon Ohjaamon tiloihin

akkaita ohjataan hanen . AT .y

tarvitsemiin palveluihin. ha_mklt_tun kolme &énieristettya toi-

mistotilaa

Nuorten ohjaamotoimin-

nan kehittdminen ja tila-

kysymyksen ratkaisemi-

nen, mika on edellytys

eri sidosryhmien

kanssa toteutettavaan

yhteistydhoén.
TMT —listalla ole- Yritysyhteistyon jatka- | Yrityksiin ty6llistettiin suoraan kah- | Toteutuu
vien ty6llistyminen minen deksan henkildé ja kuusi henkilda | osittain
yrityksiin palkkatuki- ohjattiin tutkintoon téhtaavaan
jakson jalkeen 50 henkilo siirtyy palk- koulutukseen. D

katukijakson jalkeen toi-

hin avoimille tyémarkki-

noille tai opiskelemaan.
Kaupungin TMT — Kaupungin KELAN tyd- | Kaupungin KELAn maksuosuus Ei toteudu
maksuosuus e/v markkinatukimaksulista | kasvoi 16,9% koronapandemian

ei kasva vaan vahenee | johdosta N

5%
Alle 30 vuotiaiden Nuorten ohjaamopal- Nuorten, alle 30 vuotiaiden ty6ttd- | Ei toteudu
ty6ttomyys vahenee | velu toimii yhteistyéssa | myys kasvoi 9%
(%) eri sidosryhmien N

kanssa, tavoitteena
nuorten tyollistyminen.
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5.4 Aktiivinen kol- Yhdistykset tuotta- | Jarjestdjen tyollistamis- | Tyollisyyspalvelut ostivat 22. yh- | Toteutuu
mas sektori vat kuntouttavan toiminnan tukeminen ja | distykseltéd 153 kuntouttavan ty6-
tydtoiminnan palve- | koordinointi. toiminnan asiakkaalle palvelun [}
luja 100 henkildlle
vuodessa

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Tyollisyyspalvelut muutos  talousarvio \ Toteuma . edv. vuosi
Toimintatulot 3 669 849 0 3 669 849 2342211 63,80 2797 584 -16,30
Muutosprosentti -0,36 %
Toimintamenot -9 400 854 52 407 -9 348 447 -8 154 522 87,20 -7 934 638 2,80
Muutosprosentti -0,13 %
Toimintakate -5 731 005 52 407 -5 678 598 -5812 311 102,40 -5 137 054 13,10
Muutosprosentti 0,02 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -
Yli-/alijgdma -5 731 005 52 407 -5 678 598 -5812 311 102,40 -5 137 054 13,10
Muutosprosentti 0,02 %
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkild Infrapaallikkd Jani Ahokas

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kunnallistekniset palvelut -tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden, katu-
jen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetaan roskaamattomuutta viestimalla roskaamisen haitoista ymparistélle seka asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitdd vahintaan tyydyttavassa kunnossa 233 km liikennevaylia seka 63 km kevyen liikenteen vaylia. Teh-
taviin kuuluvat liséksi torien, yleisten alueiden seka puistojen 73 ha hoito.

Katuja paallystetaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettévien katuneliometrien méarad, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus- ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien
nelidmetrien lisdantyessa voidaan pitkdsséa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu
seka paallystamattdomista kaduista ettd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyenliikenteen vaylista.

Katuvaloverkon saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisatéa katuvalokohteiden saneerausvolyymia,
jolloin katuvaloverkon korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvaloverkon
saneerausohjelmalla voidaan katuvalot péivittda tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi ja samalla kaupun-
kilaisten turvallisuuden ja viihtyvyyden parantamiseksi.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdd nykyinen hoitotaso ottaen kuitenkin huomioon kéytettavissa olevat
maararahat. Tavoitteena on myds uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja Ill kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillékin alueilla méaéaritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari — Joel Lehtosen puisto.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttéd, ettd myos kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin liikennevaylien ja puiston toihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista sek& katuverkon kunnon
etta niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myés vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysté priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

L Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.
tystekija
5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikes- Toteutuneet hank- Saneerattavat kadut: Kohteet toteutettu saneeraus- Toteutuu
kustan ja taajama- | keet suunnitelmien mukaisesti
alueiden vetovoi- Vuonna 2020 suorite- [ ]
maisuus ja viihtyi- taan vesilaitoksen sa-
Syys neeraussuunnitelmassa
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olevien vesihuoltokoh-
teiden ennallistaminen
katurakenteiden osalta
maérarahojen puit-
teissa. Taloussuunnitel-
mavuosille 2021-2024
varataan vuotuinen 350
000 euron maararaha
vesilaitoksen sanee-
raussuunnitelmassa
olevien vesihuoltokoh-
teiden ennallistamista
varten katurakenteiden
osalta.

Katuverkon osalta laa-
ditaan myos korjausvel-
kalaskelmat/katujen
vauriokartoitukset

Kevyenliikenteen vay-
lat:

Kevyenliikenteen vaylia
pyritdén parantamaan
maararahojen puitteissa

Katusiltojen sanee-
raus (kaiteet ja lait-
teet):

- Moinsalmentie (radan
ylittéava silta)

- Tuunaansaarentie (ra-
dan ylittava silta)

Kyrénniemen matkailu-
kayttdomahdollisuuksien
selvittéminen

Katuverkon korjausvelkaselvitys
tehty

Kevyenliikenteen parantamiset to-
teutettu maararahojen puitteissa

Katusiltojen siltatutkimukset teete-
tédan vuoden 2021 aikana. Tutki-
mukset synkronoidaan vaylaviras-
ton ohjelman kanssa samalle vuo-
delle. Alustava yleiskartoitus suo-
ritettiin vuoden 2020 aikana.

Toteutuneiden kun- | Puistot, leikkikentéat ja | - Puistojen ja leikkikenttien perus- | Toteutuu
nostus- ja kehitté- uimarannat: parannusta toteutettu maararaho-
mishankkeiden jen puitteissa. Samoin uimaranto- [
maara - Puistojen perusparan- | 1&n kunnossapitoon liittyvat toi-

nus menpiteet suoritettu

- Leikkikenttien perus-

parannus (laitteiden

korjaus / uusiminen)

- Uimarantojen kunnos-

sapito
Toteutuneiden paal- | Katujen, jalkakaytavien [ Volyymin nostoa esitetty vuonna | Toteutuu
lystyskohteiden ja kevyenliikenteen- 2020 vuodelle 2021
maara vaylien korjauspaallys- =

tamiseen seka uudis-
kohteita varten esite-
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tdan talousarvioon vo-
lyymin nostoa, jolloin
korjausvelkaa saataisiin
pienennettya tulevai-

suudessa
Toteutuneiden katu- | Katuvaloverkoston Katuvaloverkoston saneerausta Toteutuu
valoverkon sanee- | uusimista jatketaan kor- | jatkettu vuotuisten maararahojen
rauskohteiden jausvelan vahenta- puitteissa H
maara miseksi ja asukkaiden

viihtyvyyden ja turvalli-
suuden parantamiseksi

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Kunnallistekniset palvelut \ 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 1077 373 0 1077 373 1 044 066 96,90 1099 412 -5,00
Muutosprosentti -0,03 %

Toimintamenot -4 925 452 23532 -4 901 920 -5 136 866 104,80 -5 470 522 -6,10
Muutosprosentti 0,05 %

Toimintakate -3 848 079 23532 -3 824 547 -4 092 800 107,00 -4 371110 -6,40
Muutosprosentti 0,07 %

Suunnitelmapoistot -2 275 182 0 -2 275182 -2 227 400 97,90 -2371181 -6,10
Muutosprosentti -0,02 %

Yli-/alijaadma -6 123 261 23532 -6 099 729 -6 320 200 103,60 -6 742 291 -6,30
Muutosprosentti 0,04 %

Tunnusluku TP 2019 ‘ TA 2020 TP 2020 Valmis
Hoidettavat kadut (km) 233 233 233
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 63
Puistot/hoidetut (ha) 63 73 73
Katuvaloverkon pituus (km) 300 300 300
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Maankayttdpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2018 - 2021 on maaritelty tavoitteeksi viihtyisa, ekologisesti kestava asuinymparisto ja
toimiva yhdyskuntarakenne.

Maankayttopalvelujen tulosalueen padamaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ympérivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisympéristolle toimi-

vine lahipalveluineen seké luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien myéhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytdn suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen séilyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tyoévalineind ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tyéskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Satamapalvelut vastaa syvasata-
masta, matkustajasatamasta, vierasvenesatamista seka laituri- ja venepaikoista. Metsatilat vastaa kaupungin metséa-
omaisuuden kaytosta ja hoidosta.

Maankayttdpalvelut tekee yhteisty6td muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittimishankkeissa ja
asiakastydssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2020 edistetddn mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2020) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksena on
riittavéat henkildresurssit (elakdityvien, poistuneiden henkiléresurssien tilalle) sek& maérarahat erillisselvityksiin (ympa-
ristd, melu, liikenne, kulttuuriperintd). Vapaa-ajan-asuntojen kayttotarkoituksenmuutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuu-
toksia edistetéddn sekd markkinoidaan uudistettua (2018) rakennusjérjestysté asiakkaille.

Paikkatietopalvelut tekee tytta paikkatiedon laadun parantamiseksi sek& valmistelee mm. kaava-aineistojen saa-
mista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi ja kaavatietojen saamista verottajalle vuoteen 2022 mennessa. Digitalisaatio
(valtakunnalliset vaateet) edellyttavat osaavia henkiléresursseja seka ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvéat, mik&a sujuvoittaa tydskentelyd ja parantaa mittausdatan laatua, mittauspalve-
luissa varaudutaan tulevaisuudessa investointeihin laitteistojen osalta. Mittauspalvelut yllapitaa kiinteistd- ja osoiterekis-
tereitd. Yksityistiekuntien toimintaedellytyksié tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen
yllapitoon seka opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttamiseksi paivitetadn
mm. avustusten jakoperusteet.

Tonttipalvelut tuo tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tdydennetdan ja mo-
nipuolistetaan seké tehdaén laadullista tarkastelua.

Satamapalveluiden siirtymista kunnallisteknisiin palveluihin valmistellaan vuonna 2020.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettu metsastrategia 2019 - 2039, joka tuodaan erikseen paatettavaksi
tekniseen lautakuntaan.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

tystekija

Mittarit

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

1. Elinvoimaisuutta ja yrittdjyytta edistava toimintaymparisto

jalkeen tarkempi suun-
nittelu ja asemakaavoi-
tus voidaan kaynnistaa

nitelmien pohjalta (kanavoitu liit-
tyma valilla Johtokatu - Kiesitie).
Kaava-alueen laajentamisesta

1.2 Kaupunkikes- Vetovoimaiset kau- | Savonlinnan strategi- Savonlinnan keskustaajaman stra- | Toteutuu
kustan kaupallinen | palliset alueet; kes- | nen yleiskaava vuoteen | tegisen yleiskaavan selvitykset osittain
vahvistaminen kustan kaupan ne- | 2040 etenee hyvaksy- | vuoteen 2040 ovat tyon alla. Selvi-
liot (liiketilat), ja kau- | miskasittelyyn; yleis- tyksista Savonlinnan keskustaaja- O
punkirakenteen kaava mahdollistaa man liikenneverkkoselvitys ja kau-
eheys sekd saavu- | keskustan kaupallisten | pan palveluverkkoselvitys (koko
tettavuus (keskus- alueiden tarkemman Savonlinna) valmistuvat helmi-
taajaman vaestden- | suunnittelun ja asema- | kuussa 2021. Ajantasa-asema-
nuste, vierailevien kaavoituksen. kaavojen paivitystarpeen selvitta-
asiakkaiden/turistien minen on kdynnissa Savonlinnan
lukuméaéra) Kaupallisten aluei- keskustaajamasta, valmistuen
den suunnittelussa ote- | huhtikuussa 2021. Kulttuuriympé-
taan huomioon Olavin- | risto- ja luontoselvitykset on laa-
kadun sailyminen elin- | dittu yleiskaavaa varten aiemmin.
voimaisena, kaupun- Kaavaehdotusta paastéan selvi-
kiymparistén vetovoi- tysten valmistumisen jalkeen laati-
maisuus seka turvalli- | maan.
set/sujuvat liikennejéar-
jestelyt eri kayttajaryh- | Kaupunkikeskustan kaupallinen
mille ymparistd ml. Olavinkatu seka
keskustan lilkenneturvallisuus on
Osallistutaan kaupunki- | Otettu em. selvityksissa huomioon.
keskustan ja taajamien | Olavinkadun jatkeen Auvisen rin-
kehittamis- ja suunnitte- | t€€n katusuunnitelma (pyorailyn
luhankkeisiin asiantunti- | turvallisuuden pullonkaula) on hy-
jana véksytty teknisesséa lautakun-
nassa, mihin investointi viela puut-
tuu. Kauppatorin ja Matkustajasa-
taman asemakaavoitus on valmis-
tumassa, jonka pohjalta liikenteen
sujuvuutta ja turvallisuutta seka
alueen kaupallisia palveluita voi-
daan jatkossa kehittaa.
Neuvotteluja on kayty kaupallisten
hankkeiden edistamiseksi keskus-
tassa.
Osallistuttu asiantuntijana kaupun-
gin toimialojen sek& yhtididen
hankkeisiin.
Kaupunkimallin Uudet hankkeet mallin- | Kaupunkimallia on hyédynnetty Toteutuu
kayttdaminen kau- netaan kaupunkimalliin | hankkeissa.
pungin omissa seka n
yksityisissa hank-
keissa
1.3 Itavaylan logis- | Logistiikka-alueen Logistiikka-alueen liitty- | ltavaylan yrityspuiston asemakaa- | Toteutuu
tiikka-alue toteute- | asemakaavan ra- majarjestelyt selvitetdan | voitus on tydn alla. Eritasoliittyma- | osittain
taan kennusoikeusnelié- | POSELY:n ja Vaylavi- | jarjestely on muuttunut tasoliitty-
maara raston kanssa, minka maksi Pohjois-Savon ELY:n suun- D
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Johtokadun lansipuolelle neuvo-
tellaan yksityisen maanomistajan
kanssa. Strategisessa yleiskaa-
vassa otetaan huomioon Itéavaylan
yrityspuiston laajennus, eritasoliit-
tyméavarauksen poistuminen ja tie-
yhteysvaraus Natkin teollisuusalu-
een suuntaan.

2. Tyodllisyyden kasv

u

2.1. Yritys- ja ty6-
paikkamaaran kas-
vattaminen

Luovutettavien yri-
tystonttien maara,
riittdva/monipuoli-
nen tonttitarjonta eri
alueilta

Yritysten sijoittuminen
kaupunkiin ei vaarannu
kaupungin tontinluovu-
tukseen tai kaupungin
maiden kaavoitukseen

Yritystonttien (luovutuksen piirissa
olevat) inventaario on tehty ja vyo-
hykehinnoittelu paivitetty. Tontti-
kartat l16ytyvat hinnoitteluineen
kaupungin kotisivuilta.

Kartanonvaylan tontteja on esitelty
yritysasiakkaille seka kiinnostusta
on ollut. Hankkeiden eteneminen
riippuu yrityksista.

Toteutuu

3. Ymparivuotinen matkailu-, kulttuuri- ja

tapahtumakaupunki

3.2. Matkailuverkos-
ton ja matkailun ym-
parivuotisuuden ke-
hittdminen

Kaupungin veto-
voima lisdantyy;
matkailualueiden
kaavojen rakennus-
oikeusnelibmaéara ja
kehittdamiskohteiden
maara

Matkailualueiden sijoit-
tuminen kaupunkiin ei
vaarannu kaupungin
tontinluovutukseen tai
kaupungin maiden kaa-
voitukseen

Osallistutaan matkailun
kehittamishankkeiden
edistamiseen asiantun-
tijana

Kansallisesta kaupunki-
puistosta jatetd&dn hake-
mus ympaéristdministeri-
o0n

Lehtiniemesté& on tehty lahtdselvi-
tyksia (kulttuuriymparistd, luonto,
pohjakartta), mitk& valmistuivat
loppuvuodesta. Tarkoituksena on
miettid tarkemmin Lehtiniemen
alueen matkailun konseptointia ja
yleissuunnittelua, mink& pohjalta
voidaan laatia varsinainen kaava-
muutos.

Yritysvetoiset hankkeet: Tuunaan-
saaressa Saimaa Art Caven in-
vestointi on yrityksella k&ynnissa
seké kaavoitussopimus on laa-
dittu. Kaavatyd ei vield ole eden-
nyt, kun péaapainopiste yrityksella
on ollut tdsséa vaiheessa luolaston
saneerauksessa. Savonniemen
kehittdmisesta ovat kaynnissa
neuvottelut ja alustava kaavaa
pohjustava suunnittelu. Liséksi
Tornihotellihanketta pyritaan edis-
tamaan keskustassa. Oravin ja
Tanhuvaaran kaavat ovat vahvis-
tuneet jo aiemmin ja mahdollista-
vat yritysten investoinnit alueille.
Rauhalinnan yksityinen maan-
omistaja on kaynnistanyt mittavan
entiséintiprojektin valtakunnalli-
sesti arvokkaisiin suojeluraken-
nuksiin ja puistoon sek& véhaisen
rakentamisen, mihin on myodnnetty
rakennus- ja maisematydlupia.

Osallistutaan matkailuhankkeisiin
asiantuntijana esim. luontomatkai-
luhanke seka tarvittaessa Unes-
con maailmanperintéhankkeen

Toteutuu
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(saimaannorppasaaristo) selvityk-
siin.

Kansallisen kaupunkipuiston ha-
kemus on odottanut ymparistémi-
nisterion kommentteja yksityiskoh-
dista. Varsinaiseen rajaukseen ei
esiteté suuria muutoksia. Neuvot-
telut on kayty 25.5.2020 ja
4.12.2020 seka tyopalaverit. Ha-
kemus voidaan jattaa valtuuston
tahtotilan mukaisesti kuluvalla val-
tuustokaudella.

5. Kaupungin asukkaat
5.1 Kaupunkikes- Ajantasaiset asema- | Kaupunkikeskustan ja Punkaharjun keskustaajaman Toteutuu
kustan ja taajama- | kaavat taajamissa; |taajama-alueiden ase- | asemakaava on edennyt hyvaksy-
alueiden vetovoi- paivittamistar- makaavat paivitetaan miskasittelyyn. [}
maisuus ja viihtyi- peessa olevien ase- | siten, ettd ne mahdollis-
Syys makaavojen maara | tavat taajamakohtaisten | kerimzen keskustaajaman ase-
laskee kehittamissuunnitelmien | makaavoitusta aloitetaan lahtosel-
toteuttamisen vitysten kautta mm. kulttuuripe-
rintd-, luonto- ja tonttijarjestelyiden
selvitys.
5.2 Lapsiperheiden | Mahdollistava ra- Rakennusjarjestyksen | Poikkeamispaéatoksia oli vuonna | Toteutuu
hyvinvointi kennusjarjestys. (2018) markkinoin- 2020 yhteensa 21. Naisté 19 oli
tia jatketaan seka ra- kayttdtarkoituksen muutoksia. =
Vapaa-ajan asunto- kennusjarjestysta sovel- | Yksi poikkeamislupa mydnnettiin
jen kayttotarkoituk- | l€taan uusissa kaava- | tilapaisen ravintolarakennuksen
senmuutokset ja hankkeissa ja poik- luvan jatkamiseksi méaaraajaksi
kaavamuutokset va- | keamisluvissa Kauppatorille. Poikkeamislupa on
Kituisiksi asunnoiksi. ehdollinen eli raukeaa, mikali
Poikkeamislupien | Poikkeamislupia vahin- | Kauppatorin uudistaminen alkaa
MAAra. taan 10 kpl ennen maaraajan paattymista.
Yksi poikkeamislupa mydnnettiin
rakentamisen jouduttamiseen
Mertalan liikekaavahankkeessa,
missé asemakaavan laatiminen
on kaynnissa.
Luovutettavien oma- | Kaupungilla on tontteja | Savonlinnassa on hyva ja moni- Toteutuu
kotitonttien maéara tarjolla lapsiperheille puolinen tonttitarjonta. Luovutuk-
(myynti/vuokraus) ja | tarkeiden palveluiden sen piirissé olevat tontin 16ytyvat =
riittéva/monipuoli- saavutettavuusalueilla | hinnoitteluineen kaupungin kotisi-
nen tonttitarjonta eri | eri kaupunginosissa vuilta.
alueilta
6. Hyvinvointisuunnitelma
6.1 Liikunta- ja vir- Hyvinvointisuunni- Kaupunki tarjoaa hyvin- | Kaavahankkeissa otetaan huomi- | Toteutuu
kistyspaikkasuunni- | telman indikaattorit | vointisuunnitelman oon viheralueiden sailyminen ja
telman laatiminen osoittamat liikkunta- ja ulkoilureittien jatkuvuus. Liikunta- [

osana hyvinvointi-
suunnitelmaa

virkistysalueet omilta tai
yhteistydkumppanien
mailta

hankkeista on valmistunut aiem-
min kaavoitettu Tanhuvaaran jal-
kapallohalli. Kaupunki on mahdol-
listanut opasteiden uusimista ja
reittien sijoittumista kaupungin
maille.
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Maankayttopalvelut 2020 muutos  talousarvio \ Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 3110 400 0 3110 400 3163 346 101,70 3204211 -1,30
Muutosprosentti 0,02 %
Toimintamenot -2 552 879 -175 -2 553 054 -2 164 054 84,80 -2 219 537 -2,50
Muutosprosentti -0,15 %
Toimintakate 557 521 -175 557 346 999 292 179,30 984 674 1,50
Muutosprosentti 0,79 %
Suunnitelmapoistot -185 886 0 -185 886 -172 476 92,80 -186 874 -7,70
Muutosprosentti -0,07 %
Yli-/alijaama 371635 -175 371 460 826 816 222,60 797 800 3,60
Muutosprosentti 1,23 %
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut
Vastuuhenkil® Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistépalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittamissuunnitelma
Toiminnalliset tavoitteet 2019- 2025

1. Kiinteistdkannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistdjen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittdmisen jatkaminen yllépitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-
toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen huomioiden taloudelli-
nen tilanne (henkildstodresurssit tulee huomioida elékditymisien takia)

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kaupungin suorassa omistuksessa olevien kiinteistdjen maara ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja, hum2 /
asukas huomioiden kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTl / Kuntien kiinteistdjen tunnusluvut.

2. Peruspalvelun tilojen maara hum?2/as, hum2/opp, hum2/hp ei ylita valtakunnallisia keskimaaraisia lukuja huomioiden
kuntaliitosten vaikutus tilatehokkuuksiin. Vertailupohja KTI / Kuntien kiinteistéjen tunnusluvut

3. Myyntivoittotuloarvio vuonna 2019 0 euroa.

4. Tilojen kayttajien tyytyvaisyys arvoasteikolla 1-5 on véhintdan 3.

5. Yllapitokustannukset ilman siivousta ovat keskim&arin 3,80 euroa/htm2/kk (183 552 m2), (TP2015 3,79), (TP2014
/3,85), (TP2013/3,65).

6. Lammon normeerattu ominaiskulutus on 41,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/47,16 TP 2011/ 39,95,TP 2012/ 41,77, TP
2013 42,11, TP 2014 41,1, TP 2015 40,6)

7. S&hkdn ominaiskulutus 16,00 kwh/m3/vuosi, (TP 2010/ 16,79 TP 2011/ 15,23 TP 2012 15,77, TP 2013 19,33, TP
2014 14,9, TP 2015 17,0).

8. Veden kulutus 135 I/m3/vuosi, (TP 2010/124,TP 2011/134,TP 2012/139, TP 2013/119, TP 2014/ 112, TP 2015 130).
9. Ruokapalveluiden toimintamenot/suorite, 4,05 euroa/suorite 1 402 680 suoritetta TA-2017 (3,84 euroa/suorite TA-
2016) (3,04 euroa/suorite TP-2015 1 403 264 suoritetta), (3,77 euroa/suorite TP-2014 1 540 352/suoritetta), (TP 2013
laskennallinen 4,10 euroa/suorite 1 474 568 suoritetta)

10. Siivouskustannukset ovat enintdan TP2017 1,87 euroa/siivottu neliometri, nelidita 93 403,TA-2016 1,96 euroa/siivottu
nelidmetri (TP 2015 1,86 euroa/siivottu neliometri), (1,93 euroa/siivottu neliometri TP-2014), (TP 2013 2,08 euroa/siivottu
neliémetri siivottavia neliéita 97 019)

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes- Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.

tystekija

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikes- Uusien liikunta- ja Investorivetoisen uuden | Uimahallin alueen uusi kaavoitus | Toteutuu
kustan ja taajama- | virkistymispaikkojen | uimahallin rakentami- menossa.

alueiden vetovoi- maéra ja nykyisten | sen selvittely ja sen yh- [}
maisuus ja viintyi- kunnostushankkeet | teyteen matkailua pal- | gjpailutusp&atosta uuden uima-

syys velevien liikuntatilojen | hajlin rakentamisesta ei ole viela

rakentaminen ja selvite- | tehty ennen kaavan vahvistumista
taan mahdollisuus val-

tion hankeavustukseen.
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5.2 Lapsiperheiden | Toimivat ja terveelli- | Varhaiskasvatus ja kou- | Paivékoteja on korjattu korjausoh- | Toteutuu
hyvinvointi set varhaiskasva- luverkon kehittaminen | jelman mukaisesti 2020 aikana.
tus-ja koulutilat ja tilojen korjaussuunni- [}
telmien toteutus
9. Peruspalveluiden kehittaminen
9.1 Tasapainoinen | Kiinteistdjen kor- Taloussuunnitelmaan Korjausvelka ei ole kasvanut 2020 | Toteutuu
kuntatalous jausvelkasaldo varataan riittavéat kor- aikana.
jausmaararahat, jotta =
korjausvelkaa saadaan | korjaushankkeita on toteutettu
edelleen pienennettyd. | 2020 ajkana p&aosin investoin-
tiohjelman mukaisesti. Osa hank-
keista on siirtynyt vuodelle 2021.
Tilakustannusten- Tilatehokkuus ei merkit- | Tilatehokkuus on p&&osin vertailu- | Toteutuu
vertailut 20 — 40 000 | tavasti ylitd KTI 2019 kuntien mukaisella tasolla lukuun-
asukkaan kuntiin vertailukuntien tilate- ottamatta osaa kylakouluja mm. H
hokkuuksia Savonranta.
Tilam&é&rien tarkas-
telu KTl-vertailun Savonlinnan kaupunki osallistuu
pohjalta 2021 uuteen KTI vertailuun ja sil-
loin saadaan ajantasaista vertailu-
tietoa.
Kiinteistojen yllapi- | Kiinteistojen yllapitokus- | Kohteissa on tehty siséilmakor- Toteutuu
tokustannuksia pyri- | tannuksien alentami- jauksia ja energiatehokkuutta pa-
tédan alentamaan seen mm. energiate- rantavia toimenpiteitd mm. led-va- =
hokkuus ja sisdilmaon- | laistusta on uusittu useassa koh-
gelmat varataan teessa.
investointiohjelmaan
maérarahat
Tilojen kuntotaso Rakennuksia ei ole Rakennuksia ei ole suoraan pikai- | Toteutuu
kayttokiellossa sessa kayttokiellossa, mutta Pun-
kaharjulla joudutaan kevéattalvelle [
2021 siirtymé&an osassa luokkati-
loja véistdtiloihin.
Taloudellisesti —ja Kustannustehokkaan Ruoka- ja siivouspalvelun toimin- | Toteutuu
tehokkaasti toimiva | toimintamallin jatkami- | taa on kehitetty edelleen ja toi-
ruoka- ja siivouspal- | nen ja kehittdminen minta on hyvin kustannusteho- =
velu kasta ja laadukasta
Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Toimitilapalvelut 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 21991 501 -77000 21914501 21546 364 98,30 21708 204 -0,70
Muutosprosentti -0,02 %
Toimintamenot -16 605 608 -116 066  -16 721674  -15 860 907 94,90 -16 119457 -1,60
Muutosprosentti -0,05 %
Toimintakate 5 385 893 -193 066 5192 827 5 685 457 109,50 5 588 747 1,70
Muutosprosentti 0,09 %
Suunnitelmapoistot -4 753 908 0  -4753908 -5 647 414 118,80  -4595553 22,90
Muutosprosentti 0,19 %
Yli-/alijadgma 631 985 -193 066 438 919 38 043 8,70 993 194 -96,20
Muutosprosentti -0,91 %
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KORJAUSVELKA

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
VUOSI 2017 O
KORJAUSVELKA SOSTERI 3,775 1,6 Paaterveys-

asema ei ole mu-
ME kana luvussa

Kerim&en terveys-

asema on korjattu
KORJAUSVELKA PERUSPALVELU 10,820 11
M€ Kuninkaankarta-

non maki on mu-

kana luvussa
Lehtiniemi ei ole
mukana

YHTEENSA M€ 14,595 12,6 O
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus
Talousveden tuotanto ja jakelu seka jateveden kasittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestamisesta laadukkaasti, toimintavarmasti
ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Pohjavesitutkimushankkeeseen perustuen tehostetaan pohjaveden kayttda talousveden tuotannossa. Ensimméainen poh-
javedenkasittelylaitos rakennetaan Kuhasalmeen vuosina 2020 - 2021. Tuotantoon laitos kdynnistyy vuonna 2021. Tal-
16in Savonlinnan keskustaajaman talousvedesta puolet tuotetaan pohjavedesta valmistettuna. Kulennoisharjun vedenka-
sittelylaitoksen rakentaminen tapahtuu vuosina 2022 — 2023. Taman jalkeen Véarésaaren pintavesilaitoksen osuus on
alle kolmannes keskustaajaman talousveden tuotannosta. Loppujen pohjavedenottamoiden ja verkostojen rakentaminen
tapahtuu 2023 jalkeen. Lopullisena tavoitteena on saavuttaa varajarjestelma Vaarésaaren pintavesilaitokselle.

Saneerausvelka on méadritetty. Saneerausvelan laskennassa on otettu huomioon ainoastaan vesihuoltoverkosto (vesijoh-
dot, jatevesiviemarit, hulevesiviemarit ja sekavesiviemarit). Laitokset ja jatevesipumppaamot ovat rajattu laskennan ulko-
puolelle. Saneerausvelan laskennassa verkoston keskimaaraiseksi kayttdiaksi on asetettu 40 vuotta ja toiminta-alue on
jaettu saneerauskustannuksellisesti eriarvoisiin alueisiin.

Mikali vuosien 1950 — 1979 aikana rakennetut verkostot saneerattaisiin tdydellisesti, on saneerausvelka 25,4 M€. On
huomattava, ettd 1980-luvulla rakennetut verkostot saavuttavat kohta 40 vuoden ian, jolloin saneerausvelan maara kas-
vaa huomattavasti.

Mikali saneeraustarve tasataan tulevalle 50 vuodelle, tulee vesihuoltoverkostoa saneerata vuosittain noin 13 km ja sa-
neerauskustannus talle on 2,60 M€:lla. Jos tavoitteena on hyva 75 %:n kuntotaso, tulee verkostoa saneerata vuosittain
vahintaan 2,04 M€:lla.

Vesihuollon toiminta-alueiden tarkastelu- ja kehittdmissuunnitelmien paivittdminen jatkuu.

Kriittinen menes-

Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.

tystekija

5. Kaupungin asukkaat

kistyskaytossa

tutkimukset. Nailla
todetaan jateveden-
kasittelyn laatu ja
vaikutukset ympéa-
ristoon.

ten perusteella.

5.5. Vesistdjen puh- | Jatevedenpuhdis- Veden laatu vesistossa | Jatevedenpuhdistamoiden vaiku- | Toteutuu
taus ja hyédyntami- | tuksen kuormitus- sailyy erinomaisena. tusta purkuvesistéon ei pysty to-
nen terveys- ja vir- | tarkkailu ja vesisto- teamaan vesistotarkkailun tulos- n
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Talous Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%

Savonlinnan Vesi 2020 muutos  talousarvio | Toteuma toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 7273720 0 7273720 7 037 254 96,70 6 634 978 6,10
Muutosprosentti -0,03 %
Toimintamenot -3 495 456 18 815 -3 476 641 -3399 107 97,80 -3 558 788 -4,50
Muutosprosentti -0,02 %
Toimintakate 3778 264 18 815 3797 079 3638 147 95,80 3076 190 18,30
Muutosprosentti -0,04 %
Suunnitelmapoistot -1 752 818 0 -1 752 818 -1 704 336 97,20 -1 594 868 6,90
Muutosprosentti -0,03 %
Yli-/alijagama 2 025 446 18 815 2 044 261 1933811 94,60 1481 322 30,50
Muutosprosentti -0,05 %

Vesistotarkkailu Pihlajavedella

Pihlajaniemen jatevedenpuhdistamon purkuvesistdn velvoitetarkkailun mukaiset naytteet otettiin 27.4.2020 viidesta tark-

kailupisteestd. Taustapisteestd Haapavesi 1 tehdyt havainnot olivat hyvin samakaltaisia kuin purkupaikan laheisyydessa

(Pihlajavesi 5) ja purkupaikan alapuolissa tarkkailupisteissa. Vesi oli kaikissa otetuissa naytteissé kirkasta (K) ja varitdnta
(V) ja hajutonta (H). Veden lampétila oli +3,1 °C lahes kaikissa tarkkailupisteiden naytesyvyyksissa.

Huhtikuussa tarkkailupisteissa veden happitilanne oli hyva. Happipitoisuudet olivat tarkkailupisteesta ja naytesyvyydesta
riippumatta valilla 10,9 — 13,3 mg/l ja hapen kyllaisyysprosentti 81 — 98 %. Happitilanteen ja mitattujen lampétilojen perus-
teella vesistossa on ollut menossa kevéatkierto ndytteenoton aikaan. Tarkkailupisteisté otetuissa naytteissa ei ollut todetta-
vissa tutkimustuloksissa merkittavia eroja purkukohdan taustapisteen ja alapuolisten tarkkailupisteiden valilla.

Variluku oli tarkkailupisteissa valilla 36 — 40 mg Pt/l, joka kuvastaa lievasti humuksista vesistéa. Sahkonjohtavuus oli tutki-
tuissa naytteissa 4,5 — 4,6 mS/m, joka oli jarvivedelle luontaisella tasolla. pH oli neutraalin tuntumassa 7,0 — 7,1 ja alkalini-
teetti 0,187 — 0,194 mmol/l. Alkaliniteetin mukaan veden puskurikyky happamoitumista vastaan oli huhtikuussa tyydyttava,
téhan on vaikuttanut todennékoisesti sulamisvesi, joka hetkellisesti heikentaa vesiston puskurikykya. Vesiston kemiallinen
hapenkulutus (COD Mn) oli huhtikuussa tarkkailupisteissa vélilla 8,4 — 8,7 mg/l, pitoisuus on samalla tasolla kuin aiemmin-
kin ja on varittdmalle vedelle ominaista.

Myo6skaan ravinnepitoisuuksissa ei ollut merkittavia eroavaisuuksia taustapisteen ja puhdistamon purkupisteen alapuoli-
silla tarkkailupisteilla. Kokonaisfosforipitoisuudet olivat valilla 7 - 9 pg/l ja typpipitoisuudet valilla 380 — 440 pg/l. Ammo-
niumtyppea ei juurikaan todettu laboratorion maaritysrajan <4 pg/l ylittdvina pitoisuuksina, ainoastaan purkupisteen ala-
puolisessa tarkkailupisteesséa Pihlajavesi 5 todettiin ammoniumtypped pinta- (28 pg/l) ja pohjavedessé (24 pg/l). Pitoisuu-
det ovat kuitenkin suhteellisen pienia verrattuna kokonaistypen pitoisuuksiin. Nitraatti- ja nitriittitypen summat olivat 140 —
170 pg/l. Ravinnepitoisuudet olivat vesistolle tyypillisella tasolla, kuvastaen kirkasta ja karua tai hieman humuksista vesis-
toa.

Haapavesi 1 tarkkailupisteessa ei todettu ulosteperaisia bakteereja huhtikuun tarkkailussa otetuissa naytteissa. Puhdista-
mon puhdistetun veden purkukohdan alapuolisissa tarkkailupisteisséa todettiin hieman puhdistamon vaikutusta veden hy-
gieeniseen laatuun. Tarkkailupisteesta Pihlajavesi 5 alusvedesta otetussa naytteessa todettiin fekaalisia koliformeja 56
pmy/100 ml ja enterokokkeja 24 pmy/100 ml. Muutoin todetut pitoisuudet olivat vélilla 0 — 6 pmy/100ml otetuissa nayt-
teissa.

Vesistotarkkailu Savonrannalla

Savonrannan jatevedenpuhdistamon purkuvesistén velvoitetarkkailun mukaiset naytteet otettiin 29.4.2020 viidesta tark-
kailupisteestd. Taustapisteesta Pukkivirta 019 tehdyt havainnot olivat hyvin samakaltaisia kuin purkupaikan laheisyy-
dessé (Purkupiste 2) ja purkupaikan alapuolissa tarkkailupisteissa. Vesi oli kaikissa otetuissa naytteissa kirkasta (K) ja
varitonta (V) ja hajutonta (H). Veden lampdtila oli +2,8 — 3,0 °C tarkkailupisteiden naytesyvyyksissa.

Huhtikuussa tarkkailupisteissa veden happitilanne oli hyva. Happipitoisuudet olivat tarkkailupisteesta ja naytesyvyydesta
riippumatta valilla 11,7 — 12,7 mg/l ja hapen kylldisyysprosentti 87 — 94 %. Tarkkailupisteisté otetuissa naytteissa ei ollut
todettavissa tutkimustuloksissa merkittavia eroja purkukohdan taustapisteen ja alapuolisten tarkkailupisteiden valilla.
Tarkkailualueen vesistdn lievastd humuspitoisuudesta kertoivat huhtikuun tarkkailussa todetut vériluku 46 — 51 mg Pt/l,
lievasti happaman puolella ollut pH arvo 6,7 — 6,9 seka valilla 9,2 — 9,4 mg/l ollut COD Mn -arvo. Tarkkailussa ei vesis-
tossa todettu juurikaan suoloja, koska sdhkdnjohtavuus oli hyvin matala 3,7 —

3,8 mS/m.
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Ravinnepitoisuuksissa ei ollut merkittavia eroavaisuuksia taustapisteen ja puhdistamon purkupisteen alapuolisilla tarkkai-
lupisteillda. Kokonaisfosforipitoisuudet olivat valilla 6 - 9 ug/l ja typpipitoisuudet valilla 340 — 360 pg/l. Ammoniumtyppea ei
juurikaan todettu laboratorion maaritysrajan <4 ug/l ylittédvina pitoisuuksina, ainoastaan purkupisteen alapuolisessa tark-
kailupisteessa Heiskassaari 3b todettiin ammoniumtyppea 35 g/l ja Uimaranta 1 tarkkailupisteessa 8 ug/l. Pitoisuudet
ovat kuitenkin suhteellisen pienia verrattuna kokonaistypen pitoisuuksiin. Nitraattitypen pitoisuudet olivat 110 - 120 ug/l.
Kaikkiaan ravinnepitoisuudet olivat samalla tasolla aiempien vuosien kanssa.

Pukkivirta 019 taustapisteessa ei todettu suolistoperaisia bakteereja. Puhdistamon purkupisteen alapuolisissa tarkkailu-
pisteissa todettiin pienia maaria E. coli -bakteereja (0 — 9 pmy/100ml), joista suurin pitoisuus 9 pmy/100ml Uimaranta 1
tarkkailupisteellda. Enterokokkeja ei todettu yhdessakaan naytteessa.

Tunnusluku TP 2019 ‘ TA 2020 TP 2020 Valmis
Talousvesiverkostoon liittyneet 5489 5530 5536
Talousvesiverkoston pituus (km) 265 265 265 (pituus tarken-

tuu verkkotietoai-
neiston korjauksen

yhteydessa 2021)
Laskutettu talousveden maara (m3) 1237079 1150000 - 1 200 1268 940
000
Jatevesiviemariverkostoon liittyneet 5323 5320 5454
Jatevesiviemariverkoston pituus (km) 264 264 264 (pituus tarken-
tuu verkkotietoai-
neiston korjauksen
yhteydessa 2021)
Laskutettu jateveden maara (m3) 1454 891 1350000 - 1 450 1433372
000
Hulevesiviemariverkostoon liittyneet 573 580 606
Hulevesivieméariverkoston pituus (km) 110 109 109 (pituus tarken-
tuu verkkotietoai-
neiston korjauksen
yhteydesséa 2021)
Laskutettu huleveden maara (m3) 136 456 125 000 - 130 000 172 941
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka vuo-

den 2018 lopulla:

- Talousvesiverkosto 11,1 Me

- Jatevesiviemariverkosto 10,8 Me
- Hulevesiviemariverkosto 2,5 Me
- Sekavesiviemariverkosto 0,4 Me
Yht. 25,4 Me

Saneeraustarve 2,6 Me/a

Saneeraustarve 75 % kuntotasotavoitteella
2,04 Me/a (saneerausvelka ei kasva)
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU 1.1. - 31.12.2020

Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset
Myyntituotot, sisaiset
Muut tuotot, ulkoiset
Muut tuotot, sisaiset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Muut toimintakulut
Liikeylijaama
Rahoitustuotot ja -kulut
Konaus peruspadaomasta

Tilikauden ylijadma

TA 2020

7273720
6 131 288
323 087
799 345
20 000

-1 094 380
-904 748

-885 848

-245 175
-234 469

-1 439 503
-130 836
2338761
-878 232

1 460 529

TA-muutos TP 2020 Tot. %
alkup.TA

7 037 254 96,7

5904 167 96,3

224 840 69,6

888 347 1111

19 900 99,5

-957 543 87,5

-863 912 95,5

18 815 -967 350 109,2
-265 831 108,4

-222 008 94,7

-1 704 336 118,4

-122 463 93,6

18 815 1933811 82,7
-878 232 100,0

18 815 1 055 579 72,3
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Poikkeama
alkup.TA

-236 466
-227 121
-98 247
89 002
-100

136 837
40 836

-81 502

-20 656
12 461

-264 833

8 373
-404 950

-404 950



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineettomat hytdykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Ed.tilikausien yli-/alijgdgma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma pédaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen

Liittymismaks. ja muut velat
Pitkaaik.vieras paaoma yht.

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.2020

10 564
10 564

1162 533
13 687 549
2677

577 829

15 430 588

225 065
225 065

15 666 217

555 812
565 812
565 812

13 662 604

29 884 633

-14 637 191
-11 361 810

-603 090
-26 602 091

-2 094 685
-2 094 685

-596 291
-349 495
-242 071
-1 187 857
-3 282 542

-29 884 633

Kauden
muutos

-3 336
-3 336

1283 888
1 629 647
43 611
11 296
2 968 442

25118
25118

2990 223

248 366
248 366
248 366

-1 832 151

1 406 439

-603 090
-452 489
-1 055 579

-88 154
-88 154

-261 768
-49 094
48 156
-262 706
-350 861

-1 406 440
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31.12.2020

7228
7228

2 446 421
15 317 196
46 289
589 125
18 399 030

250 182
250 182

18 656 440

804 179
804 179
804 179

11 830 453

31 291 072

-14 637 191
-11 964 900

-1 055 579
-27 657 670

-2 182 839
-2 182 839

-858 059
-398 590
-193 915
-1 450 563
-3 633 402

-31 291 072



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN 31.12.2020

TA 2020 TA 2020
+ TA-muutos

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma 2 025 446 2 044 261
Poistot ja anvonalentumiset 1752 818 1751818
Rahoitustuotot ja -kulut -878 232 -878 232
Toiminnan rahavirta yhteensa 2900 032 2917 847

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuusinvestoinnit -4 700 000 -4 700 000
Investointien rahavirta yhteensa -4 700 000 -4 700 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1799968 -1 782 153

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa 0 0

RAHAVAROJEN MUUTOS -1799968 -1 782 153

Rahavarojen muutos
Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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TP 2020 Poikkeama

1933811
1704 336

-878 232
2 759 915

-4 694 559
-4 694 559

-1 934 644

-248 366
350 860
102 494

102 494

-1 832 151

13 662 604
11 830 453
-1 832 151

-110 450
-47 482
0

-157 932

5441

5 441

-152 491

-248 366
350 860
102 494

102 494

-49 998



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Muut liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kKulut
LIIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijadma

1.1. - 31.12.2020
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248 020,26

-10 420,22
-18 413,25

-747,15
-29 580,62

-2 421,48

-402,03
-1 055,09
-3 878,60

-185 244,51
-185 244,51
0,00

29 316,53

0,00
0,00

29 316,53



SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineellisethyddykkeet

Aineellisethyddykkeetyhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa
Saamisetyhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaadoma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2020

2128 061,33
2128 061,33

2128 061,33

152 988,96

22 886,89
175 875,85
175 875,85

2 303 937,18

-1 772 325,25
-29 316,53
-1 801 641,78

-459 620,10
-459 620,10

490,45

-43 165,75
-42 675,30
-502 295,40

-2 303 937,18
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2020

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistotja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS
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TP 2020

29 316,53
185 244,51
0,00

214 561,04

-301 675,26

-301 675,26

-87 114,22

-122 560,66
48 135,89
-714 424,77
-714 424,77

-161 538,99



Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut

Vastuuhenkil®d

Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytté- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa
rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palvelujen yllapito vahintdén nykytasolla. Lisatdan tiedottamista ja neuvontaa.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

Mittarit

tystekija

Tavoite 2020

Toteuma 31.12.

5. Kaupungin asukkaat

TUKSENVARAISUUS séaadetty il-
moituksenvaraisuudesta. Tau-
lukko on rakennusjarjestyksen
paivityksen yhteydessa muutettu.

5.1 Kaupunkikes- MyoOnnettyjen asuin- | Loma-asuntojen muut- | Savonlinnassa lahes kaikilla ran- | Toteutuu
kustan ja taajama- | rakennuslupien tamista vakinaiseen noilla on oikeusvaikutteinen yleis-
alueiden vetovoi- maara ranta-alueilla | asumiseen edistetaan kaava. Valtaosa kaavojen rantara- n
maisuus ja viihtyi- ajantasaisella raken- kennuspaikoista on kaavoitettu
syys nusjarjestyksella. Paivi- | loma-asumiseen. Rakennuspai-
tetdan "vahainen poik- [ kan muuttaminen vakituiseen asu-
keaminen rakennuslu- | miseen ratkaistaan poikkeamislu-
van yhteydessa (MRL pamenettelyllda. Uuteen Raken-
175 8§)" kaytanto. nusjarjestykseen on kirjattu 18 §
KAYTTOTARKOITUKSENMUU-
TOKSET RANNOILLA kohtaan
perusteet poikkeus- ja rakennuslu-
van myontamista varten. Asiasta
on tiedotettu paikallisissa lehdissa
sekd Rakenna Remontoi ja Si-
susta -lehdessa. Rakennuslupia
kayttétarkoituksen muutoksiin on
vuonna 2020 haettu ja myonnetty
10 kappaletta.
Lupien maara lImoitusmenettelyn li- 16.10.2018 voimaan tulleessa ra- | Toteutuu
saaminen. kennusjarjestyksessa on 4 § TOI-
MENPITEIDEN LUVAN- / ILMOI- [ ]
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9. Peruspalveluiden kehittdminen

9.5 Lupakaytannot

Sahkdisten hake-
musten maara kai-
kista luvista

Sahkoisen lupajarjestel-
man kehittdminen. Pai-
vitetddn "vahainen poik-
keaminen rakennuslu-
van yhteydessa (MRL
175 §)" kaytanto.

Sé&hkoinen lupajarjestelma on sa-
taprosenttisesti (100 %) kaytdssa.
Paasaantoisesti luvat haetaan LU-
PAPISTE.FI -palvelun kautta séh-
koisesti. Muutamat paperihake-
mukset muutetaan sahkodiseen
muotoon rakennusvalvonnan lu-
pasihteerien toimesta.

Toteutuu

Talous | Talousarvio Talousarvio- Muutettu | Ed. vuoden Muutos-%
Rakennusvalvontapalvelut \ 2020 muutos  talousarvio | Toteuma Tot. % toteuma edv. vuosi
Toimintatulot 475 000 0 475 000 408 554 86,00 456 926 -10,60
Muutosprosentti -0,14 %

Toimintamenot -535 980 21377 -514 603 -497 530 96,70 -563 498 -11,70
Muutosprosentti -0,03 %

Toimintakate -60 980 21377 -39 603 -88 976 224,70 -106 572 -16,50
Muutosprosentti 1,25%

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0,00 0 0,00
Muutosprosentti -

Yli-/alijaaméa -60 980 21377 -39 603 -88 976 224,70 -106 572 -16,50
Muutosprosentti 1,25%

Tunnusluku TP 2019 ‘ TA 2020 TP 2020 Valmis
My6nnetyt rakennusluvat 190 250 186
Kaikki myénnetyt luvat 485 600 498
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Ympéristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut

Vastuuhenkil®d

Ymparistopaallikké Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtdvéana on valvoa ja edistdd ymparistdn- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sdaddsten mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

1.Ymparistdsuojelumaaraysten paivittdminen

2. Tuhansien kiinteistdkohtaisten jatevesien kasittelylaitteiden saneeraustarpeen selvittdminen ja saneerausten toimeen-
paneminen vesihuoltolaitosten verkostojen ulkopuolisilla ranta- ja pohjavesialueilla
3. Vesistdjen ja pohjaveden pilaantumisen riskid aiheuttavien toimintojen valvonta

4. Tarvittavien ympariston tilan seurantatutkimusten jarjestdminen tai tekeminen

5. Savonlinnan alueella olevan Saimaan veden puhtaudesta huolehtiminen

6. Kaupungin ympéristdnsuojeluohjelmien yhdistamisen ja paivittdmisen aloittaminen

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Lakis&ateisten palveluiden turvaaminen muuttuva lainséadéantd ja rajalliset resurssit huomioon ottaen. Panostetaan neu-
vonnan ja informatiivisuuden lisdamiseen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Rakennus- ja ymparistdlautakunnan sekéa ymparistopéallikon paatoksilla kasiteltyjen asioiden lukumaérat
2. Ympariston tilan seurantatutkimusten lukumaara
3. Kaupungin ympéaristénsuojeluviranomaisen taksan mukaisten maksujen kertyméa

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menes-

s Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.
IWAIGCIUE!
3.2. Matkailuverkos- | Saimaan lisédminen | Suomen aie-esityksen Tiedonkeruuta ei ole pystytty aloit- | Ei toteudu
ton ja matkailun ym- [ UNESCOnN maail- vaatimien tietojen hank- | tamaan henkildstdresurssipulan
parivuotisuuden ke- | manperintéluettelon | kiminen. Vvuoksi. N
hittaminen kohteeksi.
5.5. Vesistdjen puh- | Levahavaintojen Pintavesien laatu sailyy | Pintavesien laatu on Savonlin- Toteutuu
taus ja hyédyntami- | seka vesistda pilaa- | vahintaan hyvana nassa valtaosin erinomainen tai
nen terveys- ja vir- | vien vahinkojen tor- hyva. Tyydyttavassa luokassa on =

kistyskaytossa

juntamaarat

Kuhajarvi, Hirvasjarvi, Suuri Veh-
kajarvi ja Pieni Vehkajarvi. Kuo-
nanjarvi on luokassa valttava. Ym-
paristdnsuojelupalveluiden tietoon
ei ole tullut vuonna 2020 merkitta-
via vesistdvahinkoja.
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Talous

Talousarvio
2020

Talousarvio-
muutos

Muutettu |

Toteuma

Tot. %

Ed. vuoden
toteuma

Muutos-%
edv. vuosi

Ympéristénsuojelupalvelut
Toimintatulot
Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma
Muutosprosentti

73 150

-345 806

-272 656

-11 800

-284 456

3870

3870

3870

talousarvio |
73 150

-341 936

-268 786

-11 800

-280 586

99 664
0,36 %
-341172
-0,00 %
-241 508
-0,10 %
-1 067
-0,91 %
-242 576
-0,14 %

136,20

99,80

89,90

9,00

86,50

121 858

-339 713

-217 854

-217 854

-18,20

0,40

10,90

0,00

11,30

Tunnusluku TP 2019 TA 2020 TP 2020 Valmis
Viranhaltijapaatoksella kasitellyt asiat 467 600 377
Lautakunnan paatdksella kasitellyt asiat 75 70 96
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INVESTOINTIOSA
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT
810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT
8100 KESKUSHALLINTO
8111 Polttoainejakelupiste
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
8100 KESKUSHALLINTO YHTEENSA
* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet
* Hankinnat -7 377 355,00 0,00 -7377355,00 -1678017,47 22,70 -5699 337,53
* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 377 355,00 0,00 -7377355,00 -167078540 22,60 -5706 569,60
Toteutunut: SVOP-sijoitukset; Sin Vuokratalot Oy 400 000 €, Sin yritystilat 500 000 €, SIn Opiskelija-asunnot 270 000 €,
paaomasijoitus Kerimaen Saastokeskus 133 647,82 €
Ostettu Suur-Savon Sahkd Oy:n osakkeita 344 000 € + varainsiirtovero
Metsaliiton osuussijoitus 18 680 €
YH-Ita-Savo Oy:n purkaminen, myynti 7 232,07 €, witto-osuus 857 061,31 €
8190 OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA

Hankinnat -7 377 355,00 0,00 -7 377 355,00
Myynnit 0,00 0,00 0,00
Investoinnit netto -7 377 355,00 0,00 -7 377 355,00
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-1 678 017,47
7 232,07
-1 670 785,40

22,70
0,00
22,60

-5 699 337,53

-7 232,07

-5 706 569,60



Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1 678 017,47 22,40 -5799 337,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 477 355,00 0,00 -7477 355,00 -1670785,40 22,30 -5806 569,60

81  KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1678 017,47 22,40 -5799 337,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1670 785,40 22,30 -5 806 569,60

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

8303 Opetus- ja kalustohank. lukiot

* Hankinnat 0,00 -32 700,00 -32 700,00 -32 700,00 100,00 0,00
Investoinnit netto 0,00 -32 700,00 -32 700,00 -32 700,00 100,00 0,00
Kv 14.9.2020 § 55 méaararaha 32 700 €, Toteutunut: Taidelukion atk-laitehankinnat

8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat 0,00 -32 700,00 -32 700,00 -32 700,00 100,00 0,00
Investoinnit netto 0,00 -32 700,00 -32 700,00 -32 700,00 100,00 0,00

8310 VAPAA-AIKAPALV., KALUSTO

8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto

* Hankinnat 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 574,00 105,70 574,00
Investoinnit netto 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 574,00 105,70 574,00

Kv 14.9.2020 § 55 maararaha 10 000 €, Toteutunut: Henkiléauton hankinta Etsivan nuorisotydn kayttoon
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
8310 VAPAA-AIKAPALV., KALUSTO YHTEENSA
* Hankinnat 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 574,00 105,70 574,00
Investoinnit netto 0,00 -10 000,00 -10 000,00 -10 574,00 105,70 574,00
8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
8313 Kuntoradat ja ladut
* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -39932,25 79,90 -10 067,75
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -39932,25 79,90 -10 067,75
Toteutunut: Vuoden 2020 aikana on tehty kunnostustditd Nyrkkim&en -, Nojanmaan -,
Kerimaen (Harjumaja-Hotelli) -kuntoradoilla ja aloitettu vuonna 2021 jatkuvaa Pihlajaniemen
kuntoradan kunnostusta. Liséksi on investoitu liikuntapaikkojen valaistuksen parantamiseen.
8327 Tanhuvaara, kentta
* Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 0,00 0,00 -250 000,00
* Awstukset 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00
Investoinnit netto -220 000,00 0,00 -220 000,00 0,00 0,00 -220 000,00
8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA YHTEENSA
* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -39932,25 13,30 -260 067,75
* Awustukset 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 0,00 30 000,00
Investoinnit netto -270 000,00 0,00 -270 000,00 -39 932,25 14,80 -230 067,75
8320 MUSEO
8320 Museo, kalusto
* Hankinnat -160 000,00 0,00 -160 000,00 -83 202,08 52,00 -76 797,92
* Awustukset 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
Investoinnit netto -120 000,00 0,00 -120 000,00 -83 202,08 69,30 -36 797,92

Toteutunut: Museon asiakastilojen uusiminen: Museovisio-hankkeeseen tuli kielteinen avustuspéatos
Rahoitusta on saatu Luonto-Saimaa -luontomatkailun kehittamisprojektin kautta
Kaupungin omaa rahoitusta kaytetty vuonna 2020 n. 8.309 euroa
Museolaivojen korjausta on jatkettu suunnitelman mukaisesti wuoden 2020 aikana.
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
8320 MUSEO YHTEENSA
* Hankinnat -160 000,00 0,00 -160 000,00 -83 202,08 52,00 -76 797,92
* Awstukset 40 000,00 0,00 40 000,00 0,00 0,00 40 000,00
Investoinnit netto -120 000,00 0,00 -120 000,00 -83 202,08 69,30 -36 797,92
830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -460 000,00 -42 700,00 -502 700,00 -166 408,33 33,10 -336 291,67
* Awustukset 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
Investoinnit netto -390 000,00 -42 700,00 -432 700,00 -166 408,33 38,50 -266 291,67
83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN YHTEENSA
* Hankinnat -460 000,00 -42 700,00 -502 700,00 -166 408,33 33,10 -336 291,67
* Awstukset 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
Investoinnit netto -390 000,00 -42 700,00 -432 700,00 -166 408,33 38,50 -266 291,67
84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet
* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -160,00 0,10 -299 840,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 19 646,45 9,80 180 353,55
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 19 486,45 -19,50 -119 486,45
Maanhankintaan 300 000 €
Tulot; luowitettujen maa-alueiden tasearvot 200 000 e, myyntivoitot kayttétalouteen 300 000 €
Toteutunut: Hankittu maa-alue ja tulot myydyn maa-alueen taseano.
Myyntivoittoja kirjattu kayttotalouteen 324 801,55 €
8400 MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -160,00 0,10 -299 840,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 19 646,45 9,80 180 353,55
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 19 486,45 -19,50 -119 486,45
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET YHTEENSA
* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -160,00 0,10 -299 840,00
* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 19 646,45 9,80 180 353,55
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 19 486,45 -19,50 -119 486,45
841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
8500 LIIKENNEVAYLAT
8511 Katujen paallystys
* Hankinnat -470 000,00 0,00 -470 000,00 -469 339,20 99,90 -660,80
Investoinnit netto -470 000,00 0,00 -470 000,00 -469 339,20 99,90 -660,80
Kattaa koko kaupunkialueen
Tekninen lautakunta hyvaksyy erillisen wuosiohjelman
Paallystysohjelma hyvaksytty tekla 15.5.2020 § 96
Toteutunut: Paallystysohjelman mukaan
8512 Kewen liikenteen vaylat
* Hankinnat -80 000,00 0,00 -80 000,00 -86 564,15 108,20 6 564,15
Investoinnit netto -80 000,00 0,00 -80 000,00 -86 564,15 108,20 6 564,15
Liikenneturvallisuussuunnitelma 2018
Toteutunut: Toteutettu liikenneturvallisuuden toimenpideohjelman mukaisia kohteita
8513 Katujen saneeraus ja lilkenneval
* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -454 899,40 91,00 -45 100,60
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00 -454 899,40 91,00 -45 100,60

Toteutunut: Kirkkoniemenkatu, Ristimaenkatu
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8514

8517

8518

8521

8538

8542

Sillat
Hankinnat -120 000,00 0,00 -120 000,00 -35849,55 29,90 -84 150,45
Investoinnit netto -120 000,00 0,00 -120 000,00 -35849,55 29,90 -84 150,45

Toteutunut: Sawonrannalla Ylasulunsillan kansi, Casinon kawelysillan purku (Sawonlinnasalin edustalla) ja kaiteiden uusinta
seka turvaverkot, Kyrénsalmen sillalla suojaverkon asennus puuttuvalle osalle

Kunn.tekn.suunnittelu

Hankinnat -80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 -80 000,00
Investoinnit netto -80 000,00 0,00 -80 000,00 0,00 0,00 -80 000,00

Kadut, paikoitusalueet

Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 0,00 0,00 -100 000,00
Taydennyskaavat

Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 0,00 0,00 -20 000,00
Kadut, Punkaharju

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Teknologiapuisto, parkkip,/val

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 109,12 54,20 -22 890,88
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -27 109,12 54,20 -22 890,88

Toteutunut: Pysékdintialueen reuna-alueen kaiteet ja alueen viimeistelytyot
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8543 Keuv.liik.reitti Laitaats-Sav.n

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv

* Hankinnat 0,00 -700 000,00 -700 000,00 -814 169,57 116,30 114 169,57
Investoinnit netto 0,00 -700 000,00 -700 000,00 -814 169,57 116,30 114 169,57
Kv 15.6.2020 § 32 maararaha 700 000 €
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 85 000€
Toteutunut: Sawonlinnan Veden saneerausohjelmassa olevat katukohteet

8500 LIIKENNEVAYLAT YHTEENSA

* Hankinnat -1 520 000,00 -700 000,00 -2 220000,00 -1887930,99 85,00 -332 069,01
Investoinnit netto -1 520 000,00 -700 000,00 -2 220 000,00 -1887930,99 85,00 -332 069,01

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8544 |llumination valaistushanke

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -271 636,42 90,50 -28 363,58

* Awustukset 204 000,00 0,00 204 000,00 255 990,60 125,50 -51 990,60
Investoinnit netto -96 000,00 0,00 -96 000,00 -15 645,82 16,30 -80 354,18
Toteutunut: Valaistuksen toteutus vélille Torisilta - Haislahti

8601 Puistojen perusparannus

* Hankinnat -40 000,00 0,00 -40 000,00 -64 071,39 160,20 24 071,39
Investoinnit netto -40 000,00 0,00 -40 000,00 -64 071,39 160,20 24 071,39

Kayttdsuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 30 000€
Toteutunut: Aseman puiston perusparannus, Pitkansillan etelapuolisen puistoalueen perusparannus,

Tallisaaren puiston perusparannusta
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8602 Leikkikentat ent.SIn

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -19 478,59 97,40 -521,41
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -19 478,59 97,40 -521,41
Toteutunut: Keriméaen leikkikenttien kunnostus

8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT YHTEENSA

* Hankinnat -360 000,00 0,00 -360 000,00 -355 186,40 98,70 -4 813,60

* Awstukset 204 000,00 0,00 204 000,00 255 990,60 125,50 -51 990,60
Investoinnit netto -156 000,00 0,00 -156 000,00 -99 195,80 63,60 -56 804,20

8610 URHEILU- JA ULKOILUAL. TEKLA

8610 Uimaranta

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00

8610 URHEILU- JA ULKOILUAL. TEKLA YHTEENSA

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00

8620 MUUT KOHTEET

8620 Lajitysalueet

* Hankinnat -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00
Investoinnit netto -15 000,00 0,00 -15 000,00 0,00 0,00 -15 000,00

8621 Soranottopaikat

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 -2 655,06 26,60 -7 344,94

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 6 018,65 0,00 -6 018,65
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 3 363,59 -33,60 -13 363,59

Toteutunut: Siivilakaivon poraus ja tanikkeet
Myyty soraa
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8620 MUUT KOHTEET YHTEENSA

* Hankinnat -25 000,00 0,00 -25 000,00 -2 655,06 10,60 -22 344,94

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 6 018,65 0,00 -6 018,65
Investoinnit netto -25 000,00 0,00 -25 000,00 3363,59 -13,50 -28 363,59

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT YHTEENSA

= Hankinnat -1 915 000,00 -700 000,00 -2 615 000,00 -2 245 772,45 85,90 -369 227,55

S Awstukset 204 000,00 0,00 204 000,00 255 990,60 125,50 -51 990,60

S Myynnit 0,00 0,00 0,00 6 018,65 0,00 -6 018,65
Investoinnit netto -1 711 000,00 -700 000,00 -2 411 000,00 -1983 763,20 82,30 -427 236,80

842 SATAMA, INVESTOINNIT

8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23
Toteutunut: Ostettu wokralaitureille puutavaraa, poijuja ja sahkotanvikkeita.

8630 SATAMA YHTEENSA

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23

842 SATAMA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23
Investoinnit netto -20 000,00 0,00 -20 000,00 -14 751,77 73,80 -5 248,23
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844 TEKNINEN LTK, KALUSTO

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8820 Toimitilapalvelu, kalusto

* Hankinnat -60 000,00  -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03
Investoinnit netto -60 000,00  -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03
Kv 14.12.2020 § 73 lisdmaararaha 60 000 €
Toteutunut: Savonrannan koulu / paivakoti leikkipihan kunnostus ( mm.turvalaatat)
Saaminkitalon aanieristetyt kopit

8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -60 000,00  -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03
Investoinnit netto -60 000,00  -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03

844 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -60 000,00  -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03
Investoinnit netto -60 000,00 -60 000,00 -120 000,00 -112 534,97 93,80 -7 465,03

845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI

8830 Rakenn. ostot ja myynnit

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13
Toteutunut: Myyty Savonrannan varikko

8801 RAKENNUKSET OSTO JA MYYNTI YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13
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845 RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT YHTEENSA

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 21 521,13 0,00 -21 521,13

846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET

8834 Kerimaen teneyskeskus

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -53 920,07 107,80 3 920,07
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -53 920,07 107,80 3 920,07
Toteutunut: Kuntosalin remontti, sdhkokeskuksien uusiminen, palokatkot, IV-kuilujen eristystyo6t ja IV-koneet,
hammashoitolan kaytavan ja ladkarivalaistuksen korjaaminen, opasteiden suunnittelu

8837 Punkaharjun Helminauha

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -46 935,44 93,90 -3 064,56
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -46 935,44 93,90 -3 064,56
Toteutunut: Vesikaton pesu ja pinnoitus, kattoturvatuotteet

8839 Paaterv.asema, kunnostus

* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00

8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -100 855,51 33,60 -199 144,49
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -100 855,51 33,60 -199 144,49
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8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara

* Hankinnat -1 100 000,00 0,00 -1100000,00 -1072640,15 97,50 -27 359,85
Investoinnit netto -1 100 000,00 0,00 -1100000,00 -1072640,15 97,50 -27 359,85
Toteutunut: KVR-urakan loppuunsaattaminen lisatdineen, ty6ta ei ole vield vastaanotettu

8684 Saaminkitalo

* Hankinnat -160 000,00 60 000,00 -100 000,00 -24 677,99 24,70 -75 322,01
Investoinnit netto -160 000,00 60 000,00 -100 000,00 -24 677,99 24,70 -75 322,01
Toteutunut: Julkisiumaalaus, ylakerran neuvotteluhuoneen ilmanvaihdon tehostaminen

8685 Keriméen koulukeskus

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -95 205,76 95,20 -4794,24
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -95 205,76 95,20 -4794,24
Toteutunut: Sokkelin eristys, kattopeltien ja kourujen vaihto, luokkien korjausta

8686 Anttolan koulu, Kerimaki

* Hankinnat -1 100 000,00 30 000,00 -1 070 000,00 -41 271,54 3,90 -1028 728,46
Investoinnit netto -1 100 000,00 30 000,00 -1 070 000,00 -41 271,54 3,90 -1028 728,46
Toteutunut: suunnittelu ja kuntotutkimuksia

8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -37 549,24 37,50 -62 450,76
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -37 549,24 37,50 -62 450,76

Toteutunut: Hanke- ja ARK-suunnittelu, kuntotutkimukset rakenneavauksineen
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8848 Natkin koulu

* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -273 460,24 54,70 -226 539,76
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00 -273 460,24 54,70 -226 539,76
Toteutunut: Vanhan koulun purku-urakka lisatéineen ( asbesti ),
uuden koulun suunnitteluty6t urakkalaskentaa varten, leikkivélineet

8850 Kallislahden koulu

* Hankinnat -150 000,00  -50 000,00 -200 000,00 -196 965,80 98,50 -3 034,20
Investoinnit netto -150 000,00  -50 000,00 -200 000,00 -196 965,80 98,50 -3 034,20
Kv 15.6. 2020 § 30 lisdmaararaha 50 000 €
Toteutunut: Varhaiskasvatuksen tilat, koulun betonilattian uusiminen, lampélinjan korjaus ja kaivon uusiminen

8851 Kellarpellon koulu

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -26 395,60 26,40 -73 604,40
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -26 395,60 26,40 -73 604,40
Toteutunut: Asfaltointia, astianpesukoneen uusiminen

8852 Mertalan koulu

* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -41 971,94 28,00 -108 028,06
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -41 971,94 28,00 -108 028,06
Toteutunut: Vesikaton korjaussuunnittelu aloitettu, vanhanpuolen vesikaton huoltomaalaus, VVS ilmanvaihdon korjaus, asfaltointia,
paasisaankaynnin portaiden korjaaminen

8856 Sawonlinnan lyseo

Hankinnat
Investoinnit netto

-50 000,00
-50 000,00

0,00
0,00

-50 000,00
-50 000,00

Toteutunut: Valaistuksen liiketunnistimien asennusty6t, luokkahuoneiden korjauksia
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8858 Talvisalon koulu

* Hankinnat -150 000,00 0,00 -150 000,00 -151 645,24 101,10 1 645,24
Investoinnit netto -150 000,00 0,00 -150 000,00 -151 645,24 101,10 1 645,24
Toteutunut: Terveydenhoitajan tilojen ja kalusteiden uusiminen, ikkunakalvot, IV-nuohoukset, kattoturvatuotteet,
luokkien korjausta tutkimuksineen ja raportointeineen

8862 Kyrdnniemen kentan rakennukset

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -97 199,75 97,20 -2 800,25
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -97 199,75 97,20 -2 800,25
Toteutunut: Tulostaulu, ilmalampépumppu, salaojat ja valaistus kaapelointi, ikkunoiden maalausta, terdsosien kunnostukset

8863 Sawonlinnan liikkuntahalli

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -74 919,09 74,90 -25 080,91
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -74 919,09 74,90 -25 080,91
Toteutunut: Liikuntahallin lattian paallystys lisatoineen, lukituksen uusiminen, liikuntasalin valaistuksen uusiminen

8865 Jaahalli

* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -93 709,11 46,90 -106 290,89
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -93709,11 46,90 -106 290,89
Toteutunut: Hallin valaistuksen uusiminen, turvavalaistus, ylaparkkipaikan pinnan tasauksen suunnittelu

8866 Riihisaaren museo

* Hankinnat -3 000 000,00 0,00 -3000000,00 -2126039,42 70,90 -873 960,58

* Awustukset 720 000,00 0,00 720 000,00 360 000,00 50,00 360 000,00
Investoinnit netto -2 280 000,00 0,00 -2280000,00 -1766039,42 77,50 -513 960,58

Toteutunut: 2019 aloitetun peruskorjauksen jatkaminen
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8870

8881

8884

8886

8893

8803

Padakirjasto
Awstukset 0,00 0,00 0,00 -104 184,00 0,00 104 184,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 -104 184,00 0,00 104 184,00

Kerimaki paivakoti Vekkula

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35491,32 71,00 -14 508,68
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -35491,32 71,00 -14 508,68

Toteutunut: Keittion laite- ja kalustehankintoja
Kerimaen liikuntahalli

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -49 083,69 98,20 -916,31
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -49 083,69 98,20 -916,31

Toteutunut: Suihkutilojen kunnostus, asfaltointi, sokkelin vesieristys, salaojat ja rapun uusiminen, valaisimien vaihto led-putkiin

Uimahalli
Hankinnat -150 000,00  -30 000,00 -180 000,00 -179 842,14 99,90 -157,86
Investoinnit netto -150 000,00  -30 000,00 -180 000,00 -179 842,14 99,90 -157,86

Kv 14.9.2020 § 54 lisdmaararaha 30 000 €
Toteutunut: Naisten ja miesten pesutilojen peruskorjauksen urakan loppuunsaattaminen lisatdineen, rst kaiteiden muutosty6

Nojanmaan paivakoti

Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -5644,86 11,30 -44 355,14
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -5644,86 11,30 -44 355,14

Toteutunut: Kalusteiden uusimisia, jiirien korjaus

SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET YHTEENSA

Hankinnat -7 360 000,00 10 000,00 -7 350 000,00 -4 637857,47 63,10 -2712 142,53
Awstukset 720 000,00 0,00 720 000,00 255 816,00 35,50 464 184,00
Investoinnit netto -6 640 000,00 10 000,00 -6 630 000,00 -4 382041,47 66,10 -2 247 958,53
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8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8691 Sawonlinnan paloasema

* Hankinnat -100 000,00 0,00 -100 000,00 -126 726,00 126,70 26 726,00
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 -126 726,00 126,70 26 726,00

Toteutunut: Tontin lgjitys, ARK- ja LVISA-suunnittelu urakkalaskentaa varten
8704 Schaumanintie 28-30, varikko

* Hankinnat -500 000,00 0,00 -500 000,00 -50 305,19 10,10 -449 694,81
Investoinnit netto -500 000,00 0,00 -500 000,00 -50 305,19 10,10 -449 694,81

Toteutunut: ARK-suunnittelu, ilmalampdpumppu, sahkoportit, kuntotutkimukset ja haitta-ainekartoitukset
8706 Ktoy Kerimden Saastokeskus

* Hankinnat -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 -60 000,00
Investoinnit netto -60 000,00 0,00 -60 000,00 0,00 0,00 -60 000,00

8708 Varparanta

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -34 126,91 68,30 -15 873,09
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -34 126,91 68,30 -15 873,09

Toteutunut: Imeytyskentan rakentaminen, 6ljyséilididen poistot
8832 Lehtiniemi

* Hankinnat -10 000,00 0,00 -10 000,00 -4 560,59 45,60 -5 439,41
Investoinnit netto -10 000,00 0,00 -10 000,00 -4 560,59 45,60 -5 439,41

Toteutunut: Lehtiniemi-talon katon maalaus, siséatilojen kunnostusta
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8871

8875

8880

8804

Akkivaara
Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -198 940,86 66,30 -101 059,14
Investoinnit netto -300 000,00 0,00 -300 000,00 -198 940,86 66,30 -101 059,14

V. 2016 kaupungintalon peruskorjauksesta tehtiin hankesuunnitelma, jossa sovitut korjaukset tehdéaan wosina 2016-2020
Toteutunut: Info pisteen suunnittelu ja toteutus, kulunvalvonnan uusiminen ( mm. liukuovikoneisto), kameravalvonnan lisaykset,
hissin korikaapelointi ja optioboxin hankinta, ulkokaiteen uusiminen, puistoalueen pihaty6t ja sisatilojen remontointia

Suunnittelu jakamaton era

Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00 0,00 -90 000,00
Investoinnit netto -90 000,00 0,00 -90 000,00 0,00 0,00 -90 000,00
Korjauswelkakohteet

Hankinnat -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -742 755,65 74,30 -257 244,35
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -742 755,65 74,30 -257 244,35

Kiinteistdjen peruskorjaus- ja kunnostusmaararaha
Toteutuksen ehtona on, ettéd kohteista on laadittu kuntoaniot ja niihin perustuva korjaussuunnitelma tuodaan
lautakunnan hyvaksyttavaksi.

Toteutunut: Suunnitelma hyvaksytty teklassa 21.1.2020 § 16

Olavinkatu 40 A ja B 12 759,64 €, Savonrannan Koskirinne 23 919,37 €, Karpalokoti 67 212,23 €,

Sawonrannan Paivarinne 32 609,98 €, Helminauha Punkaharju 13 519,55 €, Pihlajaniemen paivakoti 10 304,08 €,
Juwolan koulu 33 998,78 €, Kallislahden koulu 34 329,25 €, Punkaharju, koulu 10 888,57 €,

Louhen koulu 38 579,98 €, Pihlajaniemen koulu 12 353,39 €, Punkaharju, lukio 27 304,85 €,

Talvisalon koulu 58 288,34 €, Kuninkaankartanonmaki 127 273,16 €, Paakirjasto Joeli 37 263,70 €.

Uimahalli 40 596,23 €, Liikuntahalli 55 500,00 €, Leirintdalue, ravitsemuskeskus 6 107,00 €,

Punkaharju-talo 31 410,39 €, Urheilukentan katsomo, Kerimaki 68 537,16 €,

TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET YHTEENSA
Hankinnat -2 110 000,00 0,00 -2110000,00 -115741520 54,90 -952 584,80
Investoinnit netto -2 110 000,00 0,00 -2110000,00 -115741520 54,90 -952 584,80
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846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET YHTEENSA

* Hankinnat -9 770 000,00 10 000,00 -9 760 000,00 -5896 128,18 60,40 -3 863 871,82

* Awstukset 720 000,00 0,00 720 000,00 255 816,00 35,50 464 184,00
Investoinnit netto -9 050 000,00 10 000,00 -9 040 000,00 -5640312,18 62,40 -3 399 687,82

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus

* Hankinnat -900 000,00 0,00 -900 000,00 -1 087 102,70 120,80 187 102,70
Investoinnit netto -900 000,00 0,00 -900 000,00 -1 087 102,70 120,80 187 102,70
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 100 000€
Toteutunut: Tehtaankatu, Harjurinne-Ratatie, Kirkkoniemenkatu

8910 Vesijohdot, Nojanmaa

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00

8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk

* Hankinnat -380 000,00 0,00 -380 000,00 -188 519,40 49,60 -191 480,60
Investoinnit netto -380 000,00 0,00 -380 000,00 -188 519,40 49,60 -191 480,60
Toteutunut: Kuhasalmen p\l - Lentokenténtie, Kaamanniemi - Kuhasalmen pwI
Vedenottolupa tuli Avilta vasta loppuwodesta, joten Seppaharjul ja 2 eivat toteutuneet

8900 VESIJOHTOVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 330 000,00 0,00 -1 330 000,00 -1 275 622,10 95,90 -54 377,90
Investoinnit netto -1 330 000,00 0,00 -1 330 000,00 -1 275 622,10 95,90 -54 377,90
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO

8915 Vaarasaaren vesilaitos

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -36 021,40 72,00 -13 978,60
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -36 021,40 72,00 -13 978,60
Toteutunut: Allasrakenteen korjaus ja pinnoitus

8917 Vedenottamot

* Hankinnat -1 400 000,00 0,00 -1400000,00 -1473494,58 105,20 73 494,58
Investoinnit netto -1 400 000,00 0,00 -1400000,00 -1473494,58 105,20 73 494,58
Toteutunut: Kuhasalmen vedenkasittelylaitoksen rakennustyd kaynnissa
Paineenkorotusaseman rakentaminen

8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO YHTEENSA

* Hankinnat -1 450 000,00 0,00 -1450000,00 -1509515,98 104,10 59 515,98
Investoinnit netto -1 450 000,00 0,00 -1450000,00 -1509 515,98 104,10 59 515,98

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO

8921 Viemarit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -900 000,00 0,00 -900 000,00 -906 659,49 100,70 6 659,49
Investoinnit netto -900 000,00 0,00 -900 000,00 -906 659,49 100,70 6 659,49
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 100 000€
Toteutunut: Tehtaankatu, Harjurinne-Ratatie, Kirkkoniemenkatu, Ristimaenkatu

8930 Viemarit, Nojanmaa

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 0,00 0,00 -50 000,00
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8938 Viemarien jatkamiset

* Hankinnat -50 000,00 0,00 -50 000,00 -74 913,97 149,80 24 913,97
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 -74 913,97 149,80 24 913,97
Kayttdsuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 25 000€
Toteutunut: Pekantie, Punkaharju

8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO YHTEENSA

* Hankinnat -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -981 573,46 98,20 -18 426,54
Investoinnit netto -1 000 000,00 0,00 -1 000 000,00 -981 573,46 98,20 -18 426,54

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT

8935 Jatewesipumppaamot

* Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -211 922,67 84,80 -38 077,33
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 -211 922,67 84,80 -38 077,33
Toteutunut: Kuuden jatevesipumppaamon saneerauksia

8930 JATEVESIPUMPPAAMOT YHTEENSA

* Hankinnat -250 000,00 0,00 -250 000,00 -211 922,67 84,80 -38 077,33
Investoinnit netto -250 000,00 0,00 -250 000,00 -211 922,67 84,80 -38 077,33

8940 JATEVEDENPUHDISTUS

8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

* Hankinnat -130 000,00 0,00 -130 000,00 -151 719,33 116,70 21 719,33
Investoinnit netto -130 000,00 0,00 -130 000,00 -151 719,33 116,70 21 719,33

Kayttésuunnitelman muutos tekla 15.12.2020 § 234 10 000€

Toteutunut: Valaistuksen uusiminen, ilmastusaltaiden lautasten uusiminen

seka laitoksen ulko-ovien uusiminen
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8941 Puhdistamo Sawonranta

* Hankinnat -200 000,00 0,00 -200 000,00 -203 225,78 101,60 3 225,78
Investoinnit netto -200 000,00 0,00 -200 000,00 -203 225,78 101,60 3 225,78
Toteutunut: Jatevedenpuhdistamon ja lietteen vastaanoton séhkéinstrumentointi ja automaatiosaneeraus

8940 JATEVEDENPUHDISTUS YHTEENSA

* Hankinnat -330 000,00 0,00 -330 000,00 -354 945,11 107,60 24 945,11
Investoinnit netto -330 000,00 0,00 -330 000,00 -354 945,11 107,60 24 945,11

8950 SUUNNITTELUVARAUS

8950 SiIn Vesi suunnittelu,jakamaton

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 295,58 37,70 -18 704,42
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 295,58 37,70 -18 704,42
Toteutunut: Olavinlinna-raitin suunnittelua, toteutus v 2021

8950 SUUNNITTELUVARAUS YHTEENSA

* Hankinnat -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 295,58 37,70 -18 704,42
Investoinnit netto -30 000,00 0,00 -30 000,00 -11 295,58 37,70 -18 704,42

8960 KALUSTO

8960 SiIn Vesi, kalusto

* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 009,03 68,60 -21 990,97
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 009,03 68,60 -21 990,97
Toteutunut: Hankittu vene

8960 KALUSTO YHTEENSA

* Hankinnat -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 009,03 68,60 -21 990,97
Investoinnit netto -70 000,00 0,00 -70 000,00 -48 009,03 68,60 -21 990,97
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

8980 HULEVESI

8980 Hulevesiviemarit, verkostosaneeraus

* Hankinnat -240 000,00 0,00 -240 000,00 -301 675,26 125,70 61 675,26
Investoinnit netto -240 000,00 0,00 -240 000,00 -301 675,26 125,70 61 675,26
Toteutunut: Tehtaankatu-Inkerinkatu, Ristimaenkatu, Kirkkoniemenkatu, Rantakatu

8980 HULEVESI YHTEENSA

* Hankinnat -240 000,00 0,00 -240 000,00 -301 675,26 125,70 61 675,26
Investoinnit netto -240 000,00 0,00 -240 000,00 -301 675,26 125,70 61 675,26

890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT YHTEENSA

& Hankinnat -4 700 000,00 0,00 -4 700 000,00 -4694559,19 99,90 -5 440,81
Investoinnit netto -4 700 000,00 0,00 -4 700 000,00 -4 694 559,19 99,90 -5 440,81

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

@ Hankinnat -16 765 000,00 -750 000,00 -17 515 000,00 -12 963 906,56 74,00 -4 551 093,44

@ Awstukset 924 000,00 0,00 924 000,00 511 806,60 55,40 412 193,40

& Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 47 186,23 23,60 152 813,77
Investoinnit netto -15 641 000,00 -750 000,00 -16 391 000,00 -12 404 913,73 75,70 -3 986 086,27

85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST

860 RAK.-JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

8700 YMPARISTONSUOJELU

8710 Vesistdjen kunnostus

* Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 9906,18 -11,00 -99 906,18

* Awstukset 40 000,00 0,00 40 000,00 -4 953,09 -12,40 44 953,09
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 4 953,09 -9,90 -54 953,09

Toteutunut: Mertajarveen ajettu kantoja, rakennettu laituri, kunnostettu kewen liikenteen vayla seka

siistitty ymparistoa

Hinasjanen jatkohakemus kasitellaan Elyssa v 2021
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Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
8700 YMPARISTONSUOJELU YHTEENSA
* Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 9 906,18 -11,00 -99 906,18
* Awstukset 40 000,00 0,00 40 000,00 -4 953,09 -12,40 44 953,09
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 4 953,09 -9,90 -54 953,09
860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESVESTOINNIT YHTEENSA
* Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 9 906,18 -11,00 -99 906,18
* Awstukset 40 000,00 0,00 40 000,00 -4 953,09 -12,40 44 953,09
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 4 953,09 -9,90 -54 953,09
85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST YHTEENSA
b Hankinnat -90 000,00 0,00 -90 000,00 9 906,18 -11,00 -99 906,18
t Awstukset 40 000,00 0,00 40 000,00 -4 953,09 -12,40 44 953,09
Investoinnit netto -50 000,00 0,00 -50 000,00 4 953,09 -9,90 -54 953,09
KAIKKI YHTEENSA
= Hankinnat -24 792 355,00 -792 700,00 -25585 055,00 -14 798 426,18 57,80 -10 786 628,82
t Avustukset 1 034 000,00 0,00 1 034 000,00 506 853,51 49,00 527 146,49
td Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 54 418,30 27,20 145 581,70
Investoinnit netto -23 558 355,00 -792 700,00 -24 351 055,00 -14 237 154,37 58,50 -10 113 900,63
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Savonlinnan kaupunki

TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus
Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttden. Asuntoja yhti6lla on vuoden 2020
alussa 1691 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla. T&hédn mennessé purettu 237
asuntoa Savonlinnan Vuokrataloilta ja paatdkset tehty muissa yhtidissa yhteensa 73 asunnon purka-

Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.
Selvitetdan kaupungin omistaman osuuden myynti/koko yhtion fuusiointi Savonlinnan Asuntotuo-

1.
misesta.
2.
3.
4,
tanto Oy:sta Savuille
5.

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elin-

keinotoimen kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttbasteet
2.  Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 45 325 43 325 41 830
Oma paaoma 8 909 8 909 9234
Osakepaddoma (josta kaupungin omistus) | 8 842(100)| 8 842(100)|] 8 842(100)
Pitkdaikainen vieras pddoma 31641 32501 28 876
Koko vieras paaoma 35541 36 501 32 789
Omavaraisuusaste % 20,0 % 19,6 % 21,3 %
Liikevaihto 10 208 11 300 9 559
Tilikauden tulos 0 0 -73
Kaupungin takaukset 5619 7 337 5320
Kaupungin antamat lainat 2886 2886 2 886
Vastavakuudet 447 447 447
Henkilosto 23 21 21
Suunnitellut investoinnit 521 0

Kayttoaste 83 % 85 % 75 %

Vuoden 2019 luvuissa ovat mukana Keriméen ja Punkaharjun vuokratalojen tiedot

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

1. Vuonna 2020 tehtiin paéatokset 4 kiinteistdon purkamisesta (yht. 59 asuntoa). Osa purkamisista ajoit-

2.

tuu kuluvalle vuodelle. Vuonna 2021 purkamiset tulevat jatkumaan.

Markkinoinnin kehittamista ja vuokra-asumisen imagon parantamista on tehty aktiivisesti. Yhtié on
markkinoinut asuntoja SOME-kanavissa ja liséksi on pyritty parantamaan asuntojen viihtyisyytta..
Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien paivittaminen on jatkuvaa. Laajoja peruskor-
jauksia ei ole suunnitteilla, mutta pienempia parannustoitd, kuten kattoremontteja on suunnitelmissa.
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4. Selvitetddn kaupungin omistaman osuuden myynti/koko yhtion fuusiointi Savonlinnan Asuntotuo-
tanto Oy:sta Savuille — selvitystyo tehtiin ja asia on valmistelussa omistajalla.

5. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistyossa elin-
keinotoimen kanssa — tavoite ei toteutunut Korona-pandemian vuoksi. Asuntojen vuokrauskampanja
Savonlinnan téihin tuleville on kuitenkin koko ajan voimassa.

Riskienhallinta yhtiossa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Riskienhallinta on suhteellisen hyvin kunnossa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Yhtion toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heidan perheidensa asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelu-
jen tarjoaminen kysyntéa vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja keséhotellikéytté huomioon ottaen. Toi-
minta-ajatuksensa toteuttamiseksi yhtion toimialana on kiinteistéjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitse-
minen ja huoneistojen edelleen vuokraaminen.

Asuntopaikkoja on 1010 kpl (huone/asukasperiaatteella) ja asuntoja 644 kpl.

Kesahotellikdytdssa vuosittain vajaat 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyman vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
2. Kayttbasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttoaste
2. Rahoitustulos

Talous (1000 €) TP 2019 TA2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 12 424 10 702 9 403
Oma padoma 97 159 -1274
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 2439 (96 %)(2439 (96 %)| 2439 (96%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 12 886 12 972 10 800
Koko vieras paaoma 13 342 13 570 11 277
Omavaraisuusaste % 0,72 1 -12,76
Liikevaihto 1922 1920 1522
Tilikauden tulos -1 138 -796 -1 318
Kaupungin takaukset 2 673 3471 2 673
Kaupungin antamat lainat 1179 1179 1179
Vastavakuudet 0 0] 0
Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 95 345

Kayttbaste %

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksymén vapaaehtoisen yrityssaneerausohjel-
man mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen on edennyt suunnitelman mukaisesti, jopa nopeammin.
Yhtié on tahan mennessa purkanut kuusi kiinteistda (joista 5 vuonna 2020) ja tehnyt talouden terveh-
dyttdmistoimenpiteitd muutenkin aktiivisesti.

2. Koko vuoden kayttdaste vuonna 2020 oli 48,3 %. Joulukuun kayttdaste oli kuitenkin jo 67 %. Koko
vuoden kayttdastetta alentaa kesahotellitoiminnan tuottojen puuttuminen paéosasta kohteita Korona-
pandemian aiheuttamien muutosten vuoksi. Rahoitustulos oli vield vuonna 2020 n. 150 000 euroa
tappiollinen, mutta ilman kesahotellitoiminnan ongelmia se olisi ollut hieman plussan puolella.

Riskienhallinta yhtiossa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Riskienhallinta yhtidssa on suhteellisen hyvin kunnossa
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Kiinteiston vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistod, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistdjen arvon sailyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Kayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
2 Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitaminen vahintaan nollatulostasolla.
3. Korjausvelka ei kasva.
4.  Selvitetdan kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle
5 Osinkoa ei makseta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Kayttbaste
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1976 1895 1 898
Oma padoma -35 -38 -31
Osakepédaoma (kaupungin omistus 72,16) 46 (72,16)| 46 (72,16)| 46 (72,16)
Pitkaaikainen vieras paaoma 1 505 1 505 1220
Koko vieras padoma 1 805 1661 1531
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 611 296 578
Tilikauden tulos 4 123 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224
Vastavakuudet

Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit

Kayttbaste % 92 92

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma
Toiminnallinen tavoite onnistui, kayttdaste sailyi hyvana.
Suurempia investointeja ei tilikaudella tehty, korjaukset paéasiassa korjaus- ja kunnossapitotoimia.

Riskienhallinta yhtiossa

Riskien hallinta yhtidssa on kunnossa. Vahinkoja ei ollut.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkild

TP 2020

johtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Kiint. Oy Keriméen Saastokeskus
Kaupunginhallitus
Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeino-

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille/likehuoneiston haltijoille.
Kiinteistoyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.

Omistaa kiinteiston Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Tilikaudelta vahintaan O-tulos

2. Korjausvelan kasvun pysayttaminen / -lyhentaminen

3. LVI saneerauksen kaynnistaminen, sisdltden kayttovedet, viemarit ja saunaosaston seka lammonja-

kohuoneen

4. Kaupungin omistamien osakkeiden myynti
5. Alakerran liiketilojen kayttétarkoituksen muuttaminen asunnoiksi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2. Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit
3. Kayttbaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 655 650 655
Oma padoma 573 565 579
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 8 (72,92%)| 8 (72,92%)| 8 (72,92%)
Pitkaaikainen vieras paaoma 90 80 80
Koko vieras pddoma 100 90 93
Omavaraisuusaste % 82,3 82,0 86,0
Liikevaihto 48 48 245
Tilikauden tulos 0 0 6
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto

Suunnitellut investoinnit 300 300 233
Kayttdaste % 55,55 66,66 66,66

Riskienhallinta yhtiossa: Kunnossa

Kuvaus investoinneista:

2020 Kayttovesi- ja viemarisaneeraus sis. saunaosasto ja lAmmadnjakohuone.

2019 Yleisien — ja ulkotilojen valaistus uudistus loppuun saattaminen, kayttévesi- ja viemari remontin suun-

nittelu

2018 Viemareiden pesu / -kuvaus, yleisientilojen valaistuksen uusiminen
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2020

whN e

Tilikaudelta vahintdan O-tulos -> tehtiin voittoa 6 K €, kdytetdan vanhoihin tappioihin
Korjausvelan kasvun pysayttaminen - suunnitellut korjaukset tehty ja positiivinen tulos.

LVI saneerauksen kaynnistaminen, siséltéden kayttovedet, viemarit ja saunaosaston - valmistui
elokuussa 2020

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti - ei ole edennyt, asia kaupungilla hoidossa. Toimi-
tusjohtaja ei voi hoitaa asiaa.

Alakerran liiketilojen kayttétarkoituksen muuttaminen asunnoiksi = ei ole edennyt, asia kaupun-
gilla hoidossa. Toimitusjohtaja ei voi hoitaa asiaa.
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Savonlinnan kaupunki

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TP 2020

Koy Punkaharjun Nobelinniemi
Kaupunginhallitus
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Teollisuustilojen hallinnointi ja vuokraus (kertopuutehdas | ja Il)

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Taloutta hoidetaan niin hyvin, ettei synny suunnittelematonta tappiota.

2. Hyva maksuvalmius.

3. Ei edellytetd osingonjakoa
4. Korjausvelka ei kasva
5

Toimitaan Metsa Woodin kanssa sovitun vuokrasopimuksen mukaisesti vuokraa maaritettédessa ja

yhtion taloudenhoidossa

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 | TP 2020
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 8 356 10180 0
Oma paaoma 602 650 758
Osakepaaoma (josta kaupungin

omistus) 500(100%) | 500(100%) | 500(100%)
Pitkdaikainen vieras paddoma 7 999 9234 0
Koko vieras pddoma 8 374 9690 35
Omavaraisuusaste % 6 8

Liikevaihto 697 706 352
Tilikauden tulos 12 30 156
Kaupungin takaukset 3499 3033 0
Kaupungin antamat lainat 4 000 5770 0
Vastavakuudet 12 300 12 700 12 700
Henkildsto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 1100 0 0

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Yhtid on myynyt omistamansa kertopuutehdaskiinteistét 1 ja 2 kesékuun 2020 lopulla niissa vuokralaisena
olleelle yritykselle. Yhtiokokous on lokakuussa asettanut yhtion selvitystilaan eli yhtié kaupunginhallituksen
antaman omistajaohjauksen mukaisesti puretaan. Selvitystilan valmisteluun yhtibkokous on asettanut selvi-
tysmiehen.

Riskienhallinta yhtiossa
Ollut kunnossa
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytéryhteiso:
Toimielin:
Vastuuhenkilo:

TP 2020

johtaja Jarmo Héakkinen

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteist6a, vuokrata sita ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttéon. Kiinteis-

Kiinteistd Oy Savonlinnan Satelliittipuisto |
Kaupunginhallitus
Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeino-

t6a voidaan vuokrata tarvittaessa mytds muuhun tarkoituksenmukaiseen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Yhtidn vuokrataso oli vuonna 2020 5 € / m2 = 17 500 € / kk. Vuokrataso oli budjetoinnin mukainen.
Tilinpaatdksessa on tehty kiinteiston arvon alaskirjaus, josta johtuen yhtion oma p&ddoma on negatiivinen.

Yhtid on tehnyt ilmoituksen omien pddomien menettdmisesta kaupparekisteriin.

Lainojen korkotason ja lyhennysohjelman muuttaminen ei onnistunut, joten yhtié on menettényt kassavarat

ja sitd uhkaa maksukyvyttomyys. Yhtio on jattanyt velkasaneeraushakemuksen 2.3.2021

Talous (1000 €) TP 2019| TA 2020( TP 2020
Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) 1632 1572 805
Oma padoma 104 172 -365
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 321/164 321/164 321/164
Pitk&aikainen vieras pdaoma 1288 1115 1154
Koko vieras paaoma 1520 1347 1382
Omavaraisuusaste % 6 11

Liikevaihto 210 210 210
Tilikauden tulos 62 70 -479
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 7 0 8,5
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 0

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma
Lainajarjestelyt epaonnistuivat, investointeja ei ollut.

Riskienhallinta yhtiossa

Riskienhallinta ohjelma paivitettiin marraskuussa 2020, on kunnossa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalo

Kaupunginhallitus

Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeino-
johtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus
Yhtidn toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9-100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiin-
teistda ja vuokrata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitdminen positiivisena
- Positiivinen operatiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja).
2. Talouden vakauttaminen
- Yhtiébn maksukyvyn sailyttdminen omistajan toimenpiteilla siten, ettéa rahoituskulut ja lainojen
lyhennykset voidaan kattaa.
3. Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston/yhtion myynti
- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena
- Tilojen markkinointi ja vuokraus raakatiloina
- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla
- Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen ja toi-

mitilapalveluiden kanssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistdn vuokrausaste

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttdomaisuus) 579 1869 508
Oma paddoma -2 158 -785 -2213
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 200(100 %)| 200(100 %)| 200(100 %)
Pitkdaikainen vieras pddoma 2796 2790 2796
Koko vieras paddoma 2 869 2874 2 877
Omavaraisuusaste % -304 -38 -334,0
Liikevaihto 348 273 323
Tilikauden tulos -1 515 -256 -55
Kaupungin takaukset 2 509 2510 2510
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilosto 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 4 85 0
Vuokrausaste 41 45 41
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 30 35 30

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Kuvaus investoinneista:

Kiinteistdon ei tehty vuonna 2020 merkittavia investointeja. Investoinnit harkitaan tapauskohtaisesti ja niiden

kannattavuus lasketaan, kun konkreettisia vuokralaisehdokkaita ilmaantuu.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuma vuonna 2020

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Yhtio teki positiivisen operatiivisen tuloksen ja kassavirran (ennen poistoja ja rahoituskuluja,
jotka olivat hieman heikommat kuin vuonna 2019.
- Kokonaiskassavirta (my6s rahoituskulut ja lainan lyhennykset huomioiden) oli lainajarjestelyista
johtuen parempi kuin vuonna 2019 ja lievasti positiivinen
- Kiinteistdn vuokrausaste heikkeni hieman vuoden 2020 aikana

2. Talouden vakauttaminen

- Yhtién teki omistajan ja muun takaajan suostumuksella maksuvalmiuden sailyttdmisen vaatimat
lainajarjestelyt. Yhtion maksukyky sailyi hyvana vuoden 2020 ajan.

- llman yllatyksié nykyisilla vahvistetuilla lainajérjestelyilla yhtion maksuvalmius séilyy vuoden
2021 ensimmaisen neljanneksen ja ennakkoon sovituilla jarjestelyilla lahes vuoden 2021 lop-
puun saakka.

- Talouden vakauttaminen pitkalla tahtaimella vaatii merkittavasti uusia kannattavia vuokralaisia ja
lainojen uudelleen jarjestelyja.

3. Yhtion sailyttaminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteiston myynti

- Kiinteistda on yllapidetty vuokrauskelpoisena

- Tiloja ei ole saatu vuokrattua asiakkaille raakatiloina

- Yhti6ta eika kiinteistda ole onnistuttu myymaan

- Vapaiden toimitilojen markkinointia ja konseptointia on tehty yhteistydssé kaupungin elinkeinotoi-
men ja toimitilapalvelun kanssa mm. hankkeiden kautta. Myds yksittaisten yritysten sijoittumista
kiinteistoon on tutkittu elinkeinotoimen kanssa, mutta uusia vuokralaisia kiinteistdon ei ole 10y-
detty.

Riskienhallinta yhtiossa
Riskienhallinta yhtidssa on kunnossa ja riskienhallinnan prosesseja kehitetdan edelleen toimintaympariston
vaatimusten mukaisesti yhtién resurssien puitteissa.

Covid-19 pandemia asetti erityiset haasteet yhtion toiminnalle ja teki vuodelle 2020 asetettujen, normaaliti-

lanteessakin haasteellisten tavoitteiden saavuttamisen entistakin vaikeammaksi. Etenkin uusien merkittavien
vuokralaisten tai ostajan l6ytdminen yhtitlle/kiinteistélle olivat ja ovat pandemian jatkuessa myés tulevaisuu-
dessa vaikeasti saavutettavia tavoitteita.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

TP 2020

Punkaharjun Lamp6 Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Lampolaitostoiminta: kaukolammadn toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Hairiéton lammaonjakelu

2. Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa

3. Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kunnossapito/ Aloitettu Tehtaantien saneeraussuunnittelu

4. Kaukolampéverkoston kehittaminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1 Suunnittelemattomat lammonjakeluhdiritt, jotka kestavat yli 6 t (kpl/vuosi)/ Yksi jakeluhdirié 09/2020
2 Maksuvalmius/ Yhtion maksuvalmius on hyvalla tasolla

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttomaisuus) 408 410 387
Oma pddoma 381 370 418
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 50 (70 %) 50 (70 %) 50 (70 %)
Pitkaaikainen vieras padoma 425 425 425
Koko vieras padoma 508 510 515
Omavaraisuusaste % 36,5 39,8 41,1
Liikevaihto 645 650 582
Tilikauden tulos 54 15 37
Kaupungin takaukset 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0
Henkilosto 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 20 50 20

Pitk&aikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Investoinnit; v. 2020-21 runkoverkon uudistaminen tehdasalueelta, muutoin normaalia

kunnossapitorakentamista.

Riskienhallinta yhtiossa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Kunnossa / riskitaulukko paivitetty ja kasitelty hallituksessa 12/ 2020
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala
Jani Ahokas

Toiminta-ajatus
Yhti6 vastaa osakaskuntien vastuulla olevista jatehuollon lakisdateisista tehtavista, jotka yhtidlle on osakas-
sopimuksen mukaan osoitettu.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Kaynnistetaan biojatteen siirtokuormausaseman toiminta taydessa mittakaavassa
2. Otetaan uusi sekajatteen siirtokuormausaseman kayttoon ja kehitetdén toimituslogistiikkaa
3.  Selvitetddn osingonjakomahdollisuus — tuottotavoite sijoitetulle padomalle 6 %

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Jatehuollon yleinen toimivuus
2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3 106 2 601 2772
Oma paaoma 2 307 2 364 2 383
Osakepaaoma (kaupungin omistus 84,8) 850 (84,8)] 850 (84,8)] 850 (84,8)
Pitkdaikainen vieras padoma 960 855 810
Koko vieras paaoma 1658 1 606 1314
Omavaraisuusaste % 46 62 49,0
Liikevaihto 2 533 2 800 2592
Tilikauden tulos 1 80 76
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkildsto 9 11 8
Suunnitellut investoinnit

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Vuosi 2020 oli yhtioén operatiivisen toiminnan kannalta merkittdva. Yhtio aloitti tdysin omana tyondan kunta-
vastuullisen biojatteen siirtokuormaustoiminnan seka samalla otti kayttdon sekajatehallin. Konety6t saatiin
onnistumaan jouhevasti ja toiminnan laatu saatiin pidettya korkealla.

Vuonna 2020 saatiin myds kokemusta sekajatehallin kaytanndén maksimivastaanottokapasiteetista. Riikin-
voimalla oli pitk&hkd huoltoseisokki ja tAma aiheutti sen, etté yhtion toiminta oli &arirajoilla jatekasojen hallin-
noinnin osalta. Tastakin kuitenkin selvittiin.

Vuonna 2020 alkaneen korona epidemian my6té pienerien asiakkuudet lisaéantyivat kevaalla ja kesan kavija-
maarassa oli jo noin 20 prosentin kasvua edelliseen kesaan verrattuna. Tastakin tilanteesta selvisimme ter-
veina.

Vuosien varrella kunnallisten jatehuoltoyhtididen toimintakentta& on rajattu lainsaadannélla, elinkeinotoimin-
nan jatteet rajattiin padsaantoisesti pois kunnan vastuun piirista aiemmin ja viimeisimpana rajausta tehty si-
ten etta toimintakentta on nykyisellaan vain asumisessa seka kunnan hallinto- ja palvelutoiminnassa synty-
vaan jatteeseen. Toimintakentén rajaus vaikuttaa yhtion tulojen kertymamahdollisuuksien kapenemiseen.
Vuoden 2020 alusta tuli kayttdon myds Materiaalitori, mik& on uusi kaytantd kuntien jatelaitosten yritysasiak-
kaille, ensisijaisesti yrityksen on pyrittava loytaméaan palvelua muualta kuin kunnalliselta jatehuoltoyhtiolta.
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Yhti6lla on lahivuosina tulossa erilaisia investointeja ja osamaisemointia vuosille 2021-2024. Liséksi yhtiolla
on ymparistésuojelulain mukainen jatteen kasittelytoiminnalta vaadittava vakuus (ns. jéalkihoitovakuus) ja
vastuut hoidettavanaan.

Yhtiota koskee erityislainsdadanto, jatelaki, minka lahtdkohtana on, etté jatemaksujen taksat tulee aina voida
perustella ja sen tulee perustua yhtiolle jatehuollosta syntyviin kustannuksiin missa huomioitu myds pitkan
aikavalin investoinnit. Tuotto tulee olla sidottu lainsdadanndsta johtuvien jatehuoltovelvollisuuksien hoitami-
seen. Yhti6lla ei ole osingonjakoon mahdollisuutta vaan muut vastuut ja velvoitteet hoidettavanaan.

Riskienhallinta yhtiéssa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Yhtidon merkittAvimmat toiminnalliset riskit ovat jatevirtojen hallitsemattomuus ja sekajatteen laatu. Yhtiolla ei
ole kaytdssa suuriakaan mahdollisuuksia naiden rikien hallinnointiin, uusi jatelaki tuonee tahan joiltakin osin
muutoksia mutta tosiasia on, ettd tulevaisuudessa sekajatteen laatu heikkenee entisestaan. Tama vaikuttaa
polttolaitoksen toimintaan ja aiheuttanee lisdkustannuspaineita omistajilleen.

Polttoon menevassa jatteessa on oltava riittdva lampoarvo. Jos jate-erassa on riittdvasti esim. materiaali-
hyotykayttoon soveltumatonta materiaalia esim. muovia, jatteen seassa olevat pienet maarat palamatonta
jatetta eivat haittaa. Toivottavaa on, ettd palamattoman jatteen maara saadaan mahdollisimman vahaiseksi
suhteessa palavaan osuuteen.

Riskienhallinta on muilta osin pidetty mukana paatdksenteossa ja tapauskohtaisesti arvioidaan muutokset.

Hallitus on vuosittain kootusti kasitellyt my6s konserniohjeen mukaisesti yhtion riskirekisterig, viimeksi
8.12.2020.
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

[td-Savon Vesi Oy
Tekninen lautakunta
Vesihuoltopaallikkd Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Keriméen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
- Kerimaa-alueen vesihuollon rakennuttaminen (olettaen, etté ISV pystyy alueella toimimaan vesihuol-
tolain edellyttamalla tavalla).
- Kirkonkylan viemériverkoston vuotovesiméaaran pienentdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
- Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla

- Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020] TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3624 3730 3522
Oma paaoma 1551 1726 1564
Osakepadoma (kaupungin omistus 60 %) 250 250 250
Pitkdaikainen vieras pagoma 2200 2 953 2 059
Koko vieras pddoma 2 595 3369 2 559
Omavaraisuusaste % 41,4 34,0 37,9
Liikevaihto 945 1000 925
Tilikauden tulos 36 30 12
Kaupungin takaukset 1022 1022 937
Kaupungin antamat lainat 64 64 56
Vastavakuudet 681 681 625
Henkildsto 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 11 180 57

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Vuoden 2020 loppuun paattyi Kerimaa-alueen rakennuttamisurakan urakkakilpailutus. Edelleen avoinna on
kysymys siitd, pystyyko ISV toimimaan alueella vesihuoltolain edellyttdmalla tavalla. Rakennuttamisessa
edetdan kuitenkin.

Liiketoiminnan tulos oli positiivinen.

Vuonna 2020 investoinnit kohdistuivat valtaosin vieméariverkostoon, uudistamalla Kirkonkyla-Savonlinna véli-
sen siirtoviemarin automaatiota. Tama investointi ei auta vuotovesien pienentamisessa ja Virtanotkontien
remontti viivastyi taas vuodella, johtuen yhteistyésta Savonlinnan kaupungin kanssa. Vuosi 2020 olikin enna-
tyksellisen runsas vuotovesien suhteen.

Riskienhallinta yhtiosséa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Riskienhallinta kasiteltiin hallituksessa joulukuussa 2020, riskienhallinta on kunnossa
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Savonlinnan kaupunki

TP 2020

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Savonlinnan Hankekehitys Oy

Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto

Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeino-
johtaja Jarmo Hakkinen

Yhtion tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittAmishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvaksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2020
Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Lisdksi kansainvélisen yhteistytn vahvistaminen hanketydssa siten, etta pai-
nopisteiné ovat seka ENI —rahoitusohjelma etta kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitus-

ohjelmat.

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen

Savonlinna Illlumination, Development, EAKR (30.3.2020 asti)

Tapahtumat matkailun moottorina -hanke

Maailmanperintd, valmisteluhanke. Saimaa on ehdolla maailmanperintdkoh-
teeksi, ja listan julkistaa OKM elokuussa. Valmistelu ja mahdollinen hankkeistus,
kun julkistaminen on tehty.

2.1 Yritys- ja tyopaikkamaaran kasvattaminen

Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (31.12.2020 asti)

PAMU Savonlinna, palveluliiketoiminnan kehittaminen, ESR (31.12.2020 asti)
Muotoiluvoimaa Itd-Suomeen (2019-2020)

Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistaminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2020 asti)

Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyédyntadminen ulkomaisen
tydvoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

Saimaa Expo 2020 Pekingissa

"Naapuriksi2”, yritys- ja asukasmarkkinointi

Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)
Food from Wilderness, Saimaan ruokayritysten markkina-aseman vahvistaminen
kansainvalisesti

ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan

3.1 Kavijoitd houkutellaan erityisesti kotimaasta, Vengjaltd, Kiinasta ja saksankielisesta Euroopasta

St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)

VisitSaimaa2 — Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR
Vapaa-ajanasukas asiakkaana ja asukkaana Etela-Savossa

Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan

Musiikkileiritoiminnan kehittAminen yhteistydsséa esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyédyntamalla Keriméen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia

Local Cultural Flavours, kulttuuriperinndn hoito ja kaupallinen kehittdminen. [Hy6-
dynnetaan hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement]. Interreg
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e SustainPro, kestava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).
¢ Reitistbhankkeet (yleissuunnitelma ja runkoreitti), matkailullinen painotus
e Vihrean kullan kulttuuritie (uudistamishanke).
[ ]
5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys
e Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Toteutetut hankkeet ja niille hankesuunnitelmissa asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020] TP 2020
Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 0 0 4
Oma p&doma 175 317 57
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 5 (100%) 5 (100%)| 5 (100%)
Pitkaaikainen vieras pddoma 0 0 0
Koko vieras paaoma 503 600 727
Omavaraisuusaste % 25,8 % 34,6 % 7,3%
Liikevaihto 847 1100 1524
Tilikauden tulos -142 0 -118
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkil6sto 11 15 17
Suunnitellut investoinnit

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

1.2 Kaupunkikeskustan kaupallinen vahvistaminen
e Savonlinna lllumination, Development, EAKR (30.3.2020 asti)

o Hanke jatkui vuoden 2020 loppuun. Hankkeella toteutettiin useita

nakyvia ja hyvan palautteen saaneita valaistuskokonaisuuksia.
e Tapahtumat matkailun moottorina -hanke

o Hanke ei toteutunut, mutta kesan 2020 matkailu//tapahtumatoiminnan
aktivoimiseksi toteutettiin Live Savonlinna -EAKR hanke. Vuonna 2021
kaynnistyy tapahtumat ja kokoukset matkailun moorrina-hanke.

¢ Maailmanperintd, valmisteluhanke. Saimaa on ehdolla maailmanperintokoh-
teeksi, ja listan julkistaa OKM elokuussa. Valmistelu ja mahdollinen hankkeistus,
kun julkistaminen on tehty.

o Ei aktiivisia toimia alkuvuoden aikana, asiaan liittyvia kokonaisuuksia on
mukana Luonto-Saimaa -hankkeessa, joka kaynnistyi Hankekehitys
Oy:n osalta joulukuussa 2020

2.1 Yritys- ja tydpaikkamaaran kasvattaminen
e Digiportaat — Digitaalisuudella kasvua liiketoimintaan, pk-yrityssektorin digival-
mennushanke, ESR (31.12.2020 asti)

o Hanke on toteutunut suunnitellusti ja yrityskentta on ollut eritt&in aktiivi-
sesti mukana hankkeessa. Hanke jatkuu syyskuun 2021 loppuun
saakka. vuodelle 2021 on toteutumassa

¢ PAMU Savonlinna, palveluliiketoiminnan kehittaminen, ESR (31.12.2020 asti)

o Hanke jatkuu vuoden 2021 aikana.

o  Kehitettiin matkailupalveluiden tarjontaa asiakasnakdkulmasta esim.
yrityskoulutusten avulla.

e Muotoiluvoimaa Itd-Suomeen (2019-2020)

o Hanke eteni suunnitellusti, Hankekehityksella ei aktiivisia toimenpiteita,

mukana yrityksia Savonlinnasta
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Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistaminen Etela-
Savossa, EAKR (31.12.2020 asti)

o Hanke etenee, mutta Korona-tilanne vaikuttaa investointineuvotteluihin
ja hidastaa etenemisté talla hetkelld, jonka vuoksi hankkeelle haettiin
jatkoaikaa vuoden 2021 loppuun saakka.

Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hyddyntdminen ulkomaisen
tyévoiman saatavuudessa, AIKO-rahoitus (31.8.2021 asti).

o Hankkeessa on valmisteltu pilottirekrytointeja, mutta Korona-tilanteesta
johtuen niita ei paédsta toteuttamaan.

Saimaa Expo 2020 Pekingisséa
o Hanke keskeytettiin Korona-tilanteen vuoksi
"Naapuriksi2”, yritys- ja asukasmarkkinointi

o Kampanjaa valmisteltiin, mutta aktiivisia toimia ei pystytty tekemaan Ko-
rona-pandemian vuoksi.

Teknologiapuiston kehittdminen (suunnittelu, konseptointi, markkinointi, vienti)

o Teknologiapuiston kehittdminen on jatkuvaa, mutta hankkeistamista
ENI-hankkeeksi ei ole viela tdssa vaiheessa tehty

Food from Wilderness, Saimaan ruokayritysten markkina-aseman vahvistaminen
kansainvalisesti

o Hanke keskeytettiin etuajassa Korona-pandemian vuoksi

ENI, yrityshanke, yritysten etabloituminen, hankevalmistelu seuraavaan ENI-oh-
jelmaan

o Ei aktiivisia toimia toistaiseksi

3.1 Kavijoitd houkutellaan erityisesti kotimaasta, Venjalta, Kiinasta ja saksankielisesta Euroopasta

St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, ENI
(2019-2021)
= Hanke etenee, mutta Korona-tilanne hidastaa toimenpiteita merkittavasti
VisitSaimaa2 — Lakeland Finland 1.7.2019-31.12.2021, EAKR
= Hanke etenee, mutta Korona-tilanne hidastaa toimenpiteitd merkittavasti
Vapaa-ajanasukas asiakkaana ja asukkaana Etela-Savossa
= Vapaa-ajan asumisen yhteisty6elimen kehittdminen eteni sidosryhmata-
paamisten, tydpajojen ja tiedotuksen avulla. Yritysten verkostopilotti kayn-
nistyi ja vapaa-ajanasukkaille suunnattua Palveluja Mdkille -sivustoa péi-
vitettiin seka sivustolle luotiin vapaa-ajanasukkaiden paikkasuhdetta vah-
vistavaa sisaltdéd, mm. podcasteja. Koronarajoitusten vuoksi toimenpiteita
mukautettiin osin digitaalisiksi
Castle to castle (Linnasta linnaan), hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
= Ei aktiivisia toimia alkuvuonna
Parikkalan rajanylityspaikan konseptointi Pietari-Savonlinna -kehityskaytava,
hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
o Hanke oli mukana helmikuun ENI-haussa, mutta se ei saanut myonteista
rahoituspaatosta
Musiikkileiritoiminnan kehittaminen yhteistytssa esim. Leningradin sinfoniaor-
kesterin kanssa, hankevalmistelu seuraavaan ENI-ohjelmaan
= Ei aktiivisia toimia vuonna 2020

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan asemaa matkailukaupunkina hyédyntamalla Keriméen-Oravin-Punka-
harjun-Savonrannan mahdollisuuksia

Local Cultural Flavours, kulttuuriperinndn hoito ja kaupallinen kehittdminen. [Hyo-
dynnetdan hanketta Olavinlinna-Riihisaari -kokonaisuuden kehittdmisessa, mana-
gement]. Interreg
o Kehitettiin toimintaohjelmaa kulttuuriperinndn hyédyntamiseksi Sai-
maan alueen matkailussa.
SustainPro, kestava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, ENI
(2019-2021).
o Hanke etenee, mutta Korona-tilanne hidastaa hankkeen etene-
mista
Reitistbhankkeet (yleissuunnitelma ja runkoreitti), matkailullinen painotus
o Loppuvuodesta kaynnistyi Luonto-Saimaa-hanke, johon reitistoke-
hittdmista on sisallytetty
Vihrean kullan kulttuuritie (uudistamishanke).
o Ei aktiivisia toimia vuonna 2020
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5.1 Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden vetovoimaisuus ja viihtyvyys
e Sensory Garden -hankevalmistelu ja haku (ENI-ohjelma)
o Hanke oli mukana helmikuun ENI-haussa, mutta se ei saanut
myonteista rahoituspaatdsta

Riskienhallinta yhtiéssa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Suhteellisen hyvin kunnossa, mutta vaatii hanketoiminnassa jatkuvaa paivittdmisté/tarkistamista
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Elinkeinojohtaja Janne Weander 31.7.2020 saakka, 1.8.2020 alkaen vs. elinkeino-

johtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Yhtidn toimialana on omistaa teollisuuskiinteistdja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettu-
jen huoneistojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kol-
mansille. Yhtié voi harjoittaa myos kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

1. Toiminnan tehostaminen

- Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistoissa

- Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti.

- Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

- Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

- Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yndesséa kaupungin elinkeinotoi-
men kanssa

- Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen ja toimitilahankeen toteuttaminen

- Innovaatiokeskukseen kuuluvien Puistokatu 1 ja Puistokatu 5 kiinteistdjen 2 ylimman kerroksen
muuttaminen asunnoiksi; luonnossuunnittelu ja kustannusarvion laatiminen seka koemarkkinointi.

2. Talouden vakauttaminen

- Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys
yhtidn tarpeisiin.

- Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

3. Yhtion kehittdminen ja laajentaminen

- Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti
- Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

- Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tulos
2. Kassavirta
3. Kiinteistéjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 11 289 15 744 10 428
Oma padoma 4991 8 490 5273
Osakepadoma (kaupungin omistus 100) 1116 (100)] 1116 (100)| 1116 (100)
Pitkaaikainen vieras padoma 5626 6271 4993
Koko vieras pddoma 6 519 6 974 5840
Omavaraisuusaste % 43,4 54,9 47,5
Liikevaihto 1682 1704 1765
Tilikauden tulos -611 -303 -216
Kaupungin takaukset 2217 2 666 1824
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1917
Vastavakuudet 5310 5310 5310
Henkilosto 2 2 2
Suunnitellut investoinnit 280 4 460 55
Vuokrausaste 78 % 79 % 80 %
Tyopaikat vuokralla olevissa yrityksissa 310 330 325
Tuloutuva fuusioero 120 120 120
Kiinteistdjen neliot (kerrosala, m2) 32 963 32 963 32 323

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Kuvaus vuoden 2020 investoinneista

Suurin yksittéinen investointi kohdistui Ooperatoimiston (Olavinkatu 27) siséilman parantamiseen. Kiinteistén
tuulettuva alapohja alipaineistettiin tavoitteena tilanne, ettei sieltd kulkeudu sisédilmaan hajuja/eloperaisia
hiukkasia. Elektroniaan asennettiin ilmalampdpumppuja ja rakennettiin uusia varastotiloja. Puistokatu 5:n
jaéhdytyslaitteistoihin uusittiin ohjauselektroniikkaa ja Puistokatu 7:ssa tehtiin kuntokartoituksia tulevia kor-
jausinvestointeja silmalla pitden. Natkinlentoon (Tekniikkatie 2) uusittiin ruuvikompressori, jonka uusimiskus-
tannukset jaettiin vuokralaisen kanssa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2020:

1.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen

Kayttdasteen parantaminen vajaakaytdssa olevissa kiinteistdissé onnistui osittain. Kokonaiskaytto-
aste parani hiukan (2,0 %) TP 2019 tilanteeseen verrattuna. Elektronian, Nohevan, Puistokatu 1:n ja
Kerim&en kunnantalon kayttdasteet paranivat, mutta Puistokatu 5:n kayttdaste laski hieman. Teolli-
suuskulman kiinteistoon ei l16ydetty vuokralaista.

Yhtion operatiivinen tulos parantui merkittavasti TP 2019 verrattuna PK 1:n, Nohevan, Natkinlennon
ja etenkin Elektronian parantuneen tilanteen ansioista

Vuonna 2020 ei ollut omistajan antamia rakennuttamistehtavia

Vuonna 2020 saatiin myytya Laitaatsillan pesula ja Savonrannan satamaravintola. Myytaviksi valit-
tujen kohteiden myyntié jatketaan vuonna 2021.

Savonrannan Teollisuuskulmaan ei ole onnistuttu I6ytdmaan vuokralaista

Yhtid on osallistunut aktiivisesti Teknologiapuisto Nohevan kehityssuunnitelman laatimiseen ja sii-
hen siséltyvien hankkeiden valmisteluun.

Innovaatiokeskuksen kehityssuunnitelma ei ole edennyt seuraavaan vaiheeseen muiden prioriteetti-
projektien viedessa tydhon tarvittavat henkildresurssit

Talouden vakauttaminen

Yritystilojen talous ja operatiivinen tulos paranivat merkittdvasti vuonna 2020. Tulos oli silti tappiolli-
nen ja kassavirta negatiivinen.

Maksuvalmius sailyi hyvana koko vuoden 2020.

Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelmia on paivitetty ja paivitetaan tilanteen mukaan ta-
voitteena kassavirran riittavyys pitkalla tdhtaimella

Kassavirtabudjettia on seurattu reaaliajassa

Yhtién kehittaminen ja laajentaminen
Olemassa olevia toimitiloja on parannettu ja yllapidetty asiakaslahtdisesti
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- Vuonna 2020 ei rakennettu uusia toimitiloja, mutta Elektronian kayttamattémia alakerran tiloja otet-
tiin varastokayttoon rakentamalla avoimeen tilaan véliseinia.

- Uusien toimitilojen rakentamistarvetta on seurattu ja toimitiloja markkinoitu seké itsenéisesti etta yh-
desséa kaupungin elinkeinotoimen kanssa.

- Yhti6 on osallistunut yhdessa kaupungin kanssa erindisten toimitilaprojektien valmisteluun tulok-
sena mm. Luonnonvarakeskuksen toimitilaprojektin varmistuminen Yritystilojen toteutettavaksi.

Riskienhallinta yhtiossa

Riskienhallinnantila yhtiéssa oli kunnossa vuonna 2020. Riskienhallinnan tilaa seurataan ja sita pyritdan ke-
hittdmaan toimintaympéristdn muutoksiin reagoiden.

Covid-19 pandemia asetti yhtitlle erityiset haasteet vuoden 2020 tavoitteiden saavuttamiselle. Vuodesta
selvittiin hyvin muuttunut toimintaymparistdé huomioon ottaen, mutta haasteet realisoituivat mm. kahden ison
vuokralaisen pyytamina ja myonnettyind maksuaikajarjestelyind, seka joidenkin yhtion vuokralaisina ole-
vien/olleiden pienten palveluyritysten kohtaamina vaikeuksina. Pandemian jatkuessa haasteet ja riskit kasva-
vat edelleen.
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Punkaharjun Keilahalli Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Keilahallitoiminnan ylldpitaminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistydssa Punkaharjun
Seudun Keilailuliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa

Toiminnalliset tavoitteet 2020
1. Liiketoiminnan O-tulos.
2. Keilaajaméaarien lisaaminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos.

2. Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2019 TA2020| TP 2020
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 30 27 27
Oma padoma 46 46 45

Osakepadoma (josta kaupungin omistus) 130 (52) 130 (52)[ 130 (52)
Pitk&aikainen vieras padoma

Koko vieras pagoma 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 9 11 9
Tilikauden tulos -5 2 -1

Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat
Vastavakuudet
Henkilosto

Suunnitellut investoinnit 2 5 0

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma
1. Liiketoiminnassa ei saavutettu O-tulosta.
2. Keilaajamaarat laskivat seka kilpa- ettd vapaa-ajankeilaajissa nhormaalia lyhyemman keilakauden
takia (Korona-pandemia).

Riskienhallinta yhtiossa (kunnossa/vaatii paivittamista)
Kunnossa.
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Savonlinnan kaupunki TP 2020

Konserniyhteistn tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Jé&ahalli Oy
Toimielin Kaupunginhallitus
Vastuuhenkild Hallintojohtaja-kaupunginlakimies Aki Rasimus

Toiminta-ajatus

Jaahallien toiminnan yllapitaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2020
Jaahallien toiminta vahintaankin nolla-tuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen mukai-
sesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
1. Tilikauden tulos
2. Kavijamaara

Talous (1000 €) TP 2019] TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1878 1938 1802
Oma paaoma -173 -58 -181
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) 10 (100%)| 10 (100%)| 10 (100%)
Pitkéaikainen vieras pddoma 1942 1834 1834
Koko vieras pddoma 2 150 2 000 2045
Omavaraisuusaste % -8,8 -3,0 -9,7
Liikevaihto 565 190 566
Tilikauden tulos -108 0 -8
Kaupungin takaukset 1942 1834 1834
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto 0,1 0,1
Suunnitellut investoinnit 10

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Jaahallin toiminnassa tehtiin paljon muutoksia vuoden 2019 lopussa ja vuoden 2020 alussa. Toimenpiteiden
tavoitteena oli yhtion talouden tasapainottaminen. hintoja korotettiin merkittavasti ja kustannusten karsintaa
tehtiin. Alkuvuoden kehitys naytti hyvalta ja tavoitteissa naytettiin onnistuttavan hyvin. Korona-epidemia vei
kuitenkin pohjan talta tydlta, kun jaéhallin toiminta jouduttiin ajamaan alas maaliskuun puolivélissa. Tuotot
loppuivat ja kulujen karsiminen samassa mittakaavassa ei ole mahdollista. Syksypuolella hallin toimintaan
vaikuttivat edelleen Korona-rajoitukset ja normaaliin toimintaa ei paasty koko vuonna.

Kavijamaara vuonna 2020 oli 66341 (2019 kavijamaéra oli 102 645)

Riskienhallinta yhtiéssa (kunnossa/vaatii paivittamista)
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteistn tavoitekortti
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Toiminta-ajatus

Yhtion tehtavanéd on vuokrata ja yllapitaé Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan teatteriyhdistyksen ja ravintolati-

lojen vuokralaisen kayttoon.

Toiminnalliset tavoitteet 2020

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

TP 2020

Tilojen ylldpidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2019 TA 2020 TP 2020
Pysyvat vastaavat (kdyttdomaisuus) 1969 1844 1825
Oma paaoma 469 444 478
Osakepééoma (josta kaupungin omistus) |1880(100%)| 1880(100%)| 1880(100%)
Pitk&aikainen vieras pdédoma 1338 1197 1197
Koko vieras padoma 1516 1407 1379
Omavaraisuusaste % 23,6 % 24,0 % 25,7 %
Liikevaihto 426 420 414
Tilikauden tulos 25 0 9
Kaupungin takaukset 1479 1197 1338
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet 2 475 2 475 2475
Henkilosto 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 100 30

Vuoden 2020 toiminnallisten tavoitteiden ja investointien toteutuma

Yhtién tavoitteet toteutuivat suunnitellusti vuonna 2020. Wanhan Kasinon portaat uusittiin loppukesasta

2020.

Riskienhallinta yhtiossa (kunnossa/vaatii paivittamista)

Kunnossa
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Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Kayttdtalouden toteutuminen
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Talousarvio
KESKUSHALLINTO
TARKASTUSLAUTAKUNTA
TARKASTUSTOIMI
Toimintakulut -100 622,00
Toimintakate -100 622,00
Netto -100 622,00

TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintakulut -100 622,00
Toimintakate -100 622,00
Netto -100 622,00
KAUPUNGINHALLITUS
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot 1745 479,00
Toimintakulut -4 005 192,00
Toimintakate -2 259 713,00
Poistot -1 686,00
Netto -2 261 399,00
KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT
Toimintatuotot 44 865,00
Toimintakulut -3 725 821,00
Toimintakate -3 680 956,00
Netto -3 680 956,00

TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

Toimintatuotot 1 649 414,00
Toimintakulut -3 009 533,00
Toimintakate -1 360 119,00
Netto -1 360 119,00

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

456 000,00
-151 606 387,00
-151 150 387,00
-151 150 387,00

KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

3 895 758,00
-162 346 933,00
-158 451 175,00

-1 686,00
-158 452 861,00

Ta-muutos

842,00
842,00
842,00

842,00
842,00
842,00

900 000,00
-376 202,00
523 798,00

0,00
523 798,00

0,00
18 670,00
18 670,00
18 670,00

0,00
15 040,00
15 040,00
15 040,00

0,00
-200 000,00
-200 000,00
-200 000,00

900 000,00
-542 492,00
357 508,00

0,00
357 508,00
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Ta+Ta-mu

-99 780,00
-99 780,00
-99 780,00

-99 780,00
-99 780,00
-99 780,00

2645 479,00
-4 381 394,00
-1 735 915,00

-1 686,00
-1 737 601,00

44 865,00
-3 707 151,00
-3 662 286,00
-3 662 286,00

1 649 414,00
-2 994 493,00
-1 345 079,00
-1 345 079,00

456 000,00
-151 806 387,00
-151 350 387,00
-151 350 387,00

4 795 758,00
-162 889 425,00
-158 093 667,00

-1 686,00
-158 095 353,00

Toteutunut

-89 277,95
-89 277,95
-89 277,95

-89 277,95
-89 277,95
-89 277,95

2 649 918,63
-4 000 564,00
-1 350 645,37

-668 246,07

-2 018 891,44

159 110,75
-2 903 298,38
-2 744 187,63
-2 744 187,63

1550 617,87
-2678 704,42
-1 128 086,55
-1 128 086,55

1117 057,04
-149 107 704,80
-147 990 647,76
-147 990 647,76

5476 704,29
-158 690 271,60
-153 213 567,31

-668 246,07
-153 881 813,38

Tot. %

89,50
89,50
89,50

89,50
89,50
89,50

100,20
91,30
77,80

0,00

116,20

354,60
78,30
74,90
74,90

94,00
89,50
83,90
83,90

245,00
98,20
97,80
97,80

114,20
97,40
97,00

0,00
97,30

Poikkeama

-10 502,05
-10 502,05
-10 502,05

-10 502,05
-10 502,05
-10 502,05

-4 439,63
-380 830,00
-385 269,63

666 560,07
281 290,44

-114 245,75
-803 852,62
-918 098,37
-918 098,37

98 796,13
-315 788,58
-216 992,45
-216 992,45

-661 057,04
-2 698 682,20
-3 359 739,24
-3 359 739,24

-680 946,29
-4 199 153,40
-4 880 099,69

666 560,07
-4 213 539,62
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Talousarvio

KESKUSHALLINTO YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

SIVISTYSTOIMIALA
SIVISTYSLAUTAKUNTA
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

VARHAISKASVATUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

PERUSOPETUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

LUKIOKOULUTUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

MUU KOULUTUS

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

KULTTUURIPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

3 895 758,00
-162 447 555,00
-158 551 797,00

-1 686,00
-158 553 483,00

553 479,00
-841 571,00
-288 092,00
-288 092,00

1283 590,00
-15 245 511,00
-13 961 921,00

-682,00
-13 962 603,00

1427 833,00
-27 059 158,00
-25 631 325,00

-53 341,00
-25 684 666,00

254 640,00
-5 659 799,00
-5 405 159,00

0,00
-5 405 159,00

50 479,00
-565 911,00
-515 432,00
-515 432,00

136 450,00
-3 552 679,00
-3 416 229,00
-23 804,00
-3 440 033,00

Ta-muutos

900 000,00
-541 650,00
358 350,00

0,00
358 350,00

0,00
10 880,00
10 880,00
10 880,00

0,00
21 021,00
21 021,00
0,00
21 021,00

0,00
10 977,00
10 977,00
0,00
10 977,00

0,00
51 040,00
51 040,00
0,00
51 040,00

0,00
645,00
645,00
645,00

0,00
18 351,00
18 351,00
0,00
18 351,00
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Ta+Ta-mu

4 795 758,00
-162 989 205,00
-158 193 447,00

-1 686,00
-158 195 133,00

553 479,00
-830 691,00
-277 212,00
-277 212,00

1283 590,00
-15 224 490,00
-13 940 900,00

-682,00
-13 941 582,00

1427 833,00
-27 048 181,00
-25 620 348,00

-53 341,00
-25 673 689,00

254 640,00
-5 608 759,00
-5 354 119,00

0,00
-5 354 119,00

50 479,00
-565 266,00
-514 787,00
-514 787,00

136 450,00
-3 534 328,00
-3 397 878,00
-23 804,00
-3 421 682,00

Toteutunut

5476 704,29
-158 779 549,55
-153 302 845,26

-668 246,07
-153 971 091,33

534 149,96
-827 393,08
-293 243,12
-293 243,12

1223 925,17
-14 798 898,60
-13 574 973,43

-681,84
-13 575 655,27

1 557 936,26
-26 177 043,28
-24 619 107,02

-53 341,46
-24 672 448,48

324 464,64

-5 687 365,25
-5 362 900,61
-5 676,70

-5 368 577,31

49 296,62
-596 899,31
-547 602,69
-547 602,69

213 688,46
-3 636 198,54
-3 422 510,08

-21 251,61
-3 443 761,69

Tot. %

114,20
97,40
96,90

0,00
97,30

96,50
99,60
105,80
105,80

95,40
97,20
97,40
100,00
97,40

109,10
96,80
96,10

100,00
96,10

127,40
101,40
100,20

0,00
100,30

97,70
105,60
106,40
106,40

156,60
102,90
100,70

89,30
100,60

Poikkeama

-680 946,29
-4 209 655,45
-4 890 601,74

666 560,07
-4 224 041,67

19 329,04
-3 297,92
16 031,12
16 031,12

59 664,83
-425 591,40
-365 926,57

-0,16
-365 926,73

-130 103,26
-871 137,72
-1 001 240,98
0,46

-1 001 240,52

-69 824,64
78 606,25
8 781,61
5 676,70
14 458,31

1182,38
31 633,31
32 815,69
32 815,69

-77 238,46
101 870,54
24 632,08
-2 552,39
22 079,69



360

30

30

40
40
400

405

410

420

VAPAA-AIKAPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

Talousarvio

1008 175,00
-3 446 095,00
-2 437 920,00

-217 435,00
-2 655 355,00

SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

4 714 646,00
-56 370 724,00
-51 656 078,00

-295 262,00
-51 951 340,00

SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

TEKNINEN TOIMIALA
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HALLINTOPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

TYOLLISYYSPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Netto

4 714 646,00
-56 370 724,00
-51 656 078,00

-295 262,00
-51 951 340,00

2048 787,00
-6 390 730,00
-4 341 943,00

-7 712,00
-4 349 655,00

3 669 849,00
-9 400 854,00
-5 731 005,00
-5 731 005,00

KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

MAANKAYTTOPALVELUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

1077 373,00
-4 925 452,00
-3 848 079,00
-2 275 182,00
-6 123 261,00

3 110 400,00
-2 552 879,00
557 521,00
-185 886,00
371 635,00

Ta-muutos

-100 000,00
15 192,00
-84 808,00
0,00

-84 808,00

-100 000,00
128 106,00
28 106,00
0,00

28 106,00

-100 000,00
128 106,00
28 106,00
0,00

28 106,00

0,00
-307 379,00
-307 379,00
0,00
-307 379,00

0,00
52 407,00
52 407,00
52 407,00

0,00
23 532,00
23 532,00
0,00
23 532,00

0,00
-175,00
-175,00

0,00
-175,00

168

Ta+Ta-mu

908 175,00
-3 430 903,00
-2 522 728,00

-217 435,00
-2 740 163,00

4 614 646,00

-56 242 618,00
-51 627 972,00

-295 262,00

-51 923 234,00

4 614 646,00

-56 242 618,00
-51 627 972,00

-295 262,00

-51 923 234,00

2048 787,00
-6 698 109,00
-4 649 322,00

-7 712,00
-4 657 034,00

3 669 849,00
-9 348 447,00
-5 678 598,00
-5 678 598,00

1077 373,00
-4 901 920,00
-3 824 547,00
-2 275 182,00
-6 099 729,00

3 110 400,00
-2 553 054,00
557 346,00
-185 886,00
371 460,00

Toteutunut

623 062,61
-3 366 347,30
-2 743 284,69

-155 430,73
-2 898 715,42

4 526 523,72
-55 090 145,36
-50 563 621,64

-236 382,34
-50 800 003,98

4 526 523,72
-55 090 145,36
-50 563 621,64

-236 382,34
-50 800 003,98

2 039 352,42
-6 215 303,35
-4 175 950,93

-7 708,59
-4 183 659,52

2342 211,18
-8 154 522,20
-5 812 311,02
-5 812 311,02

1 044 065,58
-5 136 865,92
-4 092 800,34
-2 227 399,68
-6 320 200,02

3 163 345,85
-2 164 053,99
999 291,86
-172 476,06
826 815,80

Tot. %

68,60
98,10
108,70
71,50
105,80

98,10
98,00
97,90
80,10
97,80

98,10
98,00
97,90
80,10
97,80

99,50
92,80
89,80
100,00
89,80

63,80
87,20
102,40
102,40

96,90
104,80
107,00

97,90
103,60

101,70
84,80
179,30
92,80
222,60

Poikkeama

285 112,39
-64 555,70
220 556,69
-62 004,27
158 552,42

88 122,28
-1 152 472,64
-1 064 350,36
-58 879,66
-1 123 230,02

88 122,28
-1 152 472,64
-1 064 350,36
-58 879,66
-1 123 230,02

9 434,58
-482 805,65
-473 371,07

-3,41
-473 374,48

1 327 637,82
-1 193 924,80
133 713,02
133 713,02

33 307,42
234 945,92
268 253,34
-47 782,32
220 471,02

-52 945,85
-389 000,01
-441 945,86

-13 409,94
-455 355,80



430 TOIMITILAPALVELUT

500

40

41

440

450

41

40

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

SAVONLINNAN VESI

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

Talousarvio

21 991 501,00
-16 605 608,00

5 385 893,00
-4 753 908,00
631 985,00

7 273 720,00
-3 495 456,00
3 778 264,00
-1 752 818,00
2 025 446,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

39 171 630,00
-43 370 979,00

-4 199 349,00
-8 975 506,00

-13 174 855,00

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
RAKENNUSVALVONTAPALVELU

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Netto

475 000,00
-535 980,00
-60 980,00
-60 980,00

YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

73 150,00
-345 806,00
-272 656,00

-11 800,00
-284 456,00

Ta-muutos

-77 000,00
-116 066,00
-193 066,00

0,00
-193 066,00

0,00
18 815,00
18 815,00
0,00
18 815,00

-77 000,00
-328 866,00
-405 866,00

0,00
-405 866,00

0,00
21 377,00
21 377,00
21 377,00

0,00
3 870,00
3 870,00
0,00
3 870,00

RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

548 150,00
-881 786,00
-333 636,00

-11 800,00
-345 436,00

TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

39 719 780,00
-44 252 765,00

-4 532 985,00
-8 987 306,00

-13 520 291,00

0,00
25 247,00
25 247,00
0,00
25 247,00

-77 000,00
-303 619,00
-380 619,00

0,00
-380 619,00

169

Ta+Ta-mu

21 914 501,00
-16 721 674,00

5192 827,00
-4 753 908,00
438 919,00

7 273 720,00
-3 476 641,00
3 797 079,00
-1 752 818,00
2044 261,00

39 094 630,00
-43 699 845,00

-4 605 215,00
-8 975 506,00

-13 580 721,00

475 000,00
-514 603,00
-39 603,00
-39 603,00

73 150,00
-341 936,00
-268 786,00

-11 800,00
-280 586,00

548 150,00
-856 539,00
-308 389,00

-11 800,00
-320 189,00

39 642 780,00
-44 556 384,00

-4 913 604,00
-8 987 306,00

-13 900 910,00

Toteutunut

21 546 363,61
-15 860 906,63

5 685 456,98
-5 647 414,25
38 042,73

7 037 254,06
-3 399 107,23
3 638 146,83
-1 704 335,78
1933 811,05

37 172 592,70
-40 930 759,32

-3 758 166,62
-9 759 334,36

-13 517 500,98

408 554,17
-497 530,04
-88 975,87
-88 975,87

99 664,10
-341 172,45
-241 508,35

-1 067,37
-242 575,72

508 218,27
-838 702,49
-330 484,22

-1 067,37
-331 551,59

37 680 810,97
-41 769 461,81

-4 088 650,84
-9 760 401,73

-13 849 052,57

Tot. %

98,30
94,90
109,50
118,80
8,70

96,70
97,80
95,80
97,20
94,60

95,10
93,70
81,60
108,70
99,50

86,00
96,70
224,70
224,70

136,20
99,80
89,90

9,00
86,50

92,70
97,90
107,20
9,00
103,50

95,10
93,80
83,20
108,60
99,60

Poikkeama

368 137,39
-860 767,37
-492 629,98
893 506,25
400 876,27

236 465,94
-77 533,77
158 932,17
-48 482,22
110 449,95

1922 037,30

-2 769 085,68

-847 048,38
783 828,36
-63 220,02

66 445,83
-17 072,96
49 372,87
49 372,87

-26 514,10

-763,55
-27 277,65
-10 732,63
-38 010,28

39 931,73
-17 836,51
22 095,22
-10 732,63
11 362,59

1 961 969,03

-2 786 922,19

-824 953,16
773 095,73
-51 857,43



KAIKKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Poistot

Netto

Talousarvio

48 330 184,00
-263 071 044,00
-214 740 860,00

-9 284 254,00
-224 025 114,00

Ta-muutos

723 000,00
-717 163,00
5 837,00
0,00

5 837,00

170

Ta+Ta-mu

49 053 184,00
-263 788 207,00
-214 735 023,00

-9 284 254,00
-224 019 277,00

Toteutunut

47 684 038,98
-255 639 156,72
-207 955 117,74

-10 665 030,14
-218 620 147,88

Tot. %

97,20
96,90
96,80
114,90
97,60

Poikkeama

1 369 145,02
-8 149 050,28
-6 779 905,26

1380 776,14
-5399 129,12



Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama
5000 Kunnan tulovero 121 000 000,00 -9 000 000,00 112 000 000,00 115 830 005,09 103,40 -3 830 005,09
5100 Kiinteistovero 13 600 000,00 0,00 13 600 000,00 12 337 472,35 90,70 1262 527,65
5200 Osuus yhteiséveron tuot 10 900 000,00 0,00 10 900 000,00 11 110 334,11 101,90 -210 334,11
ok VEROTULOT 145 500 000,00 -9 000 000,00 136 500 000,00 139 277 811,55 102,00 -2 777 811,55
5500 Valtionosuus 88 700 000,00 8 100 000,00 96 800 000,00 97 764 547,00 101,00 -964 547,00
5800 Rahoitusawstus 0,00 0,00 0,00 2 200 000,00 0,00 -2 200 000,00
5850 Muut valtionosuudet 0,00 0,00 0,00 668 070,00 0,00 -668 070,00
ok VALTIONOSUUDET 88 700 000,00 8 100 000,00 96 800 000,00 100632 617,00 104,00 -3 832617,00
6000 Korkotuotot antolainois 71 860,00 0,00 71 860,00 32 104,04 44,70 39 755,96
* Korkotuotot 71 860,00 0,00 71 860,00 32 104,04 44,70 39 755,96
6100 Osinkotuotot ja osuusp. 100 000,00 0,00 100 000,00 1089 244,99 1 089,20 -989 244,99
6120 Verotilityst.korot ja k 0,00 0,00 0,00 123,38 0,00 -123,38
6130 Viivastyskorot 20 000,00 0,00 20 000,00 16 347,51 81,70 3652,49
6155 Takausprovisiot 0,00 0,00 0,00 61 135,41 0,00 -61 135,41
6170 Muut rahoitustuotot 0,00 0,00 0,00 1 165,18 0,00 -1 165,18
6172 S Sis. rah.tuotot vesil 878 232,00 0,00 878 232,00 878 232,00 100,00 0,00
6173 S Sis. korkotuotot paéo 442 000,00 0,00 442 000,00 442 000,00 100,00 0,00
* Muut rahoitustuotot 1 440 232,00 0,00 1 440 232,00 2 488 248,47 172,80 -1 048 016,47
*k Tuotot yht. 1512 092,00 0,00 1512 092,00 2 520 352,51 166,70 -1 008 260,51
6210 Korkokulut lainoista ul -1 087 860,00 0,00 -1 087 860,00 -389 713,61 35,80 -698 146,39
* Korkokulut -1 087 860,00 0,00 -1 087 860,00 -389 713,61 35,80 -698 146,39
6320 Viivastyskorot -1 000,00 0,00 -1 000,00 -994,22 99,40 -5,78
6350 Luottoprovisiot -1 000,00 0,00 -1 000,00 -2 685,07 268,50 1 685,07
6380 Muut rahoituskulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 -2 964,16 148,20 964,16
6381 S Sis. muut rah.kulut v -878 232,00 0,00 -878 232,00 -878 232,00 100,00 0,00
6382 S Sis. korkokulut pagom -442 000,00 0,00 -442 000,00 -442 000,00 100,00 0,00
* Muut rahoituskulut -1 324 232,00 0,00 -1 324 232,00 -1 326 875,45 100,20 2 643,45
*k Kulut yht. -2 412 092,00 0,00 -2 412 092,00 -1 716 589,06 71,20 -695 502,94
ok RAH.TUOTOT JA -KULUT -900 000,00 0,00 -900 000,00 803 763,45 -89,30 -1 703 763,45
rekkx TULOSLASKELMAOSA 233 300 000,00 -900 000,00 232 400 000,00 240 714 192,00 103,60 -8 314 192,00
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Investointien toteutuminen

Talousarvio Ta-muutos Ta+Ta-mu Toteutunut Tot. % Poikkeama

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT

810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

* Hankinnat -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1678 017,47 22,40 -5 799 337,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1670 785,40 22,30 -5 806 569,60

81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1678 017,47 22,40 -5 799 337,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1 670 785,40 22,30 -5 806 569,60

81 KESKUSHALLINNON INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1678 017,47 22,40 -5 799 337,53

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 7 232,07 0,00 -7 232,07
Investoinnit netto -7 477 355,00 0,00 -7 477 355,00 -1670 785,40 22,30 -5 806 569,60

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT

* Hankinnat -460 000,00 -42 700,00 -502 700,00 -166 408,33 33,10 -336 291,67

* Awstukset 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
Investoinnit netto -390 000,00 -42 700,00 -432 700,00 -166 408,33 38,50 -266 291,67

83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -460 000,00 -42 700,00 -502 700,00 -166 408,33 33,10 -336 291,67

* Awstukset 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
Investoinnit netto -390 000,00 -42 700,00 -432 700,00 -166 408,33 38,50 -266 291,67

83 SIVISTYSTOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

* Hankinnat -460 000,00 -42 700,00 -502 700,00 -166 408,33 33,10 -336 291,67

* Awstukset 70 000,00 0,00 70 000,00 0,00 0,00 70 000,00
Investoinnit netto -390 000,00 -42 700,00 -432 700,00 -166 408,33 38,50 -266 291,67

84 TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT

84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT

840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET

* Hankinnat -300 000,00 0,00 -300 000,00 -160,00 0,10 -299 840,00

* Myynnit 200 000,00 0,00 200 000,00 19 646,45 9,80 180 353,55
Investoinnit netto -100 000,00 0,00 -100 000,00 19 486,45 -19,50 -119 486,45

841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT

* Hankinnat -1 915 000,00 -700 000,00 -2 615 000,00 -2245 772,45 85,90 -369 227,55

* Awstukset 204 000,00 0,00 204 000,00 255 990,60 125,50 -51 990,60

* Myynnit 0,00 0,00 0,00 6 018,65 0,00 -6 018,65
Investoinnit netto -1 711 000,00 -700 000,00 -2 411 000,00 -1 983 763,20 82,30 -427 236,80

172



842

844

845

846

890

85
860

Talousarvio
SATAMA, INVESTOINNIT
Hankinnat -20 000,00
Investoinnit netto -20 000,00
TEKNINEN LTK, KALUSTO
Hankinnat -60 000,00
Investoinnit netto -60 000,00
RAKENN. OSTOT JA MYYNNIT
Myynnit 0,00
Investoinnit netto 0,00

TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET

Hankinnat -9 770 000,00
Awistukset 720 000,00
Investoinnit netto -9 050 000,00
SAVONLINNAN VESI, INVESTOINNIT

Hankinnat -4 700 000,00
Investoinnit netto -4 700 000,00

Ta-muutos

0,00
0,00

-60 000,00
-60 000,00

0,00
0,00

10 000,00
0,00
10 000,00

0,00
0,00

TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -16 765 000,00
Awstukset 924 000,00
Myynnit 200 000,00

Investoinnit netto -15 641 000,00

RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT

RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT

Hankinnat -90 000,00
Awstukset 40 000,00
Investoinnit netto -50 000,00

RAKENN.- JA YMP.LTK., INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -90 000,00
Awstukset 40 000,00
Investoinnit netto -50 000,00

TEKNISEN TOIMEN INVESTOINNIT YHTEENSA

Hankinnat -16 855 000,00
Awistukset 964 000,00
Myynnit 200 000,00

Investoinnit netto -15 691 000,00

KAIKKI YHTEENSA

Hankinnat -24 792 355,00
Awistukset 1 034 000,00
Myynnit 200 000,00

Investoinnit netto -23 558 355,00

-750 000,00
0,00
0,00
-750 000,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

-750 000,00
0,00
0,00
-750 000,00

-792 700,00
0,00
0,00
-792 700,00
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Ta+Ta-mu

-20 000,00
-20 000,00

-120 000,00
-120 000,00

0,00
0,00

-9 760 000,00
720 000,00
-9 040 000,00

-4 700 000,00
-4 700 000,00

-17 515 000,00
924 000,00
200 000,00

-16 391 000,00

-90 000,00
40 000,00
-50 000,00

-90 000,00
40 000,00
-50 000,00

-17 605 000,00
964 000,00
200 000,00

-16 441 000,00

-25 585 055,00
1 034 000,00
200 000,00
-24 351 055,00

Toteutunut

-14 751,77
-14 751,77

-112 534,97
-112 534,97

21 521,13
21 521,13

-5 896 128,18
255 816,00
-5 640 312,18

-4 694 559,19
-4 694 559,19

-12 963 906,56
511 806,60

47 186,23

-12 404 913,73

9 906,18
-4 953,09
4 953,09

9 906,18
-4 953,09
4 953,09

-12 954 000,38
506 853,51

47 186,23

-12 399 960,64

-14 798 426,18
506 853,51

54 418,30

-14 237 154,37

Tot. %

73,80
73,80

93,80
93,80

0,00
0,00

60,40
35,50
62,40

99,90
99,90

74,00
55,40
23,60
75,70

-11,00
-12,40
-9,90

-11,00
-12,40
-9,90

73,60
52,60
23,60
75,40

57,80
49,00
27,20
58,50

Poikkeama

-5 248,23
-5 248,23

-7 465,03
-7 465,03

-21 521,13
-21 521,13

-3 863 871,82
464 184,00
-3 399 687,82

-5 440,81
-5 440,81

-4 551 093,44
412 193,40
152 813,77

-3 986 086,27

-99 906,18
44 953,09
-54 953,09

-99 906,18
44 953,09
-54 953,09

-4 650 999,62
457 146,49
152 813,77

-4 041 039,36

-10 786 628,82
527 146,49
145 581,70

-10 113 900,63



Rahoitusosan toteutuminen

Talousarvio

Ta-muutos

Ta+Ta-mu

Toteutunut

Tot. %

Poikkeama

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
*  Vuosikate
*  Tulorahoituksen korjaus

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

*  Investointimenot
*  Rah.osuudet investointi
*  Pys. vast. hyod. luowt

**  Toiminnan ja invest. ra

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen muutokset
*  Antolainasaamisten lis&
*  Antolainasaamisten vahe

Lainakannan muutokset
*  Pitk&aik. lainojen lisa
*  Pitkaaik. lainojen vahe
*  Lyhytaik. lainojen muut

Muut maksuvalmiuden muutokset

*  Toimeksiant. var. ja po
*  Vaihto-omaisuuden muuto
*  Saamisten muutos

*  Korottomien velkojen mu
*%*

***  Rahoituksen rahavirta
e RAHAVAROJEN MUUTOS

*  Rahavarojen muutos

18 559 140,00
-300 000,00
18 259 140,00

-24 792 355,00
1 034 000,00
500 000,00
-23 258 355,00

-4 999 215,00

0,00
61 000,00
61 000,00

25 000 000,00
-22 029 896,00
0,00

2 970 104,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

3 031 104,00

-1 968 111,00

0,00

-894 163,00
0,00
-894 163,00

-792 700,00
0,00
0,00
-792 700,00

-1 686 863,00

-60 000,00
0,00
-60 000,00

30 000 000,00
0,00
0,00
30 000 000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29 940 000,00
28 253 137,00

0,00
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17 664 977,00
-300 000,00
17 364 977,00

-25 585 055,00
1 034 000,00
500 000,00

-24 051 055,00

-6 686 078,00

-60 000,00
61 000,00
1 000,00

55 000 000,00
-22 029 896,00

0,00
32 970 104,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

32 971 104,00

26 285 026,00

0,00

32 759 074,26
-1 261 842,73
31 497 231,53

-14 798 426,18
506 853,51

1 316 261,03
-12 975 311,64

18 521 919,89

-44 000,00
4192 813,14
4148 813,14

30 000 000,00
-27 029 896,00
-10 000 000,00

-7 029 896,00

16 246,71
-8 585,35
1 330 899,65
2033 807,01
3 372 368,02

491 285,16

19 013 205,05

-19 013 205,05

185,40
420,60
181,40

57,80
49,00
263,30
53,90

-277,00

73,30
6 873,50
0,00

54,50
122,70
0,00
-21,30

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1,50

72,30

0,00

-15 094 097,26
961 842,73
-14 132 254,53

-10 786 628,82
527 146,49
-816 261,03
-11 075 743,36

-25 207 997,89

-16 000,00
-4 131 813,14
-4 147 813,14

25 000 000,00

5 000 000,00
10 000 000,00
40 000 000,00

-16 246,71

8 585,35

-1 330 899,65
-2 033 807,01
-3 372 368,02

32 479 818,84

7 271 820,95

19 013 205,05



Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Sito-|Méaérérahat Tuloarviot Maar arahat |Tu|oarviot
vuus TA:n TA To- Poik- TA:n TA Toteu- Poik- Kaupunginvaltuusto
1) Talous- muutok- muutosten teu- keama Talous- muu- muutosten tuma keama hyvéaksynyt
N/B arvio set jalkeen tuma arvio tos jalkeen 22.3.2021
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N -100 622 842 -99 780 -89 278 -10 502 -10 502
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N -2 259 713 523798| -1735915| -1350645 -385 270 -380 830 -4 439
Kehittamis- ja elinkeinopalvelut N -3 680 956 18670 -3662286( -2744188 -918 098 -803 852 -114 246
Talous- ja henkildstopalvelut N -1360 119 15040 -1345079| -1128087 -216 992 -315 788 98 796
Sosiaali- ja terveystoiminta N |-151 150 387 -200 000( -151 350 387 -147 990 648| -3 359 739 -2 698 682 -661 057
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N -288 092 10 880 -277 212 -293 243 16 031 -3298 19 329
Varhaiskasvatus N -13 961 921 21 021| -13940900( -13574973 -365 927 -425 591 59 664
Perusopetus N -25 631 325 10977 -25620 348 -24 619 107| -1001 241 -871 138 -130 103
Lukiokoulutus N -5 405 159 51 040 -5354 119 -5362 901 8782 78 606 -69 824
Muu koulutus N -515 432 645 -514 787 -547 603 32816 31633 1182
Kulttuuripalvelut N -3416 229 18 351 -3397 878 -3422 510 24 632 101 870 -77 238
Vapaa-aikapalvelut N -2 437 920 -84 808 -2522 728 -2 743 285 220 557 -64 556 285 112
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N -4 341943 -307 379 -4 649 322 -4 175951 -473 371 -482 806 9435
Tyollisyyspalvelut N -5 731 005 52 407| -5678598| -5812311 133713 -1193925 1327 638
Kunnallistekniset palvelut N -3848 079 23532 -3 824 547 -4 092 800 268 253 234 946 33 307
Maankayttopalvelut N 557 521 -175 557 346 999 292 -441 946 -389000 -52946
Toimitilapalvelut N 5385893 -193 066 5192 827 5 685 457 -492 630 -860 767 368 137
Savonlinnan Vesi N 3778 264 18 815 3797079 3638 147 158 932 -77534 236 466
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N -60 980 21377 -39 603 -88 976 49 373 -17 073 66 446
Y mpéristonsuojelupalvelut N -272 656 3870 -268 786 -241 508 -27 278 -764 -26 514

1) N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaaéraraha/-tuloarvio
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Sito- [M&é&ré&rahat Tuloarviot Maérarahat |Tu|oarviot
vuus TA:n TA To- Poik- TA:n TA Toteu- Poik- Kaupunginvaltuusto
1) Talous- muutok- muutosten teu- keama Talous- muu- muutosten tuma keama hyvéaksynyt
N/B arvio set jalkeen tuma arvio tos jalkeen 22.3.2021
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 145 500 000 -9 000 000| 136 500 000| 139277 812| -2777812 -2777 812
Valtionosuudet B 88 700 000| 8100000 96 800000| 100632617 -3832617 -3832617
Rahoitustuotot ja -kulut N -900 000 -900 000 803 763| -1703 763 -1 703 763
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B -7 477 355 -7 477 355 -1678017| -5799 338 7232 -7 232 -5799 338 -7 232
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B -460 000 -42 700 -502 700 -166 408 -336 292 70 000 70 000 70 000 -336 292 70 000
Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta, maa-alueet B -300 000 -300 000 -160 -299 840 200 000 200 000 19 646 180 354 -299 840 180 353
Kunnallistekniikan investoinnit B -1 915 000 -700 000 -2 615 000 -2245772 -369 228 204 000 204 000 262 009 -58 009 -369 228 -58 009
Satama, investoinnit B -20 000 -20 000 -14 752 -5 248 -5248
Tekninen lautakunta, kalusto B -60 000 -60 000 -120 000 -112 535 -7 465 -7 465
Rakenn. ostot ja myynnit B 21521 -21521 -21521
Toimitilapalv. rakennukset B -9 770 000 10000( -9760000| -5896128( -3863872 720 000 720 000 255 816 464 184 -3863872 464 184
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B -4 700 000 -4 700 000| -4 694 559 -5 441 -5441
Rakennus- ja ymparistolautakunta
Rakennus- ja ymparistlautakunta| B -90 000 -90 000 9906 -99 906 40 000 40 000 -4 953 44 953 -99 906 44 953
Yht.| B -24 792 355 -792 700| -25585 055| -14 798 426|-10 786 629 1234 000 1234 000 561 272 672 728 -10 786 630 672 728
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B -60 000 -60 000 -44 000 -16 000
Antolainasaamisten vahennykset| B 61 000 61 000 4192 813| -4131813
Lainakannan muutokset N 2970 104| 30000000 32970104 -7 029 896| 40 000 000
YHTEENSA -247 123 789| 29 327 563| -217 796 226| -235 153 759| 17 357 533| 245 155 678| -1074 426| 244 081 252| 250 794 596 -6 713 344

1) N = sitowus nettomaararaha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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TILINPAATOSLASKELMAT
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TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (Ulkoinen)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Arnvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron lis (-) tai vah (+)
Rahastojen lis(-) tai vah (+)
Tilikauden ylijadma (alijadma)

2020

26 672 518,38
12 021 659,10
1587 950,77
3 038 636,13
10 024 272,38

-234 627 636,12
-49 795 301,75
-37 801 041,43

-10 760 340,00
-1 233 920,32
-167 040 245,52
-7 823 098,51
-6 689 307,98
-3 279 682,36
-207 955 117,74
139 277 811,55
100 632 617,00

2019

26 926 071,23
13 112 593,47
1766 601,15
2759 310,32
9 287 566,29

-237 545 992,23
-50 746 596,63
-38 725 840,24

-10 841 239,41
-1 179 516,98
-168 776 241,94
-8 038 403,25
-7 311 527,38
-2 673 223,03
-210 619 921,00
131 651 700,66
84 291 495,00

32 104,04 68 995,33
1168 016,47 1127 036,12
-389 713,61 -549 374,52
-6 643,45 -20 383,90

32 759 074,26 5 949 547,69
-8 965 945,56 -8 853 177,39
-1 032 524,47 -446,04
-666 560,11 -772 539,79
0,00 -2 401 971,94

22 094 044,12 -6 078 587,47
25 679,64 25 679,64

22 119 723,76 -6 052 907,83
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020

32 759 074,26

-1 261 842,73

-14 798 426,18

2019

5949 547,69
-2 401 971,94
2 246 660,27

-10 853 807,83

506 853,51 726 868,57

1 316 261,03 271 960,82
18 521 919,89 -4 060 742,42
-44 000,00 -3 637 253,34
4192 813,14 1 859 500,00

30 000 000,00
-27 029 896,00

23 000 000,00
-14 475 415,51
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-10 000 000,00 5 000 000,00
16 246,71 117 670,27

-8 585,35 5612,94

1 330 899,65 1554 258,01

2 033 807,01 -4 705 769,41
491 285,16 8 718 602,96

19 013 205,05 4 657 860,54
25 915 843,65 6 902 638,60
6 902 638,60 2 244 778,06
19 013 205,05 4 657 860,54



Tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen varat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tanikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

20 367,94
30 547,09
50 915,03

58 120 468,05
88 494 592,11
36 472 201,42
644 231,17

4 569 592,51
188 301 085,26

79 802 664,44
6 858 037,96
995 716,07

87 656 418,47
276 008 418,76

910 738,65
910 738,65

29 556,61
29 556,61

57 143,00
57 143,00

2727 799,12
300 000,00
5352 053,73
2 336,36

8 382 189,21
8 439 332,21

121 414,36

25 794 429,29

34 384 732,47

311 303 889,88

31.12.2019

30 055,07
14 373,94
44 429,01

58 139 954,50
87 155 219,33
35072 461,01
661 602,55

4 751 374,48
185 780 611,87

78 798 439,15
11 006 851,10
954 776,54

90 760 066,79
276 585 107,67

859 347,69
859 347,69

20 971,26
20 971,26

114 286,00
114 286,00

2 385 865,55
300 000,00

6 965 544,40
4 535,91

9 655 945,86
9 770 231,86

120 144,36

6 782 494,24

16 693 841,72

294 138 297,08
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anwonkorotusrahasto
Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)
OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat
Muut toimeksiantojen padomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen
Joukkowelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

131 125 776,53
17 019 025,86
-9 713 056,46
22 119 723,76

160 551 469,69

246 780,26
246 780,26

2585 018,83
2585 018,83

1 350 589,49
479 027,63
1829 617,12

74 189 675,00
2 220 364,15

76 410 039,15

30 000 000,00
12 652 110,00
105 059,16

20 102 683,87
985 964,25
5835 147,55
69 680 964,83
146 091 003,98

311 303 889,88

31.12.2019

131 125 776,53
17 019 025,86
-3 660 148,63
-6 052 907,83

138 431 745,93

272 459,90
272 459,90

2 585 018,83
2 585 018,83

1282 765,78
479 213,67
1761 979,45

61 841 785,00
2 132 210,00

63 973 995,00

40 000 000,00
22 029 896,00
155 426,58

17 422 085,98
1103 458,72

6 402 230,69
87 113 097,97
151 087 092,97

294 138 297,08
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Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen witosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

2020

91 430 236,65
-296 963 375,23
-13 543,24

2019

91 714 243,79
-299 368 133,92
-56 771,19

-205 546 681,82
137 980 198,40
113 548 256,00

27 869,02
1267 895,65
-1 194 096,58
-66 377,06

-207 710 661,32
130 350 354,03
95 298 464,50

40 622,87
1231 735,96
-1 429 238,77
-136 339,57

46 017 063,60

-17 521 716,37

17 644 937,70

-16 927 459,55

-5565 111,21 -6 595 883,68
167 494,30 -2 401 971,94

23 097 730,32 -8 280 377,47
-192 501,65 2 498,83
-74 085,67 -27 280,88
175 643,46 86 879,81
-26 020,79 -8 063,85

22 980 765,67 -8 226 343,56
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

2020

46 017 063,60
167 494,29
-74 085,67

-1 120 367,15

44 990 105,07

-25 818 424,46

2019

17 644 937,70
-2 401 971,94
-27 280,87
1422 661,00
16 638 345,89

-17 327 617,41

657 969,41 193 890,89

9 600 289,49 6 192 526,55
-15 560 165,56 -10 941 199,97
29 429 939,51 5697 145,92
-44 345,97 -3 640 196,29

168 823,00 98 699,58

38 241 864,96
-39 395 483,48
-8 268 714,66
718 437,43

1002 192,62
-7 577 226,10

21 852 713,41

40 597 605,44
18 744 892,03

27 145 394,70
-21 458 412,64
-1 558 641,08
1 055 863,15

1636 902,79
3279 610,21

8 976 756,13

19 755 537,75
10 778 781,62

21 852 713,41
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosuudet

Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset

Muut saamiset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

105 992,37
13177,15

119 169,52

63 665 760,24
196 171 419,49
40 016 940,65
4 467 686,45
1583519,56
13694 573,22
319599 899,61

977 737,28
32015975,98
1121643,19
1440 933,98
35556 290,43
355 275 359,56

3 068 657,13

1207 691,37

114 190,12
18158 212,75
18272 402,87

1415 331,40
39 182 274,04

60 077 699,68

418 421 716,37
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31.12.2019

91 893,95
11 760,49
0,00

103 654,44

63 711 887,63
213329 432,49
38941 675,14
4820 758,91
2104 769,40
6474 967,00
329 383 490,57

991 280,52
31741 458,45
1066 727,49
1353 329,36
35152 795,82
364 639 940,83

1974 717,09

719 038,62

114 857,66
19 652 644,51
19767 502,17
120 144,36
19 635 393,39

40242 078,54

406 856 736,46



VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paadoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020

131125776,53
21312 693,93
1323 944,88
-11 288 202,46
22980 765,67
165 454 978,55

1901 893,16

0,00
0,00

5010 255,91
5010 255,91
4807 212,09
143118 646,31
3071 842,56
51 256 299,06

43 800 588,73
241 247 376,66

418 421 716,37
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31.12.2019

131125776,53
21621 725,24
1294 063,33

-2 323 456,67
-8 226 343,56
143 491 764,87

2078 097,99

2060611,12
2060611,12

5261 719,36
5261 719,36

3929 887,12

134 150 582,13
309101247
69 505 673,63
43 287 387,77
250 034 656,00

406 856 736,46



TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
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Kunnan liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhen-
nettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun kaupunginvaltuuston hyvaksymén poistosuunnitelman
mukaisesti. Kaupunginvaltuuston paatokselld 29.4.2013 § 139 on poistosuunnitelmaa muutettu 1.1.2013
alkaen siten, etté uusiin investointeihin kaytetaan poistoaikojen alarajoja, ellei pidemman poistoajan kayt-
tamiseen ole erityistd hyddykekohtaista syyta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen lasken-

taperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perus-
teet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakoiseen hankintamenoon tai kayttden hankinnan keskihintaa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Taseyksikkdna eriytetyn Savonlinnan Veden tilinpaattslaskelmat

Kaupunginvaltuuston paatoksella 29.10.2001 § 134 on vesi- ja viemaérilaitoksen vesihuoltolain 20 § edel-
lyttama eriyttamisvelvoite toteutettu 1.1.2002 alkaen sisdisella eriyttamiselld kaupungin kirjanpidossa toi-
mintamallilla muu taseyksikko. Laskentajarjestelmissa eriyttdminen on hoidettu laskentatunnisteella. Liite-
tiedot sisdltavat Savonlinnan Veden tuloslaskelman, taseen, taseen liitetiedot ja rahoituslaskelman.

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain edellyttdama eriy-
tys huleveden vieméardinnin osalta muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta on toteutettu laskennallisesti.
Liitetiedot sisaltavat Savonlinnan Veden toiminnasta laskennallisesti eriytetyn huleveden viemargdinnin
tilinpaatoslaskelmat: tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman.

Ympéristoasioiden kasittely

Ympaéristdasioiden osalta on noudatettu yhtenevid sadnnoksia ja suoriteperiaatteen mukaista jaksotta-
mista ja yhtenevaa arvostusperiaatetta muun kaupungin toiminnan kanssa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilinpaatdksen laadinnassa on erityisesti kiinnitetty huomiota oikean ja riittdvan kuvan muodostamiseen
Savonlinnan kaupungin palvelutoiminnasta ja taloudellisesta tilasta, koska paattynyt vuosi 2020 on ollut
erittéin poikkeuksellinen koronaepidemiasta johtuvien talousvaikutusten ja tukipakettien vuoksi.

Oikean ja riittdvan kuvan muodostamiseksi seka vertailukelpoisuuden sailyttamiseksi on kaupungin saa-
mien koronatukien lisédysvaikutus valtionosuustuloon tuotu esille kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan
kaupungin talous/Valtionosuustulo. Samoin sivistystoimen saamat covid -19 valtionavustukset on selvi-
tetty kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan kaupungin talous/Toimintatuotot.
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Kohdassa; Yleinen osa; Savonlinnan kaupungin talous/Verotulot on pyritty arvioimaan koronaepidemian

seka maaraaikaisen veronmaksulykkéyksen kompensaation ja yhteiséveron jako-osuuden 10 %-yksikon
korotuksen vaikutusta vuoden 2020 verotuloon.

Paattyneen tilikauden vertailukelpoisuutta edellisiin tilikausiin heikentdd edelld mainituista toimenpiteista

huolimatta koronaepidemia, kun tulot ja menot poikkeavat merkittavasti aikaisemmista vuosista.

Osana koronatukipakettia ty6- ja elinkeinoministerio mydnsi kevaalla kuntien kautta valtionavustusta kay-
tettdvaksi kokonaan yksinyrittgjille mydnnettavaan tukeen. Myénnetty tuki perustui valtioneuvoston ase-
tukseen yksinyrittdjien tukemiseen tarkoitetusta valtionavustuksista kunnille. Asetus oli voimassa 9.4. —
15.10.2020 ja silla pyrittiin vakauttamaan yksinyrittdjille 16.3.2020 jalkeen syntyneitd kustannuksia. Tukea
mydnnettiin 582 000 euroa yhteensa 291 yrittdjalle. Yksinyrittdjien tuessa on kyse kunnan hoitamasta toi-
meksianto- ja valitystehtavasta, jolla ei ollut vaikutusta kaupungin tuloslaskelmaan eiké sité esitetd myos-
k&an talousarvion toteutumisvertailussa.

Tyollisyyspalvelut siirrettiin kehittamis- ja elinkeinopalvelujen tulosalueelta omaksi tulosalueeksi tekniselle
toimialalle 1.10.2020 alkaen.

Taseesta tehtiin kertaluontoisina poistoina Keriméaen johtokeskus 84.420,85 euroa, Varparanta
152.739,18 euroa, Natkin koulun purkukustannukset 201.520,53 euroa, Savonrannan ent. kunnanvirasto
170.654,20 euroa, Vuohimaki 98.779,07 euroa, Miekkoniemen paivakoti

1.913.06 euroa ja Hakan paivakoti 322.496,34 euroa. Taseesta tehtiin lisaksi arvonalentumisia Savonlin-
nan yritystilat Oy:ltéa 655.887,35 euroa ja Savonlinnan Jaahalli Oy:Itd 10.672,76 euroa.

Kaupungin rahoituslaskelman vuoden 2019 tunnuslukua lainanhoitokate on muutettu. Laskentaperus-
teissa ([vuosikate+korkokulut]/[korkokulut+lainanlyhennykset]) lainanlyhennys kohtaa muutettiin siten,
ettd varsinaisten lainanlyhennysten sijaan lainakanta 31.12. jaettiin kahdeksalla. Muutos johtuu siita, etta
kaupungin lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisia lainoja jolloin tunnusluku lasketaan las-

kennalliseen vuosilyhennykseen perustuen.

Tuloslaskelman liitetiedot 2020

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

7. Verotulot

Kunnan verotulo

Osuus yhteisdveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteensé

8. Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotulohin perustuva valtionosuuksien tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten korvaus

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korv. yhteensa
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2020

4 359 231,42
3657 923,80
18 655 363,16
26 672 518,38

2020

115 830 005,09
11110 334,11
12 337 472,35

139 277 811,55

2020

64 225 287,00
18 360 820,00
-2 006 478,00
17 852 988,00
2 200 000,00
100 632 617,00

2019

5037 183,24
3787 992,78
18 100 895,21
26 926 071,23

2019

108 327 625,57
10 348 530,61
12 975 544,48
131 651 700,66
2019

68 059 990,90

18 490 689,10
-2 259 185,00

84 291 495,00



9. Palvelujen ostojen erittely 2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

147 925 800,38 147 554 567,02
19 114 445,14 21221 674,92
167 040 245,52 168 776 241,94

11. Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Kuluvan kayttdbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden

hankintamenosta arvioidun taloudellisen kaytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja poistoprosentit ovat:

Aineettomat oikeudet 2-20 vuotta* Tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 2-5 vuotta* Tasapoisto

Rakennukset 10-50 vuotta Tasapoisto
Menojaannos-

Kiinteat rakenteet ja laitteet 7%-25% poisto

Koneet ja kalusto 3-20 vuotta Tasapoisto

*) erityisesta syysta voi olla enintaan 20 vuotta

Kaupunginvaltuusto on 9.12.2019 § 144 hyvaksynyt kayttbomaisuuden investointirajaksi 10.000 euroa

12. Pakollisten varausten muutokset 2020 2019
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 183 046,89 183 046,89
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 183 046,89 183 046,89
KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 1.1. 2401971,94 0,00

Lisaykset tilikaudella 0,00 2401971,94
KOy Schaumanintien Yrityst. takauslainan maksuvaraus 31.12. 2401971,94 2401971,94
13. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 324 801,55 179 573,09
Rakennusten luovutusvoitot 22 979,87 0,00
Muut luovutusvoitot 914 061,31 28 000,00
Luovutusvoitot yhteensa: 1261 842,73 207 573,09
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot 0,00 6 469,71
Rakennusten luovutustappiot 0,00 45791,71
Muut luovutustappiot 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensa: 0,00 52 261,42
14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat
2020 2019
Satunnaiset kulut
Kiinteistd Oy Schaumanintien Yritystalon takauslainojen maksu 0,00 2401 971,94
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15. Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoistéa 0,00 0,00
Osinkotuotot muista yhteisdista 1089 244,99 884 480,52
Yhteensé: 1089 244,99 884 480,52
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18. Arvonkorotukset
2020 2019
Maa- ja vesialueet
Arvo 31.12. 216 942,46 216 942,46
Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeet
Arvo 31.12. 16 029 873,23 16 029 873,23
Parikkalan Valo Oy:n osakkeet
Arvo 31.12. 604 623,69 604 623,69
Pohjois-Karjalan Sahkd Oy:n osakkeet
Arvo 31.12. 167 586,48 167 586,48

Arvonkorotuksen kohteena olevien maa- ja vesialueiden ja osakkeiden arvo on maaritelty varovaisuuden
periaatetta noudattaen. Arvonkorotusten maara perustuu riippumattomien ulkopuolisten asiantuntijoiden
lausuntoihin maa-alueiden ja osakkeiden todennékdisesta luovutushinnasta.
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Tasetta koskevat liitetiedot 2020

19. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat Muut pitk&- Yhteensd Maa-alueet Rakennukset Kiinteat rakenteet Koneet ja Ennakkomaksut Yhteensd,
oikeudet vaikutteiset ja laitteet kalusto ja keskeneréiset
menot hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 30 055,07 14 373,94 44 429,01 58139954,50 87 155219,33 35072461,01 661 602,55 4751 374,48 185780 611,87
Lisaykset tilikauden aikana 7 683,82 7 683,82 160,00 3426 228,93 5 605 740,65 225 008,36 3807 558,05 13 064 695,99
Rahoitusosuudet tilikaudella -3841,91 -3841,91 104 184,00 -255 990,60 -351 205,00 -503 011,60
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 -19 646,45 -20 450,41 -40 096,86
Siirrot erien valilla 17 505,49 17 505,49 3302 703,58 116 405,42 -3436 614,49 -17 505,49
Tilikauden poisto -9 687,13 -5174,25 -14 861,38 -5473293,32 -4 066 415,06 -242 379,74 -201 520,53 -9 983 608,65
Poistamaton hankintameno 31.12. 20 367,94 30 547,09 50915,03] 58120468,05 88494592,11 36472 201,42 644 231,17 4569 592,51 188 301 085,26
Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12. 216 942,46
2020 2019
Tyobnjohto- ja suunnittelutehtavia on
ostettu sisdisena ostopalveluna 210 622,15 205 946,50
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut lainasaamiset | Muut saamiset
Osakkeet Kuntayhtymé- Osakkeet Muut Yhteensg Saamiset Saamiset  Muut saamiset Yhteensa
tytaryhteis 6t osuudet osakkuus- osakkeet tytaryhteistt muut
ja muut ja osuudet
omist.yht.

Hankintameno 1.1. 30 431 226,08 16 621 396,97 1289074,12 30456 741,98 78798 439,15 10468 792,91 538 058,19 954 776,54 11 961 627,64
Lisaykset tilikauden aikana 1312 137,47 365 880,00 1678 017,47 44 000,00 42 010,25 86 010,25
Vahennykset tilikauden aikana -673 792,18 -673792,18| -4 147 813,14 -45 000,00 -1 070,72 -4 193 883,86
Siirrot erien valilla
Hankintameno/kirjanpitoarvo 31.12] 31 069 571,37 16 621 396,97 1289074,12 30822621,98 79 802 664,44 6 320 979,77 537 058,19 995 716,07 7 853 754,03

Arvonkorotukset, kirjanpitoarvo 31.12.

16 802 083,40
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Kuntakonserni Savonlinna

20 - 22. Omistuksia tytaryhteistissa, kuntayhtyméosuuksissa seka osakkuusyhteisdissa

Kotipaikka
Tytaryhteisot
As. Oy Alhonpelto Sawvonlinna
Isénndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As Oy Eenokkila Sawonlinna
Isanndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5
As. Oy Savonlinnan Kyrénkaari Sawonlinna

SIn Is&nndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN
Savonlinnan Vuokratalot Oy 67,70%

As. Oy Savonlinnan Niittyla Sawonlinna
Isannointitoimisto ISTO, Olavinkatu 52
Savonlinnan Vuokratalot Oy 88,31%

[td-Savon Vesi Oy Sawonlinna
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN

Kiinteistd Oy Keriméaen Saastokeskus Sawonlinna
Isénndintipalvelu Taloluotsi Oy Sin, Tullinportink.1-5

Kiinteisté Oy Savonlinnan Satelliittipuisto 1 Sawonlinna
Sin Tilikeskus Oy,Olavinkatu 53, 2 krs.57100

Kiinteisté Oy Schaumanintien Yritystalo Sawonlinna
SLN Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Punkaharjun Keilahalli Oy Sawonlinna
Mediatili Oy

Punkaharjun L&mpd Oy Sawonlinna
Laskentakonsultit Oy, Olavink.53, 57100 SLN

Savonlinnan Asunnontuotanto Oy Sawonlinna
Sin Isénndintikesk., Olavinkatu 35 C,57130 SLN

Savonlinnan Hankekehitys Oy Sawonlinna
Sin Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Savonlinnan Jaahalli Oy Sawvonlinna
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy Sawonlinna
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy Sawonlinna
Mediatili Oy,Olavinkatu 44 A, 57100 SLN

Savonlinnan Vuokratalot Oy Sawonlinna
Puistokatu 13, 57100 Savonlinna

Savonlinnan Yritystilat Oy Sawvonlinna
SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Savonlinnasali Oy Sawonlinna

SIn Vuokratalot Oy,Puistokatu 13, 57100 SLN

Kuntayhtymat

Etela-Savon kampuskiinteistot Mikkeli
Kunnan Taitoa Oy

Etela-Savon maakuntaliitto Mikkeli
Mikonkatu 5, 50100 Mikkeli

[td-Savon koulutuskuntayhtyma Sawonlinna
Pohjolankatu 4, 57200 Savonlinna

[td-Savon Sairaanhoitopiirin Ky Sawonlinna

Keskussairaalantie 9, 57170 Savonlinna

Savonlinnan Kuntakonsernin osuus
omasta

kaupungin
omistusosuus padomasta

Vaalijalan Ky Pieksaméaen mlk

76940 Nenonpelto
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76,24 %
88,85 %

67,70 %

88,31 %

60,00 %
72,92 %
51 %
100,00 %
51,95 %
70,00 %
74,62 %
100,00 %
100,00 %
97,00 %
84,80 %
100,00 %
100,00 %

100,00 %

27,70 %
24,72 %
81,63 %
80,30 %

8,77 %

229 888

253 062

771 615

634 520

938 509

422 389

-186 477

-2 213 936

23 402

292 703

-23 417

57 325

-180 612

-1 235 945

2021 146

9 234 803

5273 848

478 347

5363 539

285 069

15 291 345

13789 324

1706 304

vieraasta
paadomasta

109 515

165 653

3131

573

1535515

68 406

705 324

2 877 495

0

360 271

1142 478

727 522

2045 769

10938 725

1115 002

32 789 455

5 840 236

1378 735

8 746 737

151 130

2131 657

33 118 661

2 553 520

tilikauden
voitosta/tappiosta

7670

4389

-244 357

-55 343

-810

26 248

3070

-117 977

-8 050

-1279 117

64 779

-73 736

-216 948

8 685

46 624

61 169

2711 020

145 812

680 219



Osakkuusyhteisot

Kiinteistd Oy Kerimetalli Sawonlinna
Laskentakonsultit Oy,Olavinkatu 53,57100 SLN

Kiint. Oy Kerimé&en Linja-autoasema Sawonlinna
Isénndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiint. Oy Pihlajaniemen Seurakuntakeskus Sawonlinna
Isanndinti Taloluotsi Oy, Tulliportink.1-5

Kiinteistd Oy Sanski Sawonlinna
Azets Insight Oy, Imatra

Kiinteistd Oy Savonlinnan Musiikkiopisto Sawonlinna

Sotilaspojankatu 1, 57100 Savonlinna

23. Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamiset tytaryhteisailta
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa:

Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Yhteensa:

Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisailta

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa:

24. Siirto- ja muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Pitkaaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset

Pitkaaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa:

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset
Valtionosuussaamiset
EU-tuet ja awstukset
Anonlisdverosaamiset
Kelan korvaus ty6terveyshuollosta
[t&-Savon Sairaanhoitopiirin ky:n tasaus
Siirtyvat korot
Siirto- ja muut saamiset

Lyhytaikaiset siirto- ja muut saamiset yhteensa:
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24,00 %
49,20 %
42,86 %
49,00 %

42,50 %

37721
376 069
734 985
101 962

837 157

2020

484 400,85
300 000,00
4 153,11
1 955,51
790 509,47

257 783,10
2996 078,81
3253 861,91

702,19

4 045 073,57

2020

57 143,00
57 143,00

988 614,29
172 748,21
255 194,43
163 434,40
2992 948,61
2 336,36
779 113,79

5 354 390,09

153 328
2839
13719
1964

4150

2019

339 666,97
300 000,00
4 881,87
4 408,02
648 956,86

249 113,35
4 093 534,53
4 342 647,88

0,00

4 991 604,74

2019

114 286,00
114 286,00

1872 853,83
26 889,91
305 574,18
219 824,48
3919 302,72
4 535,91
621 099,28

6 970 080,31

555

-728

-6 922

84

-6 622



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erdkohtainen erittely oman pdaoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka

siirroista naiden erien vailla tilikauden aikana
Oma paaoma
Peruspddoma 1.1. ja 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1. ja 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijagdgma 1.1.
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 31.12.

Tilikauden yli/alijgdgma

Oma padadoma yhteensa

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen padomaan
kuuluvista veloista, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Pitkaaikaiset velat yhteensa

28. Joukkovelkakirjalainat

Alle wuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko %
- eraantyvat pvm

29. Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikan maisemointivaraus
Keriméen kaatopaikka
Punkaharjun kaatopaikka
KOY Schaumanintien Yritystalon takauslainan maksu
Muut pakolliset varaukset yhteensa
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2020

131 125 776,53

17 019 025,86

-9 713 056,46
0,00
-9 713 056,46

22 119 723,76

160 551 469,69

2020

13 000 000,00
13 000 000,00

2020

30 000 000,00
-0,37--0,41
29.1.-26.2.2021

2020

49 586,40
133 460,49
2401 971,94
2 585 018,83

2019

131 125 776,53

17 019 025,86

-3 660 148,63
0,00
-3 660 148,63

-6 052 907,83

138 431 745,93

2019

28 200 000,00
28 200 000,00

2019

40 000 000,00
-0,10--0,27
31.1.-30.3.2020

2019

49 586,40
133 460,49
2401 971,94
2 585 018,83



30. Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoéille, kuntayhtymille, joissa
kunta on jasenend ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Vieras pddoma

Velat tytaryhteisdille
Pitkaaikainen \ieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Muut velat

Yhteensa:

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Pitkaaikainen vieras padoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieras padoma
Ostowelat
Yhteensa:

Velat osakkuus- tai seka muille omistusyhteysyhteisdille
Pitkdaikainen vieras pddoma
Liittymismaksut ja muut velat
Yhteensa:

Lyhytaikainen vieraspagoma
Ostowelat
Yhteensa:

Velat yhteensa:
32. Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut, pitkaaikainen
Muut elat, lyhytaikainen
Muut velat yhteensa

33. Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Tuloennakot

Menojaamat
Palkkojen ja henkilostosivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut siirtovelat

Siirtovelat yhteensa:
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2020

84 893,20
84 893,20

62 774,70
1 798,50
64 573,20

72 360,06
72 360,06

14 294 157,15
14 294 157,15

6 631,00
6 631,00

2 487,98

2 487,98

14 518 471,59

2020

2 220 364,15
985 964,25
3 206 328,40

2020

849 474,30

4 827 822,68
114 304,34
43 546,23

5 835 147,55

2019

84 893,20
84 893,20

78 478,60
11 121,36
89 599,96

3 586,50
3 586,50

12 499 481,33
12 499 481,33

6 631,00
6 631,00

2 237,76

2 237,76

12 679 798,75

2019

2 132 210,00
1103 458,72
3 235 668,72

2019

590 842,16

4776 721,24
183 663,64
851 003,65

6 402 230,69



Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

34. Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan

Kaupungin lainoista ei ole annettu vakuuksia.
Kaupungin kaytettavissa olevia vapaita kiinnityksia
yhteensa 1.681.739,64 euroa.

38. Vuokravastuut

*)Leasingvastuut yhteensa:

seuraavalla tilikaudella maksettavat

siita Kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
**)Toimitilojen wuokravastuut yhteensa:
Vuokravastuut yhteensa:

2020

8 971 529,21
1171 722,54
4 796 669,22

107 601,76
9 079 130,97

2019

8 034 790,64
1 052 433,94
5025 082,04

102 181,24
8 136 971,88

*) Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
**) Kyseessa toistaiseksi voimassa olevia wokrasopimuksia joiden wuokra-aikana pidetaan siten

irtisanomisaikaa.

Talousjohtajan paattksella 6.11.2020 § 16 on hyvéksytty Kuntarahoitus Oyj:n tarjous Natkin koulun

leasingrahoituksesta. Rahoituslimiitti on 5.000.000,00 eur.

39. - 40. Vastuusitoumukset

Takaukset konserniyhteistjen weloista
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva paaoma

Takaukset muiden yhtididen ja yhteisojen veloista
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva paaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Kunnan osuus takauskesk. takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus tak.kesk. kattamattomista tak.vast. 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takaus-
keskuksen rahastosta 31.12.

41. Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

*)Anvonlisdveron palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut
Hankkeiden omarahoitusosuudet

2020

31 668 720,67
17 061 560,98
3 036 332,00
1573 701,23
219 956 980,00
0,00

137 053,00

2020

7 337 480,86
9 659 088,04
3797 212,26

2019

35172 720,67
21534 778,03
3 289 298,00

1 697 824,88
202 348 121,00
0,00

133 132,00

2019

8071 127,34
11 918 772,04
1 655 324,88

*Anonlisdveron palautusvastuuta méaariteltdessé on otettu huomioon kaikki kiinteistét, myds ne joide

osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakdista.
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Sopimusvastuut

Savonlinnan Hankekehitys Oy:n ja Savonlinnan kaupungin vélinen ostopalvelusopimus kaupunkistrategian
mukaisten kehittamishankkeiden toteuttamispalveluiden tuottamisesta. Sopimuksen arvo on ollut

390.000 eur/vuosi. Hankekannan laajuudesta johtuen vuonna 2020 kaupungin rahoitusosuutta

on korotettu 260.000 eurolla. Korvauksesta paatetdéan vuosittain.

Savonlinnan kaupungin, paikallisten urheiluseurojen ja Savonlinnan Jaéhalli Oy:n (kaupungin 100 %
omistama yhtid) keskindinen kayttdsopimus jaahallin ja harjoitusjadhallin osalta. Sopimuksessa kaupunki
on sitoutunut maksamaan jaéhallien kayttdkustannuksiin vastiketta 380 000 e/vuoden 2015 hintataso +
vuosittainen indeksitarkistus. Vastikkeen suuruus vuonna 2020 on ollut 406 000 euroa.

Savonlinnan kaupungin ja Savonlinnan Ja&halli Oy:n kesken on tehty sopimus, ettd kaupunki myy yhtidlle
henkildstdpalveluja 3,5 htv/v. Sopimuksen arvo on n. 120 000 e/v.

Kaupungin yritysneuvonta on jarjestetty siten, ettd Itd-Savon Uusyrityskesken palvelee aloittavia yrittajia.
Jo toimivia yrityksia palvellaan kaupungin elinkeinotoimen puolelta.
Kaupungin palveluostohinta Itd-Savon Uusyrityskeskukselta oli v. 2020 160 000 euroa

Lentoliikenteen ostopalvelusopimus vuosille 2018-2020 on kilpailutettu Traficomin toimesta.

Sopijapuolina ovat Traficom ja Savonlinnan kaupunki operaattoriksi valitun Maavoima Oy:n kanssa.
Lentoliikenteen kustannus oli vuonna 2019 2.033.687 euroa ja vuonna 2020 1.366.447 euroa, mika maksettiin
puoliksi Traficomin ja Savonlinnan kaupungin kesken. Lentoliikenne keskeytyi koronasta johtuen vuonna 2020.

Savonlinnan kaupungin ja saksalaisen matkanjarjestajan Zonistan valinen aiesopimus charter-lentojen
aloittamisesta Frankfurtin ja Savonlinnan valilla elo-syyskuun aikana vuosina 2021-2024.

Savonlinnan kaupungin perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon jarjestamisvastuun siirto Itéd-Savon
sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle 1.6.2019 lukien. Savonlinnan kaupungin ja Itd-Savon Sairaanhoitopiirin valisen
ostopalvelusopimuksen arvo oli n.148 milj. euroa vuonna 2020.

Oikeudenkaynnit
Vahingonkorvauskanne L19/9713, kantajat Puikkari Oy ja Kerimaan Lomakeskus oy
vaatimukset, menetty liiketulo ym.:
Puikkari
Savonlinnan kaupunki 123.053,20 €, korkoineen haasteen tiedoksisaannista lukien.
Savonlinnan kaupunki ja Itd-Savon Vesi oy yhteisvastuullisesti 302 422,60 €, korkoineen haasteen
tiedoksisaannista lukien.
Kerimaan lomakeskus oy, menetetty liiketulo, vesihuollon korvaava jarjestaminen
Savonlinnan kaupunki ja Ita-Savon Vesi oy yhteisvastuullisesti 54.503,00 korkoineen haasteen
tiedoksisaannista lukien.
Savonlinnan kaupunki 126 000,00 €, korkoineen haasteen tiedoksisaannista lukien.
Asiasta ei vield vuonna 2020 ole jarjestetty kardjaoikeuden suullista valmistelua ja paakasittelya.

Velkomushaaste L 19/1862, kantajat Puikkari Oy

vaatimus: Savonlinnan kaupunki 55 800,00 € vesiverkon kayttdminen

Kéarajéaoikeus on hylannyt kanteen tuomiolla 22.12.2020 ja velvoittanut Puikkari Oyn maksamaan
kaupungin oikeudenkéaynti kulut. Asiasta on valitettu hoivioikeuteen.

Ympaéristonsuojelu
Savonlinnan kaupunki on yhdessé ympériston muiden kuntien kanssa perustanut jatehuoltoa hoitamaan
osakeyhtion. Kaupungin osuus Savonlinnan Seudun Jéatehuolto Oy:sta on 84,8 %. Lisaksi kaupungissa
toimii ymparistésuojeluviranomainen.
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Kaupungille annetut vakuudet

Vakuustalletukset ja takaukset
Rakennusaikaiset vakuudet

2020

1475 974,85
490 632,00

Henkildsté4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara 31.12.

Toimialoittain (ei sis. tydllistettyja)

Keskushallinnon toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

Tydllistetyt tydntekijat 31.12

43. Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut

44.

45,

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Henkildsivukulut

Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluista aktivoitu kayttdomaisuuteen

Yhteensa henkilostokulut

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

Kansallinen Kokoomus

Perussuomalaiset

Suomen Keskusta

Suomen Kiristillisdemokraattinen puolue
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue
Vasemmistoliitto

Vihrea liitto

Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa:

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa:
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2020
56
718
294
1068

73

2020

37 801 041,43
10 760 340,00
1233 920,32
49 795 301,75
228 604,55

50 023 906,30

Luottamushenkilén palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt
luottamushenkilémaksut

2020

3 094,50
977,00

6 643,00
894,00

9 796,50
784,50

3 142,00
25 331,50

2020

22 500,00

2 325,00
24 825,00

2019

1274 949,53
343 388,00

2019

99
695
254

1048

108

2019

38 725 840,24
10 841 239,41

1179 516,98
50 746 596,63

189 199,62

50 935 796,25

2019

3716,25
1 465,50
7 689,00
1167,00
11 827,50
1 536,75
4 183,00
31 585,00

2019

22 218,80

2497,50
24 716,30



46. Liiketoimet intressitahojen kanssa

Kaupunki on myoéntanyt kokonaan omistamalleen Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle 1,2 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.

Maararaha jakaantuu wiosille 2019-2021. Paatos perustuu Valtiokonttorin, Aran ja

kaupungin kesken tehtyyn ratkaisuun yhtion talouden ternvehdyttamiseksi.

Kaupunki on myoéntanyt kokonaan omaistamalleen Sawonlinnan Yritystilat Oy:lle 1,5 milj. euron
suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.
Maararaha jakaantuu wosille 2019-2022.

Kaupunki on myontanyt 96 %:sti omistamalleen Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy:lle
1.009.000 euron suuruisen SVOP sijoituksen yhtion taloudellisen tilanteen tervehdyttamiseen.
Maararaha jakaantuu wiosille 2019-2022. Lisaksi kaupunki on myontanyt 797.014 euron
suuruisen tertiddrilainan, minka kokolainapaddoma maksetaan kerralla pois, kun kiinteistdihin
kohdentuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Lainasta ei peritd korkoa talouden tenehdyt-
tamisohjelman ajalta, joka kestéa 5 wiotta. Valtiokonttori on vuonna 2019 hyvaksynyt

yhtion vapaaehtoiseen yrityssaneeraukseen ja samalla edellyttéanyt omistajan osallistumaan
yhtion talouden tervehdyttamiseen.

Kaupunki on myontanyt 72,92 %:sti omistamalleen Kiintestd Oy Keriméaen Saastokeskukselle
174.105,36 euron padaomaosuuden kayttdvesi- ja viemarisaneeraukseen ehdolla, etta

muut omistajat tekevét omistusosuutensa suhteessa vastaavan padgomaosuussijoituksen.
Kaikki omistajatahot osallistuivat investoinnin rahoitukseen wuonna 2020.

Invstointihankkeen kokonaiskustannus alittui ja kaupungin osuudeksi jai 133.647,82 euroa.

Kuntarahoitus Oyj irtisanoi Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n tertidarilainan paattymaan
viimeistadn kesakuun 2019 lopussa. Sawonlinnan kaupunki yhdistyksen jasenend myonsi em.
yhdistykselle 252 966 euron suuruisen tertidarilainan siihen asti, kunnes yhdistyksen omistamiin
Kiinteistoihin kohdistuvat aravarajoitteet ovat poistuneet. Yhdistyksen talouden tervehdyttamis-
ohjelman aikana lainasta ei perita korkoa. Ohjelma paattyy wuoden 2022 lopussa.

Kv20.5.2019 § 33

SLN lltakoti ry anoi Valtiokonttorilta lupaa maksaa Kuntarahoitus Oyj:lle tertidérilainapadoman
pois. Valtiokonttori ilmoitti 27.3.2019, ettd kyseista konwertoitua tertidérilainaa yhdistys ei saa
lyhent&a tai maksaa pois ennen kuin kyseisia kohteita koskevat aravarajoitukset ovat paattyneet
19.5.2036. Valtiokonttorin ilmoituksesta johtuen Sawvonlinnan kaupunki paatti jatkaa yhdistykselle
mydénnetyn tertidarilainan 398 983 euroa omawelkaista takausta entisin lainaehdoin kymmenen
wuotta.
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Konsernitilinp&atoksen liitetiedot

Konsernitilinpaatéksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatéksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot.

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenena.
Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan tytaryhteisojen ja kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Sisaiset liiketapahtumat

Konserniyhteisdjen keskinadiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liilketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
saltyvat sisdiset katteet on vahennetty.

Vahemmistbosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijgadmasta konsernituloslaskelmassa sekéa kon-
sernin omasta paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisojen aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi niiltd osin kuin tiedot on saatu ja jadnnosarvojen ero on kirjattu konsernituloslas-
kelmassa tytéryhteison poiston oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisot Kiinteistbosakeyhtié Savonlinnan Musiikkiopisto ja Kiinteistbosakeyhtit Pihlaja-
niemen seurakuntakeskus on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla konsernitilinpaatokseen.
Osakkuusyhteisoja Kiinteistbosakeyhtio Sanski, Kiinteistbosakeyhtié Kerimaen Linja-autoasema
ja Koy Kerimetallia ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdékseen, koska tietoja ei ole ollut saatavissa
poistoerojen laskemiseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Kunnan ja kuntayhtyman taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty kon-
sernitilinpaatdksessa omaan paddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijaamiin ja tilikauden
yli-/alijadmaan ja niiden muutos konsernituloslaskelmassa tilikauden vyli-/alijgdmaan.
Tytaryhteisdjen taseessa olevat poistoerot ja vapaaehtoiset varaukset on merkitty konsernitasee-
seen jaettuna omaan pddomaan ja laskennalliseen verovelkaan sek& niiden muutos konsernitu-
loslaskelmaan jaettuna laskennalliseen verovelkaan ja tilikauden yli-/alijaamaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 konseniluvuissa oli mukana YH-Itd-Savo Oy, joka on purkautunut.
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Savonlinnan kuntakonserni
Konsernin tuloslaskelman liitetiedot

6. Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimialoittain:
Keskushallinnon toimiala
Perusturvan toimiala
Sivistystoimiala
Tekninen toimiala
Yhteensa

12. Pakollisten varausten muutokset

Jatteenkasittelyn jalkihoito 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Jatevaraus 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1.
Vahennyksetykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12.

Kaatopaikkavaraus 1.1.
Kaatopaikkavaraus 31.12.

Sadetyslaitteen romutusvaraus 1.1.
Vahennykset tilikaudella
Séadetyslaitteen romutusvaraus 31.12.

Koy Schaumanint.Yritystalon takauslainan maksuvaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Koy Schaumanint.Yritystalon takauslainan maksuvaraus 31.1.

13. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowtuswoitot
Rakennusten luowtuswoitot
Muut luowutuswoitot
Luovutusvoitot yhteensa

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luowtustappiot
Rakennusten luowitustappiot
Muut luowitustappiot
Luovutustappiot yhteensa

14. Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Koy Schaumanint.Yritystalon takauslainan maksuvaraus
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2020

4 505 261
45 628 977
6 183 245
35112 753
91 430 236

2020

1171777
45 000
1216 777

1504 923
296 463
1 208 460

183 047
183 047

0
0
0

2401972
0
2401972
2020

324 802
44 773

918 759
1288 334

96 057

96 057

167 494

2019

4 656 832
43 121 897
7 069 325
36 866 189
91 714 244

2019

1126 777
45 000
1171777

2 407 640
902 716
1504 923

183 047
183 047

19 169
19 169
0

0
2401972
2401972

2019

177 524
0

69 218
246 743

6470
45 792
0

52 261

2401972



Savonlinnan kuntakonserni

Konsernin tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18. Arvonkorotukset

2020 2019
Maa- ja vesialueet
Ano 1.1, 2217231 2217 231
Anonkorotukset 0 0
Anvonkorotusten purku 0 0
Ano 31.12 2217231 2217 231
Rakennukset 0
Ano 1.1. 2 602 410 2 603 572
Arvonkorotukset 0 0
Anvonkorotusten purku -309 031 -1 161
Ano 31.12. 2293 379 2602 410
Osakkeet 0
Ano 1.1. 16 802 083 16 802 083
Anwonkorotukset 0 0
Anvonkorotusten purku 0 0
Ano 31.12. 16 802 083 16 802 083
Arvonkorotukset yhteensa 21 312 693 21621725
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Kelan korvaus tyoteneyshuollosta 36 033 41 748
EU-tuet ja awstukset 968 149 661 943
Muut tulojaamat 131 017 106 817
Tulojgamat yhteensa 1135199 810 508
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1135199 810 508
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman paaoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Anonkorotusrahasto 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Anonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Muut omat rahastot pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagma 1.1.
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12.
Tilikauden ylijagamaé/alijadama

Oma paaoma yhteensa

29. Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Y mparistévastuut
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Kaatopaikkavaraukset
Takauslainojen maksuvaraus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

32. Muiden velkojen erittely

Muut elat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

2020

131 125 777
0
0
131 125 777

21621 725
0

-309 031
21 312 694

1294 063
29 882

0

1323 945

-10 549 801

-738 401
-11 288 202
22 980 766

165 454 979

2020

1216 777
1 208 460

183 047
2401972
5010 256

2020
2880524

3 344 382
6 224 906

203

2019

131 125 777
0
0
131 125 777

21 622 887
0

-1 162
21621 725

805 194
488 869
0

1294 063

-3 499 429
1175972
-2 323 457

-8 226 344

143 491 765

2019

1171777
1504 923

183 047
2401 972
5261 719

2019

2 851 864
3 827 341
6 679 205



33. Siirtovelkoihin sisaltyvéat olennaiset erét

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

2020

1677975

15 685 056
323 530

2 434 092
20 120 654
20 120 654

34. Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksi& kiinteistdihin

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Lainat julkisyhteisagilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa

38. Vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettavat
Leasingvastuut yhteensa

seuraavalla tilikaudella maksettavat

siitéa Kiinteistdihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensa:

2020

26 167 536
51 845 907
15 993 861
76 166 300

128 012 207

2020

6 778 164
4 306 208
9 337 853
1283 061
4983 210
16 116 017

2019

1280 754

15 905 115
378 454

3 151 166
20 715 489
20 715 489

2019

29 229 043
71 137 426
20 144 523
89 862 040
160 999 466

2019

7 444 446
5 265 208
8 171 344
1136 645
5481 908
15615 790

Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

39.- 40. Vastuusitoumukset

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pagoma
Jéljella oleva paaoma

41. Muut taloudelliset vastuut

Sopimusvastuut
Y hteisty6- ja kumppanuussopimukset

Mahdollinen véhennetyn arvonlisaveron palautusva

Perustamishankkeiden valtionosuus
Hankkeiden omarahoitusosuudet

2020

3 036 332
1573701

2020

2 044 293
12 881 856
9 659 088
5 005 446

2019

3 289 298
1697 825

2019

2037 590
13 032 098
11918 772

1 655 325



Koronvaihtosopimuksissa ei ole huomioitu konsernin omistusosuutta.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Jarjestelyn tarkoitus

Koronvaihtosopimus on tehty yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Ko-
ronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Laina ja koron-
vaihtosopimuksen p&ddoma, erépéivé sekd koronmaksupdéivét vastaavat toisiaan.

Kuntayhtymé

2020

2019

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471889/2009137
Sopimus erdantyy 13.7.2020.
Pankille maksetaan: 1 kk euribor
Pankki maksaa: 2,32%
Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensé

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

400 009
4740

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471893/2009141
Sopimus eraantyy 30.6.2022.
Pankille maksetaan: 3 kk euribor
Pankki maksaa: 1,86%
Laina pddomaa vastaava nimellisarvo yhteensé

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1075872
34 934

1241 388
58 033

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1471892/2009140
Sopimus erdantyy 14.6.2021.
Pankille maksetaan: 1 kk euribor
Pankki maksaa: 2,83%
Laina pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1629 630
28 028

1925 926
88 591

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj KSWAP012/12
Sopimus erdantyy 30.6.2022.
Pankki maksaa: 3 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,86%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1075872
-34 595

1241 388
-57 333

Koronvaihtosopimus Pohjola Pankki IRS11279/6015957
Sopimus erdantyy 13.7.2020.
Pankki maksaa: 1 kk euribor
Pankille maksetaan: 2,315%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

400 009
-4 734,31
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Koronvaihtosopimus Suur-Savon Osuuspankki IRS13768/6019429
Sopimus eraantyy 14.6.2021.
Pankki maksaa: 1 kk euribor
Pankille maksetaan: 2,825%
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

1629 630
-27 962,22

1925 926
-88 634,29

Koronvaihtosopimus Nordea Pankki Suomi Oyj 1800837/2845230
Sopimus eraantyy 15.9.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,597%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo.

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

17 900 000
-2 029 667

19 100 000
-1 909 122

Koronvaihtosopimus 1801326/2846381
Sopimus alkaa 20.1.2020
Sopimus eraantyy 18.1.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,117%
Bullet-lainan pddomaa vastaava nimellisarvo.

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

3000 000
-307 415

3000 000
-233 379

Koronvaihtosopimus 1801322/2846376
Sopimus alkaa 18.7.2022
Sopimus eraantyy 19.7.2027
Pankki maksaa: 6 kk euribor
Pankille maksetaan: 1,45%
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

7000 000
-515 594

7000 000
-350 928

Koronvaihtosopimuksen markkina-arvolla tarkoitetaan sité teoreettista hintaa, jolla sopimus olisi purettavissa
valittémasti. Markkina-arvo vaihtelee péivittain korkotilanteen mukaan eiké silla ole maksuvaikutusta niin

kauan kuin sopimusta ei keskeytetd. Nettona koronvaihtosopimuksien arvo on 20 900 000€, lisdksi myohem-
min alkavat sopimukset. Korkosuojausten kokonaislunastushinta on n. 2,8 milj. euroa.
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Savonlinnan Vesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja awustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja anonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijadma

1.1. - 31.12.2020

6 129 007,09
908 246,97

-957 542,64
-863 912,18
-1 821 454,82

-975 398,07
-265 831,07
-213 959,83
-1 455 188,97
-1 704 335,78
-1 704 335,78

-122 463,44
1933 811,05

-878 232,00
-878 232,00

1 055 579,05

208

1.1.-31.12.2019

5831 723,79
803 254,13

-1 025 451,65
-910 623,81
-1 936 075,46

-1 015 662,33

-265 248,33
-226 318,90
-1 507 229,56

-1 594 867,99
-1 594 867,99

-115 482,79
1481 322,12

-878 232,00
-878 232,00

603 090,12



Savonlinnan Vesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2020

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijagama)
Poistot ja arnonalentumiset
Rahoitustuotot ja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttdomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Muilta saatujen lainojen véahennys
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.
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TP 2020

1933 811,05
1704 335,78

-878 232,00
2759 914,83

-4 694 559,19

-4 694 559,19

-1 934 644,36

-248 366,47
350 860,30
102 493,83

102 493,83

-1 832 150,53

13 662 603,94
11 830 453,41
-1 832 150,53



Savonlinnan Vesi

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineettomat hyddykkeet yht.

Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Aineelliset hyddykkeet yhteensa

Sijoitukset
Muut saamiset
Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yhteensé

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Liittymismaksut ja muut velat
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostowelat

Muut velat

Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2020

7 228,08
7 228,08

2446 421,01
15 317 195,68
46 288,91
589 124,64
18 399 030,24

250 182,10

250 182,10

18 656 440,42

804 178,65
804 178,65
804 178,65

11 830 453,41

31 291 072,48

31.12.2019

10 564,20
10 564,20

1162 533,02
13 687 548,67
2 677,46

577 829,06
15 430 588,21

225 064,60

225 064,60

15 666 217,01

555 812,18
555 812,18
555 812,18

13 662 603,94

29 884 633,13

14 637 191,20
11 964 899,76

1 055 579,05
27 657 670,01

2182 838,99
2182 838,99

858 058,68
398 589,60
193 915,20
1 450 563,48
3 633 402,47

31 291 072,48

14 637 191,20
11 361 809,64

603 090,12
26 602 090,96

2 094 684,84
2 094 684,84

596 290,51
349 495,40
242 071,42
1187 857,33
3282 542,17

29 884 633,13
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Savonlinnan Vesi
Hulevesi

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Muut liiketoiminnan kulut
Materiaalit ja palvelut yhteensa
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Poistot ja arnvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Tilikauden ylijadma

1.1. - 31.12.2020

211

248 020,26

-10 420,22
-18 413,25

-747,15
-29 580,62

-2 421,48

-402,03
-1 055,09
-3 878,60

-185 244,51
-185 244,51
0,00

29 316,53

0,00
0,00

29 316,53



Savonlinnan Vesi
Hulevesi

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.2020

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijaama)
Poistotja arvonalentumiset
Rahoitustuototja kulut
Toiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.

Rahoituksen rahavirta yhteensa

RAHAVAROJEN MUUTOS

212

TP 2020

29 316,53
185 244,51
0,00

214 561,04

-301 675,26

-301 675,26

-87 114,22

-122 560,66
48 135,89
74 424,77
74 424,77

-161 538,99



Savonlinnan Vesi
Huleveden taselaskelma

TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineellisethyddykkeet

Aineellisethyddykkeetyhteensa
PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamisetyhteensa
Saamisetyhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jaanndspaédoma
Tilikauden yli-/alijaama

Oma paaoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Liitymismaksut ja muut velat
Pitkdaikainen vieras pdaoma yhteensa

Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA

31.12.2020

2128 061,33
2128 061,33

2128 061,33

152 988,96

22 886,89
175 875,85
175 875,85

2 303 937,18

-1 772 325,25
-29 316,53
-1 801 641,78

-459 620,10
-459 620,10

490,45

-43 165,75
-42 675,30
-502 295,40

-2 303 937,18

213



ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT
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Tilinpaatoksen allekirjoitus

Savonlinnassa 31. paivana maaliskuuta 2021
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Tilinpaatéosmerkinta
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LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Luettelot ja selvitykset 2020

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista Sailytys
- tasekirja sidottuna pysyvasti
- tase-erittely sidottuna 10 vuotta
- péivakirja sahkdoisesti arkistoituna 10 vuotta
- péékirja sdhkoisesti arkistoituna 10 vuotta
- tilikartta pysyvasti
- kirjaussuunnitelma pysyvasti

Elektronisella ostolaskujen kasittelyjarjestelmalla tallennetut laskut sailytetdan sahkoisesti arkis-
toituna.

Kirjaustapahtumien tositelajit

Kirjanpito (suorakirjaus):
10 — muistiotositteet
15 — Effica perhehuolto

Kirjanpito (laskennalliset):

91 — alv-perustejako

92 — laskennalliset KP

93 — automaattikirjaukset (SL)
94 — vyoOrytykset

95 - 99 — laskennalliset (SL)

Raha- ja maksuliikenne:
1 — OpusCapita

Kayttbomaisuuskirjanpito:
6 — kayttbomaisuus

Ostoreskontra:
20 — laskun automaattimaksatus, 22 — suorakirjattu ostolasku
21 — WorkFlow-ostolaskut, 25 — laskun kasinmaksu

Myyntireskontra ja laskutukset:

26 — kassaan maksut, 27 — viitteettdbmat suoritukset, 28 — hyvityslaskun oikaisut,
29 — suoritus muistiotositteella, 30 — viitteelliset suoritukset

31 - 66 — laskutusten vastaanotto/myyntilaskut

70 — viivastyskorkolaskutus

71 - luottotappiot

Kéteisperinta
2 — kassajarjestelma

Palkkakirjanpito:

3 — palkat
8 — matkalaskut
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