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1) Elinvoimainen kaupunki
Elinvoimaisuutta ja yrittajyytta edistdava toimintaymparisto

Savonlinna nousi muuttovoittokaupungiksi

OKL:n poissiirto Savonlinnasta aiheutti ison elinvoima- ja muuttotappion vuosille 2017-2019, jonka
seurauksena Savonlinna menetti noin 1500 asukasta ja noin 13 miljoonaa euroa ostovoimaa. Vuonna 2017
laadittu kehittdmisohjelma ja kaupunkistrategia ovat yhteistoiminnassa yritysten, Etela-Savon
maakuntaliiton, ELY:n, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun, Samiedun, Luken, yhteistydyliopistojen ja
valtion paattajien kanssa kaantaneet kehityssuunnan niin, ettda vuonna 2020 Savonlinnasta tuli
muuttovoittokaupunki. Vuoden 2021 alussa muuttovoitto on edelleen vahvistunut ja tdman vuoden alussa
Savonlinna oli 20 suurimman muuttovoittokunnan joukossa. Kaupunki toteutti
asukasmarkkinointikampanjan, jota ollaan jatkamassa. Tulevaisuudessa ison potentiaalin muodostaa
elakoitymisen kautta vapautuvat sadat tyopaikat ja etdatydonteon mahdollisuudet.

Savonlinnan nettomuutto 2017 - 1-3/2021

Savonlinnan muuttovoitto vahvistuu
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Tyollisyystilanne parani koronaan saakka

Kaupungin tyollisyystilanne on parantunut erityisesti teollisuuden tekemien isojen investointien ansiosta.
Savonlinna on selviytynyt Suomen rajusta teollisuuden rakennemuutoksesta tdhan saakka voittajana. Muu
Suomi on menettanyt noin 150.000 teollista ty6paikkaa, kun Savonlinnaan on saatu neuvoteltua
mekaaninen metsateollisuus, paperi- ja selluteknologiateollisuus seka sahkdmekaaninen ja
elektroniikkateollisuus investoimaan merkittavasti lisda. Kuluneella strategiakaudella Savonlinnaan

saatiin suurimpana investointina neuvoteltua kaupungin merkittavien panostusten avulla Punkaharjun
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uuden kertopuutehtaan noin 100 uuden tydpaikan ja yli 50 miljoonan euron investointi. Investoinnin
saaminen Savonlinnaan edellytti kaiken kaikkiaan yhteensa noin 10 miljoonan euron talousvastuita mm.
toimitilan rahoitusjarjestelyind, hdyryvoimalaitosyhtion investointeina ja katu- seka
pysakointialueinvestointeina, mutta viime ja edellisvuonna kaupunki vapautui toimitilayhtion ja
hoyryvoimayhtion kaikista rahoitusvastuista.

Kaupunki oli aktiivinen myds muiden yrityshankkeiden toteuttamiseen Savonlinnaan. Niissa saavutettiin
myos hyvia tuloksia esimerkiksi Norelcon, Suviveneyhtion, Teknosavon ja Sahakuution

investoinnit Savonlinnaan. Pahimmillaan tyottdmyysaste oli perati noin 19 prosenttiyksikk6a ja noin nelja
prosenttiyksikk6a maakunnan keskiarvoa huonompi. Ennen koronaa paastiin tyottomyysasteessa 11
prosenttiyksikkdon ja eron ollessa muuhun maakuntaan enda yhden prosenttiyksikon verran. Koronan
seurauksena tyottomyys nousi pahimmillaan vuonna 2020 takaisin 19 prosenttiyksikkoon, mutta
teollisuuden investoinnit ja suotuisa kehitys paransivat loppuvuotta kohden tyéllisyystilannetta selvasti,
keskiarvon jadadessa noin 14 prosenttiyksikkéon v. 2020.

Savonlinnassa on Suomen suurimpiin kuuluva mekaanisen metsateollisuuden keskittyma, kansallisestikin
merkittava paperi- ja selluteknologiateollisuuden keskittyma ja Itd-Suomen vahvin sahkdmekaaninen ja

elektroniikkateollisuuskeskittyma. Maatilojen maaran vaheneminen on selvasti hidastunut.

Tyottomien osuus Savonlinnan tyévoimasta 2015-2020
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Savonlinnan yritysten liikevaihdon kehitys (1000€)
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2017 2018 2019
m Y ritysten toimipaikat {lkm) m Y ritysten toimipaikkojen henkildstd (hiv)
2017 2018 2019
Savanlinna
Yritysten toimipaikat (lkm) 2674 2626 2501
Yritysten toimipaikkajen henkildsts (htv) 7 397 7313 7 265
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Maatilojen maaran kehitys 2013-2020
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Parikkalan rajanylityspaikka kansainvialistyy 2025 ja charter-lennot alkavat 2022

Yksityinen palvelusektori on koronan ja kaupan rakennemuutoksesta johtuen vaikeuksissa, samoin
matkailun ymparivuotistaminen ei ole riittdvasti edennyt. Kaupunkikeskustan kaupallinen elinvoimaisuus
on selvasti hiipunut. VisitFinlandin ja Saimaan kansainvalisen matkailumarkkinoinnin vuonna 2016 aloitetun
yhteistyon ansiosta saksankielisen Euroopan matkailijamaarat Savonlinnaan ovat kasvaneet voimakkaasti.
Samoin neuvoteltiin sopimus Charter-lentoyhteydesta saksalaisen matkanjarjestajan

ja VisitFinlandin kanssa. Charter-lentoyhteys on koronasta johtuen tarkoitus aloittaa v. 2022 elokuussa ja
syyskuussa viidella koneella.

Maan hallitus teki periaatepaatoksen Parikkalan rajanylityspaikan kansainvalistdmisesta vuonna 2024, joka
tuo noin 60 miljoonaa euroa lisda matkailutuloa alueelle. Tata varten on kaynnissa Pietarin kaupungin ja
Leningrad oblastin kanssa matkailukdytavan toteuttamishanke. Parantuvat liikenneyhteydet, talvi- ja
syyslomakausien tuotteistaminen musiikki- ja taideleirikoulukonseptilla, tapahtumat sekd matkailun vireilla
olevien investointien toteutuminen voisi onnistuessaan ymparivuotistaa matkailua ja tuoda sita kautta lisaa
kysyntdaa myos muille yksityisille palveluille. Samoin kulttuuripdakaupunkihanke voi tuoda merkittavasti
lisda matkailijoita tulevilla strategiakausilla.
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Kaupunkikeskustan elinvoima heikkeni, elinvoimaluku
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Ammattikorkeakoulukampuksen opiskelijamaara kasvaa 700 opiskelijalla 1400 opiskelijaan

Koulutuksen ja osaamisen kehittdmisessa OKL:n menettdmisestd huolimatta on lopulta saatu aikaan
ammattikorkeakoulukampuksen ja teknologiapuiston voimakas kehittyminen ja vahvistuminen. Samoin on
Jyvaskyldn yliopisto ja Aalto yliopisto saatu toimimaan Savonlinnassa. Savonlinnaan on saatu kuusi uutta
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ammattikorkeakoulun koulutusohjelmaa, yhteensa vuoteen 2024 mennessa noin 700 uutta opiskelijaa.
1400 opiskelijan ammattikorkeakoulukampus, 1600 opiskelijan Samiedu ja yrityselamaa palveleva
teknologiapuisto ovat Savonlinnan aluekehityksen moottorit. Koulutuksen vetovoimaan, opiskelijoiden
viihtymiseen ja valmistuvien sijoittumiseen asumaan ja yrittdmaan Savonlinnaan on panostettava jatkossa
entistd enemman.

Xamk:n Savonlinnan kampuksen opiskelijamaaran kehitys 2017-2023
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Samiedun opiskelijamaaran kehitys 2016-2020
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Teknologiapuisto kasvaa ja palvelee teknologiayrityksia

Keskeinen toimenpide on kuluneellakin strategiakaudella ollut Savonlinnan teknologiapuisto Nohevan
kehittdminen verkostomaisena yhteistydalustana yliopistojen, ammattikorkeakoulun, ammattikoulun,
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tutkimuslaitosten ja yritysten koulutus-, tutkimus- ja tuotekehitysymparistona. Teknologiapuiston
kokonaisuudessa on jo viisi laboratoriota ja kolme insin66rikoulutusohjelmaa seka yksi diplomi-insin66ri- ja
tekniikan tohtorikoulutusvayla. Sahkoinsindorikoulutus vakinaistuu vuodesta 2022 lukien joka toinen vuosi
toteutettavaksi. Taydessa mittakaavassa insindoriopiskelijamaara tulee kasvamaan noin 300 opiskelijaan.
Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu kaksi professoria ja nelja yhteistyoyliopistoa seka toistakymmenta korkean
teknologian yritysta. Ensi syksysta kokonaisuudessa on myos Jyvaskylan yliopiston

tietotekniikan kandidaatti- ja maisterikoulutusohjelma, jonka opinnot voidaan suorittaa Savonlinnasta
kasin. Neuvotteluissa on parhaillaan myds kone- ja automaatiotekniikan diplomi-insiné6rikoulutus
muuntokoulutuksena. Tassa toimintaymparistossa yritykset voivat kehittaa teknologiatuotteitaan ja saada
korkeasti koulutettuja osaajia parjatakseen globaaleilla markkinoilla.

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululla on kuitu- ja jatevesikasittelylaboratorio seka yhteistydssa Aalto
yliopiston kanssa mikroselluloosalaboratorio, joissa yritykset tekevat teknologiakehitystyotaan.
Savonlinnassa on merkittdva paperi- ja selluteknologiateollisuuden keskittyma. Ammattikorkeakoulun
biotuotetekniikan insindorikoulutus hyddyntaa tata Euroopan parhaimpiin kuuluvaa laboratorioymparistoa.
Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu vuoden 2020 syksylla aloittanut Aalto-yliopiston professori, joka auttaa
yrityksia teknologiakehitystydssa seka tukee jatkokoulutusvaylaa diplomi-insindoriksi ja tekniikan tohtoriksi
biotuotetekniikan alalla. Tassa kokonaisuudessa tehty tutkimusprojektitoiminta sai opetusministerién
arvioinnissa parhaan palkinnon ja samoin tutkimustoiminta on saanut vastuulleen jo kaksi EU:n
tutkimuspuiteohjelman hanketta. Teknologiapuistossa on kehitetty noin 200 miljoonan euron edesta
vientiteknologialiikevaihtoa valtaosin savonlinnalaisiin teknologiayrityksiin.

Kaupungilta siirrettiin ammattikorkeakoululle elektroniikan testilaboratorio. Tassad ymparistossa
Savonlinnassa sijaitseva vahvasti kasvava [td-Suomen suurin elektroniikka- ja sahkotekninen teollisuus voi
kehittaa laitteitaan.

Tavoitteena on vield saada Savonlinnaan sahkotekninen laboratorio ja
tutkimusjohtaja. Norelcon ja Samiedun kanssa pilotoidaan uudenlaista koulutusmallia, jolla yrityksen
Savonlinnan tehtaaseen luodaan parhaimmillaan kolmekymmenta uutta tyopaikkaa.

Luonnonvarakeskuksen siirto Joensuuhun saatiin estettya ja lopulta yhteistydssa maa- ja
metsdtalousministeri Jari Lepan ja alueemme kansanedustajien kanssa yksikko

linjattiin Luke:ssa strategiseksi. Tatad varten kdynnistettiin investointi- ja kehittdmisohjelma.
Teknologiapuistoon valmistuikin viime vuonna uudet tilat Lukelle ja lisdksi tdna vuonna kdynnistymdassa on
materiaalin kasittelytilojen investointi. Lukeen tuli osaamista vahvistamaan tdman vuoden alussa
tutkimusprofessori. Tavoitteena on saada aikaan alkiotuotantoalan yritys yhteistydssa Luken ja alan
yritysten kanssa, joka voisi tuoda merkittavasti uusia tyopaikkoja Savonlinnaan.

Taman vuoden alussa on saatu maakuntaliitolta mydnteinen rahoituspaatos puurakentamisen tutkimus-,
tuotekehitys- ja testauslaboratorioinvestoinnin toteuttamiseksi teknologiapuistoon. Hankkeen
kokonaiskustannusarvio on noin 15 miljoonaa euroa. Toimitilainvestoinnin toteuttaa Eteld-Savon
kampuskiinteistokuntayhtyma. Laboratoriossa tehtava tutkimustoiminta tuottaa uusia innovaatioita ja
tuotantoteknologioita puurakentamisalan yrityksille. Tima tukee Savonlinnassa sijaitsevan Suomen
suurimpiin kuuluvan mekaanisen metsateollisuuden keskittymaa. Metsaliitto investoi Savonlinnaan

toissa vuonna uuden kertopuutehtaan, johon on tullut 100 uutta tyépaikkaa ja samoin UPM on edelleen
investoinut lisda. Puurakentamisen insinéorikoulutus saa laboratoriosta my6s Pohjois-Euroopan
parhaimman ja moderneimman laboratorioympaériston. Seuraava vaihe on saada kokonaisuuteen yliopiston
professuuri ja diplomi-insindori- seka tekniikan tohtorikoulutusta ja lisaa alan yrityksia.
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2) Hyvinvoiva kuntalainen
Viihtyis3, ekologisesti kestava asuinymparisto ja toimiva yhdyskuntarakenne

Kaupungin palveluita kehitettiin ja palveluiden taso pysyi padosin entiselldan. Hyvinvointikertomuksen
mukaan mm. sairastavuusindeksi on laskenut. Savonlinnassa oppilaat kokevat muuhun maahan nahden
vahemman kiusaamista ja kokevat, etta siihen puututaan tehokkaasti. Perusopetuksen tupakkatuotteiden
kaytto vaheni hieman strategiakauden aikana, mutta nuuskan kaytto lisdantyi. Ylakouluikdisten paihteiden
kaytto lisaantyi jonkin verran ja oli muuta maata hieman keskimaaraista yleisempaa. V. 2019 oppilaat
kokivat vaikutusmahdollisuudet koulussa keskimaarin paremmiksi. Perusopetuksen yldluokkien oppilaiden
osuudessa savonlinnalaisten nuorten liikuntatottumuksissa viikoittaisen liikunnan maara lisaantyi
strategiakauden aikana, alaluokkien oppilaiden osalta hieman vaheni.

Ennaltaehkaisevaan toimintaan on valtuustokaudella panostettu paljon, etenkin lasten ja nuorten osalta:
e perustettu perheiden kohtaamispaikka, jonka toiminta alkoi 1.8.2019. Toiminnassa hyvaa
yhteisty6ta Sosterin ja kolmannen sektorin kanssa.

e liikkuva koulu ja varhaiskasvatuksen liikuntasuositukset toteutuvat

e lapsiperheiden harrastus- ja kulttuuritoimintaa tuetaan Kaiku-kortilla

e nuorten Ohjaamo-toiminnan asiakaskdynnit v. 2019 yhteensa 440

e nuorisolain mukainen monialainen ohjaus- ja palveluverkosto aloittanut 8/2019

e nuorisovaltuusto kokoontuu saannoéllisesti, toiminta vakiintunut. Nuorisovaltuuston edustajat
nimetty valtuustoon, kaupunginhallitukseen ja lautakuntiin

e Poliisin Ankkuritoiminta aloitti toimintansa: toiminnan tarkoituksena on ehkaista lasten ja nuorten
syrjaytymista

o Kysymykseen ”Syo padruokaa kouluruualla kaikkina koulupaivinad” vastasivat

savonlinnalaiset koululaiset syévat kouluruokaa keskimaaraisesti paremmin kuin muun maan osalta
(Savonlinna 79,8 %, muu maa 78 %).

e Savonlinnassa huostaanotettujen 0-17 vuotiaiden maara on selvasti koko maan keskiarvon
ylapuolella (THL:n tilastot v. 2017-2019). Huostaanottojen ennaltaehkdisemiseksi on tarkeda laatia
tehostettu toimenpideohjelma.

Sosteri teki ison panostuksen hoivajonojen purkuun, joka lyhensi merkittdavasti hoitojonoja, vaikka toisaalta
aiheutti ison menon kaupungille. Merkittavin muutos ikdihmisten palveluissa on ollut sdanndllisen
kotihoidon asiakkaiden maaran vaheneminen vuonna 2020 ja sama trendi ndkyy myo6s vuoden 2021 aikana.
Muutoksen syyna on mm. kotihoidon palvelujen myontamisperusteiden tarkistaminen.

Osaksi hyvinvointisuunnitelmaa laadittiin pitkan tahtaimen liikunta- ja
virkistyspaikkasuunnitelma. Liikuntapalveluiden parantamiseen panostettiin rakentamalla uusi
harjoitusjaahalli ja jalkapallohalli.
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Perusopetuksen ryhmdakokojen keskiarvo
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Musiikkiluokkien toiminta kaynnistettiin 1.8.2019 alkaen Mertalan koulussa ja Talvisalon

koulun Heikinpohjan toimipisteessa 5-6 Ik, tdstd eteenpdin on aina haku 5. luokalle.

LuMa-luokkatoiminta kdynnistyi Mertalassa 1.8.2018 alkaen ja haku luma-luokalle on vuosittain aina 7.
luokalle.

Urheiluluokkatoiminta kdynnistyi Talvisalon koulussa 1.8.2017 alkaen ja haku jarjestetddn vuosittain aina 7.
luokalle.

Pitkan aikavalin tavoitteena on hiilineutraali Savonlinna

Hiilineutraalitavoitetta edistettiin KETS:n sopimuksien sekd sahkdéenergian tuotantotavaksi valituilla uusilla
energialdhteilld. Joukkoliikennekalusto tayttda ajoneuvojen pdastéjen enimmaisrajoista sdddetyn Euro-
paastoluokituksen tiukimman eli Euro 6 -normin.

Vuoden 2018 loppuun mennessa Savonlinna on vahentdnyt kasvihuonekaasupaastoja vuoden 2007 tasosta
30 %.

Eteld-Savon maakuntastrategiaan on kirjattu hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessd, joka on myos
valtakunnallinen tavoite.

Olavinkadun kehittamisen toinen investointivaihe toteutettiin ja torin sekd kaupunkikeskustan
kaavoituksen paivittamisen valmistelu on loppusuoralla. Samoin kaupunkipuistohankehakemus on
valmisteltu valtuuston paatettavaksi. Muuttovoiton aikaansaaminen loi realistista pohjaa uuden
vetovoimaisen jarvimaisema-alueen rakentamiseksi Suutarniemen kaupunginosaan. Savonrannan,
Kerimaen ja Punkaharjun taajamien kehittamissuunnitelmat paivitettiin.
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3)  Asukaslahtoinen ja palveleva hallinto
Kuntalaispalautetta aktiivisesti kuunteleva ja hyédyntava organisaatio

Kumppanuuspoytien ja tiedottamiseen lisatyn resurssin avulla vahvistettiin vuorovaikutusta kuntalaisten
suuntaan. Kumppanuuspoytien toiminta on vakiintunut; kokousten maara vuosittain 10 kokousta
/valtuustokaudella 40 kokousta. Kumppanuuspdydissa tehtyjen aloitteiden maara vuosina 2018—

2020 on 390 kpl , toteutettujen aloitteiden m&ara vuosina 2018-2020 on 35 kpl (10 %)

Kaupungin konsernirakennetta selkeytetdaan: YH-Itd-Savo Oy on purettu vuonna 2020 ja Kiinteisto Oy
Punkaharjun Nobelinniemi purku saadaan paatokseen vuoden 2021 loppuun mennessa. Kerimaen
Vuokratalot Oy ja Punkaharjun vuokratalo Oy on vuoden 2019 alusta lukien fuusioitu Savonlinnan
Vuokratalo Oy:n. Kaupungin mydntamien omavelkaisten takausten maara on vahentynyt 5 miljoonalla
eurolla.

Kaupunkistrategiassa oli asetettu tavoitteeksi, etta maakuntauudistuksessa Savonlinnaan sijoitetaan joko
maakuntahallinnon tai liikelaitoksen hallintokeskus. Hyvinvointialueen neuvotteluissa ennen lausunnon
antoa kaynnistettiin neuvottelut Savonlinnan kaupungin, Mikkelin kaupungin, Essoten ja Sosterin kanssa
hyvinvointialueen hallinnon sijoittamisesta Savonlinnan. Jatkoneuvottelun pohjaksi oli sovittu,

etta Savonlinna on sote-maakunnan hallinnon keskuskaupunki. Sote-maakunnan ylin johto esikuntineen
(esimerkiksi sote-maakuntajohtaja, talousjohtaja, hallintojohtaja ja henkilostdjohtaja, esikuntahenkildstod
seka tietohallintojohtaja ja ICT-yksikk) sijoitetaan Savonlinnaan.

Kaupunginhallitus kumosi neuvotteluesityksen ja paatti lopettaa neuvottelut 31.8.2020 § 323.

Talous ylijaamaiseksi, konsernivelka viaheni ja investointeja toteutettiin

Savonlinnan kaupungin taloudellinen asema vahvistui viime vuonna. Vajaa puolet talouden vahvistumisesta
selittyy kertaluonteisilla koronatuilla, mutta suurin selittava tekija on kaupungin talouden tehostuminen ja
ison osan talouden tasapainotusohjelmasta toteutuminen. Savonlinnan kaupunginvaltuusto paatti
kuntaliitosten jadlkeen isosta noin 25 miljoonan euron talouden tasapainottamisohjelmasta. Siihen kuului
viisi keskeista toimenpidekokonaisuutta: yrityseldman ja tyéllisyyden kehittaminen, koulutuksen ja
osaamisen vahvistaminen, toiminnan tehokkuuden parantaminen henkil6st6- ja kiinteistokuluja
vahentamalla, sotepalveluiden tehostaminen ja investointien toteuttaminen hallitulla velanotolla
palveluiden turvaamiseksi ja kaupungin kehittamiseksi. Iso osa tavoitteista on saavutettu, ainoastaan
sotepalveluiden osalta ei ole saavutettu valtuuston asettamia tavoitteita, joka on johtanut verotuksen
nousuun naiden palveluiden rahoittamiseksi. Sotemenot ovat nyt 10 miljoonaa euroa korkeammat kuin ne
olivat muutama vuosi sitten, mutta kaupungin hallinnon, sivistys- ja teknisten palveluiden kulut ovat nyt yli
5 miljoonaa euroa pienemmat kuin ne olivat vuonna 2016.

FCG:n arvion mukaan Savonlinnan kaupungin hallinnon, sivistyspalvelut ja tekniset palvelut on saatu
erittdin kustannustehokkaaksi. Mikkeli sdastaisi 22 miljoonaa euroa, jos se jarjestaisi nama samalla
kustannustasolla kuin Savonlinna. Sen sijaan sotepalveluissa Mikkeli toimii huomattavasti Savonlinnaa
kustannustehokkaammin, perati 13 miljoonaa euroa. Savonlinnan sairaalan nykytasoisten palveluiden
puolustamisessa avainasia on saada sotepalveluiden tuotantotehokkuutta parannettua, koska kaupungin
veroprosentteja on saatava alaspain ja mahdollisessa soteuudistuksessa on vaikea saada muiden kuntien
vdestod maksamaan Savonlinnan kalliita sotepalveluita.
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Saastopotentiaali: Vertailutaulukko Mikkeli-Savonlinna

Savonlinna; Sote- Mikkeli; Muut
palvelut palvelu

Saastopotentiaali

Jos Savonlinnan tarvevakioidut sotekustannukset asukasta kohti olisivat vuonna 2019 olleet
Mikkelin tasolla, se olisi saastanyt 13,3 M€,

Jos Mikkelin muut kuin sotekustannukset asukasta kohti olisivat vuonna 2019 olleet
Savonlinnan tasolla, se olisi sdastanyt 22,2 M€,

+  Vuodelta 2013 ei ole tarvevakioituja sotekustannuksia, mutta tarvevakioimattomissa Savonlinnan
saastopotentiaali on kasvanut noin 0,4 MC suhteessa Mikkeliin. (saastopotentiaaliin vaikuttaa
Savonlinnan laskenut asukasluku 2013 - 2019)

+  Mikkelin sdastopotentiaali muissa kuin sotekustannuksissa on laskenut vuodesta 2013 noin 3,9 ME.

Nettokustannukset ja saastopotentiaalit 2013

Nettokustannukset ja sadstopotentiaalit 2019 Vuoden 2019 rahanarvolla
Savonlinna | Mikkeli Savon| Mikkell
Asukkaat 304 | 53 sukkaat 36256 54635
Nettol ksat € ] ! kset €
savonli | Mikkeli i i | Savonlinna _Mikkeli
Kiyttotalous yhteens3 220233346 | 339835064 Kiyttotalous yhteenss 212 852 000 312 569 000
Sote, ei tarvevakioutu 151713374 | 207 169466 Sote, ei tarvevakioutu 141 787 000 179 448 000
Sote, tarvevakioitu 111320224 | 158020516 Sote, tarvevakioitu
Muu kuin sate 68552046 | 132622464 Muu kuin sote 71065 000 133 121000
| Nettokustannus €/asukas Nettol €/asukas
S linna | Mikkeli Ero S i Mikkell Ero
KiyttStalous yhteens3 6679 | 6396 +283 Kiyttatalous yhteensa 581 51 +150
Sote, ei tarvevakioutu | 4601 ‘\ 3899 vz Sote, ¢i tarvevakioutu 3011 3284 1626
Sote tarvevakiotu | 3376 | 2974 +402 Pate, tarvevakioitu z - =
IMuu kuin sote 2079 | 2496 -417 Muu kuin sote 2437
Saastopotentiaali/lisipanostus (-) Shistdpotentiaali/lisipanostus (-)
Savonlinna Mikkeli Savonlinna Mikkeli
Kayttotalous yhteensa 9331642 -15036922 Kiyttotalous yhteensa 54204987 8182573
Sote, el tarvevakioutu 23147 748 37 300 068 Sote, ei tarvevakioutu 22 704 604 -34 214050
- Sote, tarvevakioitu 13255548 21 359 868 Sote, tarvevakioitu
,G . Muu kuin sote -13 750 158 22 156878 Muu kuin sote -17 274617 26031518

Vuodesta 2013 Savonlinnan kaupungin hallinnon, sivistys- ja teknisten palveluiden henkil6ston maaraa on
vahennetty noin 300:lla. Taman avulla on saatu aikaan noin 11 miljoonan euron pysyva jokavuotinen
kustannussaastd. Savonlinnan kaupungin sairauspoissaolot ja tyokyvyttémyysmenot ovat selvasti
valtakunnan keskiarvoa paremmat. Samoin Kevan tyohyvinvointikyselyissa Savonlinna on saanut
vertailukuntiin ndhden selvasti paremmat arvioinnit, koska henkiléstéjohtamisen kehittdmisty6ta on tehty
hyvin pitkajannitteisesti. Henkiloston maaran vahentamista joudutaan jatkamaan, mutta joissain kohdin
joudutaan jo henkiloston liiasta ohuudesta johtuen myds tarkastelemaan korjauksia.



13 /45

Savonlinna

Samoin toimitilojen maaraa on vahennetty rutkasti, noin 50.000 kerrosneliometria. Talla
toimenpidekokonaisuudella on saatu noin 2 miljoonan euron pysyva jokavuotinen menosaastd. Tama on
tarkoittanut myos ikavia palveluiden saavutettavuutta heikentdvia paatoksia muun muassa kyldakoulujen,
paivakotien, ryhmaperhepaivakotien ja lukioiden osalta.

Kaupungissa on tehty noin 120 miljoonalla eurolla investointeja viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Samaan aikaan kaupungin konsernivelkaa on onnistuttu pienentamaan yli 6 miljoonalla eurolla, joten
kaupungin velkamaara on entisestaan laskenut alle kuntien keskiarvon. Kaupunki on hankkinut samaan
aikaan myos lisdaa Suur-Savon sahkon osakkeita [ahes 3000 kappaletta. Vield jokin aikaa sitten kaupunki
maksoi ldhes 3 miljoonaa euroa enemman korkoa, kuin se sai rahoitustuottoja. Nyt kaupunki saa noin
800.000 euroa enemman rahoitustuottoja kuin sen rahoituskulut ovat. Valtaosin kaupungin investoinnit on
tehty palveluihin kuten kouluihin, paivakoteihin, harjoitusjadhalliin, katuihin, vesi- ja jatevesilaitokseen,
mutta myds elinvoimaisuuden kehittdmiseen kuten Metsaliiton 52 miljoonan euron investoinnin saamiseksi
tarvittuihin panostuksiin.

Kaupungilla on nyt onnistuneen taloudenpidon seurauksena vahva taloudellinen asema. llman
kertaluonteisia koronatukiakin, kaupungin talous olisi ollut reilut 10 miljoonaa euroa ylijdamainen vuonna
2020 ja taseeseen aiemmilta tilivuosilta muodostunut alijadma olisi tullut katettua. Tyota kuitenkin
tarvitaan edelleen yrityselaman ja tyollisyyden kehittamiseksi, koulutuksen ja osaamisen vahvistamiseksi,
toiminnan tehokkuuden jatkuvaa parantamista henkil0sto- ja kiinteistokuluja vahentamalla seka
investointien toteuttamista hallitulla velanotolla palveluiden turvaamiseksi ja kaupungin kehittamiseksi.
Erityisesti tehostamista on saatava aikaan sotepalveluiden jarjestamisessa, missa asetettuja tavoitteita ei
ole saavutettu. Kaupungin korkeita veroja on paastava laskemaan elinvoimaisuuden parantamiseksi.

Kaupungin ja sotepalvelut tilasto vrt. 20.000-50.000 asukkaat (netto v.2019 tp-tiedoilla)

Muut ’ 23
Yhdys- ?:_’;573
Opetus- 1589 2 085
Sote- S 4 601
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000 4500 5000

Savonlinna 6 679

M 20001 -50000 as. kunnat 5 951



14 /45

Savonlinna

Kaupungin oman palvelutuotannon ja Sosterin kaupungille tuottamat sote- ostopalvelumenot (netto
1000 €) ajalla 2016 ja 2020

: 1 146 672
136 177
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TP2016 TP2020
Sote-palvel. 136 177 146 672

Kaup. palv. 66 054 61 283

Tilamuutokset 2013-2020

TILAMUUTOKSET 2013-2020 htm2
THEKD 2013 kuntaliitokset
2017 Kuninkaankartanonmaki
2018/2019 Lehtiniemi

157000 157000 157000

200000 153000
175000 1
150000
200000
D
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— | Savonlinna

Investoinnit; brutto (1000€)

26 967

18 124 16 846
14 967 14 798
[| I [ I 10i4 I

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020

Konsernivelka €/asukas ajalla 2013-2020

6157 6172

6067 6076
6038 6024
5950
5839 I

TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
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Alijaamien/ylijadmien kehitys

Kumulatiivinen yli-/alijaama 1999 - 2024 77507 1\ 0F
Milj.€ ;Ta20+ ta.muut ja ts 2021 - 2024

10,00

-30,00
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

-

OKumulat aljgama  @Yli-/aljaama |

4) Hyvinvoiva henkilosto

Ty6hyvinvointikysely on toteutettu valtuustokaudella vuosina 2018 ja 2021. Kyselyn tuloksissa vuonna 2018
ja 2021 saatiin kaikilla osa-alueilla vertailukuntien keskiarvossa tai yli keskiarvon olevat

tulokset. Tyohyvinvointikyselyssa johtaminen organisaatiossa ja ldhiesimiesty6 koetaan kaikilla mittareilla
vertailukuntien keskiarvossa oleviksi ja osassa yli keskiarvon.

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

o Tylos s Ed tulos w= Verrokit

JNAAIRTATAT
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Poliittinen paatoksenteko tukee tybhyvinvointiani? Ed.tulos

Kesklarvo: 2,6 Keskihajonta 0,9 Vastaajia: 673

Poliittinen paatoksenteko tukee tyShyvinvointiani?

N

Sairauspoissaolot olivat vuonna 2018 ja 2019 alle kuntien keskiarvon. Esim. Vuonna 2019

Savonlinnan kaupunki saasti kuntien keskiarvoon verrattuna sairauspoissaoloissa noin 700 000

euroa. Vuonna 2020 sairauspoissaoloissa ei padsty asetettuun tavoitteeseen vaan poissaolot kasvoivat ollen
16,1 kalenteripdivaa/htv. Kevan tutkimustiedon mukaan kuntien poissaolot kasvoivat vuonna 2020.

Tyokyvyttomyyskustannusanalyysi toteutettiin yhteistydssa Kevan kanssa vuonna 2020. Kaupungin
tyokyvyttomyyden valittémat kokonaiskustannukset olivat n. 433 000€ matalammat kuin verrokkien.
Analyysin osalta tehtiin kehittdmissuunnitelma, jonka toteuttamista jatketaan vuonna 2021.

Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimenpiteita:

» Otettiin kdyttéon henkil6stdlahtdisen tuottavuuden toimintamalli

» Jatkettiin tyokykyjohtamiseen panostamista, jonka osalta mm.
o toteutettiin tyokyvyttomyyskustannusanalyysi ja
laadittiin tuloksista kehittdmissuunnitelma
o uudistettiin varhaisen tuen toimintamalli
o otettiin kdyttoon korvaavan tyén toimintamalli
o uudistettiin tyoterveyshuoltopalvelut
o arvioitiin sdanndllisesti kaupunginjohtajan johtoryhmassa seka tyohyvinvointitapaamisissa
sairauspoissaoloja ja tehtiin toimenpidesuunnitelmia poissaoloihin vaikuttamiseksi

> Kehitettiin tydajan kayton joustavuutta; otettiin kaytt6on etatyo sekd muutettiin liukuvan tydajan
sisaltoa

> Panostettiin esimieskoulutuksiin ja otettiin kdyttdon esimiesten verkkokoulutus -ohjelmisto

» Uudistettiin perehdyttamista

> Kehitettiin palkkausjarjestelmaa

> Koulutettiin perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildsto (noin 500 henkil6d) vakivallan

uhka tilanteiden osalta
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Strateginen painopistealue: Elinvoimainen kaupunki

Strateginen painopiste-
alue

Kriittinen menestystekija

Tavoite/mittarit

Arviointi

1. Elinvoimaisuutta ja
yrittajyyttad edistava
toimintaymparisto

1. Savonlinnan teknologiapuiston
ia XAMK-kampuksen koulutus- ja
tutkimustoimintaa vahvistetaan

Investointien kasvu
Tyopaikkojen maaran kasvu
Koulutusmaaran kasvattaminen
Luken aseman kasvattaminen

Teknologiapuisto on laajentunut tavoitteiden
mukaisesti.

Xamkin opetus ja tutkimus-, seka Luken toimitilat
(Kuitu3) 2018

Luken kasvullisen lisdyksen
laboratoriotilat Puukasvu 2020

Teknosavon toimitilat 2020

Toteutuksessa TKI-toiminnan erikoiskasvihuone-
ja aineistopalvelutilat valmistuu 2022

Teollisen puurakentamisen

tutkimuslaboratorio valmistuu 2022

Teknologiateollisuuden liikevaihto on kasvanut
2017 — 2019 + 40%, tyontekijamaara on sailynyt
ennallaan.

Teknologiapuiston yhteisd on kasvanut ja
monipuolistunut

Investointien maara 16 milj. €

Uudet koulutusohjelmat:

Biotuotekniikan insin6ori, 2016
Rakennustekniikka; teollisen puurakentamisen
insinoori, 2019

Sahkoinsinddrikoulutus, 2019

Turvallisuusalan tradenomi, 2020
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Sosionomi, 2020

Liikunnanohjaaja, 2020

XAMK opiskelijamaara nousee 700:sta n. 1400
opiskelijaan

Lisaksi Jyvaskylan yliopiston tietotekniikan
kandidaatti- ja maisterikoulutusohjelma 2021
Diplomi-insinddrikoulutuksen jatko-opinnot Aalto-
yliopisto 2020

Aalto-yliopiston biotuotetekniikan
tyoelamaprofessuuri ja AaltoCell- laboratorio
Luonnonvarakeskuksen kasvulliseen lisdykseen
erikoistunut strateginen yksikko toimii
teknologiapuistossa

Tutkimustoiminta on vahvistunut uudella
professuurilla

Tyopaikkoja 400, joista 40 tutkijoita

toimialat: Kemiallinen puunjalostus, cleantech,
puun kasvullinen lisddminen ja teollinen
puurakentaminen

Yhteistyokumppanit:

XAMK, LUKE, Aalto yo, Jyvaskylan yo ja lisaksi
vahva yritysyhteistyéverkosto

OKM:n 1 M€:n erityispanostus TKI-toiminnan
vahvistamiseen

TKI- toiminnan rahoitus

laajentunut Horizon ohjelmaan

Teknologiapuiston erilaisiin kehittdmis- ja
investointihankkeisin Savonlinnan kaupunki on

panostanut 2017 — 2020 n. 1,6 M£.
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Laajennusalueen kaavamuutos on

kdynnissa. Kaytetty rakennusoikeus 7094 k-m2,
kdytettavissa 15036 k-m2.

Kaavoituksessa 2000 k-m2.

2. Kaupunkikeskustan
kaupallinen vahvistaminen

Elinvoimaluvun kasvattaminen ldhelle maan
keskiarvoa

Uuden kauppakeskuksen toteutuminen

2,27 (2017)-> 1,64 (2020)
Kaupunkikeskustan elinvoima on laskenut
merkittavasti

Savonlinnan keskustaajaman strateginen
yleiskaavatyo on ollut luonnoksena nahtavana.

Kauppatorin ja Matkustajasataman
asemakaavoitus on etenemassa

hyvaksymiskasittelyyn.

Olavinkatu uusittiin Kauppatorille saakka.

3. Itavaylan logistiikka-alue
toteutetaan

Itavaylan yrityspuiston asemakaavoitus on tyon
alla. Eritasoliittymajarjestely on muuttunut
tasoliittymaksi Pohjois-Savon ELY:n suunnitelmien
pohjalta v. 2020. Strategisessa yleiskaavassa
otetaan huomioon Itdvaylan yrityspuiston
laajennus, eritasoliittyméavarauksen poistuminen
ja tieyhteysvaraus Natkin teollisuusalueen
suuntaan.

1.4 Kaupunki varautuu
Savonlinnan yritystilat Oy:n
toimitilahankkeisiin

Vuokrausaste on 90%
Uudet yrityshankkeet

Keskiarvo 80,9%

Uusia toimitiloja ei ole rakennettu, vanhoihin
kiinteistoihin on saneerattu uudet tilat 3
teolliselle toimijalle ja olemassa olevia tiloja
paivitetty vanhoille vuokralaisille.




1.5 Ammattikorkeakoulu- ja
ammatillisen osaamisen avulla
pystytaan turvaamaan
ammattitaitoinen tydelaman
tarpeisiin vastaava henkil0sto
sekd luomaan uutta
yritystoimintaa
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Opiskelijamaara
Uudet AMK-koulutuspaikat

Savonlinnan XAMK-kampuksella on noin

900 opiskelijaa, v. 2024 n. 1400.

v.2020 SAMIEdussa opiskelee 1600 opiskelija,
joista yhteishaun kautta tulleita 400.

XAMK v. 2016 n. 700 opisk.
SamiEdu v. 2016 n. 1800 opisk., joista yhteishaun
kautta tulleita 900

1.6 Maakuntauudistuksessa
vaikutetaan siihen, etta
Savonlinnaan sijoitetaan joko
maakuntahallinnon tai
liikelaitoksen hallintokeskus

Sijoittuvat toimintayksikot

Maakuntauudistus ei ole edennyt.
Hyvinvointialueen neuvotteluissa ennen
lausunnon antoa kaynnistettiin

neuvottelut Savonlinnan

kaupungin, Mikkelin kaupungin, Essoten ja Sosteri
n kanssa hyvinvointialueen hallinnon palvelujen
sijoittamisesta Savonlinnan. Kaupunginhallitus
kumosi neuvotteluesityksen ja paatti lopettaa
neuvottelut 31.8.2020 § 323.

Neuvottelun pohjana oli: “Savonlinna on sote-
maakunnan hallinnon keskuskaupunki. Sote-
maakunnan ylin johto esikuntineen (esimerkiksi
sote-maakuntajohtaja, talousjohtaja,
hallintojohtaja ja henkilostjohtaja,
esikuntahenkilosto seka tietohallintojohtaja ja
ICT-yksikko) sijoitetaan Savonlinnaan.”

1.7 Strategisten
lilkenneyhteyksien turvaaminen

Parikkalan rajanylityspaikan
avaaminen kansainviliselle liikenteelle

Lentoliikenteen sailyttaminen kaksi lentoa arkisin
Savonlinnan ja Helsingin valilla

Rinteen hallitus teki periaatepaatoksen syksylla
2019 rajanylityspaikan kansainvalistdmisesta v.
2024

Lentoliikenne on saatu sailytettya ja valtio on
varannut kehyksessa 4 milj. euroa neljaksi

vuodeksi vuoteen 2024 saakka. Kaupunki on
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parantaminen

Henkiloliikenteen turvaaminen raide- ja linja-
autoyhteyksissa

Valtatie 14 liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden

tehnyt vastaavan paatoksen, joka on 4.8 milj.
euroa.

Charter-lentoyhteyden kdynnistdminen vuonna
2022 Keski-Euroopasta Savonlinnaan

Laitaatsalmen sillat valmistuivat.
VT 14 esitarveselvitys valmistui v. 2020, jonka
kustannusarvio on 111 milj. euroa

Ostopalveluliikenne/Julkisen palvelun liikenne.
Linja-autoyhteydet sdilyneet Iahes ennallaan
korona-aikaa lukuunottamatta.

2. Tyollisyyden kasvu

2.1. Yritys- ja tyopaikkamaaran
kasvattaminen

Tyovoiman maaran sailyminen

Tyottdémyysaste

Teollisuuden liikevaihdon ja tyontekijamaaran
kasvu

Kaupan alan tyontekijamaaran ja liikevaihdon
sailyttaminen

Tyollinen tyévoima v. 2016-2019
12672-> 12046 (-4,9%)

Tyottdémyysaste 2016-2019
17,7%->12,9%

Kaikki toimialat (2017-2019)
tyontekijamaara -1,8 %
Liikevaihto + 8,2 %

Teollisuuden:
tyontekijamaara -0,5 %
Liikevaihto + 11,0 %

Kaupan alan
tyontekijamaara -5,4 %

Liikevaihto =7 %

Sote-alan:
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tyontekijamaara +9 %
Liikevaihto +6,5 %

Investoinnit mm.

Metsawood Kertopuu tehdas investointi 52 milj.
euroa,

Sahakuutio Oy laajennus,

UPM:n tehdasinvestoinnit,

Saimaan Taideluola Oy:n investointi Retretin
luolaan,

TeknoSavo Oy:n investointi,

Norelcon investoinnit,

Suur-Savon Osuuskaupan investoinnit,
Rauhanlinnan investoinnit, Argus Spectrum
Punkaharjun hotelli-investoinnit,
Kartanonvaylan liikkeiden investoinnit mm.
Tokmanni ja K-Rauta,

Motonet seka paivittdistavarakaupan
investoinnit

Pk-yritysten kasvuun ja kansainvalistymiseen on
myonnetty julkista ja EU-rahoitusta 9,6 M€. (2018
— 2020)- >josta voidaan johtaa
kokonaishankekannan arvoksi n, 20 M€.

Toimipaikkojen maara
2017: 2674-> 2019: 2501, vdhennysta 173

toimipaikkaa.

Yritystonttien (luovutuksen piirissa olevat)

inventaario on tehty ja vyohykehinnoittelu
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padivitetty. Tonttikartat I6ytyvat hinnoitteluineen
kaupungin kotisivuilta.

Yritysten toimintaedellytyksid on tuettu
asemakaavoituksen kautta Punkaharjun
keskustaajamassa, Telakkatiella ja
Mertajarventielld. Kaivertamontien, Kellarpellon
peltojen ja Kerimaen keskustaajaman
asemakaavamuutokset ovat kdynnissa.

2.2 Sukupolvenvaihdosten
edesauttaminen

Toteutuneet omistajavaihdokset

80 toteutunutta omistajanvaihdosta

3. Ymparivuotinen
matkailu-, kulttuuri-, ja
tapahtumakaupunki

3.1 Kavijoita houkutellaan
erityisesti kotimaasta, Venajalta,
Kiinasta, ja saksankielisesta
Euroopasta

Matkailijoiden maaran kasvu koti- ja ulkomailta

Charter lentoyhteyden kdynnistaminen

Kotimaa vuodet: 2017 - 2020
229 000 -> 199867
Vahennysta 29133

Ulkomaat: vuodet 2017 - 2020
83900-> 15685
Vahennysta 68215

Ensimmaiset charter lennot on sovittu toteutuvan
v. 2022

3.2. Matkailuverkoston ja
matkailun ymparivuotisuuden
kehittdminen

Matkailualan liikevaihdon ja tyontekijamaaran
kasvu

Sesongin ulkopuolisen ajan matkailijoiden maara

Matkailualan:
e tyOntekijamaard -9,5 %
e liikevaihto-9,4 %

(2017 — 2020)
Talvikausi

91636-> 61096 (-33,3%)
Syyskausi

46967-> 39714 (-15,4%)

Kesakausi
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Matkailun investointihankkeiden toteutuminen

224804->162415 (-27,8%)

Kulttuuripaakaupunki-hanke, jolle varattu 2 milj.
euron omarahoitusosuus vuosille 2022-2027.
Kokonaisbudjetti 28 milj euroa, josta noin 8-9 milj.
Savonlinnaan.

Kaupungille on hankittu Lehtiniemen alue, minka
asemakaavoitus on kdynnissa.

Matkailutoimialan hankkeita on toteutettu:
Saimaan alueen yhteismarkkinointi:
Visit Saimaa Lakeland Finland hankkeet 1 ja 2

Tuotekehitysta:

Uusi startti risteilyliiketoimintaan
Savonlinna Live hankkeet

St. Olav Ways

PAMU-Savonlinna

Illumination

Luonto-Saimaa

Vapaa-ajan asumisen kohderyhmille:
Laiturilla 1 ja 2 hankkeet

Kansainvalisid hankkeita:

Rural Growth IE

Local Flavours IE

SPb Saimaa Lakeland Travel Corridor CBC
Sustain Pro CBC

Griine Woche

Saimaa Expo Beijing
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Visit Savonlinna sivuston alla yllapidetaan koko
Savonlinnan matkailu ja tapahtumatarjonta.

Matkailun aamiaistapaamisista on muodostunut
matkailu- ja palvelualan
yritysten sdannollinen yhteisty6foorumi

3.3 Savonlinna panostaa
ymparivuotisen matkailun
markkinointiin ja myynnin
koordinointiin toimimalla
yhteisty6ssa paikallisten
toimijoiden kanssa

Matkailijamaaran 5 %:n kasvu

Yritysten matkailuhankkeita on edistetty
neuvotteluin, opastaen tai kaavoituksen kautta
Kasinonsaarilla, Oravissa,

Tanhuvaarassa, Tuunaansaaressa ja Savonniemes
sd, Vuohimdaen leirintaalueella sekd myos
pienempien matkailuhankkeiden osalta.
Savonlinnan seudun Matkailu Oy toteuttaa
matkailumarkkinointia ja toimialan kehittamista
vhteistyossa yritysten kanssa

Visit Saimaa yhteistyo Saimaan alueen
yhteismarkkinoinnissa Eteld-Karjalan ja Etela-
Savon kanssa

3.4 Vahvistetaan Olavinlinnan ja
Riihisaaren muodostaman
kokonaisuuden asemaa matkailu-
ja tapahtumakohteena

Matkailutuotteiden tarjonta alueella

Maakuntamuseon

perusparannusinvestointi. Elokuuhun on tullut
uusia tapahtumia Olavinlinnaan. Oopperajuhlien
kanssa on kayty neuvotteluja, jotta
mahdollistettaisiin tapahtumien tarjonta myos
kesdkuussa

3.5 Luonto- ja
hyvinvointimatkailutarjonnan
kehittdminen

Matkailutuotteiden tarjonta alueella

Toteutettu reititykset ja opasteet luonto- ja
kulttuurikohteisiin maaseutualueilla

3.6 Vahvistetaan Savonlinnan
asemaa matkailukaupunkina

Matkailutuotteiden tarjonta alueella

Keskeiset matkailu investointihankkeet:
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hyodyntamalla Kerimaen-Oravin-
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Saimaan Taideluola Oy:n investointihanke,
Laakkosen Yacht Oy:n investointihanke

Oraviin, Savonniemen matkailuinvestointihanke,
Rauhanlinnan saneeraushanke. Lehtiniemen
alueelle haetaan matkailuinvestoria.
Tornihotellihanke on vireilla.

3.7 Parannetaan Linnansaaren ja
Koloveden kansallispuiston seka
Punkaharjun, Puruveden,
Pihlajaveden

ja Joutenveden luonnonsuojelual
ueiden saavutettavuutta.

Matkailutuotteiden tarjonta alueella

Savonrannan Metsahallituksen kaava on
hyvaksytty 15.12.2020 valtuustossa, missd on
osoitettu Koloveden Idheisyyteen
matkailupalveluiden alueita (RM), paatoksesta on
valitettu IHAO.

Kaupungin sailytettavien retkisatamien
vuokrasopimuksia ja yllapitosopimuksia on

tarkistettu.

Unescon-maailmanperintokohdehanke.

3.8. Valmistellaan hakemus
kansalliseksi kaupunkipuistoksi
(lisdys TA 2019 kasittelyssa)

Hankkeen toteutuminen

Kansallisen kaupunkipuiston hakemus on
etenemadssa hyvaksymiskasittelyyn vuonna 2021.

4. Maaseudun
ja saariston kehittdmine
n

4.1 Puun jatkojalostamisen
lisddminen

Puunjalostuksen tyontekijamaaran ja liilkevaihdon
kasvu

Tyontekijamaara -0,4 %
Liikevaihto —7%
Investoinnit: Metsaliitto, UPM ja Sahakuutio

Kantorahatulo n. 30 M€

Metsateollisuus

tyollistdd suoraan n. 900 henkild3, ja valillisesti n.
1350 henkil6a.

Savonlinnan kaupunki lammitetaan uusiutuvilla
energialdhteilla:

metsdbiomassalla ja teollisuuden sivuvirroilla.
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4.2 Maataloustuotteiden
jatkojalostuksen ja maaseudun
monialaisuuden kehittdminen

Maa-, metsa ja kalatalousalan liikevaihdon ja
tyontekijamaaran sailyminen

Tyontekijamaara + 10,4 %
Liikevaihto —3%, (2017-2019)

Maatiloja 323, tyollistdad n. 500 henkil6a.
EU-tukia maatalouteen tulee n. 8 milj. Euroa.
Maatilojen maaran kehitys:

v.2016 = 343 tilaa

v.2017 = 334 tilaa

v.2018 = 327 tilaa

v.2019 = 326 tilaa

v. 2020 = 323 tilaa

4.3 Kalastamisen ja
kalanjalostamisen lisdédminen

92 rekisterditynytta kalastajaa
Jalostusarvo noussut Kalatalon ja yksityisten
investointien myota.

Stra

teginen painopistealue: Hyvinvoiva asukas

Strateginen painopiste-
alue

Kriittinen menestystekija

Tavoite/mittarit

Toteuma

5. Kaupungin asukkaat

5.1 Kaupunkikeskustan ja
taajama-alueiden vetovoimaisuus
ja viihtyisyys

Punkaharjun keskustaajaman asemakaava
on hyvaksytty.

Kerimaen keskustaajaman asemakaavoitus on
kdynnistetty.

Katu- ja katuvaloverkoston seka
kevyenliikenteenvaylien saneerausta toteutettu
vuotuisten maararahojen puitteissa

Puistojen ja leikkikenttien perusparannusta ja
uimarantojen kunnossapitoa toteutettu
vuotuisten maararahojen puitteissa




Savonlinnan kaupunki
toimivaltaisena
viranomaisena tuottaa
toimivalta-alueensa

loukkoliikenteen
lipputuotteiden
kehittdminen.

Matkustajamaarien
negatiivisen kehityksen
pysayttaminen.

henkilokuljetuspalvelut.

Henkilokuljetukset on
tuotettu kaupungin
toimivalta-alueella.
Kuntien valinen
vuorotarjonta on
tarkasteltu yhteistyossa
Ely:n ja seutukuntien
kanssa.

Uusia lipputuotteita on
otettu kdyttoon ja
lipputuotteiden
kehittdminen jatkuu.

Alle 18 -vuotiaiden
paikkakuntalaisten
maksuttomat matkat
jatkuvat toistaiseksi
paikallis- ja
Iahiliikenteessa.

Mobiililippu on
mahdollistanut matkojen
ketjuttamisen ja
maksamisen.
Sovelluksessa on
reittihaku ja
lipputuotteiden lisaksi
sovelluksessa on koko

Suomen kaukoliikenne
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Matkustajamaarien
kehitys

Uusien liikunta ja virkistymispaikkojen maara ja
nykyisten kunnostushankkeet

Mydnnettyjen asuinrakennuslupien
madra ranta-alueilla

sekd muiden
operaattorien tuottama
lilkenne.

Matkustajamaarien
negatiivisen kehityksen
pysayttaminen ei ole
toteutunut mm.
vakiluvun
vahentymisesta ja
koronapandemiasta
johtuen

Korjattu vanhoja kohteita mm. Savonlinnan
liilkuntahallia, Kyronniemen kenttd, jadhallin led-
valaistus, lisdksi pienempia korjauksia muissa
liilkuntasaleissa lukuisia

Uusia liikuntapaikkoja: Harjoitusjaahalli,
Jalkapallohalli

Loma-asuntojen muuttamista vakinaiseen
asumiseen edistetddn ajantasaisella
rakennusjarjestyksella. Paivitetdan
"'vahdinen poikkeaminen rakennusluvan
yhteydessd (MRL 175 §)" kaytantdo.

5.2 Lapsiperheiden hyvinvointi

Toimivat ja terveelliset varhaiskasvatus -
ja koulutilat

Koulutilat: Talvisalon korjaustyot, Piispanméaen
korjaustyot, Pihlajaniemen koulun korjaustyo6t,
Kerimaen koulun korjausty6t, ja lisaksi
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lukuisia pienempia korjaushankkeita melkein
kaikissa kohteissa

Uusia kohteita: Kallislahden paivahoitoyksikko

Poikkeamislupia vakituiseen asumiseen on
mydnnetty vuosittain 10 — 20 kpl.

Savonlinnassa on hyva ja monipuolinen
tonttitarjonta. Luovutuksen piirissa olevat tontin
I6ytyvat hinnoitteluineen kaupungin kotisivuilta.

Opetusryhmien koko on strategiakaudella
pysytellyt samana alle valtakunnallisen keskiarvon
(17,3/19,5).

Laaja hyvinvointikertomus (kv 23.3.2021).
Eteld-Savon Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman 2019-2021, Savonlinnan
osuus.

Laajassa kouluterveydenhuollon kyselyssa 2019
oppilaat kokivat

vaikutusmahdollisuudet koulussa keskimaarin
paremmiksi. Perusopetuksen ylaluokkien
oppilaiden osuudessa Savonlinnalaisten nuorten
liilkuntatottumuksissa viikoittaisen liilkunnan
maara lisdantyi strategiakauden aikana,
alaluokkien oppilaiden osalta hieman vaheni.
Savonlinnassa oppilaat kokevat muuhun maahan
ndahden vdhemman kiusaamista ja kokivat, etta
siihen puututaan tehokkaasti. Perusopetuksen
tupakkatuotteiden kadytto vaheni hieman
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strategiakauden aikana, mutta nuuskan kaytto
lisdantyi. Ylakouluikaisten paihteiden kaytto
lisddntyi jonkin verran ja oli muuta maata hieman
keskimaaraista yleisempaa.

5.3 Ikdihmisten
palvelutarvemuutoksesta
huolehtiminen

Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden maara

Sosterin tuottaman kotihoidon palveluiden
kohdentaminen enemman apua tarvitseville
kotihoidon asiakkaille. Yksityisen palveluihin
ohjataan kevythoitoisia, jotta olisi pystytdan
paremmin vastaamaan enemman palvelua
tarvitsevien avuntarpeisiin.

Palvelusetelin kdyttéonotto v. 2020
palveluasumisessa Savonlinnan ja Kerimaen
alueilla.

Ikdihmisten kiertdavan perhetoiminnan aloitus v.
2018.

75-vuotta tayttdaneet, osuus asukasluvusta:
v. 2016 12.9 %

v. 2020 14,8 %

Kotona asuvat 75-vuotta tayttaneet:

v. 2016 92 %

v. 2020 93,3 %

Vertailulukuja vuosilta 2016-2020

e Saanndllinen kotihoito 750 asiakkaasta 65
0 asiakkaaseen

e Pitkaaikaiset laitospaikat:

48 paikasta 18 paikkaan

e Tehostettu palveluasuminen 415 paikasta
405 paikkaan
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Palveluasumisen palvelusetelipaikkoja noin 20
(vuonna 2020), ei vield asiakkaita.

5.4 Aktiivinen kolmas sektori

5.5. Vesistojen puhtaus ja
hyddyntaminen terveys- ja
virkistyskaytossa

latevedenpuhdistuksen kuormitustarkkailu ja
vesistotutkimukset. N&illa todetaan
jatevedenkasittelyn laatu ja vaikutukset
ymparistoon.

Pintavesien laatu sailyy vahintaan hyvana.

Jatevedenpuhdistamoiden vaikutusta
purkuvesistdon ei pysty toteamaan
vesistotarkkailun tulosten perusteella.

Tavoite on toteutunut. Sisdvesien ekologinen tila
on arvioitu syksylla 2019 ELY-keskusten vuosina
2012-2017 kerdaamien tietojen perusteella.
Kuuden vuoden vdlein kaikissa EU-maissa tehtdva
pintavesien luokittelu on osa vesipuitedirektiiviin
ja lakiin vesienhoidon jarjestamisesta perustuvaa
vesienhoidon suunnittelua.

Vesistojen tila on Eteld-Savossa parempi kuin
Suomessa keskimaarin. Jarvien tila on 97

%:sesti ja jokien 92 %:sesti erinomainen tai hyva.
Kokonaisuutena vesistdjen tila on hieman
parantunut, Savonlinnan alueella vain Puruveteen
laskevan Kuonanjarven tila on heikentynyt
tyydyttavasta valttdvaan ja Hirvasjarven tila
hyvasta tyydyttavaan.

Mertajarven kaupunkikosteikon rakentaminen on
aloitettu kesalla 2020 ja Hirvasjarven (seka
paikallisin voimin Kulennoisten Ruokojarven ja

Tanhuvaaran Suurjarven) kunnostusta on jatkettu.
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EU-rahoitteisen Puruveden Freshabit IP-
kunnostushankke jatkuu.

6.
Hyvinvointisuunnitelma

6.1 Liikunta- ja
virkistyspaikkasuunnitelman
laatiminen osana
hyvinvointisuunnitelmaa

Uusien liikunta ja virkistymispaikkojen maara ja
nykyisten kunnostushankkeet

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt liikunta- ja
virkistyspaikkasuunnitelman 20.5.2019 § 39.
Suunnitelmaa on toteutettu
talousarviomadrarahojen puitteissa.

Kaavahankkeissa on otettu huomioon
viheralueiden sailyminen ja ulkoilureittien
jatkuvuus. Liikuntahankkeista on
asemakaavoitettu Talvisalon urheilualue seka
Tanhuvaaran jalkapallohalli. Kaupunki on
mahdollistanut opasteiden uusimista ja reittien
sijoittumista kaupungin maille.

Korjattu vanhoja

kohteita mm.Savonlinnan liikuntahallia, Kyrénnie
men kentta, jadhallin led-valaistus, lisdksi
pienempia korjauksia muissa liikuntasaleissa
lukuisia

Uusia liikuntapaikkoja: Harjoitusjaahalli, Jalkapallo
halli.

6.2 Kaupunkilaisten terveyden
edistdminen

Hyvinvointisuunnitelma on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa ja sen toteutumisesta on
raportoitu vuosittain. Laaja hyvinvointikertomus
on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 3/2021.
Ikdvakioitu sairastavuusindeksi Savonlinnassa v.
2014 oli 115,8 ja v. 2016 106,5 (THL:n tilasto).

7. Koulutuksen
kehittaminen

7.1 Pitkdn tahtdgimen koulutuksen

kehittdmissuunnitelma

Savonlinnan koulutuspolut —suunnitelma; LUMA-

tyoryhma

Sivistyslautakunta 20.5.2021
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7.2 Uudentyyppisen
yliopistollisen koulutustoiminnan
adloittaminen

Biotuotetekniikan tydelamaprofessuuri, Aalto-
yliopisto, DI- jatkokoulutus.

Jyvaskyldn yliopiston verkostomalli; IT-alan
kandidaatti- ja maisterikoulutus. Neuvotteluja
muista DI-koulutusohjelmista.

8. Osallistamisen
kehittaminen

8.1 Kaupunkilaisvetoisten
tapahtumien kasvattaminen

Tiloja on tarjottu edullisesti tai ilman vuokraa,
annettu markkinointiapua ja tiedotettu erilaisista
avustusmahdollisuuksista. Sivistystoimessa
tapahtumien ja palveluiden jarjestamiseen
tarkoitetut avustukset ovat kuitenkin
vahentyneet. Koronatilanne on rajoittanut
tapahtumien jarjestamista vuosina 2020-21.

8.2 Vaikuttamismahdollisuuksien
lisddminen omassa
Asuinymparistdssa

Kumppanuuspdytien toiminta on

vakiintunut maara vuosittain 10

kokousta /valtuustokaudella 40 kokousta.
Tehtyjen aloitteiden maara 2018-2020 390 kpl
Toteutettujen aloitteiden maara 2018-2020 35

kpl (10 %)

Strateginen painopistealue: Asiakaslahtoinen ja palveleva hallinto

Strateginen painopiste-
alue

Kriittinen menestystekija

Tavoite/mittarit

Toteuma

9. Peruspalvelujen
kehittaminen

9.1 Tasapainoinen kuntatalous
Talouspalvelut

Kumulatiivinen alijaama taseessa ei ylita
kriisikuntamittaria/Taseessa ei ole alijaagmaa

Kaupungin taseen kumuloitunut alijaama
edellisilta tilikausilta on katettu vuoden 2020
tilinpaatoksen yhteydessa ja taseeseen on
muodostunut ylijdgdmaa yli 12 milj. euroa.
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Palvelukustannukset e/as (tai oppilas tms.)
verrattuna 20 001 — 50 000 asukkaan

kuntiin/ Kaupungin palvelukustannukset e/as eivat
ylita verrokkikuntien keskimaaraisia kustannuksia,
paitsi sote -palvelujen ostomenot

Talouden sopeuttamisessa onnistutaan
ilman kunnallisveron ja kiinteistoveroprosenttien
korottamista taloussuunnitelmakauden

Vuoden 2019 tilinpaatoksiin

pohjautuneen FCG:n laatiman
nettokustannusvertailun perusteella voi todeta,
ettd kaupungin oma palvelutuotanto on
vertailuryhman kuntiin ndhden
kustannustehokkaampaa. Ainoastaan
lukiokoulutus ja kunnallistekniset palvelut
ylittdvat vertailuryhmén kuntien keskiarvon €/as.
Lukiokoulutuksen korkeammat asukaskohtaiset
kustannukset selittyvat kaupungissa sijaitsevalla
kahdella lukiolla. Kunnallisteknisten palvelujen
kustannustasoon vaikuttaa mm. asemakaava-
alueen muoto keskustassa seka kaavateiden
kunto.

Sote-ostopalvelut ovat valtakunnan korkeimmat
myos tarvevakioituina.

Sote- palvelujen kustannukset v. 2016 olivat noin
136,2 milj. euroa ja noin 146,7 milj. euroa v. 2020;
kasvu n. 10 milj. euroa.

Jos Savonlinnan tarvevakioidut sotekustannukset
asukasta kohti olisivat vuonna 2019 olleet
Mikkelin tasolla, Savonlinnan olisi sdastanyt 13,3
milj. e. Jos Mikkelin muut kuin sotekustannukset
asukasta kohti olisivat vuonna 2019 olleet
Savonlinnan tasolla, Mikkeli olisi sddstanyt 22,2
milj. e

Kaupungin oman palvelutuotannon kustannukset
toimintakatetasolla tarkasteltuna ovat laskeneet
vuodesta 2016 vuoteen 2020 mennessa n. -5

milj. euroa, vaikka
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alkupuolella/ Kunnallisveron tuloveroprosentti ja
kiinteistoveroprosentit

Konsernitason velkamaara €/as ylittaa
keskimaardisen velkamaaran, mutta ei johda
kriisikuntakriteerin tayttymiseen

Kiinteistdjen korjausvelkasaldo

palveluverkkoa ei kuluneella valtuustokaudella es
im. opetustoimessa ole sopeutettu vastaamaan
vahenevaa oppilasmaaraa. Oppilasmaara vahenee
seuraavan kymmenen vuoden aikana yli 1100
oppilaalla.

Toimintakatteen parantuminen on edellyttanyt
mittavia talouden

sopeuttamistoimia mm. kaupungin henkilostda
on vahennetty ajalla 2013 — 2020 yli —

228 htv:tta ja muita toimintamenoja leikattu.
Talouden tasapainottaminen on

edellyttanyt lisdksi kiinteistoverojen

ja kunnallisveron korottamista kattamaan
kasvaneita sote —palvelukustannuksia.
Kunnallisveron tuloveroprosenttia on

korotettu v. 2019 0,5 % -yksikk6a ja v. 2020 0,25
% -yksikkda. Kunnallisveron tuloveroprosentti
vuonna 2020 on ollut 22,75 %.

Konsernin velkamaara Savonlinnassa v.

2020 oli 5950 e/as, jossa on laskua edelliseen
vuoteen -222 e/as. Velkamaara e/as ei ylita
kuntakonsernien keskimaaraista asukaskohtaista
velkamaaraa eika johda kriisikuntakriteerin
tayttymiseen. Kaupungin Investoinnit (brutto)
ovat ajalla 2017 — 2020 olleet yhteensa 50,2

milj. euroa. Takausten maara on pudonnut.

Korjausvelka ei ole kasvanut vaan
painvastoin laskenut vaikka tilamaarat eivat
oleellisesti ole vahentynyt.
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Tilakustannusvertailut 20-40 000 asukkaan kuntiin
Tilamaarien tarkastelu KTl-vertailun pohjalta

Kiinteistdjen yllapitokustannuksia pyritdan
alentamaan

Tilojen kuntotaso

Korjausvelka 2017 oli 16,885ME€ ja 2020
12,064M€

Vertailuluku (KTI 2019)

Koulut htm2/oppilas

Savonlinna 19,9 htm2/oppilas, vertailukunnat 13
kpl 12,2 htm2/oppilas

Paivakodit htm2/lapsi

Savonlinna 10,1htm2/lapsi, vertailukunnat 10,5
htm2/lapsi

Tilojen euromaardinen yllapitokustannus ei ole
kasvanut, koska saatu sdastéja mm. energiakuluja
pienentamalla (led valaistus, maalampo)

Tilojen nettomaara ei ole vahentynyt, jos otetaan
Kuninkaankartanon maki (hankittu 2016) (OKL)
(13381 htm2) ja Lehtiniemi (4900 htm2)

mukaan. Tiloja 2020 lopussa on 206 730 htm?2.
Ilman OKL:&da ja Lehtiniemea tiloja 2020 lopussa
188 449 htm2.

Nettomaara on vahentynyt myyntien
kautta 2017-2020 noin 9 900 m2
(yllapitokulut keskimaarin 3€/m2/kk eli
yllapitosdasto n. 356 000€/v)

Vain yksi tila joutunut kdyttokieltoon ja uusi koulu
on nyt Natkille rakenteilla
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Taloudellisesti ja tehokkaasti toimiva ruoka- Savonlinnan ruoka- ja siivouspalvelut erittdin
ja siivouspalvelu kustannustehokkaat ja myds padosin myos
laadukkaat.

Siivouskustannus 1,88 €/m2/kk vertailukustannus
2,229 €/m2/kk
Ateriahinta 3,05 €.

9.2 Vdeston ikddntymisesta Sadnndllisen kotihoidon piirissa olevat 75 vuotta  [Sosterin palvelut

Qiheutuvaan tayttaneet. J Kuntoutusosastojen toiminta

palvelutarvemuutokseen ° Lyhytaikaishoito

vastaaminen Omaishoidon tuen piirissa olevat 75 vuotta ° Paivatoiminta

tayttaneet. ° Omaishoitajien laakarintarkastukset

° Perhehoito
Saannollisen kotihoidon piirissa olevat 75 vuotta
tayttaneet:

v. 2016 21,2 %

v. 2020 15.6 %

Omaishoidon tuki 75 v. tayttaneista:

v. 2016 4,1 %

v. 2020 4,7 %

Palveluasumisessa olevat 75 vuotta tayttaneet. Tehostettu palveluasuminen 75 v. tayttaneista

v. 2016 6,7 %

v. 2020 6,2 %

Laitoshoidossa olevat 75 vuotta tayttaneet Laitoshoito 75 v. tayttdneista

v.2016 1,3 %

v.20200,5%

Vuodet 2016-2020:
e Perhehoito: 0 asiakkaasta 51
asiakkaaseen
e (ei perhehoitokoteja, vaan asiakkaiden
kotona kiertavat hoitajat)
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Ennalta ehkaisevat kotihoidon palvelutarpeen
arviokdynnit / 75 vuotta tayttineet ei palvelujen
piirissa olevat

Sosterin palvelut:

. Fysioterapeuttien toimintakykya
ylldpitava ryhmatoiminta

o Kotikuntoutus

. Paivatoiminta

J YSSI-portaali, jossa palveluita erilaisiin

ikddntyneiden tarpeisiin (Yllapitdad Kolomonen ry)

Merkittavin muutos on ollut saannéllisen
kotihoidon asiakkaiden maaran vaheneminen
vuonna 2020 ja sama trendi nakyy myds vuoden
2021 aikana.

Muutoksen syynd mm. kotihoidon palvelujen
myontamisperusteiden tarkistaminen.

9.4 Viestinnan ja tiedottamisen
kehittdminen

Tiedotteiden maara ja laatu

Tiedottajan palkkaaminen valtuustokauden
aikana. Tiedottajan palkkaamisen jalkeen
tiedottamisessa otettu kayttoon yhdenmukainen
tiedottamistapa. Sosiaalisen median kayttd on
lisddntynyt huomattavasti tiedottamisessa.
Tiedottaminen on oikea-aikaista ja ajankohtaista.

9.5 Lupakaytannot

Lupien maara

Lupapiste.fi kautta voidaan hakea rakentamisen,
ymparistotoimen ja kaavoituksen luvat.

9.6. Savonlinnan keskussairaalan
toiminnan sailyttdminen
vahintdan nykyisella tasollaan

Rintasyopa- ja selkakirurgia siirtyvat ERVA-
sopimuksella Kuopioon.

Edunvalvonta keskussairaalan palvelujen ja
toimintojen turvaamiseksi hyvinvointialueen
valmistelussa on meneilldan.

Strateginen painopistealue: Hyvinvoiva henkil6st6

Strateginen painopiste-
alue

Kriittinen menestystekija

Tavoite/mittarit

Toteuma
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10. Henkil6sto

10.1 Hyvat esimiestaidot ja
henkilostdjohtaminen
Henkilostopalvelut

Tehdyn tyoajan % -osuus yli 77%

Henkilostoldhtoisen tuottavuuden
toimintamalli kayttédnotto.

Toteutetaan Kevan tyohyvinvointikysely
v. 2021

Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Laaditaan ja toteutetaan sisdinen
esimieskoulutusohjelma

Uudistetaan kehityskeskustelumalli

Tehdyn tyOajan %-osuus on ollut strategiankauden aikana
joka vuosi yli tavoitteen, vuonna 2020 oli 80,4.

Esimiehet valmennettiin henkildstolahtoisen toimintamallin
toteuttamiseen ja tyoyksikoissa laadittiin
kehittdmissuunnitelmat.

Kysely on toteutettu v. 2018 ja v. 2021

Tyohyvinvoitikyselyn tuloksissa vuonna 2018 ja 2021 saatiin
kaikilla osa-alueilla vertailukuntien keskiarvossa tai yli
keskiarvon olevat tulokset.

Lahiesimiestyd ja johtaminen organisaatiossa
saavat vertailukuntia paremmat tulokset vuoden 2018 ja
2021 kyselyssa.

Esimiehille on mahdollistettu osallistuminen johtamisen
erikoisammattitutkinnon suorittamiseen.

Sisdiset esimieskoulutukset keskittyivat
yhteistoimintamenettelyyn Koronan aikana seka
tyoterveysyhteistyohon.

Kaupunki on mukana Xamk:n hallinnoimassa hankkeessa,
jossa mm. kehitetaan kehityskeskustelumallia
elamavaihejohtamisen ndkokulmasta. Tasta johtuen ei
kehityskeskustelumallia uudistettu.
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Kehityskeskustelujen toteutuminen 100
%

Kehityskeskusteluja on pidetty ESS- raportin
mukaan 73,9% vakituisesta henkil6stosta, kun taas
tyohyvinvointikyselyssa 87% kertoo kdyneensa
kehityskeskustelun esimiehen kanssa.

10.2 Muutosjohtamisosaamisen
lisddminen

Henkilostélahtdinen toimintamalli
otetaan kayttoéon. Tavoitteena on mm.
mahdollistaa ja vahvistaa esimiestyon
toimivuutta, turvata riittavat
henkiloresurssit ko. tehtdvien
hoitamiseen seka tarjota mahdollisuudet
urakehitykseen ja tyossa kehittymiseen.

Tyohyvinvointikyselyssa johtaminen organisaatiossa
ja |lahiesimiestyo koetaan kaikilla mittareilla
vertailukuntien keskiarvossa oleviksi ja osassa yli
keskiarvon

10.3 Henkiloston tyon ja
osaamisen kehittdminen

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat
koko kaupunki ja tyoyksikkotasoilla
Lisataan verkkokoulutuksia

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmat on laadittu koko
kaupunki- ja tulosaluetasolla.

Esimiehilld on kaytossa verkkokoulutus -ohjelmisto.
Verkkokoulutukset lisdantyivat luonnostaan Korona
pandemian vuoksi.

Koulutuspaivat olivat 1,3/htv.
Henkiloston kokemus ammatilliseen kehittymiseen tyossa

kasvoi vuoden 2021 tyéhyvinvointikyselyn mukaan ollen 3,8,
kun se vuoden 2018 kyselyssa oli 3,7.

10.4 Perehdyttdminen

Uudistetaan perehdyttamisohjeet
ja tyhy-kyselyn tulosten perusteella
laaditaan kehittamistarpeet

Uusi perehdyttamisopas laadittiin ja otettiin kdyttoon
vuonna 2018.
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Perehdyttaminen sai vuoden 2021 tyohyvinvointikyselyssa
3,9 arvioin, mika nousi 0,3 vuoden 2018 kyselysta, ollen yli
keskiarvon.

10.5 Koulutussuunnitelmien
toteuttaminen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmat
koko kaupunki ja tydyksikkotasoilla

Toteutuneiden koulutuspaivien
seuranta vahintdan keskimaarin 1,5
pv/htv

Lisataan verkkokoulutuksia

Toimialojen, tyoyksikdiden — ja koko kaupunkitason
koulutussuunnitelmat.

Henkiloston kokemus ammatilliseen kehittymiseen tyossa
kasvoi vuoden 2021 tyéhyvinvointikyselyn mukaan ollen 3,8,

kun se vuoden 2018 kyselyssa oli 3,7.

Koulutuspaivid ovat olleet 1,8 — 1,3 pv/htv. Vuosi 2020
poikkesi koronan vuoksi koulutuspdivien maarassa.

Esimiehilld on erillinen verkkokoulutusohjelmisto.

10.6 Henkilostosuunnitelman
hyodyntaminen henkildston
0saamistason paranemisessa

Toimialojen henkildstosuunnittelussa
tarkastellaan henkil6stéresursointi ja
ennakoidaan muutokset

Henkiloston maara on vahentynyt vuoden
2013 kuntaliitostilanteesta yhteensa 319 henkil6lla.

Hallintokuntia on ohjeistettu talousarvion laadinnan
yhteydessa arvioimaan ja kirjaamaan
henkilostésuunnitelmaan maarallisen tarpeen ohella
laadullinen tarve, missa arvioidaan tulevina vuosina
toimialalla tarvittava osaaminen seka osaamisen siirtdmisen
suunnitelma henkiloston eldakoityessa.

10.7 Toimiva
kehityskeskustelumalli

Kehityskeskustelut toteutuvat 100%.

Seurataan ja raportoidaan
kehityskeskustelujen toteutumista.

Kehityskeskusteluja kdydaan vuoden 2021
tyohyvinvointikyselyn mukaan 87%, mika nousi
9%:Ila vuoden 2018 kyselysta.
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Lisata ryhmakehityskeskustelujen
kaymista.

Kehityskeskustelumallia kehitetddn edelleen vuonna 2021
elamanvaihdejohtamisen nakokulmasta
yhteistydssa Xamk:in kanssa.

10.8 Tyohyvinvoinnin
kehittdminen, henkiloston
kohtelu yhden- vertaista,
tasapuolista ja
oikeudenmukaista

Paivitetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma, jonka yhteydessa
toteutetaan tasa-arvokysely.

Toteutetaan tyokyvyttdmyyskustannusa
nalyysi, jonka tulokset ovat keskimaarin
verrokkiryhma keskiarvossa.

Analyysin tulosten pohjalta laaditun
kehittdmissuunnitelman toteutuminen

Otetaan kayttoon korvaavan tyén
toimintamalli

Sairauspoissaolojen maara / htv alle
kuntien keskiarvon. Vuonna 2020
sairauspoissaolot -1pv/htv edellisen
vVuoden tasoon verrattuna

Henkiloston kokemus esimiehen

toiminnan puolueettomuudesta ja oikeudenmukaisuudesta
sai vuoden 2021 ja 2018 kyselyssa arvion 3,9 mika on
vertailukuntien keskiarvoa parempi arvo.

Tyokyvyttomyyskustannusanalyysi toteutettiin
yhteistyossa Kevan kanssa vuonna 2020. Kaupungin
tyokyvyttomyyden valittomat kokonaiskustannukset olivat
n. 433 000€ matalammat kuin verrokkien. Analyysin osalta
tehtiin kehittdmissuunnitelma, jonka toteuttamista
jatketaan vuonna 2021.

Korvaavan tyon toimintamalli valmistui vuoden 2020 aikana.
Toimintamallia jalkautetaan osaksi tyoyhteison toimintaa
vuoden 2021 aikana.

Varhaisen tuen toimintamallia on kehitetty ja sita
uudistettiin edelleen vuonna 2020.

Sairauspoissaolot olivat vuonna 2018 ja 2019 alle kuntien
keskiarvon. Vuonna 2020 sairauspoissaoloissa ei paasty
asetettuun tavoitteeseen vaan poissaolot kasvoivat ollen
16,1 kalenteripaivaa/htv.

Kevan tutkimustiedon mukaan kuntien poissaolot kasvoivat
vuonna 2020. Tarkkaa kuntavertailutietoa ei ole vield
saatavilla vuoden 2020 osalta. Poissaolojen kasvu keskittyi
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varhaiskasvatuksen tulosalueeseen, mika on yleinen
suuntaus julkisella sektorilla.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin.
Vuonna 2018 toteutettiin Tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysely henkildstélle. Tulosten osalta
henkiloston kokemus on paaosin hyvalla tasolla.

10.9 Henkiloston aloite- ja
palautejarjestelman
kayttoonotto

Kannustetaan henkilostoa esittdmaan
tyotd, tyon sujuvuutta ja tydmenetelmia
koskevia parannuksia.

Seurataan tehtyjen aloitteiden ja

toteutuneiden toimenpiteiden maaraa.

Henkiloston aloite- ja palautejarjestelma otettiin kayttoon
vuoden 2018 alkupuolella.

Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa henkilston kokemus
suhtautumisesta aloitteisiin ja parannusehdotuksiin saa yli

vertailuryhman keskiarvoa paremman tuloksen.

Aloitteiden ja palautteiden maara pysynyt samalla tasolla eri

vuosina.




