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JOHDANTO

Savonlinnan kaupungin henkiléstépalvelut on koonnut kaupungin henkildstéraportin vuodelta
2020. Henkilostoraportti on henkildstdjohtamisen ja henkiléstosuunnittelun valine ja se antaa par-
haimmillaan tietoa organisaation henkildstévoimavaroista, niiden kaytosta seka tapahtuneista
muutoksista. Henkilostoraportti on tarkoitettu luottamushenkildiden, kaupunginjohdon, toimialojen
henkiloston, henkilostojarjestdjen seka sidosryhmien kayttéon. Savonlinnan kaupungin henkildsto-
raportti on laadittu KT:n henkilostoraportin suositusten mukaisesti.

Vuoden 2020 henkildstoraporttiin on koottu aineistoa peilaten kaupungin strategiaan seka erilaisiin
toimintaohjelmiin- ja suunnitelmiin. Henkilostéraportissa kaytettavat keskeiset kasitteet maaritel-
l&a&n raportin osissa. Raportin henkildstétunnusluvut on kuvattu 31.12.2020 poikkileikkauspéaivana
ja vertailuvuotena on paaosin kaytetty vuotta 2019. Aineistoa vuoden 2020 henkildstéraporttiin on
poimittu mm. kaupungin eri tietojarjestelmistd, Kevan ja ty6terveyshuoltojen tietojarjestelmista se-
k& vuoden aikana tuotetuista muista tiedoista.

Savonlinnan kaupungin henkiléstomaara oli 31.12.2020 yhteenséa 1068, joista vakituisia oli 926 ja

maaraaikaisia 142 (pl. tydllistetyt tyontekijat). Henkilostomaara kasvoi 20 henkil6lla vuoteen 2019

verrattuna. Kuntaliitostilanteesta 31.12.2012 henkildstomaara (1387 hléd) on vahentynyt yhteensa
319 henkiloa. Tarkasteltaessa henkilétydvuosia niin vuoden aikana tehdyt henkilétydvuodet vahe-
nivat — 25,52.

Yhteenveto keskeisistd henkilostoa koskevista tiedoista vuodelta 2020

Korona- pandemia vaikutti kaupungin henkiloston tydskentelyyn ja tydjarjestelyihin koko vuoden
ajan.

Vuoden aikana toteutuneet henkilétydvuodet vahenivat 25,52 htv edelliseen vuoteen verrattuna.
Vahenemaa voidaan pitaa merkittavana, koska Koronasta johtuen palkattiin Covid19 -
maararahalla 8 tyontekijaa sivistystoimialalle. TAma liséksi eri hankkeissa tydskenteli 31.12.2020
tilanteessa yhteensa 39 maaraaikaista tyontekijaa. Keskeinen muutos henkiloston palvelussuhtei-
den laadussa oli vakituisten palvelussuhteiden maarén kasvu, mika keskittyi sivistystoimialalle.

Korona pandemiasta johtuen tuloskorttiin asetettuja tavoitteita ei paasty taysimaarisesti toteutta-
maan vuoden aikana. Tuloskortin henkildstéa koskevat kolmesta (3) kriittisestd menestystekijasta
ja niille asetetuista tavoitteesta kaikki toteutuivat osittain.

- Korvaavan tyon toimintamalli valmistui asetetun tavoitteen mukaisesti vuoden 2020 aikana.
Toimintamallia ei paésty jalkautetaan osaksi tydyhteison toimintaa ja néin sairauspoissa-
oloissa ei paasty asetettuun tavoitteeseen. Poissaolot kasvoivat ollen 16,1 kalenteripai-
vaa/htv. Kasvu keskittyi varhaiskasvatuksen tulosalueeseen.

- Tavoitteen mukaisesti toteutettiin tyokyvyttémyyskustannusanalyysi yhteistydssa Kevan
kanssa. Savonlinnan tulokset asettuvat paéosin verrokkiryhmaa paremmalle tasolle. Mm.
kaupungin tyokyvyttomyyden valittomat kokonaiskustannukset olivat noin 433 000€ mata-
lammat kuin verrokkien. Analyysin osalta saatuja kehittdmisehdotusten toteuttamista jatke-
taan vuonna 2021.

- Asetettuun koulutuspéaivatavoitteeseen ei paasty poikkeuksellisen Koronatilanteen vuoksi.
Koronasta johtuen koulutukset toteutettiin verkkokoulutuksina.

Yhteistoimintaneuvottelut kaynnistetiin kevaan 2020 aikana tuotannollisista ja taloudellisista syista.
Niiss& neuvoteltiin suljettujen toimintojen henkiléston lomautuksista tai osa-aikaistamisesta niiden
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yksikoiden henkildstén osalta, joihin COVID-19 epidemiasta johtuva palvelutuotannon vahentymi-
nen vaikutti. Suurimmalta osin lomautuksia ei toteutettu neuvottelutuloksen mukaisesti.

KAUPUNKISTRATEGIA

Kaupunkistrategia 2018-2021

Vuosien 2018-2021 Savonlinnan kaupunkistrategian mukaan

Visio

Savonlinna on kansainvalinen kulttuuri- ja sivistyskaupunki Saimaan Sydamessa.

Yleinen strateginen padamaara

Kaupunkiamme kehitetéaan turvallisena ja houkuttelevana asuinalueena. Elinvoimaa lisatéan mo-
nialaisella yritys-, koulutus- ja tutkimusyhteistyolla. Luomme edellytyksia yritystoiminnan kehittami-
selle ja uusille innovaatioille.

Hyddynnamme ainutlaatuista luontoa ja ymparisttamme matkailun kehittamisessa. Lisaamme
asukkaiden ja matkailijoiden viihtyvyyttd kannustamalla osallistumaan ja kehittdmalla monipuolisia
kulttuuri-, likunta- ja hyvinvointipalveluja.

Kaupunkistrategiaan on henkildstoon liittyvana strategisena painopistealueena kirjattu hyvinvoiva
henkil6std. Seuraavassa vuoden 2020 strategian henkilésto tavoitteiden toteutuminen.

Henkilostod koskeva tavoitekortti TA2020

Kriittinen Mittarit Tavoite 2020 Toteuma 31.12.20 Tila

menestystekija

10.1 Hyvat esimies- Tehdyn tydajan % osuus yli 77% Laaditaan ja toteute- Tehdyn ty6ajan %-osuus Toteutuu osittain
taidot ja henkil0sto- i ) ) taan sisainen esimieskoulutus- ol 80,4. [

Kehityskeskustelujen toteutuminen
johtaminen ohjelma -

100 % Esimiehilla on kaytossa

- Uudistetaan kehityskeskuste- verkkokoulutusohjelmisto,
Tyohyvinvointikyselyn tulokset ) ) S
lumalli missé laajasti erillisia

esimiestyon kehittamista
Toteutetaan Kevan tyohyvin-

tukevia koulutuk-
vointikysely v. 2021 L o

sia. Sisaiset esimieskoulu-

tukset keskittyivat yhteis-

toimintamenettelyyn Koro-

nan aikana seka tyoter-

veysyhteistyéhon.

Kaupunki on mukana
Xamk:n hallinnoimassa
hankkeessa, jossa mm.
kehitetdan kehityskeskus-
telumallia elamévaihejoh-
tamisen nakokulmasta.
Téasta johtuen ei kehitys-
keskustelumallia uudistet-
tu. Kehityskeskusteluja on
pidetty olemassa olevan
raportin mukaan 73,9%

vakituisesta henkilostosta.



10.3 Henkildston
tydn ja osaamisen

kehittdminen

10.8 Tydhyvinvoinnin
kehittdminen, henki-
|6ston kohtelu yh-
denvertaista, tasa-
puolista ja oikeu-

denmukaista

Toteutuneiden koulutuspdivien
seuranta vahintaan keskimaarin 1,5

pv/htv

Tyokyvyttdmyyskustannusanalyysin
tulokset keskimaéarin verrokkiryhma

keskiarvossa

Sairauspoissaolojen maara / htv
alle kuntien keskiarvon, sairaus-
poissaolot -1pv/htv edellisen vuo-

den tasoon verrattuna

Henkildsto- ja koulutussuunni-

telmat koko kaupunki ja tydyk-

sikkotasoilla

Lisataan verkkokoulutuksia

Analyysin tulosten pohjalta
laaditun kehittamissuunnitel-

man toteutuminen

Otetaan kayttéon korvaavan

tyon toimintamalli

Tyo6hyvinvointikysely on
aikataulutettu toteutetta-

vaksi helmikuussa 2021.

Henkilosto- ja koulutus-
suunnitelmat on laadittu
koko kaupunki- ja tulos-

aluetasolla.

Esimiehilla on kaytdssa

verkkokoulutus -ohjelmisto.

Verkkokoulutukset lisédan-
tyivat luonnostaan Korona

pandemian vuoksi.

Koulutuspaivat olivat
1,3/htv.

Analyysi toteutettiin yhteis-
tydssa kevan kanssa
syyskuussa. Savonlinnan
kaupungin tyokyvyttomyy-
den valittomat kokonais-
kustannukset olivat n 433
000€ matalammat kuin
verrokkien. Analyysin
osalta tehtiin kehittamis-
suunnitelma, jonka toteut-
tamista jatketaan vuonna

2021.

Korvaavan tyon toiminta-
malli valmistui vuoden
2020 aikana. Toimintamal-
lia jalkautetaan osaksi
tydyhteison toimintaa

vuoden 2021 aikana.

Sairauspoissaoloissa ei
paasty asetettuun tavoit-
teeseen vaan poissaolot
kasvoivat ollen 16,1 kalen-
teripaivaa/htv. Poissaolo-
jen kasvu keskittyi varhais-
kasvatuksen tulosaluee-
seen. Kevan tutkimuksen
mukaan kunta-alan pois-
saolot kasvoivat vuonna

2020.

Toteutuu osittain

D

Toteutuu osittain
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HENKILOSTO TUNNUSLUKUINA

Henkildston tunnuslukuina kuvataan henkiloston maaraé ja rakennetta koko kaupunkitasolla seka
toimialoittain. Tydajan kayttoa kuvaavina lukuina esitetaan tehdyn tybajan jakautuminen vuosina
2019-2020. Henkildston vaihtuvuus esitetddn vuoden 2020 osalta. Elakditymisen tunnuslukuina
esitetddn vuonna 2020 elakkeelle siirtyneet seka arvio vuosien 2021-2024 toimialojen elakoitymi-
sesta. Liséksi esitetdan Kevan elakoitymistilastotietoja seka eléke-ennuste tuleville vuosille.

Henkilostomaara ja henkilotyévuodet

Henkilostomaara kattaa kaupunkiin palvelussuhteessa vuoden lopussa olleen henkiléston pois
lukien tydllistetyt tydntekijat. Vuonna 2020 kaupungin henkiléstomaara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna 20 henkilolla. Henkilostom&aran kasvuun vaikutti merkittdva hanketyontekijoiden méaa-
ra, mika oli yhteensa 47 poikkileikkauspaivana 31.12. Henkilostba vakinaistettiin erityisesti sivis-
tystoimialalla, koska palveluverkkoa koskevia paatoksia ei ole tehty.

Savonlinnan kaupunki henkiléstomaara 31.12. v. 2013-2020 (pl. tysllistetyt tyontekijat)

1138 1122 1073 992 907 900 910 926
229 192 197 201 181 182 138 142 4

_ 1367 1314 1270 1193 1088 1082 1048 1068 20

*) kuntaliitostilanteesta henkiléstomaara on vahentynyt — 319 (31.12.2012 henkildstémaara 1387)

Savonlinnan kaupungin henkilostomaaran kehitys
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Savonlinnan kaupungin henkildstomaara toimialoittain 31.12.2020

45 601 280 926
11 117 14 142
56 718 294 1068

Henkilbtyovuosien kehitys vuosina 2013-2020 (pl. tysllistetyt tydntekijat)

1251,97 1210,28 1187,31 1163,8 1010,44 998,37 973,92 952,91 -21,01
84,8 65,87 63,71 63,1 62,86 59,67 58,18 53,67 -4,51
1336,8 1276,2 1251  1226,95 1073,3 1058,04 1032,10 1006,58 -25,52

Henkilotyévuosien laskennassa on mukana palvelussuhteessa vuosina 2013-2020 ollut henkilost6
pois lukien tydllistetyt tyontekijat. Henkilotybvuoden méaarddn lasketaan taytta tybaikaa tekevan
henkilén vuoden tydskentely, johon sisaltyy vuosiloma, mutta ei muita poissaoloja.

1336,8

Henkilotyovuosien kehitys 2013-2020
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80
60
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M Yhteensa

Tydllistetyt tyontekijat 31.12. tilanteessa v. 2013 — 2020 ja henkilétydvuodet

o O

2020
[Henkilea™ | 49 93 75 113 147 94 108 73
_ 39,2 112,9 97,2 95,7 123,7 118,48 84,69 78,21

Henkiloston ikarakenne

Vuonna 2020 kuukausipalkkaisen henkiléston keski-ikd oli 48,4 vuotta (2019:48,7v.) ja
tuntipalkkaisen henkiloston keski-ikd oli 51,4 vuotta (2019:51,4v.). Miesten keski-ika ol
kuukausipalkkaisilla 48,2 ja tuntipalkkaisilla 50,9 vuotta. Vastaavasti naisten keski-ikd oli
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kuukausipalkkaisilla 48,5 vuotta ja tuntipalkkaisilla 59 vuotta. Keski-ian laskennassa ei ole mukana
tyollistettyja.

Henkiloston ikarakenne 2020

o

223
8 5o

175
132 136 ‘
100
100 73
40
5
3 14
’ =P -

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

Henkiloston ikarakenteessa yli 55-vuotiaiden tyontekijoiden osuus on 37% ja yli 50-vuotiaiden
osuus 53,4%. Seuraavan kymmenen vuoden aikana entistd suurempi o0sa saavuttaa
henkilokohtaisen elakeikénsa. Tyourien pidentymisesta huolimatta tulee tulevina vuosina varautua
kasvavaan vaihtuvuuteen ja osaamisen siirtdmiseen ja ennakointiin niin, ettd tydnantajalla sailyy
tehtavien hoitamiseen tarvittava osaaminen, palvelukyky ja joustava palvelutoiminta.

Henkiléstdn sukupuolijakauma vuonna 2020

240 686 926
47 95 142
287 781 1068

Henkil6std toimialoittain

Keskushallinnon henkil6st6

Vuonna 2020 keskushallinnon henkilostomaara oli 45 (99), joista méaraaikaisia tyontekijoita oli 11.
Henkilostomaara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 54 henkil6lla. Tyollisyyspalvelut siirtyi tek-
niselle toimialalle syyskaudella 2020, mika selittdd henkiléstomaaran muutosta. Keskushallinnon
keski-ika oli yhteensa 53,7 vuotta. Tyontekijoista oli miehia 12 ja heidan keski-ikénsa oli 45,8 vuot-
ta ja naisia oli 33 ja heidan keski-ikdnsa oli 56,6 vuotta.
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Keskushallinnon henkilostomaaran kehitys
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137
119
107
101 96
27
5 8

137

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

WYHTEENSA [1MAARAAIKAISET

Sivistystoimialan henkil6sto

Vuonna 2020 sivistystoimialan henkildstomaara oli yhteensa 718, joista maaraaikaisia tyontekijoita
oli 117. Toimialan henkilostémaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 23 henkil6lla. Toimialan
keski-ika oli vuonna 2020 yhteensa 48,6. Tyontekijoista miehia oli 108 ja heidan keski-ikansa oli
48,2 vuotta. Tyontekijoista naisia oli 492 ja heidan keski-ikédnsa oli 48,7 vuotta. Sivistystoimessa oli
yksi (1) tuntipalkkainen tydntekija.

1000

800
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Sivistystoimialan henkilostomaaran kehitys
2013-2020 (pl- tyollistetyt)
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Teknisen toimialan henkilosto

Vuonna 2020 teknisen toimialan henkilostomaara oli yhteensa 294 joista maaraaikaisia tyontekijoi-
ta oli 14. Toimialan henkilostomaara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 40 henkilolla. Kuukau-
sipalkkaisia tyontekijoita oli 228, joista miehia oli 62 ja naisia 166. Kuukausipalkkaisten miesten
keski-ika oli 50,5 vuotta, naisten 51,2 vuotta ja yhteensa keski-ika oli 51 vuotta. Tuntipalkkaisia
tyontekijoita oli 52, joista miehia oli 49 ja naisia 3. Tuntipalkkaisten miesten keski-ika oli 50,9,
naisten 59 ja yhteensa keski-ika oli 51,4 vuotta.

Teknisen toimialan henkilostomaaran kehitys 2013-
2020 (pl. tyollistetyt)

294
300 276
261 251 247 254
250 244 249
200
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50 4 10 13 14 1 14
7
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B YHTEENSA MAARAAIKAISET

Henkildston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuudessa ilmoitetaan vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkildston vuo-
den aikana alkaneet ja paattyneet palvelussuhteet (irtisanoutuneet ml. eldkkeelle siirtyneet).

Henkiloston vaihtuvuus vuonna 2020

116 125%
90 9,7 %

TyOajan jakautuminen

Tybajan jakautumiseen esitettyihin lukuihin siséltyy vakinaisen, maaraaikaisen ja tyo6llisyysmaara-
rahoin palkatun henkildston poissaolot. Lukuihin lakisaateiset vapaat sisaltyy mm. perhevapaat,
opintovapaat ja vuorotteluvapaat. Lukuihin muut poissaolot siséltyvat mm. koulutus seka harkin-
nanvaraiset virka- ja tydvapaat.
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Tydajan jakautuminen tydpdaivina toimialoittain seka tyéllisyys vuonna 2020

Keskushallinto Keskushallinto Sivistystoimi Sivistystoimi Tekninen Tekninen toimi Tyollisyys Tyollisyys

2019 2020 2019 2020 toimi 2019 2020 2019 2020 Kaikki 2019 Kaikki 2020
ATeoreettinen sdaannéllinen vuosityéaika 27530,57 22642,05 168934,12 167387,12 63710,59 64017,29 21306,68 19767,13 281481,96 273813,59
B Koulutus -390,07 -213,87 -2152,72 -1637,05 -551,87 -697,6 -39,55 -18 -3134,21 -2566,52
B Muut palkalliset poissaolot -114 -68 -757,78 -988,94 -201,37 -160,2 -30,7 -99,84 -1103,85 -1316,98
B Muut palkattomat poissaolot -929 -205 -9373,04 -9771,08 -1742,05 -1156,5 -78,54 -316,55 -12122,63 -11449,13
B Perhevapaat -250,77 -296 -3735,92 -3080,55 -542,51 -841 -42,65 -35,66 -4571,85 -4253,21
B Sdastotoimenpide -186 -36,68 -587,31 -641,63 -648,02 -702,77 -38,92 -24,45 -1460,25 -1405,53
B Terveysperusteinen -905,9 -697,85 -7389,73 -8232,95 -2564,62 -2673,3 -964,22 -1079,03 -11824,47 -12683,13
B Vapaana annetut tybaikakor -16,2 -23 -125,96 -185,72 -165,34 -110,04 -3,1 -5,09 -310,6 -323,85
B Vuosiloma ja muut lomat -3610,45 -2848,4 -11828,86 -11663,21 -8389,93 -8498,72 -1572,35 -1493,59 -25401,59 -24503,92
CRahana korvatut lisa- ja ylitydtunnit 193,18 22,77 2051,93 2085,67 471,6 393,11 8,91 2725,62 2501,55
Kaikki yhteensa 21321,36 18276,02 135034,73 133271,66 49376,48 49570,27 18545,56 16694,92 224278,13 217812,87 |

Elak6ityminen

Elékkeelle siirrytaan yleensa 63 — 68 vuoden iassa. Savonlinnan kaupungin henkiloston elakkeelle
siirtymista on arvioitu vuosina 2021-2023 tilanteessa, jossa henkilo tayttda 65 vuotta. Arviointilas-
kelma on tehty, koska Keva ei toimita tydnantajille erillista tietoa tydntekijéiden henkilokohtaisen
elakeian saavuttamisesta. Yhtena syyna tietojen toimittamisen lopettamiseen on, ettd henkilékoh-
taisen elakeian saavuttaminen ei aina merkitse elakkeelle jadmisen ajankohtaa, koska tyonteki-
ja/viranhaltija voi olla tydssa 68 ikavuoteen saakka.

Arvio elakkeelle siirtymisesta toimialoittain henkilotyovuosina v. 2021-2023

4 4 3 11
17 15 15 47
9,55 16,8 13,5 39,85
30,55 35,8 31,5 97,85

Toimialoittain laadittujen arvioiden avulla tarkastellaan vapautuvien palvelussuhteiden tehtavien
jarjestelyja. Jokainen pysyvasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka tai tyésopimussuhde nahdaéan
ensisijaisesti mahdollisuutena tehostaa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Tulevien vuo-
sien aikana tulee kuitenkin varautua henkiloston elakditymisesta johtuen kasvavaan uusien tyon-
tekijoiden rekrytointiin ja siten my6s osaamisen siirtamiseen kaupungin eri tehtavaalueilla.

Elakkeelle siirtyneet vuonna 2020

Vuoden 2020 aikana Savonlinnan kaupungin henkildstdsta on siirtynyt vanhuuselakkeelle 26
(2019:34) henkiloa 63,9 keski-ialla. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai 14 henkiloa, joiden keski-ika oli
55,8 vuotta (2019:8, 56,3). Kaikkien elékkeelle siirtyneiden keski-ika oli yhteensa 61 vuotta (2019:
62,7).

Kevan tilastoissa mukaan lasketaan elékkeelle siirtyneisiin myés muut kunnallisessa toiminnassa
mukana olleet henkil6t (esim. KUEL:ssa omais- ja perhehoitajat seké& luottamushenkildt), jotka
usein puuttuvat tydnantajan omista tilastoista ja néin esitetyissa luvuissa on eroja.

Eldkkeelle siirtyneet eldkelajeittain v. 2010-2020 (Keva)

Elakkeelle siirtyneeksi katsotaan henkild, jonka omaan ty6uraan perustuva eldke (muu kuin osa
aikaelake tai perhe-elake) alkoi tilastovuonna. Lisaksi edellytetaan, ettd henkil ei ole saanut

omaan tyduraan perustuvaa eldkettd ainakaan kahteen vuoteen.

Vanhuuselakkeet siséltavat varhennetut vanhuuselakkeet, taydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
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vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet.

Elékeuudistuksessa osa-aikaelake poistui ja viimeiset uudet osa-aikaeldkkeet alkoivat tammikuus-
sa 2017.

Elakkeelle siirtyneiden maara

Henkilba = Vanhuuseldke === Kaikki tydkyvyttdmyyseladkkeet
60

50
40

30
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Ennusteessa kuvataan vakuutettujen arvioitu elakoityminen aikasarjana vuosittain. Ennuste perus-
tuu vuoden 2019 lopussa vakuutettuna olleiden tyo- ja virkasuhteisten tilanteeseen seka vuoden
2021 alun organisaatiotilanteeseen. Ennusteessa on huomioitu vanhuus-, tyokyvyttémyys- ja osa-
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyvat henkil6t.

Vanhuuselakkeet siséltavat varhennetut vanhuuselakkeet, tdydet tyokyvyttomyyselakkeet sisalta-
vat kuntoutustuet ja osatyokyvyttomyyselakkeet sisaltavat osakuntoutustuet. Osittaiset varhenne-
tut vanhuuselakkeet eivat ole mukana ennusteessa. Tyouraeldkkeet siséltyvat taysiin tyokyvytto-

myyselakkeisiin.

Prosenttiosuudet on laskettu vertaamalla elakoityvien maaraa vastaavaan edeltdvana vuotena
palveluksessa 31.12. olevien henkildiden joukkoon.

Elakoitymisennuste 2021 — 2040 (Keva)

Elakoitymisennuste

Henkik®a vanhuuseliake Taydet tyokyvyttomyyselakkeet === Osatyokyvyttomyyselake === Verrokki
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Vakuutettujen elakoditymisennuste suurimmissa ammattiryhmissa 2021-2040
Elakoitymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka w—2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040
Peruskoulun yldluokkien ja I _——
Paivakotien ja muiden laito [ I
Koulunkayntiavustajat I I
Tyon- ja askarteluchjaajat | I
Ravintolaesimiehet ja vuoro... NG |
Lastentarhanopettajat NG |
Luokanopettajat [ -
I

Elakditymisennuste ammattitasoinen kuvaaja

Ammattiluokka — 2021-2025 2026-2030 === 2031-2035 2036-2040

Maa- ja vesirakentamisen av I ]
Kiinteistohuollon tyéntekijat I -
Perhepaivahoitajat N I
Kirjastotydntekijat | |
Muut laitosmiehet ym. NG T
Henkilbkohtaiset avustajat, I | |
Sosiaalialan ohjaajat [ I
Hallinnon ja elinkeinojen k... I I
Kirvesmiehet ja rakennuspuu... [ | ]
Henkildstéhallinnon erityis... [ —
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Eldakdityminen, %

HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYS

Tyohyvinvointi tarkoittaa turvallista, terveellista ja tuottavaa tyota, jota ammattitaitoiset tydntekijat
ja tyoyhteisot tekevat hyvin johdetussa organisaatiossa. Raportissa esitetdan lyhyesti Savonlinnan
kaupungin tyéhyvinvointiohjeman sisaltéa, henkiléston tyohyvinvoinnin tunnuslukuja seka tyéter-
veyshuollon painopistealueet ja toiminta seka kustannukset. Naiden lisaksi esitetdan terveyspe-
rusteiset poissaolot, poissaolojen jakautuminen seka kustannukset.

Tyohyvinvointiohjelma

Savonlinnan kaupungin tarke&dn& menestystekijana on hyvinvoiva henkildstd. Henkiloston hyvin-
voinnilla ja tyokyvyllda on keskeinen merkitys tyoprosessien sujuvuuteen, asiakastyytyvaisyyteen
seka tyonantajamaineeseen. Savonlinnan kaupungin tyohyvinvointiohjelma paivitettin vuonna
2017 ja paivitetaan vuonna 2021 uuden kaupunkistrategian mukaiseksi. Ohjelman tarkoituksena
on tydhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen Savonlinnan kaupunkiorganisaatiossa. Tydhy-
vinvointiohjelma on tydkalu, jonka avulla Savonlinnan kaupungin luottamushenkil6t, johto, esimie-
het ja henkilosto pystyvét luomaan tydyksikdihin tyéhyvinvoinnin lisdamiseen kannustavan ja kehi-
tysmyonteisen ilmapiirin. Tyohyvinvointiohjelmassa maaritellaan tavoitteineen ne painopistealueet
ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittda huomiota pyrittdessa parantamaan Savonlinnan
kaupungin henkiloston tyohyvinvointia.

Tybhyvinvointiohjelmaan sisaltyvat toimintamallit;
- varhaisen tuen toimintamalli
- korvaavan tyon toimintamalli



- perehdyttamissuunnitelma ja ohjeet
- paihdeohjelma ja hoitoonohjausohjeet
- tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
- tydsuojelun toimintaohjelma
- ohjeet uhkatilanteisiin ja ohjeet ensiapuvalmiuden yllapitamiseen
- sisailmaohje
- viestintaohje
Toimintamallit ja muut henkilostdohjeet I0ytyvat kaupungin intranetista.

Tyohyvinvointi ohjelmassa méaaritellyt seurattavat tunnusluvut:

‘Seurattavat tunnusluvut ~ vuosi2017  vuosi2018  vuosi2019  vuosi2020
(1090 paivaa) (612 paivaa) (809 paivaa) (352 paivaa)

(2016; 2,81) 609 kpl 605 kpl

- 2,48 - -
(2016;2,45)

3,02

(2016;2,87)

- 2,7 - -
(2016; 2,52)

= 2,77 - -
(2016;2,71)

*) kohdat 6-10 tyéhyvinvointikyselyn tuloksista asteikolla 0-5 suurin (kuntien keskiarvo)

Tyohyvinvoinnin kehittdmistoimet

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttdon Kevan Avaintiedot palvelu. Palvelu on tarkoitettu Kevan
asiakasorganisaation tyokykyjohtamisen ja tyokyvyttémyyden kustannusten arviointiin. Palvelun
avulla saadaan tietoa, millaisia kustannuksia tyokyvyttémyys organisaatiolle aiheuttaa, miten tyo-
kykyjohtamiseen liittyvat toimintatavat tukevat tyokykyriskien hallintaa seké vertailutietoa muista
vastaavanlaisista organisaatioista. Tyokyvyttdomyyskustannusten laskenta tehdéaén Kevan ja asia-
kasorganisaation tuottamista tiedoista. Analyysissa on hyédynnetty myos Avaintietoja seka Kevan
tilastoja ja asiantuntijoiden ndkemyksia Savonlinnan ammatillisesta kuntoutuksesta ja tyokyvytto-
myyselakkeista.

Tyokykyjohtamisen 360 analyysin keskeisimmaét havainnot olivat:
Tyokyvyttomyyden valittomat kokonaiskustannukset 1,7 milj. €, verrokkeja alemmalla tasol-
la

Sairauspoissaolokustannukset 1,03 milj. €, verrokkien alemmalla tasolla.
Tyoterveyshuollon kustannukset 207 976 €, verrokkeja alemmalla tasolla. Kela | osuus
30,08 %, verrokeilla 69,92%.

Tyokyvyttomyyseldkemaksu 390 969 €, verrokkeja hieman korkeammalla tasolla
Tapaturmakustannukset 98 986 €, verrokkeja huomattavasti alemmalla tasolla.
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Analyysin pohjalta saatujen kehittdmisehdotusten toteuttamista tehtiin vuoden 2020 aikana ja jat-
ketaan vuonna 2021. Kehittamisehdotusten pohjalta uudistettiin varhaisen tuen toimintamalli ja
uutena toimintamallina otettiin kaytt66n korvaavan tyon toimintamalli vuoden 2020.

Korvaava tyon toimintamalli on yksi osa tyokyvyn johtamista ja osa varhaisen tuen ohjelmaa.
Toimintamallin avulla parannetaan tyontekijan tydssa jaksamista ja jatkamista silloin, kun tydkyky
on tilapaisesti alentunut tai rajoittunut. Tavoitteena on edistaa mm. tyontekijan paluuta omiin tyo-
tehtaviinsa sairauspoissaolon jalkeen seké ehkaista sairauspoissaoloja ja niiden aiheuttamia kus-
tannuksia. Toimintamallin jalkauttamista tehd&éan vuoden 2021 aikana.

Korvasva tyd piilittyy ja
tydntekiji palas
normaaleihin
tyStehtaviinsa

(Ongelman tunnistaminen |
ja yhteinen keskustelu

Korvaavien tyttehtavien
mahdollisuuden ja

~ ~
— e Pastos korvaavan
Tonve i tytn tekemisesta
(ess)
s33B5n selvittiminen Antaa lausunnon

tarvittaessa
Tyontekijs ja esimies g 4

Arvivint Korvaavan tyon
tekemisen
onnistumisesta

Uusi
suunnitelma,

Merkinta ESSiin

1 Tysntekijén Tybntekijd, esimies,
Padtss: korvaava tyd e terveydentilan tybterveyshuolto
keskeytyy uudelleen

arviointi
W Tyontekiji ja S
= e

toimenpiteet
ja seuranta

Varhaisen tuen toimintamallia uudistettiin Avaintiedot palvelusta saatujen kehittamisesitysten mu-
kaisesti painopisteen suuntaamisella ennakoivaan tukeen. Mallin osalta tarkasteltiin myos erillisia
esimies- ja hr-halytysrajoja poissaolopéivien ja diagnoosien osalta.

Vuoden aikana paivitettiin myds Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma seka tydsuojelun toi-
mintaohjelma.

Kevan - tyohyvinvointikysely

Savonlinnan kaupungin tydhyvinvointikysely vuonna 2019 laadittujen kehittdmissuunnitelmien to-
teuttamista jatkettiin vuonna 2020. Mm. huolta aiheuttavien tulosten kuten asiakkaiden taholta
tulevan uhka- ja vakivaltatilanteiden kasvaneesta kokemuksesta toteutettiin paivakodeissa ja kou-
luissa uhka- ja vakivaltatilanteiden koulutus. Koulutus toteutettiin yhteistydssa tyosuojelun, Kriisi-
keskuksen ja Rikosuhripaivystyksen kanssa.

Seuraava tyohyvinvointikysely tehdaan vuonna 2021.

Tyoterveyshuollon painopisteet ja kustannukset

Tydterveyshuoltopalvelut

Tyoterveyshuoltolain (1383/2001) mukaan ty6nantajan on kustannuksellaan jarjestettava tyotter-
veyshuolto tydsta ja tydolosuhteista johtuvien terveysvaarojen ja -haittojen ehkaisemiseksi ja tor-
jumiseksi seké tyontekijoiden turvallisuuden, tyokyvyn ja terveyden suojelemiseksi ja edistamisek-
Si.
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Tyo6terveyshuoltopalvelun tuottaja vaihtui 1.9.2020 alkaen, mutta toimintasuunnitelmaa ei uusittu
kesken toimintavuoden. Uuden palvelutuottajan osalta saatiin kayttoon Terve TyoOpaikka Sirius
digitaalinen tyokalu, joka tukee tyokyvyn hallinnan, seurannan ja tuen toteuttamista tyopaikan ja
tyoterveyden yhteistyona. Tyokalu kokoaa kaikki tyokykyjohtamisen kannalta olennaiset tiedot
samalle alustalle. Tyokalu ei sisélla tietoja potilastietojarjestelmasta, vaan kaikki tieto on tydnanta-
jan tuottamaa. Tytkaluun voidaan maarittad organisaation varhaisen tuen toimintamallin maarityk-
set.

Tyo6terveyshuoltopalveluiden ehkaisevan tyoterveyshuollon sisalto ja tavoitteet vuonna 2020:
e Terveysriskien tunnistaminen, arviointi ja ehkaisy ja talta pohjalta tydntekijdiden tyokyvyn ja
terveyden edistaminen ja yllapito hyvan tyoterveyshuoltokdytannon mukaisesti. Ty6hyvin-

voinnin edistamiseksi sdanndlliset tapaamiset tydnantajan ja tyoterveyshuollon valilla.

Sairaanhoidon sisalto ja tavoitteet vuonna 2020:

e Tavoitteena on henkiloston tyokyvyn yllapitaminen ja parantaminen noudattaen hyvan ty6-
terveyshuoltokaytdnnén mukaisen sairaanhoidon periaatteita. Sairauspoissaolojen seuranta
yhdessa esimiesten ja johdon kanssa saanndllisissa tapaamisissa varhaisen tuen toimin-
tamallin mukaisesti. Tyoyksikdiden esimiehet ohjaavat tyoterveyspalveluiden kayttéon.

Edella mainittujen osa-alueiden toteutumisen vahvistamiseksi jatkettiin yhteistapaamisia, syyskuun
alusta lukien kuukausittain henkiléstépalvelun, tydsuojelun ja ty6terveyshuoltojen kanssa. Tapaa-
misissa kasiteltiin mm. toiminnalle asetettujen painopistealueiden toteutumista ja keinoja painopis-
tettéd suhteessa Kelan | ja Il luokkiin, sairauspoissaoloja ja toimenpiteitéa tyoyksikéiden sairauspois-
saoloihin sekéa terveystarkastuskaytantoja.

Tyoterveyshuollon kustannukset jaetaan korvausluokkien | ja Il mukaisesti. Korvausluokkaan |
kuuluu ns. ennaltaehkéiseva tytterveyshuolto eli lakisaateinen tyoterveyshuolto, joka sisaltdd mm.
tyopaikkaselvitykset ja tyoterveystarkastukset. Korvausluokka | kustannuksista Kela korvaa tyon-
antajalle 60 %, jos tyoterveyshuolto ja tyOpaikka ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokkaan Il kuuluu yleislaakaritasoinen avosairaanhoito
ja sen kustannuksista korvataan 50 %.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset sekd % -osuudet jakautuivat vuosina 2015-2020 alla ole-
vassa taulukossa esitetyn mukaisesti. Vuoden 2020 kokonaiskustannukset laskivat hieman henki-
I6tyovuosiin nahden edelliseen vuoteen verrattuna. Kustannusten painopiste siirtyi korvausluokka |
suuntaan. Kustannusten nousu saatiin pysahtymaan kahteen edelliseen vuoteen verrattuna.

Kustannukset ja %-osuudet vuosina 2015-2020 korvausluokittain

149 813,55€ 136 175,45€ 141256,42€ 167883,20€  149648,47€ 123 732,13€

(33,5%) (27,4%) (29 %) (35,57%) (34,64%) (40,08%)
297 977,36€ 360490,79€ 34529508€ 304143,36€  282374,75€ 184 973,60€
(66,5%) (72,6%) (71 %) (64,43%) (65,36%) (59,92%)

446 977,91 € 496 666,24 € 486 551,50 € 472026,56€  432023,22€ 308 705,73€

Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka tapaturmista,
tyomatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot. Terveysperusteiset poissaolot ilmoi-
tetaan kalenteripéivind seka keskimaarin / henkilétyévuosi, poissaolojen jakautumisena keston
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mukaan seka omalla ilmoituksella olleet poissaolot. Luvuissa on paaosin mukana vertailuvuosina
palvelussuhteessa ollut koko henkilosto.

Terveysperusteiset poissaolot toimialoittain kalenteripaivina / htv vuosilta 2017—-2020

1551/11,1 1664/11,7 871/ 9,72

1228/11,4

12350/17,9 9984/14,8 10268/15,3 11488/17,4 1220
3852/15,6 4386/18,0 3669/14,5 3830/15,16 161
2478/20,0 2191/18,5 1279/15,1 1440/18,5 161
20231/16,8 18225/15,5 16444/14,7 17666/16,3 1222

Vuoden 2020 aikana palvelussuhteessa olleen koko henkildston terveysperusteisia poissaoloja
oli yhteensa 17666 kalenteripdivaa (2019 /16444). Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2020
keskimaarin kalenteripaivaa/per henkilétyévuosi yhteensa 16,3 (2019:14,7).

Vastaavasti tarkasteltaessa vakinaisen ja maaraaikaisen henkildston poissaoloja siten, etta lu-
vuissa ei ole mukana tydllistettyja tydntekijoita niin terveysperusteisia poissaoloja oli kalenteri-
paivaa/per henkildtydévuosi 16,1 (2019: 14,7). Vuonna 2019 kuntatyontekijoiden terveysperusteiset
poissaolot olivat 16,5 kalenteripdivaa (KuntalO- tutkimus, 2019) Vuoden 2020 kunta-alan tietoa ei
ole kaytettavissa raportin valmisteluhetkella.

Yleisimmat poissaolojen syyt olivat vuonna 2020 tuki- ja liikuntaelinsairaudet 20,6% (2019:23,5%).
Vastaavasti mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiét olivat 14,1%, kun ne vuonna 2019 oli 23%.

Terveysperusteisten poissaolojen kustannukset

Terveysperusteisten poissaolojen kokonaiskustannukset muodostuvat valittémista ja valillisista
kustannuksista. Valittémia kuluja tydnantajalle aiheuttaa mm. poissaolojen hallinnointi, poissa-
oloista aiheutuvien kustannusten korvaaminen, poissaolevaan tyontekijaan liittyvat palkat seka
tyoterveyshuoltokustannukset. Valillisia kustannuksia vastaavasti aiheuttaa palveluille aiheutuvat
kustannukset (palvelujen toimintavaikeudet), tuotannon ja palvelujen laadun heikkenemisen kus-
tannukset, muut valilliset kustannukset (ty6ilmapiirin heikkeneminen). Terveysperusteisia poissa-
oloja ja niiden kestoa seuraamalla voidaan entistéa paremmin kohdentaa mm. aktiivisen tuen pro-
sessin toimenpiteita ja edelleen kehittdd toimenpiteitd mm. sairauspoissaolojen vahentamiseksi
seka vaikuttaa poissaoloista muodostuviin kustannuksiin.

Taulukkoon on koottu palkkaohjelman henkilostétilinpaatdsraportista tydnantajalle muodostuneet
valittomat (poissaolevan tyontekijaan liittyvat palkat) poissaolokustannukset. Raportille muodostuu
henkiloston terveysperusteiset poissaolot kalenterinpdivind keston mukaan, valittomat palkkakus-
tannukset seka tieto henkildstosta, jolla ei ollut lainkaan poissaoloja ko. aikana.
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Terveysperusteiset poissaolot keston mukaan seka valittémat kustannukset

_ - o -
_ 7179 39,4 6117 37,2 7132 40,4
_ 3267 17,9 2394 14,6 2880 16,3
_ 1376 7,6 1589 9,7 1521 8,6
_ 2064 11,3 2153 13,1 2491 14,1
_ 1528 8,4 1596 9,7 1201 6,8
_ 1336114,64 1273713,04 1385296,49
_ - . -

*) ei sisalla sivukuluja, eika Kelan paivarahakorvauksia

Tapaturmat maarina ja kalenteripaivina vuosina 2018-2020

34 612 78 809 44 352

Kirjatut uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteet

Tyo6suojelupaallikdlle ilmoitettuja uhka-, vaara- ja tapaturmavaaratilanteita oli vuonna 2019 yh-
teensa 115 (2019:261), joista tapaturmia 44 (v. 2019:78), uhka- ja vaaratilanteet 68 (v. 2019:57) ja
ns. "lahelta piti” tapaturmavaaratilanteet 15 (v. 2019:126).

Tyosuojelu

Tyo6suojelunyhteistoiminnan tavoitteina on parantaa tyon ja tydympariston terveellisyytta ja turvalli-
suutta seka tybelaman laatua ja tuloksellisuutta. Toiminnalla on myo6s tarkea rooli osana henkilos-
tbvoimavarojen strategista johtamista. Vuonna 2018 alkoi tyésuojeluvaltuutettujen toimikausi, mika
jatkuu vuoteen 2021 saakka.

Aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualue tekee oman suunnitelmansa mukaan tarkastuksia ty6-
yksikoihin yhteistydssa tydsuojelun yhteistoimintahenkildiden kanssa. Tarkastusraportit k&sitelladn
yhteisty6toimikunnassa, joista tarpeen mukaan toimikunta antaa toimenpide-ehdotuksia toimialoil-
le.

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkildston kehittamisen tavoitteena on varmistaa se osaaminen, jota tarvitaan palvelutuotannos-
sa. Vastaavasti osaamisen ennakointia tarkastellaan pidemmalla ajanjaksolla strategian ja henki-
l6stésuunnitelman laatimisen yhteydessa. Henkiloston kehittamisella tarkoitetaan toimenpiteita,
joiden tarkoituksena on henkiléston, tydyhteiséjen ja organisaation tyéhyvinvoinnin ja tulokselli-
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suuden parantaminen. Naihin toimenpiteisiin kuuluvat henkildstén ammatillisen osaamisen ja tyo-
yhteisdjen kehittaminen ja tydyhteisdjen toimivuutta tukevat toimintamallit. Henkildston kehittami-
sella on mahdollisuus vastata toiminnallisiin tavoitteisiin, tydn uusiin vaatimuksiin ja muutosten
mukana tuomiin haasteisiin.

Tybhyvinvointiohjelman tarkoituksena on tyéhyvinvoinnin yllapitdminen ja parantaminen Savonlin-
nan kaupunkiorganisaatiossa. Ty6elaman laadun kehittdminen ja tuloksellisuus kulkevat kasi ka-
dessa. Tybhyvinvointiohjelma on tyokalu, jonka avulla Savonlinnan kaupungin luottamushenkiltt,
johto, esimiehet ja henkilostd pystyvat luomaan tydyksikkoihin tydhyvinvoinnin lisaéamiseen kan-
nustavan ja kehitysmyonteisen ilmapiirin. Ty6hyvinvointiohjelmassa maaritellaan tavoitteineen ne
painopistealueet ja toimenpiteet, joihin tulisi ensisijaisesti kiinnittda huomiota pyrittdessa paranta-
maan Savonlinnan kaupungin henkildston tyéhyvinvointia.

Keskeisid osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd ohjelmassa ovat perehdyttaminen, kehityskeskus-
telut, tydyksikoiden tarpeita tukeva koulutussuunnitelma ja tyontekijoiden ammatillisen kehittymi-
sen kartoitus mm. kehityskeskustelun yhteydessa. Osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen
kaytetaan koulutusta, mutta myds muita tydssa oppimisen keinoja (esim. tydnohjaus, tyopari- ja
tiimityoskentely, mentorointi ja erilaiset kehittamishankkeet). Tyohyvinvoinnin kehittamisessa on
keskeista jatkuvuus, kokonaisvaltaisuus ja suunnitelmallisuus seka eri toimijoiden yhteistyo.

Koulutussuunnitelma

Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta tuli voimaan 1.1.2014 ja sen
tarkoituksena on edistaé tyontekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamistad. Ammatillisen osaa-
misen kehittdmisella tarkoitetaan tydntekijoille tarjottavaa suunnitelmallista koulutusta, joka on tar-
peen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaamaan tyon ja
tydtehtavien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita. Savonlin-
nan kaupungin henkildst6- ja koulutussuunnitelma tydntekijéiden ammatillisen osaamisen yllapi-
tamiseksi ja edistamiseksi paivitettiin vuodelle 2020. Suunnitelmassa on kuvattu lain mukainen
Savonlinnan kaupungin toimintamalli henkil6ston ammatillisen osaamisen kehittamiseen.

Vuoden 2020 koulutussuunnitelman mukaisista koulutuksista tehtiin Tyottdmyysvakuutusrahastol-
le koulutuskorvaushakemus. Koulutuskorvaukseen oikeuttavien koulutuspaivien maara oli yhteen-
sa 411 paivaa (vuonna 2019:1055). Tyodntekijdiden lukuméaara, joista on oikeus korvaukseen 1
koulutuspaivalta 142 (2019:213) tyontekijaa, 2 koulutuspaivaltad 49 (2019:172) tybntekijaa ja 3 kou-
lutuspaivalta 57 (2019:166) tyontekijaa. Tyottomyysvakuutusrahasto antaa tytnantajalle paatok-
sen koulutuskorvauksesta lopullisen tyottomyysvakuutusmaksun maaraamisen yhteydessa. Kou-
lutuskorvaus vuoden 2020 osalta oli 7263 €.

Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutukseen kaytettyyn maararahaan sisaltyy ne koulutukset, joissa on mm. kurssi-,
osallistumis- ja ilmoittautumismaksu. M&araraha ei sisélla matkakustannuksia ja paivarahoja.

Henkiloston koulutukseen on kaytetty vuosina 2013-2020 seuraavasti:
. 2013 yhteens& 170 760 euroa
. 2014 yhteensa 180 265 euroa
. 2015 yhteensa 157 476 euroa
. 2016 yhteensa 130 473 euroa
. 2017 yhteensé 149 507 euroa

<

< < <<
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v. 2018 yhteensa 187 748 euroa
v. 2019 yhteensa 144 465 euroa
v. 2020 yhteensa 112 377 euroa

Koulutuksiin kaytetyt kalenteripaivat vuosina 2019-2020
kalenteripdivina kalenteripaivina
palkallinen palkaton

= 200 2000
Lakisaateinen koulutus 286 75

Tydnantajan jarjestama tyon edel- 1421 710
lyttama koulutus

: 4

Oppisopimuslain mukainen koulu- 62 13
tus

Ulkomaan opintomatka 51 18
1880 s 2e0  2a42

Lakisdateiseen koulutukseen osallistui vuonna 2020 yhteensa 37 tyontekijaa, joilla oli koulutusta
yhteensa 30 kalenteripaivana (0,8 kpv/tydntekija). Opintovapaalla oli yhteensa 22 tydntekijaa, joi-
den opintovapaapéivid oli yhteensa 2432 (110 kpv/tyontekija).

Aikaisempien vuosien tapaan jatkettiin esimiehille suunnattuja esimiesfoorumeja. Foorumin ai-
heina olivat mm: talousasiat, kaupunkistrategia, hallintosaanto, yhteistoimintamenettely, Korona ja
riskien arviointi ja tydhyvinvointiasiat.

Avoimet tyopaikat ja rekrytointi

Kaupungin ulkoisessa rekrytoinnissa kaytetdan Kuntarekry.fi -palvelua. Sahkdoisella rekrytointipro-

sessilla mahdollistetaan parempi tyénhakijaviestintd, vahennetdan rekrytoinnista aiheutuvia tyoai-

ka- ja tyopaikkailmoituskustannuksia. Ty6sopimussuhteisten sisaista rekrytointia jatkettiin vuoden

2020 aikana. Sisaisen rekrytoinnin etuna on mm. tieto valittavan tyontekijan osaamisesta, organi-

saatio-osaamisen hyodyntamisesta ja henkildstomaaraan ja kustannusten vahentamisesta. Aikai-

sempien vuosien tapaan vuonna 2020 kaupunki tydllisti eri toimialoilla vahintdén 16 -vuotiaita nuo-
ria koululaisia tai opiskelijoita kesatyopaikkoihin.

YHTEISTOIMINTA

Laki tybnantajan ja henkiloston vélisesta yhteistoiminnasta kunnissa tavoitteena on antaa henki-
|6stdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehit-
tamiseen seka vaikuttaa omaa tyotdan ja tydyhteisbdan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistaa palvelutuotannon tuloksellisuutta ja tydelaméan laatua.

Savonlinnan kaupungin hallintosaannon 4 luvun 8 8:n mukaan yhteistyGtoimikunta toimii yhteis-
toimintalain (334/2007) mukaisena tydnantajan ja henkiloston edustajista koostuvana yhteistoimin-
taelimend. Yhteistyotoimikunnan tehtdvana on myos tydsuojelun valvonnasta ja ty6paikan tydsuo-
jeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/2006) mukainen tydsuojeluyhteistoiminta.
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Yhteistydtoimikunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa 11 kertaa ja kasitteli yhteensa 60 eri asiaa.
Yhteistyotoimikunnassa henkilostdd edustavat paasopijajarjestbjen rekisterdityjen paikallisten
alayhdistysten nimeamaét edustajat, yksi kustakin jarjestosta seké tydsuojeluvaltuutetut. Yhteistyo-
toimikunnan toimintaan voi osallistua my6s yhteistoimintalain 8 8:ssa tarkoitettu yhteistoiminta-
edustaja. Tybnantajan edustajat ja heidan varahenkilonsa yhteistydtoimikuntaan valitsee kaupun-
ginhallitus.
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PALKAT JA PALKKIOT (MAKSETUT)
(Sis. myos kayttbomaisuuden
ja hankintamenoon aktivoidut palkat)

2017

2018

2019

2020

Vakinaisen henkil6ston palkat (4001)

27 059 628,07

27 468 426,62

28 422 736,39

29 563 081,93

Muun henkiléstdn palkat; sij/méaaraaik (4015, 4016) 5507 720,81 5570 684,15 5056 400,10 3483 053,52
Ylituntipalkat (4004) 902 302,17 840 031,51 843 842,70 837 729,49
Tunti- ja urakkapalkat (4003) 2074 273,41 2 115 303,25 2147 136,93 1990 694,51
Erilliskorvaukset (4005) 412 890,15 390 225,73 419 282,31 368 011,97
Muut henkildstén palkkiot (4008) 21 774,97 24 551,03 25 242,36 24 642,17
Henkil6ston kokouspalkkiot (4006) 51 950,00 43 080,00 46 850,00 31 865,00
Koululaisten ja opiskelijoiden palkat (4013) 72 544,53 49 448,03 41 909,18 35 889,91
Tyollisyysmaararahoin palkatut (4014) 2 663 338,21 2 585 957,09 1955 082,60 1847 098,31
Yhteensa 38 766 422,32 39 087 707,41 38 958 482,57 38 182 066,81
ELAKEKULUT

Elakevakuutusmaksut 11 039 948,73 10996 722,62 10 854 586,22 10 740 040,02
Muut tyoelakemaksut 16 024,56 15 780,94 13 754,47 13 469,03

Yhteensa

MUUT HENKILOSIVUKULUT
Kansaneldke- ja sairausvak.maksut
Tyottdmyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

11 055 973,29

415175,59
1229256,09
152 624,18

11 012 503,56

335990,13
980 988,45
61 204,48

10 868 340,69

299 243,93
769 963,37
97 182,61

10 753 509,05

510 537,67
626 934,45
123 658,06

Yhteensa

MUUT HENKILOSTOKULUT

1797 055,86

1378 183,06

1166 389,91

1261 130,18

Henkilokunnan terveydenhoito ja tyky 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80
Henkilokunnan virkistys

Yhteensa 486 551,50 472 026,56 439 648,96 326 868,80
HENK.KULUJEN JA PALKKOJEN OIKAISUERAT

Sairausvakuutuskorvaukset (4230) 494 308,72 383 004,45 407 049,17 429 205,86
Tapaturmakorvaukset (4240) | 61 782,39 37 338,28 41 313,74 48 636,01
Yhteensa 556 091,11 420 342,73 448 362,91 477 841,87
YHTEENSA 52 662 094,08 52 370763,32 51881 225,04 51001 416,71

Ylld oleva laskelma ei pida sisdlldan mm.

Luontoisedut
Jaksotetut palkat
Jaksotetut lomarahat

Vakinaisen henkildston palkat sisdltaa 01.01.2015 myos

vakinaisten paddtoimisten tuntiopettajien palkat, jotka
olivataiemmin tunti- ja urakkapalkoissa

Muun henkildston palkat sisdltdaa 01.01.2015 alkaen

madrdaikaisten paa- ja sivutoimisten tuntiopettajien

palkatseka sijaisten ja maardaikaisten palkat

Tunti- ja urakkapalkoissa on 01.01.2015 alkaen kaupungin tuntipalkka

Kokouspalkkiot sisdltdd 01.01.2016 alkaen henkiloston kokouspalkkiot

Sairausvakuutusmaksu (sotu) 01.01.2020 alkaen 1,34%

isten palkat

(v.2019 0,77%)



