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Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Hallitus 29§

Hallituksen paatdksen mukaan kokouskutsu ja esityslista |ahetetdan
kirjeessa hallituksen jasenille vahintaan 7 paivaa ennen kokousta.

Kuntalain mukaan kokous on péaatdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet hallituksen jasenistd on kokouksessa.

Kokouskutsu ja esityslista on tallennettu Essi-esityslistajarjestelmaan
ja tieto tastd on lahetetty jasenille sdhkopostilla 17.3.2021.

Paitosehdotus:
Todetaan kokouksen laillisuus ja pdatdsvaltaisuus.
Paéatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja paitds-
valtaiseksi.

Poytdkirjan tarkastajat

Hallitus 30§

Tarkastusvuorossa ovat Paavo Karvinen ja Mirja Koski.
Pa&itos:

Pdoytakirjan tarkastajiksi valittiin Mirja Koski ja Jorma Rasénen.

Pdéytakijan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

£
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Talousarvion toteutuminen tammi-helmikuu 2021

Hallitus 31§

Talouden nakdkulmasta vuosi 2021 on kdynnistynyt hyvin. Toimin-
tatuottoja on kertynyt helmikuun loppuun mennessa 12,9 miljoonaa
euroa eli 18,5 % budjetoidusta. Edelliseen vuoteen verrattuna tulo-
ja on tullut 0,8 miljoonaa enemman eli 6,8 %. Kasvua on kuntakor-
vaustuloissa, muut tulot ovat pysyneet edellisen vuoden tasolla.
Jos palvelujen kysyntd pysyy tasaisena, alkuvuoden kaltaisena,
tullaan budjettitavoite saavuttamaan hyvinkin.

Jasenkunnilta saadut myyntituotot ovat 7,5 miljoona euroa. Tama
on 17,2 % budjetoidusta. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua on
0,2 miljoonaa euroa eli 3,3 %. Jos jasenkuntien palvelujen kysyntéa
jatkuu tasaisena, alkuvuoden kaltaisena, tullaan budjettitavoite ylit-
tdmaan noin 1,2 miljoonaa euroa. Ulkokunnille myynti on jatkunut
hyvin edellisen vuoden tapaan, myyntituotot ovat 4,2 miljoonaa eu-
roa. Edellisend vuonna vastaava luku oli 3,6 miljoonaa. Kasvua ku-
luvaan vuoteen on kertynyt 0,6 miljoonaa euroa eli 15,5%. Kysyn-
nan jatkuessa alkuvuoden kaltaisena budjettitavoite tullaan ylitta-
maan myds ulkokuntamyynnin osalta.

Asiakaslaskutus on toteutunut helmikuun loppuun mennessa lahes
budjetin mukaisesti ollen 0,4 miljoonaa euroa. Tadma on edellisen
vuoden tasoa.

Toimintakulut helmikuun loppuun mennessa olivat 10,5 miljoonaa
euroa, toteutuman ollessa 15,6 %. Tama on 1,1 % alle jaksotetun
talousarvion. Edelliseen vuoteen verrattuna kasvua kuluissa on 0,5
miljoonaa eli 5,1 %. Tadméan suuntaisella kertymalld pysytaan ta-
lousarvioraamissa.

Palkkoja on maksettu helmikuun loppuun mennessa noin 7 miljoo-
nalla eurolla toteutuman ollessa 16,5 %. Tama on toteutunut ta-
lousarvion mukaisesti. Palkkamenot tulevat kasvamaan kevéaan ku-
luessa. Huhtikuussa tulevat maksuun yleiskorotus 1 % sekéa paikal-
linen jarjestelyerad 0,8 %. Henkiléstokulut kaikkinensa ovat toteutu-
neet talousarvion mukaisesti ollen 8,7 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostoihin on kaytetty 0,9 miljoonaa euroa. Téma on 12,6
% budjetoidusta. Edellisend vuonna vastaavaan aikaan palvelujen
ostoihin oli kdytetty ldhes saman verran.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

* Hallitus Yhtymékokous
e 14
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Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on kaytetty 0,6 miljoonaa euroa
eli 12,4 % budjetoidusta. Edellisend vuonna ostoihin oli kaytetty
hieman enemman.

Toimintakate helmikuun lopussa oli 2,4 miljoonaa euroa. Vuosikate
samoin oli 2,4 miljoonaa eurca. Alkuvuoden poistot eivéat vield nay
kirjanpidossa. Kahden kuukauden mukainen tilikauden tulos olisi
+ 2 400 000 euroa seké tilikauden ylijagama arvioidut poistot mu-
kaan lukien 2 100 000 euroa.

Esityslistan mukana on tuloslaskelma ajalta 1.1.2021 - 28.2.2021
seka taulukko pankkitilien alimmista saldoista.

Valmistelija talouspaallikkd Marja-Liisa Jantunen, p. 050 389 9224.
Kuntayhtyman johtajan paatosehdotus:

Hallitus merkitsee raportin tiedoksi.

Paitds:

Merkittiin tiedoksi.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

¢ J2
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Vahvistusilmoituskirje tilintarkastajalle

Hallitus 32 §

Vaalijalan kuntayhtyman tilintarkastaja Pentti Tanskanen, BDO
Audiator Oy, on toimittanut yhtymahallitukselle vahvistusilmoituskir-
jeen liittyen vuoden 2020 tilinpaatdkseen.

BDO Audiator Oy:n toimintaperiaatteiden mukaan se pyytaa kaikilta
asiakkailtaan vahvistusilmoituksen liittyen tilinpaatokseen. Kirje tu-
lee kasitelld yhtymahallituksessa, joka paattda vahvistusilmoituskir-
jeen allekirjoittajat.

Vahvistusilmoituskirje tilintarkastajalle on liitteena nro 1.
Kuntayhtymén johtajan paitésehdotus:

Hallitus paattaa, ettd vahvistusilmoituskirjeen vuoden 2020 tilinpaa-
tokseen liittyen allekirjoittavat hallituksen puheenjohtaja Anja Man-
ninen ja kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen.

Paitos:

Ehdotus hyvéaksyttiin.

Péytékirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymékokous

L. ]
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Tilinpdités vuodelta 2020

Hallitus 33 §

Kuntalain 113 §:n mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Yh-
tymahallituksen on laadittava tilikaudelta tilinpaatés tilikautta seu-
raavaan maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkas-
tajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Yhtymahallituksen on saatettava ti-
linpaatds tilintarkastuksen jalkeen yhtyméakokouksen késiteltavaksi.
Yhtymakokouksen on kasiteltdva tilinpastds kesdkuun loppuun
mennessé.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittdvat tiedot kuntayhtyman
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnas-
ta. T4ta varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpadtoksen allekirjoittavat yhtymdahallituksen jasenet seka
kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys yhtymékokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoit-
teiden toteutumisesta kuntayhtymassa. Toimintakertomuksessa on
myds annettava tietoja sellaisista talouteen liittyvistd olennaisista
asioista, jotka eivat kdy ilmi kuntayhtymén taseesta, tuioslaskel-
masta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakdisestad tulevasta kehityksestd seka tiedot sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta ja keskeisistad johtopéa-
toksista.

Yhtymahallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikau-
den tuloksen kasittelysta.

Vaalijalan kuntayhtyman vuoden 2020 tilinpaatéksen keskeiset
luvut (1000 €) talousarvioon ja edellisen vuoden tilinpaatdkseen
verrattuna ovat seuraavat:

Pdytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

Wy 2
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Hallitus 33§

TP 2019 TA 2020 TP 2020 TP2020 Muut.-%

Kayttétalousosa tot.- % tp 19/20
Toimintatuctot yhteenss 82636 80417 90667 1127 9,72
- Siita jasenkuntien osuudet 43400 43919 43320 98,6 0,2
Pl el 68796 66686 75798 1137 10,2
Toimintakulut 77030  .78525  -80952  103,1 5,1
- Siitd ulkoiset toimintakulut 83191 54794 66083 102,0 4,6
Toimintakate 5606 1892 9715 5135 73,3
Tuloslaskelmaosa
Gl LI 177 -152 156 102,78 -12,3
Rahoitustuotot 32 15 45 292,9 40,2
Vuosikate 5460 1755 9604 5470 7589
ST 2127 -1657 2055  124,0 -3,4
Satunnaiset tuotot/ kulut, netto
Tilikauden tulos 3333 99 7549 76512 1265
Varausten muutos/netto 108 0 205 -100,0 90,84
Rahastojen muutokset/netto
Tilikauden yli-falijaima 3441 99 7754  7859,1 125,38
Investointiosa:
Investointiosan menot 5206 4769 4217 88,4 18,18
Investointiosan tulot 1411 293 189 64,7 -86,53
Pysyvien vastaavien hydd.luov.voitot
Investoinnit /netto -3788 -4476 -4028 90,0 6,34
Tulorahoituksen korjauserat 7
Vars.toiminnan ja investointien
nettokassavirta 1662 -2720 5576 -205,0 -235,5
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset -4 -100,0
Lainakannan muutokset, netto 2185 1920 161 8,41 92,63
Oman pddaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 68 5373 7801,5
Tulorahoituksen
riittavyys 3881 868 1139 131,14  -70,65

Po&ytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

Y11 Hallitus Yhtymakokous

£ Jl
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Vuoden 2020 toimintatuotot olivat yhteensa 90,7 miljoonaa euroa,
joista sisdisia tuottoja 14,9 miljoonaa ja ulkoisia 75,8 miljoonaa eu-
roa. Edelliseen vuoteen verrattuna ulkoiset tuotot lisdantyivat 7 mil-
joonaa euroa eli 10,2 %. Ulkoisista tuotoista jdsenkunniita saadut
myyntituotot olivat 43,3 miljoonaa eli 57,1 % kaikista toiminta-
tuotoista. Ulkokuntalaiset ostivat Vaalijalan palveluita 24,3 miljoo-
nalla, joka on 32 % kaikista toimintatuotoista. Asiakasmaksuja ker-
tyi 2,7 miljoonaa euroa. Tdma on 3,5 % kaikista toimintatuotoista.
Peruskoulu sai valtionosuuksia ja kotikuntakorvauksia 1,4 miljoo-
naa eli 1,9 % kokonaistuotoista. Loppuosa kokonaistuotoista kertyy
elintarvikkeiden myyntituloista, palvelujen myynneistd, tuista ja
avustuksista, vuokratuloista sekd muista myynti- ja toimintatuotois-
ta. Yleisesti voidaan todeta, ettd ulkokunnille myynti on kasvanut
huomattavasti edelliseen vuoteen verrattuna.

Talousarvioon verrattuna liiketoiminnan myyntituotot ylittyivat 4 %
eli 0,1 miljoonaa euroa. Myds kuntakorvaukset ylittyivat talousarvi-
oon verrattuna 8,7 miljoonaa eli 14,5 %. Kuntakorvauksista jasen-
kunnilta saadut korvaukset jaivat alle talousarvion 0,6 miljoonaa eli
1,4 %. Ulkokunnilta saadut korvaukset ylittyivat talousarvioon ver-
rattuna 9,3 miljoonaa euroa eli 61,6 %. Kokonaisuutena toiminta-
tuotot toteutuivat 9,1 miljoonaa eli 13,7 % budjetoitua paremmin.

Toimintakuluja kertyi yhteensd 81 miljoonaa euroa, joista sisaisia
kuluja oli 14,9 miljoonaa euroa ja ulkoisia kuluja 66,1 miljoonaa eu-
roa. Ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisestd vuodesta 2,9 mil-
joonaa euroa eli 4,6 %. Talousarvioon verrattuna ulkoiset toiminta-
kulut ylittyivat 1,3 miljoonaa eli 2 %. Palkkoja ja palkkioita makset-
tiin 43,2 miljoonalla. Tassd kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
2,6 miljoonaa eli 6,4 %. Kasvu johtuu p&dasiassa KVTES:n koro-
tuksista sekd palvelutoiminnan laajenemisesta. Maksetut palkat ja
palkkiot ylittyivdt budjetoidusta 1,9 miljoonaa eli 4,5 %. Kokonai-
suudessaan henkiléstékulut ylittyivat budjetoidusta 1,8 miljoonaa,
toteutuman ollessa 103,4 %.

Sisdiset tuotot ja kulut ylittyivat talousarvioon verrattuna 1,1 miljoo-
nalla eurolia eli 8,3 %. Sisdiset erdt nousivat edellisesta vuodesta 1
miljoonaa euroa.

Poistot olivat 2 miljoonaa euroa. Tasta 0,3 miljoonaa oli kertaluon-
toisia lisdpoistoja, jotka tehtiin hallituksen paatdksella. Kertaluon-
toiset poistot koostuivat puretuista ja myydyistd rakennuksista.

Pdytakian tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymékokous

V7R
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Lainaa rahoituslaitoksilta oli vuoden lopussa 17,8 miljoonaa eli
161 000 tuhatta enemmaén kuin edellisessé tilinpaatbksessa. Lai-
namaadrdd kasvatti Kuutinharjun palvelukodin viimeisen lainaeran
nosto. Pitkdaikaisten lainojen lyhennyksiin kaytettiin 108 000 euroa.

Taseessa uutena asiana edelliseen vuoteen verrattuna on rahoi-
tusarvopapereihin kayttoén otettu OP Korkotuotto-sijoitusrahasto.
Kassavarojen rahastoon sijoittamisella pyritdan valttymaan negatii-
viselta talletuskorolta, jonka pankit ovat ottaneet kaytt6én v.2020.

Kassan riittdvyys vuoden lopussa oli 37 paivaa. Tama on 7 paivaa
pienempi kuin edellisessi tilinpaatdksessa.

Vuoden 2020 tilikauden tulos on + 7 549 414,54 euroa. Varausten
ja rahastojen muutosten jalkeen tilinpaatds osoittaa 7 754 594,25
euron ylijaamaa. Ylijaamasta suunnitellaan yhtymékokouksen paa-
toksella palautettavaksi jasenkunnille 2,5 miljoonaa euroa perus-
padoman suhteessa. Palautus tapahtuu yhtymakokouksen jdlkeen,
kun yhtyméakokouksen paéatés on saanut lainvoiman. Palautus kési-
telldan vuoden 2021 kirjanpidossa ja suoritetaan taseen edellisten
tilikausien ylijagamatilia kayttden. Nain se ei vaaranna olennaisesti
kuntayhtyman taloudellista kantokykyé.

Nettoinvestoinnit olivat 4 miljoonaa. Taméa on 0,4 miljoonaa alle
talousarvion.

Liitteend numero 2 on kuntayhtymén tilinpdatés vuodelta 2020,
joka sisdltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman, talousar-
vion toteutuman seka liitetiedot.

Toimintakertomuksessa on esitetty vuoden toiminnallisten tavoittei-
den toteutuminen ja merkittavimmat muut tapahtumat.

Valmistelija talouspéallikkd Marja-Liisa Jantunen, p. 050 3899 224.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

4N) A
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Hallitus 33 § Kuntayhtymén johtajan paatdsehdotus:
Hallitus

1 allekirjoittaa vuoden 2020 tilinpaatdksen ja luovuttaa sen
tilintarkastaijille tarkastettavaksi.

2 toteaa, ettd Vaalijalan kuntayhtymé&n toiminnallinen tulos
vuodelta 2020 on + 7 549 414,54 euroa.

Hallitus esittaa, ettd tilinpaattkseen siséllytetaan seuraavat

kirjaukset:

- poistoerokirjaukset, jolloin poistoeron muutokseksi jaa
-2 244 699,52 €

- varausten ja rahastojen muutokset, jolloin muutokseksi jaa
205 179,71 €

Edelleen hallitus esittdd yhtymakokoukselle, ettd tilikauden
2020 vylijagdma 7 754 594,25 euroa siirretddn taseen yli-
falijgamatilille.

3  antaa talouspalveluille valtuudet tehda tarvittaessa tilin-
paatdkseen teknisia tarkistuksia, jotka eivdt saa kuitenkaan
vaikuttaa tilikauden tulokseen tai muuttaa tuloksen kasittelya.

4  saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan vaimistelun
jdlkeen edelleen yhtymé&kokouksen késiteltdvaksi.

Paatos:

Ehdotus hyvéksyttiin.

Pdytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

Y77 Hallitus Yhtymikokous

V4N
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Vaalijalan koronatilanne maaliskuussa

Hallitus 34 §

Koronatilanne Vaalijalassa on talld hetkelld kriittiselld tasolla Ne-
nonpellossa. Testausmaara Vaalijalassa on yli 1300, joista henki-
I6kuntaa noin 1000 ja loput asiakkaita.

Koronapositiiviset 16ydtkset tdhan asti (16.3.) ovat 4 asiakasta ja
10 henkilékuntaan kuuluvaa. Talla hetkella tartuntatautilain mukai-
nen karanteeni koskettaa noin 30 tydntekijaa useasta eri tybyksi-
kosta ja kahta koululuokkaa.

Koronarokotukset ovat edistyneet epatasaisesti eri paikkakunnilla.
Nakemyksemme mukaan asiakkaita ja henkilokuntaa olisi pitanyt
priorisoida valtakunnallisessa rokotusjarjestyksessd enemmaén.
Suojautumistoimia jatketaan entiseen malliin.

Alueelliset rajoitukset ovat erilaiset. Eteld-Savo on tiukempien
rajoitusten piirissd kuin Pohjois-Savo ja Keski-Suomi. Tekemisen
palvelut toimivat rajoitetusti, joka aiheuttaa suoritetuottojen mene-
tyksia. Sateenkaaren erityiskoulu toimii edelleen ladhiopetuksessa,
kuten kuuluukin lukuun ottamatta karanteeniluokkia.

Suojaustarvikkeiden saatavuus on edelleen hyvd, mutta kertakéyt-
tékasineiden hinnat ovat nousseet todella korkeiksi.

Valmistelija kuntayhtymé&n johtaja llkka Jokinen p. 050 60278.
Kuntayhtymaén johtajan pditésehdotus:

Hallitus merkitsee raportin tiedoksi.

Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Pdaytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

Hallitus Yhtymakokous

A
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Tydntekijdiden palkitseminen tyostd koronatartuntatilanteissa

Hallitus 22 §

Hallitus 35§

Hallituksen kokouksessa 16.12.2020 § 165 paatettin maksaa 50
euron kertaluonteinen kannustinpalkkio, jos ty6ntekija tyéskentelee
minimissaan 10 vuorokautta toisessa yksikdssa. Lisdantyneet mat-
kakulut korvataan ja lisdantynyt tybmatka-aika lasketaan tydaikaan
enintdan kaksi tuntia vuorokaudessa.

Séadksvuoren palvelukodissa ilmeni tartuntoja sekd tydntekijbilla
ettd asukkaalla, ja jouduttiin pikaisesti jarjestamaan korvaavia tyén-
tekijéita muualta. Palvelutoiminta saatiin turvattua siirrettyjen tyon-
tekijdiden avulla,

Tassa yhteydessa operatiivinen johto totesi, ettd tyénantajan kan-
nattaa paremmin palkita siirtyvia tyontekij6itd koronatartuntojen il-
maantuessa. Kun siirrot voidaan toteuttaa vapaaehtoisuuden poh-
jalta, on se palvelutociminnan sujuvuuden kannalta parempi asia.
Valmistelija kuntayhtymén johtaja Ilkka Jokinen p. 050 60278.
Kuntayhtyméan johtajan paatésehdotus:

Hallitus palkitsee koronatartuntojen ilmaantuessa toiseen tydyksik-
koon siirrettavia tydntekijoitd 30 euron palkkiolla per tyévuoro ja li-
sdantyneet tydmatkakulut korvataan.

Hallituksen paatéksen 16.12.2020 § 165 mukaisesta kertaluontei-
sesta kannustinpalkkiosta luovutaan.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntayhtymin johtajan paiatésehdotus:

Hallitus tarkentaa 24.2.2021 §:n 22 paatdsta siten, ettd se koskee
myods Sadadksvuoren palvelukodin korona-altistuksen aikana tehtya
tyota.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

Hallitus Yhtymakokous

it et
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Palkkion maksaminen sisidisestid auditoinnista

Hallitus 36 § Vaalijalan sertifioidun laatujarjestelman ylldpitoon kuuluu seka
sisdiset ettd ulkoiset auditoinnit. Nama ovat edellytyksia sille, etta
pystymme uusimaan organisaatiolle vuonna 2018 myé&nnetyn 9001
laatusertifikaatin tana kevaana.

Sisdiset auditoijat on koulutettu omasta henkilostdsta. Uusia sisai-
sid auditoijia on jouduttu kouluttamaan vuosittain noin 10 henkil&4,
koska kokeneempia auditoijia putoaa listalta pois johtuen tydnku-
vien muutoksesta tai elakditymisesta. Sisaisten auditoijien tarve on
noin 30 - 35 henkilda, jotta kolmeksi vuodeksi eteenpdin suunnitel-
tua auditointiohjelmaa voidaan noudattaa. Koulutetut auditoijat au-
ditoivat auditointiohjelman mukaisesti kaksi kertaa vuodessa ja te-
kevat tdman oman tyénsd ohessa. Aikaa yksittdiseen auditointiin
kuluu 1 - 2 tybpaivaa. Tiukentuneen henkiléstéresurssin vuoksi au-
ditoijat ovat joutuneet tekemaan etukiteisty6td myds normaalin
tybaikansa ulkopuolella. Kertapalkkio auditointitydsta voisi kiinnittéda
auditoijat paremmin tahan tyéhon.

Valmistelija henkildstépaallikkd Paivi Salovaara p. 050 3899 202.
Kuntayhtymén johtajan padtosehdotus:

Hallitus hyvéksyy, ettd sisdisille auditoijille maksetaan jokaisesta
auditoinnistaan 150 euron kertapalkkio. Tdman kustannusvaikutus
olisi noin 11 000 euroa vuodessa.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

¥YTT Hallitus Yhtymékokous

Y¢ S



VAALIJALAN KUNTAYHTYMA KokouspaivAmasrs Sivu

Hallitus 37 §

24.3.2021 14

Kuntayhtymin johtajan kehityskeskustelu ja palkantarkistus

Hallitus 37 §

Johtajasopimuksen mukaan hallituksen puheenjohtaja ja varapu-
heenjohtaja kdyvat vuosittain kehityskeskustelun kuntayhtyman
johtajan kanssa. Kehityskeskustelu on kéyty 8.3.2021.

Kuntayhtyman jobtajan palkkausta tarkistetaan johtajasopimuksen
mukaan kahden vuoden valein. Viimeksi asiasta on péaatetty
23.3.2019.

Téaman pykaldn kasittelyn ajan puheenjohtaja toimii kokouksen
sihteerina.

Hallituksen puheenjohtajan péddtésehdotus:

Hallitus keskustelee kuntayhtyman johtajan kehityskeskustelun
tuloksista ja ehdotus kuntayhtyman johtajan palkkauksesta
1.5.2021 alkaen tehddén kokouksessa.

Paatos:

Hallitus merkitsee tiedoksi kdydyn keskustelun padkohdat. Johtajan
toimintaan ollaan erittdin tyytyvdisid. Johtajan palkka on 1.5.2021
alkaen 8 800 €/kk. Johtajasopimus on luettavissa Essissa.

Merkittiin, ettd kuntayhtyman johtaja llkka Jokinen ja talouspaallik-
ké Marja-Liisa Jantunen poistuivat kokouksesta taméan asian kasit-
telyn ja paatdksen teon ajaksi.

Taméan asian kasittelyn ajan toimi poéytakirjanpitajana hallituksen
puheenjohtaja Anja Manninen.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

Hallitus Yhtym&kokous

/& (%
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Lomarahan vaihtaminen vapaaksi

Hallitus 38 § Vaalijalan kuntayhtymassa on ollut aikaisemmin paikallinen sopi-
mus lomarahan vaihtamisesta vapaaksi. Uusimmassa tydehtoso-
pimuksessa (KVTES 2020-2021) lomarahan vaihtaminen on kui-
tenkin ollut mahdollista ilman paikallista sopimustakin. Viime vuon-
na lomarahoja on voinut vaihtaa vapaiksi 10 péivaa. Vapaiden pi-
toaika on ollut 2.5. - 30.4. vélinen aika.

Osa yksikdiden johtajista on esittdnyt huolensa siitd, miten saa-
daan tydntekijat riittamaan, mikali lomarahavapaiden méaraksi sal-
litaan edelleen 10 paivaa. Sijaisten saanti on ollut koko ajan haas-
teellisempaa. Henkildstopaallikké teki lahiesimiehille kyselyn ai-
heesta, jonka tuloksena puolet vastaajista esitti lomarahavapaiden
maaran pysymistd 10 péivdssa ja puolet taas esitti 5 paivaa. Tyon-
tekijat ovat niin ik&dan ottaneet yhteyttd henkildstopaallikkdon ja
tuoneet esille, etta pitkdn tyéuran loppupuolella lomarahavapaat
auttavat jaksamaan tydssa ilman sairauslomia. Lomarahavapaille
on tdman vuoksi edelleen tarve.

Valmistelija henkilostopaallikké Paivi Salovaara p. 050 3899 202.
Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus:

Hallitus hyvaksyy, ettd lomarahoja voi jatkossa vaihtaa vapaaksi 7
paivaa, lomarahavapaa annetaan paasaantdisesti lomakauden ul-
kopuolella.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Péytékirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtyméakokous

e FEL
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Vaalijalan liittyminen GreenCare Finland ry:n jiseneksi

Hallitus 39§ Vaalijalan eldintoiminta siirtyi Toiminnallisen kuntoutuksen alaisuu-
teen tammikuussa 2019. Silloin alettin kehittda green care
-toimintaa ammattimaiseen, laadukkaaseen ja vastuulliseen suun-
taan. Greencare Nenonpelto -pdivaaikaisen toiminnan yksikdssa
tarjotaan eldinavusteisia, luonto-, metsa- ja vesistélahtdisia toimin-
toja, sosiaalipedagogista hevostoimintaa, koira-avusteista toimintaa
sekd puutarhan ja kasvimaiden hoitoa. Toiminnot ovat erityisen
mieleisiad asiakkaillemme ja tukevat heidan kuntoutustaan.

Tavoitteenamme on kehittdd tarjoamaamme green care -palvelua
entistdkin laadukkaampaan ja vastuullisempaa suuntaan. Tarkoi-
tuksenamme on hakea laatumerkkia Luontohoiva (R}, jonka myén-
taa tarkan hakuprosessin kautta GreenCare Finland ry.

GreenCare Finland ry on valtakunnallinen yhdistys, joka kehittaa,
kouluttaa, koordinoi ja osallistuu yhteiskunnalliseen keskusteluun
green care -toiminnan osalta Suomessa. Yhdistys on laatinut eetti-
set ohjeet toimintaa koskien.

Laatumerkin hakemisen ja saamisen edellytyksena on GreenCare
Finland ry:n jasenyys. Sen lisdksi saamme halutessamme kayttaa
yhdistyksen logoa, joka kertoo valtakunnallisesti sitoutumisesta yh-
distyksen eettisiin ohjeisiin. Jasenyys tarjoaa meille vertaistietoa ja
yhteistydkumppaneita sekd halutessamme nakyvyyttd toiminnal-
lemme. Yhdistys on arvostettu ja sen jasenyydesta on meille etua
myds koulutusten kautta.

Jasenyyden vuosimaksu on 130 euroa.

Valmistelija kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko p. 050
3899 204.

Kuntayhtymén johtajan paiatésehdotus:

Hallitus hyvéksyy Vaalijalan kuntayhtyman littymisen GreenCare
Finland ry:n jaseneksi.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT Hallitus Yhtymakokous

WL 12
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Vaalijalan vakuutusten kilpailuttaminen

Hallitus 40§ Vaalijalan kaikki vakuutukset on kilpailutettu. Konsulttina on toimi-
nut Suunta Meklarit Oy Kuopiosta. Kilpailutus sucritettiin avoimella
menettelylld EU-hankintana hankintalain mukaisesti. Tarjousaika
paéattyi 12.3.2021 ja tarjouksia saatiin kolme kappaletta, Fennia
Keskindinen vakuutusyhtié, Lahi-Tapiola Keskindinen vakuutusyh-
tid ja Pohjola Vakuutus Oy. Halvimman tarjouksen teki Lahi-Tapiola
319 703 euroa, yhteenlaskettu vuosimaksu. Ensimmainen vakuu-
tuskausi on 01.07.2021 — 31.12.2021, jonka jédlkeen vakuutukset
jatkuvat kalenterivuosittain.

Tarjousvertailumuistio on liitteend nro 3 (salassa pidettavd) ja
litteena nro 4 (salassa pidettdva) on tarjousten vertailu nykyiseen
vakuutusturvaan.

Valmistelija kuntayhtymén johtaja llkka Jokinen p. 050 60278.
Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus:

Hallitus hyvaksyy Lahi-Tapiolan tarjouksen, ensimmainen vakuu-
tuskausi on 01.07.2021 - 31.12.2021, jonka jdlkeen vakuutukset
jatkuvat kalenterivuosittain.

Padtos:

Ehdotus hyvéaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT Hallitus | Yhtymakokous
i

¢ 32
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Vattuvuoren palvelukodin vuokrasopimus Varkauden Vanhaintukisaation kanssa

Hallitus 41§

Vattuvuoren palvelukodin  toiminta kéynnistettin  Varkaudessa
helmikuussa 2020. Varkauden Vanhaintukisdatié sr. vuokrasi Vaali-
jalan palvelukodin kayttéon kaksikerroksisen kiinteistén rappukay-
tavan asuntoineen osoitteesta Vattuvuorenkatu 36 B. Rappukéayta-
vaan perustettiin 10 asuntoa kehitysvammaisten tehostetun palve-
luasumisen kayttéon. Lisdksi palvelukodin antaman avun ja tuen
piirissd on ollut asiakkaita, jotka asuvat saman Kiinteistén C-
rapussa. C-rapun asiakkaat ovat olleet vuokrasuhteessa Varkau-
den Vanhaintukisaatioon. Aluksi asiakkaita oli C-rapussa viisi, mut-
ta vapaat asunnot ja palvelujen kysyntd ovat mahdollistaneet toi-
minnan laajentamisen. Talld hetkelld C-rapussa asuu kahdeksan
asiakasta Vaalijalan antaman avun ja tuen piirissa.

Varkauden Vanhaintukisdatié ja Vaalijalan kuntayhtyméa ovat sopi-
neet alustavasti Vattuvuorenkadun 36 C-rapun tilojen vuokraami-
sesta kokonaisuudessaan Vaalijalan palvelukodin kayttéon. Jarjes-
tely mahdollistaisi Vaalijalle toimivammat tilajarjestelyt. C-rapun yk-
si asunto on mahdollista muuttaa asukkaiden yhteiseksi ruokailu- ja
oleskelutilaksi. C-rapussa olevien asukkaiden vuokrasopimukset
tehtdisiin Vaalijalan kuntayhtyman kanssa. Palvelukodin B- ja C-
rappujen asukkaiden vuokran perusteet yhtenaistyisivat muutoksen
mydtd. C-rapussa olisi yhteensd 12 asuntoa kehitysvammaisten
tehostetun palveluasumisen tarpeisiin.

Vaalijalan kuntayhtyma ja Varkauden Vanhaintukisaatié ovat kay-
neet neuvottelua Vattuvuoren palvelukodin C-rapun vuokrasopi-
muksen siséallosta. Sopimusluonnos on liitteend nro 5. Vuokraso-
pimusluonnoksen mukaisesti Vaalijalan kuntayhtyméa maksaa vuok-
raa rappukaytavastd asuntoineen Vanhaintukisiatidlle yhteensa
5070 €/kk. Asuntojen koko on 29 - 44 m2. Asukkaiden vuokra tulee
olemaan enintddn 10-12 €/m2, lisdksi asukkaat maksavat sdhkén
oman sahkdsopimuksen mukaisesti, vesimaksun 15 €/kk seki
saunamaksun 10 €/kk. Tarkempi asukkaiden vuokrataso ja vuokra-
laskelma esitetdan Vaalijalan hallitukselle omassa pykalassaan.

Vuokrattava kiinteistdé on hyvédssd kunnossa ja esteetdn. Rappu-
kaytdvassa on hissi. Kiinteistdssa on sprinklausjarjestelma. Van-
haintukisdatio toteuttaa kiinteistdssa pintaremonttia ja muita pienia
muutostoitd ennen vuokrasopimuksen solmimista.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous
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Tiedossa on, ettd Varkauden Vanhaintukisdéatiéssa on luottamus-
henkilétasolla erimielisyyttd tilojen vuokraamisesta Vaalijalalle.
Paatokset asiasta saatidssa ovat tehty kuitenkin juridisesti laillises-
sa jarjestyksessd. Varkauden kaupunki on tietoinen vuokraushank-
keesta.

Valmistelija avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala p. 040 5093 514.
Kuntayhtymén johtajan paatosehdotus:

Hallitus paattas, ettd Vaalijalan kuntayhtymén johtaja voi jatkaa
vuokrasopimuksen valmistelua Vanhaintukisdation kanssa edella
mainituin ehdoin ja allekirjoittaa vuokrasopimuksen.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Péytékirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

Wt 1o
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Vattuvuoren palvelukodin C-rapun neliévuokran vahvistaminen

Hallitus 42 §

Vaalijalan kuntayhtymé on laajentamassa Varkaudessa Vattuvuo-
ren palvelukodin toimintaa vuokraamalla toisen rappukaytavan
asuntoineen palvelukodin kayttéon. Palvelukodin toiminta kdynnis-
tettiin helmikuussa 2020 osoitteessa Vattuvuorenkatu 36. Vaalija-
lan kuntayhtym& vuokrasi silloin Varkauden Vanhaintukisaatiolta
(sr.) B-rappukaytavan asuntoineen. Myds viereisessa C-rapussa on
palvelukodin toiminnan alusta alkaen asunut kehitysvammaisia
palvelukodin asiakkaita, he ovat olleet vuokrasuhteessa Varkauden
Vanhaintukisdatiéén. Varkauden Vanhaintukisdatido ja Vaalijalan
kuntayhtyma ovat sopineet vuokrasopimuksen laatimisesta koko C-
rappukédytidvan osalta. Vuokrasopimuksen laatimisen jélkeen palve-
lukodin B-rapussa olisi 10 asuntoa ja C-rapussa 12 asuntoa kehi-
tysvammaisten tehostetun palveluasumisen kayttdéon. Kaikki naissa
rapuissa asuvat asiakkaat olisivat muutoksen jidlkeen vuokrasuh-
teessa Vaalijalan kuntayhtymaan.

C-rapussa on asukkaita varten yhteisid oleskelutiloja. Suunnitel-
mana on perustaa C-rappuun myds asukkaiden yhteinen ruokailuti-
la. Myds kellaritilojen hyddyntamistd asukkaiden harrastetiloiksi
suunnitellaan. Sauna- ja pesuhuonetilat seka tydntekijdiden toimis-
to- ja sosiaalitilat sijaitsevat B-rapun puolella. Kiinteistén pyykki-
huone on asukkaiden kaytettavissa.

Asuntokohtaisen vuokran madarittamistd varten kuntayhtymén
hallituksen on vahvistettava valivuokrattaville asunnoille nelidvuok-
ra. Vuokran taytyy kattaa kiinteistén ylldpitokulut.

12 asunnon ja yhteisten tilojen yhteispinta-ala on C-rapussa 530
m?2 (asunnot 387 m?, yhteiset tilat 143 m?). Neliévuokralla 10,50 eu-
roa/nelid kiinteistdén kustannukset pystytdan kattamaan. B- ja C-
rappujen asiakkaiden neliGvuokrat olisivat saman suuruiset. VVuokra
sisdltad pesutupamaksun ja kiinteistéhuollon kustannukset. Asukas
solmii oman sahkésopimuksen ja maksaa sahkdn kaytosta kulu-
tuksen mukaan. Asukas maksaa vesimaksua 15 €/kk ja sauna-
maksua 10 €/kk Varkauden Vanhaintukisaatidlle. Asukas ottaa
oman kotivakuutuksen. Asuntokohtaiset vuokralaskelmat ovat esi-
tyslistan liitteena nro 6.

Pdytékirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

Hallitus Yhtymakokous
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Hallitus 42 § Kuntayhtymaéan johtajan paatosehdotus:

Hallitus vahvistaa Vattuvuoren palvelukodin C-rapun neliévuokraksi
1.5.2021 alkaen 10,50 euroa.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtymakokous

£
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Viranhaltijapaatosten taytintoonpanokelpoisuus

Hallitus 43 § Kuntalain 92 §:n mukaan hallitus voi ottaa kasiteltdvikseen asian,
joka on tdman lain nojalla siirretty hallituksen alaisen viranomaisen
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatok-
sen. Poissaolo- ja tydkokemuslisapaatokset ovat digitaalisessa
muodossa. Maarayskirjat, hankintapaatokset ja muut paatékset ovat
néhtavind Essi-esityslistajarjestelmassa. Myos yllapitomaksupaatok-
set ja muut asiakkaita koskevat paatdkset ovat ndhtavina Essissa.

Maarayskirjat Paatésnumero
Kuntayhtyman johtaja 10-11/2021
Avopalvelujen johtaja 19/2020, 33-49/2021
Johtava |&akari 8-11/2021
Kuntoutuksen johtaja 17-18/2020, 28-50/2021

Talouspaallikks -
Henkildstopaallikkod -
Rehtori -

Poissaolopdatikset

Kuntayhtymdn johtaja -
Avopalvelujen johtaja -
Johtava laakari -
Kuntoutuksen johtaja -
Talouspaallikké -
Henkiléstopaallikkd -
Rehtori -

Tybkokemuslisdpdatikset
Henkilostépaallikkd 11-12

Hankintapaatokset
Kuntayhtymén johtaja H4

Yllapitomaksupéitokset
Talouspaallikkd 23-33

Muut paatikset

Kuntayhtymén johtaja 1-4

- Testamenttisaannon jako v. 2021

- Avustusten jakaminen stipenditililta v. 2021

- Avustusten jakaminen Makelan testamenttivaroista v. 2021

- Avustusten jakaminen kehitysvammaisten stipendirahastosta v. 2021

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtymé&kokous

A
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Kuntayhtyman johtajan paatésehdotus:

Hallitus merkitsee edelld olevat viranhaltijapditokset tiedoksi ja
paattaa, ettei se kayta kuntalain 92 §:n mukaista otto-oikeutta em. vi-
ranhaltijoiden tekemiin paatdksiin.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymékokous
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Tiedoksiannot hallitukselle

Hallitus 44 §

Saapuneet kirjeet

Kuntaliitto

- Laki _rakennusten varustamisesta sdhkdajoneuvojen latauspis-
teillda ja latauspistevalmiuksilla sekd automaatio- ja ohjausjarjes-
telmilld, 19.2.2021

Kuntatydnantajat

- Kunnallisen tuntipalkkaisen henkildstén palkantarkastukset,
9.2.2021

- L&akarisopimuksen muutokset, 8.3.2021

Sosiaali- ja terveysministerio
- Sote-uudistukseen liittyvén "Sote100"-lakiluonnoskokonaisuuden
tausuntopalautteet on koottu lausuntoyhteenvedoksi, 11.3.2021

Kuntayhtymaén johtajan paatésehdotus:
Hallitus merkitsee em. tiedoksiannot tiedoksi.
Paitos:

Merkittiin tiedoksi.

Péytékirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

Hallitus Yhiymakokous

b (P
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Muut asiat
Hallitus 458§ Muita asioita ei ollut.

Pdytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtymakokous

e T
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Kokouksen paattaminen

Haliitus 46§ Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.48

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtym#kokous
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Oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kuntalain 137 ja 138 §:n mukaan oikeus oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen tekemi-
seen tdman kokouksen paatbksista on silld, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatds valittdmasti vaikuttaa seka lisdksi kuntayhtymén jasenkun-
nalla ja sen jésenelld. Paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai taytantéénpanoa, ei oi-
kaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta kuitenkaan saa tehda.

Paatékseen tyytyméaton voi hakea siihen muutosta oikaisuvaatimukselia. Vasta oikaisuvaati-
musta koskevasta pastéksestd voi valittaa Kuopion hallinto-oikeudelle, jolloin valitusoikeus
on muillakin edelld mainituilla, jos paatésta on oikaisuvaatimuksen mukaan muutettu.

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimus tehdaén Vaalijalan kuntayhtyman hallitukselle, osoite: Vaalijalan kuntayhty-
ma, Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto. Oikaisuvaatimus on tehtdva kirjallisena ja tekijan
allekirjoitettava ja siitd on kaytava ilmi vaatimus perusteineen. Tekijan itsensé tai hanen val-
tuuttamansa asiamiehen on annettava oikaisuvaatimus hallitukselle neljdntenéatoista (14) péai-
vana siitd, kun paatos on saddetylla tavalla asetettu yleisesti ndhtéville, tai jos paatds koskee
jotakuta vksityisesti, tiedoksiantopaivasta. Oikaisuvaatimusasiakirjat voi l&hettdad omalla vas-
tuulla kuntayhtymén hallitukselle myds postitse tai lahetin valitykselld, jolloin asiakirjat on j&-
tettéavd postiin niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimeisend péivana ennen kun-
tayhtyman taloustoimiston aukioloajan p&attymista.

Valitusosoitus

Muutosta kuntayhtymén hallituksen oikaisuvaatimuksen johdosta antamaan péaatdkseen
haetaan Itd&-Suomen hallinto-oikeudelta (os. PL 1744, 70101 Kuopio) kirjallisella valituksella,
joka valittajan itsensa tai h&dnen valtuuttamansa asiamiehen on annettava hallinto-oikeudelle
kolmantenakymmenentena (30) paivana siitd, kun paatds on sdadetylla tavalla asetettu ylei-
sesti nahtéville, tai jos padtds koskee jotakuta yksityisesti, tiedoksiantopéivasta. Vali-
tusasiakirjat voi omalla vastuulla l1&hettda hallinto-oikeudelle myés postitse tai lahetin véalityk-
sella, jolloin asiakirjat on jatettava postiin niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille valitusajan viimei-
send pdivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.cikeus fi/hallintotuomioistuimet

Valituskirjassa on itmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon muutosta haetaan

- miltd osin paatbksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtévaksi seka
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakétisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myés laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljenndksena seka selvitys siitd paivasta, mista valitusaika on valitusosoituksen
mukaan laskettava.

Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittdvistd maksuista
annetun lain (701/93) nojalla muutoksenhakijalta peritddn oikeudenkéyntimaksua hallinto-
oikeudessa 80 euroa.

Péytakirjan ndhtidviksi asettaminen

Kokouksesta kirjoitettu poytakirja pidet&dan nahtavilla 26.3. - 12.4.2021 yleisessa tietoverkossa
Vaalijalan kuntayhtymén verkkosivuilla https://www.vaalijala.fi/poytakirjat
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Vahvistusilmoituskirje tilintarkastajalle

Vaalijalan kuntayhtyman tilikauden 1.1. - 31.12.2020 tilintarkastukseen liittyen
vahvistamme parhaan tietomme ja kasityksemme mukaisesti seuraavaa:

Vaalijalan
kuntayhtyma

Olemme tayttaneet tilintarkastustoimeksiannon vahvistuskirjeessa
7.8.2017 tarkoitetut velvollisuutemme, jotka koskevat tietojen antamista ti-
lintarkastajalle seka tilinpaatoksen laatimista kuntalain mukaisesti, erityi-
sesti siten, etta tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot.

Liiketapahtumat on kirjattu kirjanpitoon, ja ne sisaltyvat tilinpaatokseen.

Merkittavat oletukset, joita olemme kayttaneet kirjanpidollisia arvioita teh-
dessamme, ovat kohtuullisia.

Vaateet ja vireilla olevat oikeudenkaynnit seka tilinpaatospaivan jalkeiset
tapahtumat on kasitelty kirjanpidossa ja esitetty tilinpaatoksessa.

Tiedossamme ei ole kuntayhtymaa koskevia vaarinkaytoksia tai epailtyja

vaarinkaytoksia tai saadosten tai maaraysten noudattamatta jattamisia tai

epailtyja noudattamatta jattdmisia, jotka vaikuttavat

o hallinnon laillisuuteen tai yhtymé&kokouksen paatésten mukaisuuteen;

o siihen, onko kuntayhtyman tilinpaatds laadittu tilinpaatoksen laatimista
koskevien sdadnnosten ja maaraysten mukaisesti ja antaako se oikeat ja
riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituk-
sesta ja toiminnasta;

0 valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuuteen; tai

0 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan asianmukaisuuteen ja johon on
osallisena kunnan tilivelvollinen, viranhaltija tai tyontekija tai muita.

Tiedossamme ei ole esteellisyyssddnndsten vastaisia paatoksia, menette-
lyja tai liiketapahtumia.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Olemme antaneet toimintakertomuksessa selonteot sisdisen valvonnan
jarjestamisesta. Selonteoissa on kuvattu tiedossamme olevat sisaisen val-
vonnan puutteet, esitetty toimenpiteet sisdisen valvonnan kehittdmiseksi
seka annettu muut toimintakertomuksen laadintaa koskevien ohjeiden mu-
kaiset tiedot.

Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
Puhelin 015 783 111, vaihde www.vaalijala.fi Kotipaikka: Pieksamaki
Faksi 015 7831 298 Alv rek.
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Vahvistusilmoituskirjeella ei muuteta kuntayhtyman hallituksen, tilivelvollisten,
viranhaltijoiden, tyontekijoiden eika tilintarkastajan lainsaadannon mukaisia
velvoitteita eikad vastuita. Tahan kirjeeseen sovelletaan tilintarkastajan salas-
sapitovelvollisuutta.

Sitoudumme ilmoittamaan tilintarkastajalle, mikali ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamista tietoomme tulee muutoksia tassa vahvistusilmoituskir-
jeessa kuvatuissa seikoissa.

Tama kirje annetaan tiedoksi myos tarkastuslautakunnalle.

Pieksamaki 24.3.2021

Vaalijalan kuntayhtymé&n hallitus

Anja Manninen llkka Jokinen

hallituksen puheenjohtaja kuntayhtyman johtaja
Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
Puhelin 015 783 111, vaihde www.vaalijala.fi Kotipaikka: Pieksamaki
Faksi 015 7831 298 Alv rek.
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1 TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Toimintakertomusta koskevat sadannodkset

Toimintakertomusta koskevat sddnnokset ovat Kuntalain 115 8:ssa. Toimintakertomuksessa
on esitettdva selvitys yhtyméakokouksen asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutu-
misesta kuntayhtymdassa. Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kun-
tayhtyman talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi kuntayhtyman taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista.

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadméaé, toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan talous-
suunnitelman riittavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

1.2 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus vuoteen 2020
Valtakunnalliset suuntaukset

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu kiihtyi vuoden aikana ja hallitus antoi eduskun-
nalle sote-lakiesityksen 8.12.2020. Tulevilla hyvinvointialueilla kaynnistettiin mm. tulevaisuu-
den sote-keskus ja rakenneuudistus hankkeet valtionapuhankkeina.

Vaalijalan linjaus uudistuksessa on, etté sen kaksi paapalvelulinjaa, kuntoutus ja avopalvelut
jatkavat yhtenaisina kokonaisuuksina myds tulevaisuudessa samoin Vaalijalan palvelutoiminta
sailyy maakunnissa yhtena kokonaisuutena. Tulevaisuuden organisaatiomalli Vaalijalalle tulisi
olla hyvinvointialueiden omistama hyvinvointiyhtyma, jolla on myos perusopetuksen jarjesta-
mislupa.

Kehitysvammaisten laitosasumisen lopettaminen vuoteen 2020 Valtioneuvoston periaatepaé-
toksen mukaisesti toteutui. Jaljelle jaavat laitospalvelut ovat lyhyt- tai maaraaikaisia kuntoutta-
via palveluja. Kaupallinen erityisasumisen rakentaminen on jatkunut Suomessa vilkkaana en-
nakoiden tulevia uudistuksia.

Savon erityishuollon kehityksestéa

Savossa vammaispalvelujen saatavuus on sailynyt tyydyttavalla tasolla heikentyneestéa kunta-
taloudesta huolimatta lukuun ottamatta kevaan 2020 pahinta koronaepidemia-aikaa.

Vaalijalan jasenkunnille suunnattuihin palveluihin koronaepidemia vaikutti kevaalla 2020 mer-
kittavalla tavalla. Suurin pudotus tapahtui tekemisen palvelujen maarissa ja supistava vaikutus
oli tilapaishoidon palveluihin seka asiantuntijapalveluihin. Henkilostéa ei kuitenkaan lomautettu
vaan siirrettiin muihin yksikdihin. Etatyon tekemisen méaéara kasvoi myds huomattavasti. Suoja-
ja hygieniatuotteista aiheutui noin 270000 euron lisdkustannus. Vaalijala ei saanut tukea koro-
nan talousvaikutuksiin toisin kuin kunnat ja sairaanhoitopiirit.
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Vaalijalan toteuttama asunto-ohjelma jatkui. Rautalammilla valmistui Kuutinharjun palvelukodin
uudet rakennukset vuonna 2019, joissa on 17 asuntoa. Rautalammin kunta purki vanhat ra-
kennukset sopimuksen mukaisesti vuonna 2020. Varkaudessa kaynnistyi vuokratiloissa Vattu-
vuoren palvelukoti, sielld tuotettiin viime vuonna 15 asiakkaalle tehostettua palveluasumista
(autettua) ja 3 asiakkaalle tavallista palveluasumista (ohjattua). Savonlinnassa kaynnistyi
vuokratiloissa Paaskylahden palvelukoti, joka korvasi Laavunrinteen asunnot ja toi myés asun-
toja lisdad. Kaikki 20 asuntoa ovat palveluasumista, yksi6ita ja kaksioita.

Yhteisty6 palvelujen tuottamiseksi kuntien, asiakkaiden ja laheisten kanssa toimi hyvin, tosin
suoritehintaneuvotteluissa kiristynyt tunnelma jatkui.

Uutta asumista suunniteltaessa asiakkaan kaikki elaméan tarpeet huomioidaan paivittaisista ak-
tiviteeteista perusterveydenhuoltoon. Kunta tai sote-kuntayhtyma on palvelujen jarjestamisvas-
tuussa paaasiallisesti ja tata kautta merkittavin vallankayttaja palveluissa. Palvelujen kaytta-
janéa asukas on kuitenkin keskitssa. Vuoden aikana suunniteltiin uutta asumista niin Etela-
kuin Pohjois-Savoon.

Osallisuutta ja ty6llistymista edistavan ja tukevan toiminnan (tekeminen) tuottamista on kehi-
tetty kohti suurempaa yksilollisyyttéa ja likkuvuutta. Vaalijalassa on toiminnassa kolme osa-
rahoitettua hanketta: esr-hanke VAVE (vetovoimaa vammaisalalle), Suunta yhdessa-hanke
(sosiaalisen kuntoutuksen mallin kehittdminen) ja stm:n Tyokykyohjelman Homma haltuun-
hanke osatyokykyisten tyollistymisen kehittdmisessa. Palvelujen saatavuus asiakkaille on sai-
lynyt kohtuullisena. Vammaispalvelulaki antaa vaikeavammaisille oikeuden paivatoimintaan
asumisen ulkopuolella viitena paivana viikossa, mutta tama ei kaikkien osalta toteutunut.

Asumispalveluissa oli noin 400 asiakasta ja tekemisen palveluissa noin 540 asiakasta.
Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen toimija

Laitosasumisen asteittainen loppuminen vuoteen 2020 mennessa merkitsi sita, etta Pieksa-
maen yksikdissa keskityttiin lyhyt- ja pitkakestoiseen maaraaikaiseen vaativaan ja erityisen
vaativaan kuntoutukseen. Vaiheittainen uudistumisprosessi kesti yli 10 vuotta ja tyota tehty jar-
jestelmallisesti palvelujen muuttuvaan kysyntaan vastaten. Kuntoutusyksikdissa oli vuoden ai-
kana keskimaarin 168 (166) asiakasta. Pitkékestoisissa palveluissa oli 196 (199) eri asiakasta
ja lyhytaikaisissa 169 (208). Kuntoutusyksikdiden palveluja kaytti 331 (366) asiakasta ja kun-
toutusjaksojen maara oli 1021 (1268). Suluissa on vuoden 2019 luvut. Kuntoutuksen asiakas-
maara on edelleen vahentynyt ja sen vaativuustaso kasvanut. Jasenkuntien ulkopuolelle kun-
toutuksen palvelumyynti Nenonpellon yksikdissa oli noin 50 % kapasiteetista. Kaikkiaan palve-
luja myyntiin 15 maakuntaan. Vaalijala on valtakunnallinen sosiaali- ja terveydenhuollon eri-
tyispalvelujen tuottaja Suomessa. Laaja ostajakunta tukee omistajakuntien kaytettavissa ole-
vien palvelujen pysyvyytta ja monipuolisuutta seka tuo myonteisia taloudellisia vaikutuksia
omistajakuntien alueelle. Taloudellinen vaikutus oli 20,6 M£.

Vuoden aikana muodostettiin oma kuntoutusyksikkd Maininki, joka aiemmin toimi kuntoutusyk-
sikk6 Kaislan alaisuudessa.

Kuntoutuksen sisélléllinen kehittaminen on jatkunut. Jokaiselle kuntoutusyksikélle on suunni-
teltu kuntoutuksen viitekehys, joka koostuu tutkituista tai nayttéon perustuvista kuntoutusme-
netelmistd. Kuntoutuksen kysynté on toisinaan ylittanyt tarjonnan, jonossa on ollut 10 - 20
asiakasta. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen méaré on vahentynyt edelleen, joka ei ole varhaisen
vaikuttamisen kannalta hyva kehityssuunta. Haasteellisten tilanteiden arviointi ja selvittdminen
tulisi tapahtua asiakkaan omassa toimintaymparistossa. Perhekeskeisen tydn osuutta on py-
ritty kasvattamaan ja varhaisen vaikuttamisen tarkeytta on korostettu.
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Kuntoutuksen toteuttaminen edellyttad, etta tilat ovat asianmukaiset. Nenonpellon yksikdiden
tilojen uudistamisty0 jatkui Uuden Kompassin tilojen peruskorjauksen loppuun saattamisella.
Seuraava iso hanke on uusi kriisiyksikkd (12 paikkaa), joka toteutetaan uudisrakennuksena
Nenonpeltoon, siitd tulee Uusi Satama. Hankkeen tavoitehintalaskelma on 2,9 M€ (alv 0).

Vaalijalan Sateenkaaren koulu tuotti perusasteen opetusta keskimaarin 80 oppilaalle, joiden
maara on ollut tasaisessa kasvussa. Taydentava koulurakennus valmistui syyslukukaudeksi
Nenonpeltoon, jonka jalkeen kaikki Nenonpellon perusopetus on tapahtunut uusissa tiloissa.
Rakennukset on rahoitettu kiinteistdleasingilla. Ammattiopisto Spesia ja Seurakuntaopisto
tuottivat toisen opetusta asiakkaille yhteistydssé nuorten oppilaskotien kanssa.

Osaava ja jaksava henkilostd on toiminnan perusta

Vaalijalan palveluksessa oli kuukausittain keskimaarin 1402 (1364) tyontekijad. Henkiloston
maara on ollut kasvussa paadosin asunto-ohjelman toteuttamisen myéta. Vaativimman kuntou-
tuksen toteuttaminen edellyttad enemman henkildstéresursseja kuin aikaisempi laitosasumi-
nen. Uuden osaavan henkildston tarvetta on myos elakoitymisesté johtuen. Koulutettujen tyon-
tekijoiden saatavuus on Savossa heikentynyt. Henkildston osaavuus edellyttaa tydnantajalta
jatkuvaa tdydennyskouluttamista. Se on ollut yksi Vaalijalan vahvuuksista jo vuosia. Tayden-
nyskoulutusta tarjotaan myds muiden tydnantajien tyontekijoille.

Rekrytoinnin pitkaaikaiset haasteet kohdistuivat pysyvan ja osaavan henkilokunnan yllapitami-
seen. Erityistyontekijoiden saatavuus vaihtelee ja tasta syysta Vaalijalalla on laaja yhteisty6-
verkosto konsultoivien asiantuntijoiden kayttdmiseksi omien resurssien taydentamiseksi.

Vaalijalan hallinnollinen kehittaminen ja talous

Vaalijalassa toteutettiin laatujarjestelmén sertifioinnin yllapitoauditointi vuoden 2020 aikana
suunnitelman mukaisesti ja sertifikaatti uusitaan kevaalla 2021. Laatutydta on tehty jarjestel-
mallisesti vuodesta 2013 alkaen. Laatujarjestelman viitekehys on 1S0 9001:2015 standardi.
Laatujarjestelma rakennettiin sdhkoiselle alustalle (VISO) ja se kattaa toiminnanohjauksen laa-
jasti. Syksylla toteutettiin talous- ja henkiléstohallinnon osaulkoistus Monetra Pohjois-Savo
Oy:lle ja otettiin asteittain kayttéon uudet henkildstéhallinnon ohjelmat. Laitoskuntoutuksen
palveluhinnoittelu uudistettiin vuosina 2019-20 selkeammaksi.

Palvelutoiminnan euroméaarainen kasvu oli 11,4 % (15,3 %). Kasvun selittava tekija on valta-
kunnallinen palvelutoiminta ja asumispalvelujen laajentuminen. Valtakunnallisen palvelutoimin-
nan kokonaismaéara oli 24,3 M€, josta avopalvelujen osuus oli 3,7 M€. Jasenkuntien palvelutoi-
minnan ostot vahenivét -0,6 % (3,9 %).

Vuoden 2020 tulos on + 7 549 414,54 euroa. Uusia investointivarauksia ei tehty. Vuoden 2020
tilikauden ylijagama on 7 754 594,25 euroa poistoerokirjausten ja varausten muutoksen jalkeen.
Ylijadma johtuu valtakunnallisesta palvelutoiminnasta.

Vuoden 2020 ylijadméaa palautetaan poikkeuksellisesti jasenkunnille 2,5 M€ peruspddoman
suhteessa.

Ylijaama ehdotetaan liitettavaksi edellisten vuosien ylijaamiin, joiden maara taseessa on en-
nen siirtoa 8,6 M€.

llkka Jokinen
kuntayhtyman johtaja
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1.2.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Yhtymakokous

Jasenkuntien edustajat kokoontuivat yhtymakokoukseen Vaalijalaan kaksi kertaa, kasiteltyja
asioita oli 25. Puheenjohtajana kevatkokouksessa toimi Jorma Kukkonen Rautalammilta ja
syyskokouksessa Yrj6 Merikoski Pieksdmaéaelta. Varapuheenjohtajana toimi ensimmaisessa
kokouksessa Yrj6 Merikoski Pieksdmaéelta ja toisessa kokouksessa Hannu Ylonen Tervosta.

Kesakuun kokouksessa hyvaksyttiin vuoden 2019 tilinpdatds ja toimintakertomus, hallituksen
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta ja kehyssuunnitelma 2021 - 2023. Yhtyméakokous hyvak-
syi myds suoritteiden hinnoittelun perusteet vuodelle 2020 ja jasenkunnille maksettavan ylijaa-
man palautuksen. Merkittiin tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomus v. 2019 seka ra-
portti kuntayhtymén toiminnasta ja taloudesta.

Marraskuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille
2022 - 2023. Merkittiin tiedoksi sidonnaisuusraportti seké raportti Vaalijalan kuntayhtyman toi-
minnasta ja taloudesta.

Yhtymakokoukseen kuului 51 edustajaa 33 eri jasenkunnasta (suluissa varaedustajat):

Enonkoski
Hartola
Hirvensalmi
lisalmi
Joroinen
Juva

Kaavi

Kangasniemi

Keitele
Kiuruvesi
Kuopio
Lapinlahti
Leppéavirta
Mikkeli
Muurame
Méantyharju
Pertunmaa
Pieksamaki
Pielavesi
Puumala
Rantasalmi
Rautalampi
Rautavaara
Savonlinna
Siilinjarvi
Sonkajarvi
Sulkava
Suonenjoki
Tervo
Tuusniemi
Varkaus
Vesanto
Viereméa

Petri Purhonen (Heikki Kyllidginen)

Matti Tanskanen (Mirkku Tammisto-Kiiski)

Timo Marttinen (Jouni Kuitunen)

Kaarina Korhonen (Elina Puustinen), Sanna Kauppinen (Pasi Raatikainen)
Rauni Janhunen (Pirkko Hamalainen), Veijo Nevanpaa (Hannu Viirimaa)
Mervi Heinonen (Markku Héakkinen)

Kaija Julkunen (Hilkka Tiilikainen), Antti Miettinen (ei varaedustajaa)
Kari Luukkainen (Marjaana Savilammi), Eija Kuitunen (Tuula Vornanen)
Timo Kolehmainen (Kari Hakkinen)

Risto Juntunen (Eero Kylldnen), Tuija Kastari (Anna-Liisa Harkdnen)
Sirpa Miettinen (ei varaedustajaa), Tiina Kukkonen (ei varaedustajaa)
Tarmo Heiskanen (Jorma Rannio), Noora Knapp (Satu Kuutsa)

Anne Aholainen (Lauri Roponen)

Reijo Hamalainen (Liisa Ahonen), Seija Kuikka (Jukka Saikkonen)
Mirjam Rousu (Suvi-Jaana Aho), Simo Oksanen (Sami Niemi)

Ismo Partio (Raimo Leppékumpu), Jaana Lopperi (Seppo Hujanen)

Aini Poyry (Maria Sirén)

Yrj6 Merikoski (Sinikka Riipinen), Alpo Salo (Anne Poikolainen)

Timo Pennanen (Anja Kukkonen), Juha Paakkénen (Eero Oravainen)
Jorma Virta (Kaija Hannula)

Olli-Pekka Nykanen (Leena Suhonen)

Tiina K Puranen (Timo Satuli), Jorma Kukkonen (Tytti Mard)

Jorma Korhonen (Eero Kukkonen)

Minna Immonen (Eila PGyhdnen), Miika Soini (Ari Kantanen)

Raija Hassinen (Lauri Katainen)

Seppo Kainulainen (Vesa Hynynen)

Hannamari Autio (Vesa Ahonen)

Mikko Suihkonen (Johannes Kélkdja), Marja-Leena Vaisanen (Seija Savukoski)
Pirjo Hanninen (Maire Nissinen), Hannu Ylénen (Jarmo Tarkkonen)
Maija-Leena Raséanen (Tauno Lempinen)

Anita Rikalainen (Katja Saraketo), Suna Sassa (Mervi Pietinen)

Minna Back-Hytonen (Heikki Haatainen), Satu Hanninen (Hannu Haapamaa)
Erkki Mehtonen (Matti Karppinen)
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Hallitus

Hallitus kokoontui kertomusvuonna 11 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 174 asiaa.

Hallitus valmisteli yhtyméakokouksen paatettavaksi v. 2019 tilinpaatoksen ja toimintakertomuk-
sen, vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022 - 2023 taloussuunnitelman seka suoritteiden
hinnoittelun perusteet. Hallitus vahvisti suoritteiden yksikkéhinnat ja hyvaksyi palveluhinnaston
vuodelle 2021.

Hallitukseen kuului 13 jasenté (suluissa varajasenet):

Anja Manninen, pj., Pieksaméaki, KESK (Katariina Mutka, Mantyharju)
Veijo Koljonen vpj., Suonenjoki, SDP (Pirjo Hanninen, Tervo)

Sirpa Alho-Torrénen, Kuopio, KOK (Hannu Ylénen, Tervo)

Mervi Eskelinen, Mikkeli, PS (Anne Korhola, Mikkeli)

Seppo Hujanen, Méantyharju, KOK (Mari Blommendahl, Pieksamaki)
Markku Hakkinen, Juva, SDP (Tauno Nurmio, Enonkoski)

Paavo Karvinen, Pieksamaéki, SDP (Kaija Kollanus, Pieksamaki)
Mirja Koski, Mikkeli, VIHR (Tiia Rautio, Mikkeli)

Jaakko Leskinen, Kuopio, KESK (Heikki Haatainen, Vesanto)
Henna Pitkanen, Leppavirta, VAS (Raija Hassinen, Siilinjarvi)
Jorma R&séanen, Kaavi, KESK (Matti Ahonen, Rautavaara)

Miika Soini, Savonlinna, KESK (Ari Kantanen, Savonlinna)

Maarit Tarvainen, Tervo, KESK (Minna Back-Hytdnen, Vesanto)

Tilintarkastus ja tarkastuslautakunta

Lautakunta kokoontui kertomusvuonna 5 kertaa, joissa kasiteltiin yhteensa 38 asiaa. Kasitel-
lyista asioista mainittakoon mm. seuraavat: laadittiin tarkastuslautakunnan arviointikertomus
vuodelta 2019, tehtiin esitys vuoden 2019 tilinpdatoksen hyvéaksymisesta ja vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille, hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan toimintasuunnitelma kevaalle
2021 seka merkittiin tiedoksi tilintarkastajan laatima tyéohjelma vuodelle 2020. Lautakunta
merkitsi tiedoksi vuoden 2020 aikana tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset ja esitti sidonnaisuus-
raportin vuodelta 2020 yhtymakokoukselle tiedoksi.

Tarkastuslautakuntaan kuului 4 jasenta (suluissa varajasenet):
Pekka Seppa, pj., Pieksamaki, KOK (Helen Kontturi, Mikkeli)
Anita Rikalainen, vpj., Varkaus, SDP (Reijo Hamalainen, Mikkeli)
Mervi Heinonen, Juva, KESK (Jari Jalkanen, Mikkeli)

Heikki Ropponen, Leppavirta, KESK (Olli Koponen, Varkaus)

Tilintarkastuksen on hoitanut BDO Audiator Oy. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut
tilintarkastaja, HT, JHT Pentti Tanskanen.

Tilivelvolliset viranhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat asianomaisen toimielimen tehtava-
alueen johtavat viranhaltijat. Vuonna 2020 tilivelvollisia viranhaltijoita ovat olleet:
Kuntayhtyman johtaja Ilkka Jokinen

Avopalvelujen johtaja Kirsi Ruutala

Kuntoutuksen johtaja Maarit Rantakurtakko

Johtava laékari Juhani Keinonen

Rehtori Satu Varpainen

Tilivelvollisia ovat olleet myos hallituksen ja tarkastuslautakunnan jasenet.
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1.2.3 Yleinen taloudellinen kehitys

Koronaepidemian toinen aalto hidastaa talouskasvua tilapéisesti vuodenvaihteen 2020 - 2021
ymparilla. Mikali koronapandemia vaistyy tdméan vuoden aikana, palauttaa se talouden l&hem-
maksi normaaleja aikoja. Rakentaminen hidastuu vastoin muuta suhdannetta ja tydvoiman ky-
synta elpyy hitaasti.

Suomessa talouden selva toipuminen ajoittuu vuoden 2021 syksyyn. Julkisen talouden ali-
jadma kasvaa edelleen v. 2021. liman tyollisyytta seka talouden ja julkisen hallinnon tuotta-
vuutta kohentavia toimia julkinen talous pysyy myds tulevina vuosina alijaagmaisena. Julkinen
velka suhteessa BKT:hen kasvaa edelleen.

Vuonna 2021-2022 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan noin 2 %. Asuinrakennusinvestoin-
nit supistuvat ja tuotannollisten investointien kasvu hidastuu. Julkisen talouden alijadgma pysyy
suurena vuonna 2021, kun ainakin vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaiku-
tuksia lieventavat tukitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tulojen ja menojen valinen
epatasapaino pysyy niin suurena, etta julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen nayt-
taé jatkavan kasvuaan koko 2020-luvun alkupuoliskon ajan.

Kulutuskysynnén merkittava supistuminen seké epéavarmuus talouden tulevasta kehityksesta
hillitsevéat inflaatiota my6s tulevina vuosina. Vuonna 2021 ansiotaso nousee 2,5 %. Inflaatio
kiihtyy 1,0 prosenttiin ja vuonna 2023 se voisi olla 1,6 %.

(L&hde: Valtiovarainministerig, Taloudellinen katsaus talvi 2020)

[td-Suomen neljassd maakunnassa vakiluku on pienentynyt viiden vuoden aika yhteensé 10,3
% Eniten vakiluku on laskenut Etel&-Savossa ja vahiten Keski-Suomessa. Jatkuvasti heikke-
neva vaestokehitys yhdessa vanhusvoittoisen ikdrakenteen kanssa on Itd-Suomen maakun-
tien suurimpia taloudellisia uhkia ja haaste myds sote-uudistuksen rahoituksessa.

(L&hde: Tilastokeskus, kuntien avainluvut 2019)

1.2.4 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi viime vuonna yhteensa 75,8 miljoonaa euroa, mikéa on 7 miljoo-
naa euroa edellisvuotta enemman. Suurin osa tuotoista muodostuu kunnilta saatavista palve-
lujen myyntituotoista, joita kertyi noin 71 miljoonaa euroa. Téassa oli kasvua edellisvuoteen
vuoteen 6,6 miljoonaa euroa. Kasvu johtui siitd, etté palvelujen kysynta ulkokuntalaisten osalta
kasvoi huomattavasti. Jasenkuntien laskutus pieneni edellisesta vuodesta noin 79 000 tuhatta
ja oli kokonaisuudessaan 43,3 miljoonaa euroa. Budjetoidusta maarasta jaatiin jasenkuntalas-
kutuksessa 0,6 miljoonaa euroa. Sen sijaan ulkokuntalaskutus kasvoi edellisesta vuodesta
noin 7 miljoonaa kertyman ollessa 24,3 miljoonaa euroa. Budjettiin verrattuna ulkokuntalasku-
tus ylittyi 9,3 miljoonalla eurolla. Asiakkailta kertyi yllapitomaksuja vuonna 2020 yhteensé noin
2,7 miljoonaa euroa, Edelliseen vuoteen kasvua 0,2 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat viime vuonna yhteensa 66,1 miljoonaa euroa, jotka kasvoivat edellisvuo-
teen verrattuna 0,3 miljoonaa euroa. Suurimman osan kuluista muodostavat henkildstokulut,
jotka olivat yhteensa 53,5 miljoonaa euroa. Henkilostdkulut kasvoivat edellisvuoteen verrat-
tuna 2,6 miljoonaa euroa. Palkkojen osuus henkilostékuluista oli 43,2 miljoonaa. Maksetut pal-
kat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 2,6 miljoonaa euroa. Palkkamenojen kasvu johtuu hen-
kilostomaaran kasvusta sekd KVTES:n yleiskorotuksesta ja paikallisesta jarjestelyerasta



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020 Sivu 8

1.2.5 Arvio todennékgisesta tulevasta kehityksesta

Valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu kaynnistyi kevaalla 2020. Sen vaikutus Vaalijalan
tulevaan kehitykseen on suuri. Hallituksen lakiesitys eduskunnalle merkitsisi toteutuessaan
vaaraa Vaalijalan palvelutoiminnan pirstoutumiseen hyvinvointialueille ja erityisosaamisen as-
teittaiseen havidmiseen Itd-Suomesta. Vaalijala pyrkii vaikuttamaan, ettd eduskunta valiokun-
takasittelyvaiheessa muuttaa hallituksen esitysté siten, ettéd Vaalijala voisi jatkaa yhtenaisena
hyvinvointiyhtymana hyvinvointialueiden omistuksessa. Koronaepidemia tulee vaikuttamaan
Vaalijalan talouteen negatiivisesti ainakin vuoden 2021 ajan.

Vuonna 2020 Nenonpellon ja Pieksdmaen kuntoutusyksikoissa oli noin 170 asiakaspaikkaa ja
vuoden 2022 lopussa paikkoja on noin 150 kaikki maaraaikaisen kuntoutuksen kaytdssa. Sa-
teenkaaren erityiskoulun toimintaa kehitetdan tukemaan neljan maakunnan erityisopetusta yh-
dessé OKM:n kanssa. Avopalvelujen suurinta kokonaisuutta, asumista, kehitetdédn kysynnan
mukaan kuten tahankin asti. Sen rinnalla tekemisen palvelut muutetaan hallitusti asiakkaan
yhteiskunnallista osallisuutta tukeviksi palveluiksi. Perhehoidon maaraa pyritaan kasvatta-
maan, mikali sopivia yhteistytkumppaneita l16ytyy. Asiantuntijapalvelujen keskeinen rooli sisai-
send tukena sdilyy. Liikkuvia ja ennakoivia kuntoutuspalveluja kehitetdan, siitd huolimatta, etta
niiden kaytté vaheni 2019 - 2020. Niiden avulla voidaan vahentaa kalliiden kuntoutuspalvelu-
jen kayttoa pitkalla aikavalilla.

Kuntayhtyman talous on ollut tasapainossa ja investoinnit on voitu rahoittaa poistoilla ja kassa-
varoilla lukuun ottamatta palvelukoteja, jotka on rahoitettu kokonaisuudessaan ARAN tukemilla
korkotukilainoilla ja investointiavustuksilla. Peruskorjauksen hinta on noin 3,0 milj. euroa per
kuntoutusyksikkd. Rakennusinvestointeihin ja korjauksiin kaytetdan vuositasolla 4,5 — 5,0 mil;.
euroa. Tama voi johtaa velkamaaréan kasvuun vuoden 2022 loppuun mennessa, koska jasen-
kunnilta ei perita erikseen maksuosuuksia investointeihin. Vuonna 2020 kuntayhtyman velka-
maara on noin 17,8 miljoonaa euroa, kaikki korkotukilainoja. Poistojen maara kasvaa lahivuo-
sina edelleen. Uudisrakennusinvestointien rahoituksessa kaytetdan myos kiinteistdleasingia,
joka vahentda velkaantumistarvetta. Jatkossa asumispalvelujen investointien koko tulee piene-
maéan, koska tarve kohdistuu pienempiin asumisratkaisuihin. Vuokratilojen kayttoa lisataan
myaos.

Vuosien 2021 ja 2022 taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet ovat vaativampia kuin edellisten
vuosien. Vuoden 2021 taloutta tulee rasittamaan erityisesti tydehtosopimuksen mukaiset palk-
kaerat, joiden vaikutus on 2,1 %. Vuosina 2019 - 2020 Nenonpellon yksikkdjen suoritehinnoit-
telu uudistettiin kokonaisuudessaan ja se on nyt oikealla tasolla. Kuntatalouden heikkous tu-
lee vaikuttamaan erityisesti jAsenkuntien palveluostoihin. Muutos nékyi selvasti 2020 ja tulee
jatkumaan aina sote-uudistuksen toteutumiseen asti.

Nenonpellon kuntoutustoiminnan valtakunnallisuus tukee kokonaistaloutta ja avopalvelujen
tuotantoa kehitetdan kysynnan mukaisesti pyrkien kuitenkin kasvattamaan ennakoivia palve-
luja.
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1.2.6 Kuntayhtyman henkildsto

Henkilostén maaré ja rakenne

Vakanssien kokonaismaara v. 2020 oli 1059 (2019/ 889), jotka kaikki olivat kokoaikaisia.
Virkoja, joihin liittyy julkisen vallan kayttéa (mm. johtajat, esimiehet, ladkarit) oli yhteensa
71 (2019/ 68). Muut ovat tyosuhteessa. Kaikki tyontekijat palkataan kuukausipalkkaisiksi.
Henkiloston syntymé&vuoden perusteella laskettu keski-ika v. 2020 oli 43,9 vuotta (v. 2019/
44 vuotta). Henkilostdsta noin 60 % tytskentelee osaamis- ja tukikeskuksessa ja 40 %

avopalveluissa

Vakanssit ammattiryhmittain

31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019| 31.12.2020
Hallintohenkildst6 28 28 28 28
Lahityontekijat 648 698 791 872
Asiantuntijat 61 62 107 98
Muu henkilosto 56 71 63 61
Yhteensa 793 859 989 1059
joista osa-aikaisia - - - -
Palvelussuhteen luonne (vakituiset ja tilapaiset)
31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020
Viranhaltijat, vakinaiset 71 73 68 71
Ty6sopimussuhteet, vakinaiset 668 786 819 876
Maaraaikaiset 402 432 436 442
Tydllistetyt 3 5 4 2
Oppisopimussuhteiset - - - -
Paatoimisuus (koko henkilstd, vakinaiset ja sijaiset)
31.12.2017| 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020
Kokoaikatydssa olevat 1110 1250 1299 1359
Osa-aikatydssé olevat 34 46 28 26
Yhteensé 1144 1296 1327 1385
Opiskelijat ja harjoittelijat seka tdydennyskoulutus
Oppilaitos Opiskeli- Opiskeli- Opiskeli- Opiskeli-  [Opiskeli-
joita joita joita joita v. joita
v. 2016 v. 2017 v. 2018 2019 v.2020
Diakonia-ammattikorkeakoulu | 3 7 7 3 7
Eteld-Savon ammattiopisto 26 22 10 6 6
Seurakuntaopisto, Kirkkopal- |18 9 20 16 6 (+9+43)
velut ry
Muut oppilaitokset 8 8 6 - 14
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Vuonna 2020 Nenonpellossa on ollut kuudesta eri ammattikorkeakoulusta sairaanhoitaja-, toi-
mintaterapeutti- ja sosionomiopiskelijoita yhteensa 16 opiskelijaa, joista 7 Diakonia-ammatti-
korkeakoulusta. Muita ammattikorkeakouluja oli mm. Karelia-, JAMK-, LAB-, Savonia-, Metro-
polia-ammattikorkeakoulut.

Toisen asteen oppilaitoksista koulutussopimuksella on ollut 9 lahihoitajaopiskelijaa suoritta-
massa eri tutkinnonosiin kuuluvia tytssadoppimisjaksoja seka 3 opiskelijaa muita kuin lahihoita-
jatutkinnon osia. Lisaksi oppisopimuksella on ollut 4 lahihoitajaopiskelijaa ja 1 kommunikaatio-
ohjauksen opiskelija suorittamassa opintoihin liittyvaa tutkinnonosaa eri toisen asteen oppilai-
toksesta. Opiskelijoista 6 on Seurakuntaopistosta ja 6 opiskelijaa Etela-Savon ammattiopis-
tosta. Muita oppilaitoksia ovat Redu, Sakky, Gradia ja Pohjois-Savon opisto.

Seurakuntaopiston tarjoamassa oppisopimuskoulutuksessa on ollut Vaalijalan kuntayhtyman
omia tyontekijoita suorittamassa mielenterveys- ja paihdetyon erikoisammattitutkintoa 6 henki-
|64 ja mielenterveys- ja paihdetydn ammattitutkintoa 3 opiskelijaa eli yhteensa 9 opiskelijaa.
Lahihoitajan tutkintoa oppisopimuksella on suorittanut 43 Vaalijalan kuntayhtyman tyontekijaa
vuonna 2020. Heista 13 opiskelijaa valmistui vuoden 2020 aikana.

Taman liséksi avopalveluissa on ollut 73 henkil6a harjoittelussa oppilaitoksista, merkittavim-
mat kumppanit Sakky ja Seurakuntaopisto. Oppisopimuskoulutuksessa on ollut 67 tyontekijaa
lisa- ja tAydennyskoulutuksena. Opinnaytetditd (amk ja yamk) avopalveluista valmistui 8 kap-
paletta.

Ikataulukko (vakituiset)

31.12.2017 %- | 31.12.2018 %-| 31.12.2019 | %-osuus | 31.12.2020 %-

osuus osuus osuus

20-29-vuotiaat 93] 12,58 118| 13,85 162 | 18,26 136 | 14,36

30-39-vuotiaat 153| 20,70 202 | 23,52 194 | 21,87 255 26,93

40-49-vuotiaat 201 27,20 222 25,84 232| 26,16 250 26,40

50-59-vuotiaat 240 32,48 240 27,94 244 | 27,51 216 | 22,81

60- 52| 7,04 76| 8,85 55 6,20 90| 9,50
Yhteensa 793 859 887 947

Elakkeelle siirtyminen vuosina 2020 - 2039 Kuntien Eldkevakuutuksen arvion mukaan

Vuosi Vanhuus- Tyokyvyttomyys- | Osatyokyvytts- Elakkeet Elakkeet
elakkeet, elakkeet, henk. myys- yhteensa, yhteensa %, kaikki
henk. elakkeet, henk. henk. tydnantajat yhteensa
2020 12 9 6 27 2,9
2021 18 9 6 33 3,4
2022 21 9 6 35 3,5
2023 22 9 6 36 3,5
2024 18 9 6 32 3.1
2025 24 9 6 39 3,5
2026 24 9 5 38 3,5
2027 25 8 5 38 3,4
2028 22 8 5 35 3,2
2029 24 7 5 36 3,2
2030 22 8 5 35 3,2
2031 22 7 5 34 3,0
2032 18 7 5 30 2,7
2033 19 7 5 30 2,7
2034 19 7 5 30 2,7
2035 17 6 5 28 2,5
2036 18 6 5 28 2,3
2037 19 6 4 29 2,4
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Vuosi Vanhuus- Tyokyvyttomyys- | Osatyokyvytto- Elakkeet Elakkeet
elakkeet, elakkeet, henk. myys- yhteensa, yhteensa %, kaikki
henk. elakkeet, henk. henk. tydnantajat yhteensa
2038 18 6 4 28 24
2039 18 6 4 28 24
Yhteensé 400 152 103 649 59,4
Henkilostén vaihtuvuus
Vakituisen henkiléston vaihtuvuus
v. 2017 v. 2018 v. 2019 v. 2020
Uusia palkattu vak. virka- tai 100 195 77 134
tydsuhteeseen
Vakituisia erosi 27 17 96 106
Elakkeelle jai
- vanhuuseldke 14 21 14 18
- tyOkyvyttomyyseléke 3 2 5 2
- osatyokyvyttomyyselake 6 3 - 5
- osa-aikaelake - - -
- ty6ttomyyseléke - - -
- aik. ky:n palveluksessa olleet - - -
Lomautetut - - -
Irtisanotut - 5 - 2
Ty6dsopimus purettu 2 9 11 19
Kuollut 2 - - 2

Vuonna 2019 -2 020 haasteena on ollut tydntekijoiden tydsuhteiden pysyvyys. Sosiaali- ja ter-
veysalan tytpaikkoja on ollut runsaasti tarjolla valtakunnassa, mika saa tyontekijat aikaisem-
paa helpommin vaihtamaan ty6paikkaa. Ty6sopimuksia on jouduttu koeaikana myés purka-
maan edellisid vuosia useammin.

Rekrytointi

Kaytetyt rekrytointikanavat ovat sanomalehdet, ammattilehdet, TE-palvelut, Kuntarekry,
Verneri-verkkosivut, Vaalijalan kotisivut ja Facebook, sahkdposti seké virallinen ilmoitustaulu.

Avoimet tydpaikat Hakemukset | Miehet Naiset Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu

Erityisluokanopettaja 4 1 3 1 0 1
Hoitaja (111) 181 43 138 70 13 57
Isanndbitsija 11 10 1 1 1 0
Kiinteistonhoitaja 8 8 0 0 0 0
Kouluttaja 8 5 3 0 0 0
Kuntoutuksen suunnittelija 30 4 26 1 0 1
Kuntoutuskoordinaattori (2) 16 1 15 2 0 2
Kuntoutusyksikon johtaja (5) 22 4 18 4 0 4
Lahiavustaja (7) 16 4 12 1 1 0
Monipalvelukeskuksen joh-

taja (2) 5 0 5 2 0 2
Ohjaaja (43) 237 31 206 40 6 34
Oppilaskodin johtaja 2 0 2 1 0 1
Palvelukodin johtaja (4) 24 7 17 3 1 2
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Avoimet tydpaikat Hakemukset | Miehet Naiset Rekrytoidut | Miehet Naiset
rekrytoitu | rekrytoitu
Projektikoordinaattori 8 2 6 0 0 0
Projektityontekija (3) 23 5 18 0 0 0
Psykologi (2) 2 1 1 0 0 0
Sairaanhoitaja (5) 16 1 15 2 0 2
Suuhygienisti 1 0 1 1 0 1
Toimintaterapeutti 4 0 4 1 0 1
Toimistosihteeri (2) 36 1 35 2 0 2
Vastaava hoitaja 8 3 5 1 1 0
Vastaava ohjaaja (3) 18 3 15 3 0 3
Vastaava sairaanhoitaja (2) 4 0 4 2 0 2
Yhteensé v. 2020 684 134 550 138 23 115
Yhteensé v. 2019 744 172 572 112 19 93
Yhteensé v. 2018 1033 186 847 143 31 113
Yhteensé v. 2017 1778 292 1486 189 39 150
Yhteensé v. 2016 1276 252 1024 96 20 76

Tyobaika ja tydbpanos

Tyo6aikoja seurataan yleisimmin Titania-ty6vuorosuunnitteluohjelmalla. Liukuvaa tyGaikaa seu-

rataan Esmikko-ohjelmalla.

Keskiméaarainen tydpanos

Poissaoloseurannassa kaytetaan laskennan pohjana 240 tydpaivaa/vuosi. Kun poissaoloja

(vuosilomat pois lukien) oli v. 2020 vakanssia kohti 22 paivaa (v. 2019/ 26 pv), jaa tydssaolo-
paiviksi/vakanssi 218 paivaa (v. 2019 / 214 pv). Vuonna 2020 oli sairauspoissaoloja keskimaa-

rin 17,9 paivaa/tyontekija, kun laskentaan otetaan mukaan myos méaaraaikaiset tyontekijat.

Vuonna 2019 vastaava luku oli 19,8 paivaa.

Keskimaarainen tyépanos eri sektoreittain

Sektori Tybpanos 2018 Ty6panos 2019 Ty6épanos 2020
Yleishallinto ja siséi- | 75, kun tyontekijéita | 74, kun tyontekijéita | 67, kun tydntekijoita
set palvelut oli 84 83 oli 75

Nenonpellon yksikot

580, kun tyonteki-
joita oli 650

595, kun tydnteki-
j6ita on 667

626, kun tyonteki-
joita oli 689

Asumispalvelut

4,5, kun tyontekijoita
oli5

Avohuolto

64, kun tyontekijoita
oli 72

60, kun tydntekijoita
on 67

55, kun tydntekijoita
oli 60

Vammaispalvelut

383, kun tyonteki-
j0it& oli 430

425, kun tyonteki-
joitd on 477

419, kun tyonteki-
joita oli 461

Erityisryhmien tydlli-
syyspalvelut

4,5, kun tyontekijoita
oli5

3, kun tyontekijoita
oli 3

Palvelutoiminnan yh-
teiset

15, kun tydntekijoita
oli 17

15, kun tyontekijoita
on 17

11, kun tyontekijoita
oli12

Peruskoulu

29, kun tyontekijoita
oli 33

26, kun tydntekijoita
on 29

25, kun tydntekijoita
oli 28
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Yleisimmat syyt sairauspoissaoloihin (palkalliset ja palkattomat) olivat tautiluokittain:

2017 2018 2019 2020
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet 31% 26 % 22 % 27%
Mielenterveyshairiot 13% 20 % 22 % 19 %
Hengityselinsairaudet 13% 13% 30 % 10 %
Ruoansulatuselinten sairaudet 2% 2% 4 % -
Verenkiertoelinten sairaudet 3% 4 % 3% 2%
Vamma, myrkytykset, erédét muut 14 % 13% - 12 %
Muualla luokittelemattomat oireet - - 6 % 30 %

Huomioitavaa on, etta raportointitapa on hieman muuttunut vuodesta 2020 alkaen. Tama joh-
tuu tyoterveyshuollon palveluntuottajan vaihtumisesta. Mielen poissaoloille asetettiin vuoden
2020 alussa tavoitteeksi tAman diagnoosiryhmén sairauspoissaolojen laskeminen 1 paivaa /
tyontekija. Tama tavoite saavutettiin korona-ajasta huolimatta.

Terveysprosentti

Vaikka sairauspoissaolopdivia on vuonna 2020 ollut henkilda kohti noin 18,2 paivaa ( v. 2019
17,8), jakaantuvat sairauslomat epatasaisesti henkilostossa: 16 % henkilostosta ei sairastanut
kyseisena vuonna lainkaan (v. 2019 37 %).

Alla taulukko siita, miten sairauspoissaolopaivat sijoittuvat ikaryhmittain:

Ika 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
20-29-vuotiaat 12,6 % 13,85 % 18,26 % 23,3 %
30-39-vuotiaat 20,7 % 23,52 % 21,87 % 21,5 %
40-49-vuotiaat 27,2 % 25,84 % 26,16 % 22,9 %
50-59-vuotiaat 325% 27,94 % 27,51 % 23,8 %
60- 7,4 % 8,85 % 6,2 % 8,5 %

Covid-19:n vaikutus

Maailmanlaajuinen koronapandemia vaikutti kevaalla 2020 poissaoloihin niin, etté ns. talvilo-
malta ulkomailta tulleet tyontekijat joutuivat omaehtoiseen karanteeniin 14 vuorokaudeksi. Osa
suoritti omaehtoisen karanteenin etatyéna ja maaliskuun aikana ulkomailta saapuneille mak-
settiin palkka kotiin vastikkeetta. Taméan jalkeen ulkomailta saapuvat suorittivat karanteenin
joko palkattomasti tai ottamalla lomapaivia karanteenin ajaksi. Avopalveluiden tekemisen yksi-
kot suljettiin kevaalla ja niistad henkildsto siirrettiin vahvistamaan asumispalveluiden henkil6s-
t6a. Tartuntataudin vuoksi tyota toisessa yksikossa on tehty melkein 12 henkilotydvuotta. Alla
olevassa tilastossa ei ndy omailmoitteisia sairauslomia, jotka on haettu flunssaoireista ja kayty
koronatestissa seka odoteltu kotona testin vastausta.

Poissaolon syy Poissaolopaivét
Tartuntataudin vuoksi myOnnetty tilapéinen hoitovapaa alle 12 v. 30 pv
Tartuntataudin vuoksii huoltajalle myonnetty palkaton virka/tyovapaa alle 31 pv
16 v

Tartuntataudin vuoksi varmuuden vuoksi etatytssa 210 pv
Tartuntatautikaranteeni, ei sairas, ei tydssa 148 pv
Tartuntataudin vuoksi myonnetty palkaton virka/ toimivapaa 76 pv
Tartuntataudin vuoksi myonnetty palkallinen virka / toimivapaa 66 pv
Tartuntataudin vuoksi perhesyista myonnetty palkaton virka/tydvapaa 51 pv
Tartuntatautikaranteeni, etatydssa 25 pv

TyoOvuoro, joka on tehty tartuntataudin vuoksi 2855 pv
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Poissaolon syy Poissaolopaivét
Tartuntatautildgdkarin myontdma karanteenimaéarays 161 pv
Yhteensa 3 653 pv

Osaaminen ja sen kehittdminen

Henkiloston kehityskeskustelut kaytiin vuoden aikana sektoreittain maariteltyin& ajankohtina.
Keskustelun pohjana kaytettiin HR-tyopoydan sahkoista lomaketta. Hyvaksyttaja yksilokehitys-
keskustelulomakkeita tallentui 395 kappaletta, ryhmakeskusteluja ei ollut tallentunut jarjestel-
maan yhtaan, vaikka niitd on joissakin yksikdissa pidetty. Henkiloston koulutustarpeen arviointi
tapahtui kehityskeskustelun yhteydessa.

Henkiloston koulutus

Henkildston koulutuspéivien maarallisena tavoitteena on 3 pv/tyontekija. Lakisaateista tayden-
nyskoulutusta on annettu 1 493 koulutuspaivaa eli vain 1 pv/tyontekija (v. 2019 /3322 /3,3 pv).
Lakisdateinen taydennyskoulutus koskee koko henkildst6a, vakituisia ja sijaisia. Covid-19-pan-
demia nakyi koulutustoiminnassa; noin puolet koulutuksista jouduttiin peruuttamaan. Loppu-
vuodesta joitakin koulutuksia siirrettiin Teamsin valityksella pidettaviksi. Naiden koulutusten
pituus kuitenkin lyheni niin lyhyeksi, ettei niista ole saatavilla raporttia

Sisaisen taydennyskoulutuksen osuus on 56,3 % (v. 2019 55,5 %) koulutuskustannuksista. Li-
saksi henkildstd on osallistunut kuntayhtyman ulkopuolella jarjestettaviin koulutuksiin. Vaalija-
lan kuntayhtyméssa koulutukseen kaytettiin 0,94 % (v. 2019 1,4 %) palkkasummasta.

2017 2018 2019 2020
Koulutuspaivat yhteensa 3679 3752 3322 1493
htpv
Koulutuspaivét/vakanssi 4,6 4.4 3,3 1

Myotatuulen koulutuskeskus

Myotatuulen koulutuskeskuksessa jarjestettiin tAydennyskolutusta sek& omalle ettd organisaa-
tion ulkopuolisille henkilille. Suurin kayttajaryhma oli kuntoutusyksikéiden ja palvelukotien
henkilokunta. Myo6tatuulen koulutuskeskuksen henkildsto sijoittui organisaatiossa uudelleen;
koulutuskeskuksen alle jaivat ainoastaan ensiapu- ja yhteisokouluttaja sek& koulutussuunnitte-
lija ja toimistosihteeri. AVEKKI-kouluttajat siirtyivat asiantuntijapalveluiden alle

Mydotatuulen koulutusaiheita ovat patevyyteen liittyvat koulutukset, joiden paivittdmista ohjaa-
vat lait ja asetukset tai tyontekijaryhmien osaamisvaje. Eniten koulutusta pidettiin AVEKKI- toi-
mintatapamallista, peruskoulutuksen jalkeen henkilosto osallistuu saannéllisin véliajoin yllapi-
tokoulutuksiin ja yksikkdkohtaisiin konsultaatioihin. Koulutusten muita aihealueita olivat en-
siapu, alkusammutus, psykososiaalinen kuntoutus, autismi, yhteiséhoito, vuorovaikutus ja
kommunikaatio seké johtaminen. Laakehoitoon liittyvat koulutukset paivitettiin LOVE-verkko-
koulutuksena. Myds ladkehoitoon liittyvia pistoskoulutuksia (s.c. ja i.m.) jarjestettiin.

Vaalijalan kesasijaisille jarjestettiin perehdytyskoulutusta autismista, asiakkaiden omatoimisuu-
den tukemisesta, AVEKKI-toimintatapamallista, kirfjaamisesta ja henkildstoasioista.

Mydotatuulen ulkopuolisia tilauskoulutuksia jarjestettiin 4 kappaletta, joista Eteld-Savossa 1 kpl,
Pohjois-Savossa 1 kpl ja Keski-Suomessa 2 kpl). Tilauskoulutusten aihealueina olivat kommu-
nikaatio, AVEKKI-toimintatapamalli, kehitysvammaisuuden kohtaaminen ja kehitysvammaisten
toimintakyvyn arvioinnista ja kuntoutuksen suunnittelusta fysioterapian nakdékulmasta -koulutus
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seka kehitysvammaisten ikaantyminen -koulutus. Myotatuulessa jarjestettaviin koulutuksiin
osallistui 40 ulkopuolista henkil6a.

Tyoterveyshuolto

Tyo6terveyshuolto on ensisijaisesti lakisaateistd, ehkaisevaa tyoterveyshuoltoa. Lakisaateisen
tyodterveyshuollon liséksi tyoterveyshuoltoon kuuluu ty6terveyspainotteinen sairaanhoito, jonka
laajuudesta on sovittu erikseen. Sairauksien tutkiminen ja hoito suunnataan ammattitauteihin ja
tyOperéaisiin seka niiksi epailtaviin sairauksiin seka tyokykya rajoittaviin ja uhkaaviin sairauksiin.

Tyoterveyspalvelut siirtyivat vuoden 2020 alusta Pihlajalinna Oyj:It& Terveystalo Oy:lle. Tyoky-
kyjohtamista ja sen eri keinoja alettiin jarjestelmallisesti toteuttaa. Tassa toteutuksessa oli mu-
kana asiantuntijatoimija Emkine Oy.

TyOpaikkaselvitykset

Tyé6terveyshuolto tekee tyopaikkaselvityksia 3 - 5 vuoden valein eri tyOpisteissa, seka tarvitta-
essa useammin. Kaynnista laadittu selvitys kasitellaédn aina tydsuojelutoimikunnassa, joka te-
kee selvityksen johdosta tarpeelliset toimenpide-ehdotukset seka ao. tyopisteelle etta johdolle.

Tyhy-toiminta

Tyhy-ryhmén toiminnan painopiste oli vuonna 2020 edelleen henkilékunnan henkisen hyvin-
voinnin tukemisessa unohtamatta fyysisen kunnon yllapitdmiseen tarkoitettua liikuntaa. Tyhy-
ryhman jasenet kuluvalla toimintakaudella olivat Aija Uimonen, Ari-Pekka Wilska, Jouni Viro-
nen, Paivi Salovaara, Eveliina Vauhkonen ja Anu Hyvonen seka uusina jasenina ryhmaan tul-
leet Sari Lehmusoksa ja Kari-Pekka Autio.

Tyontekijoilla oli mahdollisuus kayttaa 5 euron arvoisia Smartum-seteleitéa (omavastuu 2 e/se-
teli) 30 kpl/tydntekija. Smartum-seteleitd lunastettiin kaikkiaan 73 yksikosta, yhteensa
7 930 kpl.

Yhteiséllisyyden lisaamisen mahdollisti tydnantajan antama mahdollisuus kayttaa nelja tuntia
tydaikaa tydyhteison yhteisollisen toiminnan tukemiseksi. Tata ei paasty kaikissa yksikoissa
hyédyntamaan koronarajoitusten vuoksi.

Tyhy-vastaavien tapaaminen joudulttiin niin ikdan perumaan syksylta 2020. Myds organisaatio-
psykologi Pekka Jarvisen tyhy-iltapdiva koko henkildstélle jouduttiin siirtAmaan kevaalle 2021.

Yhteistoiminta

Yhteisty0toimikunnan jasenid ovat ammattijarjestojen paaluottamusmiehet (4 henkilod) tyo-
suojeluvaltuutetut (3 henkil6d) ja tydnantajan edustajat (5 henkiléd). Toimikunta antaa lausun-
toja henkilostdon asemaan vaikuttavista suunnitelmista ja esityksista kuten kuntayhtyman talous-
suunnitelmasta ja talousarviosta. Toimikunta merkitsi tiedoksi mm. erilaisia henkildst6a koskevia
tilastoja. Toimikunta esitti hallituksen hyvaksyttavaksi henkilosto- ja koulutussuunnitelman 2021.
Vuonna 2020 toimikunta kokoontui nelja kertaa, kasiteltavia asioita oli 37.

Ty6suojelutoimikunta toimii yhteistydtoimikunnan jaostona. Tyosuojeluvaltuutetut (3 henki-
16&) seka muut toimikunnan jasenet (3 henkil6d) valitaan vaaleilla, joka yleenséa on ollut ns. so-
puvaali. Tydnantaja nimeaa toimikuntaan kaksi edustajaansa. Vuonna 2020 toimikunta ko-
koontui 4 kertaa. Toimintaa ohjaa tydsuojelun toimintaohjelma, joka on hyvaksytty 4.11.2015
hallituksessa ja tarkistettu viimeksi 17.2021. Toimikunta k&sittelee ja antaa lausuntoja mm.
tydpaikkaselvityksista, talousarvioehdotuksesta, rakennusten vuosikorjauksista, suojainten ja
kaluston hankinnasta, ty6terveyshuollon toiminnasta ja rakennusten korjaussuunnitelmista.
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Vaarojenarviointi suoritetaan samanaikaisesti tydpaikkaselvitysten kanssa. Tilaisuuksissa ovat
mukana tydsuojeluvaltuutettu, tyosuojelupaallikkd, ao. sektorijohtaja, henkildstoa ja tydterveys-
huollon edustaja. Vaalijalan kuntayhtyméan eri toimintapisteissa (avopalvelujen toimipisteet) toi-
mii 8 tydsuojeluasiamiesta.

Aloitetoiminta

Aloitetoimintaa on harrastettu vuodesta 1982 |ahtien, jolloin ensimmainen aloitesdanto vahvis-
tettiin. Vuosittain henkilosto tekee 5 - 15 aloitetta, joista palkkioon johtaa noin puolet. Palkkioita
maksetaan yhdestéa aloitteesta 50 - 150 euroa. Aloitteet koskevat yleensa jonkin yksittaisen
tehtavan kehittdmistd. Vuonna 2020 aloitteita saapui 15 kpl, joista maksettiin palkkioita yh-
teensa 550 euroa.

Sisdinen tiedottaminen

Vaalijalan kuntayhtyméassa on kaytéssa VISO-toimintajarjestelma, joka sisaltda ydinprosessi-
kuvaukset ja ajantasaiset toimintaan liittyvat ohjeet ja lomakkeet. Kaikilla vakituisilla ja pitempi-
aikaisilla tyontekijoilla on oma sadhkdpostiosoite ja kayttdoikeudet eri ohjelmiin tehtaviensa mu-
kaan. Johdon yleinen info jarjestettiin etana nelja kertaa ja korona-aiheinen info esimiehille pi-
dettiin viikoittain.

Tyopaikkakokoukset

Kaikissa tyOpisteissé pidetdan ohjeen mukaan vahintdan kaksi tyopaikkakokousta vuodessa.
Naissa kasitellaan mm. tydpisteen kayttésuunnitelmat, vuosilomalistat, asiakaspalauteet ja
muut yhteiset asiat, kuten yksikon talous. HaiPro-poikkeamat kasitellaan yksikdiden palave-
reissa kolmen viikon vélein. Palautejarjestelma Qpro otettiin vuonna 2020 kayttddn koko orga-
nisaatiossa.

Tydyhteisdjen kehittaminen

Tyobyhteisojen kehittamiseksi on jarjestetty tydnohjausta. Taman lisaksi Vaalijalaan on palkattu
oma yhteistkouluttaja seké ensiavun ja turvallisuuden kouluttaja. Taman lisdksi vuoden 2020
alusta aloitti tydkykykoordinaattori. Nama henkilot tukevat tydyhteisoja eri ongelmatilanteissa.
Lahiesimiehia pyritdan tukemaan heidan johtamistydssa erilaisilla koulutuksilla, kuten tyévuo-
rosuunnitteluohjelman kayttékoulutuksella. Vuonna 2020 hankkeistettiin tyévuorosuunnittelu,
jossa seka henkilosto ettd lahiesimiehet saivat koulutusta toimintalahtdiseen, yhteisolliseen
seka keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun. Jatkossa henkilosto voi tehdé toiveita ja tarkastaa
tydvuoronsa omasta kannykastaan. Hanke jatkuu vuoden 2021 loppuun.

Tyobyhteisojen kehittamispaivia on pidetty kerran tai kahdesti vuodessa tarpeen mukaan

Seutu- ja alueyhteisty®

Ty6voimatoimiston kanssa neuvotellaan sdanndllisesti henkildston rekrytointiin liittyvista asi-
oista. Lahihoitajakoulutusta on toteutettu Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen aloitteesta
usean vuoden ajan, jonka lisaksi syksylla 2019 on aloitettu yhteistyd Diak:in kanssa, joka kou-
luttaa lahihoitajista sairaanhoitajia. Talla hetkella sairaanhoitajaryhmia on jo kaksi. Nama ovat
olleet keinoja saada ammattitaitoista henkilostéa Vaalijalaan. Rekrytointia on lisatty seka sosi-
aalisessa mediassa etta erilaisissa rekrytointitilaisuuksissa, jotka ovat tdnd koronavuonna siir-
tyneet sahkdisille alustoille. Taman liséksi Vaalijala toteuttaa yhteista sote-uudistukseen liitty-
vaa tiedotuskampanjaa Etevan ja Karkullan kuntayhtymien kanssa.

Alan oppilaitosten opiskelijat harjoittelevat Vaalijalassa ja tekevat tydelamalahtdisia opinnayte-
toita, joita voidaan hyddyntad kaytantoon.
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Kuntayhtyman johtavat viranhaltijat osallistuvat kutsuttuina myds oppilaitosten tydskentelyyn.
Na&in voidaan vaikuttaa koulutuksen sisaltéihin ja tydelaman vaatimusten huomioimiseen.

Palkkaus ja henkildstokustannukset

Palkkausjarjestelmat ja palkitseminen

Palkkaus perustuu tydntekijan tehtavien vaativuuteen ja henkilékohtaisiin tydtuloksiin ja am-
matinhallintaan. Harkinnanvaraisen henkilékohtaisen lisan osuus palkasta on kasvanut aikai-
semmista vuosista. Tulospalkkausta ei ole kayttssa.

Henkildostokustannukset

2017 %- 2018 %- 2019 %- 2020 %-
osuus osuus osuus osuus

Vuoden aikana maksetut
palkat (1000 euroa)

- Vakinaisen henkiloston | 19 785 58| 22 794 60| 25165 62| 27 353 63

palkat

- Sijaisten ja tilap. palkat 9193 27| 9666 25] 9326 23] 9578 22
- Erilliskorvaukset 4700 14] 5218 14| 5808 141 6017 14
- Muu palkat ja palkkiot 294 1 382 1 356 1 299 1
Yhteensa 33972 100| 38060| 100| 40655| 100| 43247 100
Henkildsivukulut

Sosiaalivakuutusmaksut 1658 18 1658 18| 1739 17] 1953 18
Elékevakuutusmaksut 7 380 82 7380 82| 8379 83| 9047 82
Yhteensa 9 038 100 9038| 100| 10118| 100| 11000/ 100

Osassa tyopaikoista on mahdollisuus ruokailla Vaalijalan omassa ruokalassa tai vaihtoehtoisesti
ostaa palvelukodin keitti6lta ruokaa.

Henkilostolle vuokrataan tai ostetaan suojavaatteet. TyOvaatteiden hankintaa tuetaan vaatera-
halla tai kdytossa on vuokravaatteet.

Tyé6terveyshuollon kustannuksiin maksaa Kansanelakelaitos noin 50 % korvauksen. Henkil6s-
ton virkistystoimintaa tuetaan mm. yllapitamalla huviloita Nenonpellossa ja tukemalla vapaa-
ajan harrastuksia, erityisesti liikunta- ja kulttuuritoiminta seteleill&.

Henkilostépalvelujen kustannuksia 2017 2018 2019 2020
Suojavaatteiden hankinta 46 703 50 165 53 466 65 959
Ty6terveyshuolto 535662| 627881| 688324| 514088
Henkildston virkistystoiminnan tukeminen | 119 377| 111 430 78 112 79 430

Paikalliset saannot ja sopimukset

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt tasa-arvo- sekd yhdenvertaisuussuunnitelman kokouk-
sessaan 5.10.2016. Kuntayhtymé&n hallintosaannon yhtymakokous hyvéksyi 7.6.2017. Hallitus
uudisti hallintosddnnon taydentavia maarayksia 18.12.2019.

Hallitus on hyvaksynyt 10.6.2015 paikalliset sopimukset tyévuorojen pituudesta seka halytys-
rahasta. Sopimus koskee kaikkia muita paitsi JYTY ry:n jasenia.
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1.2.7 Ymparistoasiat

Vaalijala noudattaa toiminnassaan paikkakunnan jatehuoltomaarayksia ja pyrkii kierrattamaan
tuottamansa jatteet. LAmmitysjarjestelmid suunniteltaessa otetaan huomioon vaihtoehtoiset
energialahteet kuten maal&dmp6 ja aurinkoenergia. Vaalijala on tietoinen, etta sen palvelutoi-
minnassa kaytetaan runsaasti lamminta kayttovetta toiminnan luonteesta johtuen. Vaalijalla ei
ole ymparist6lupaa edellyttavaa toimintaa. Metséahoidossa noudatetaan metsanhoitosuunnitel-
maa huomioiden luontokohteet, konsulttina kaytetdan paikallisia metsanhoitoyhdistyksia.

1.2.8 Arvio merkittdvimmista riskeista ja epdvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan kunnan on toimintakertomuksessaan
arvioitava toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden tasapuolisesti ja kattavasti merkitta-
vimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd seka toiminnan kehittymiseen vaikuttavia tekijoita.

Palvelujarjestelman toimivuuteen kohdistuvia riskeja

Merkittavimpia epéavarmuustekijoita ovat sote-uudistus seka tulevat substanssilakien muutok-
set, mm. kehitysvammalain kumoaminen. Vaalijalan tulee mahdollisesti organisoitua tulevai-
suudessa uudelleen.

Henkilostoriskeja

Henkilostoriskit kohdistuvat henkildiden saatavuuteen koko toiminta-alueella, osaamisen kehit-
tamistarpeisiin ja sairastavuuteen. Henkildston kokemaa tydhyvinvointia on parannettava.
Asiat ovat erityisen kehittamisen kohteena vuosina 2020 - 21.

Taloudellisia riskeja

Kuntayhtymalla on pitk&aikaista lainaa noin 17,8 miljoonaa euroa, joka on palvelukotien raken-
tamista varten otettua valtion tukemaa korkotukilainaa. Lainojen hoitokulut katetaan asukkailta
perittavilla vuokrilla. Asuntojen kayttdaste on yli 95 %, mutta tulevat vaestomuutokset ovat
riski. Nenonpellon yksikéiden rakennusten peruskorjaukset joudutaan myos tulevaisuudessa
osittain rahoittamaan lainarahalla, joten velkaantumisaste nousee edelleen. Lainamaara kas-
voi edellisestd vuodesta 0,2 miljoonaa. Merkittavin lahiajan talouden epavarmuustekija on ja-
senkuntien heikentynyt talous. Talouden epavarmuustekija on myods tuleva sote-uudistus,
jonka hallintomalli ja rahoitus ovat edelleen avoimia kysymyksia.

Tietoriskeja

Uudet tietojarjestelmét vaativat hallittuja kayttoonottoprosesseja ja muutosjohtamista, jotta
henkilost6 pystyy omaksumaan uudenlaiset toimintatavat. Tietoriskien osalta kehittamisen
kohteena on kokonaisvaltainen kartoitustyd, jossa seka strategiset etta operatiiviset riskit ote-
taan paremmin hallintaan. GDPR-direktiivin yllapitaminen lisda tietoturvaa ja tuo vaatimuksia.
Suurin tietoriski on kuitenkin inhimillinen tekija.
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1.3 Selonteko sisédisen valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 13.10.2020 sitovan ohjeen kunnille ja kuntayhty-
mille tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan johdon tulee selvittda
toimintakertomuksessa, miten sisdinen valvonta ja siihen siséltyva riskienhallinta on kuntayhty-
massa jarjestetty ja miten sisaista valvontaa on tarkoitus kehittdd suunnitelmakaudella. Kun-
tayhtyman hallitus on antanut ohjeet sisdisen valvonnan jarjestdmisesta 5.10.2016 ja se on
paivitetty 17.11.2020.

Saannosten maaraysten ja paatésten noudattaminen

Sektorijohtajat huolehtivat omalla alueellaan siséaisesta valvonnasta. Erityisesti valvotaan hen-
kilostba koskevien saannosten ja sopimusten noudattamista mm. tasa-arvoisen kohtelun var-
mistamiseksi. Valvonta on ollut riittavaa ja poikkeamiin on puututtu.

Tavoitteiden toteutus, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Vuoden 2020 toiminnan tulokset on esitetty toimintakertomuksessa ja talousarvion toteutuma-
vertailussa. Naitd seurataan kuukausittain ja raportit annetaan jokaiseen hallituksen kokouk-
seen. Toiminnasta ei ole havaittu huomautettavaa.

Riskien hallinnan jarjestaminen

Riskien hallinta- ja kartoitus on ajan tasalla. Kuntayhtymén vakuutukset ja niiden perusteet tar-
kistetaan vuosittain. Vakuutukset kilpailutetaan kevaalla 2021. Vaarojen arviointia suoritetaan
tyopistekohtaisesti kolmen vuoden valein. Omavalvontasuunnitelmia kehitetaan ja niiden to-
teutumisen seurantaa tehdadn mm. siséisissa auditoinneissa. Asiaa seurataan myos laatujar-
jestelmén edellyttdmissa johdon katselmuksissa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidonvalvonta

Hankinnat, luovutukset ja hoito ovat toteutuneet ilman merkittavia ongelmia ja séannésten mu-
kaisesti. Hankintatoimen osittaisesta hoidosta on tehty sopimus Sansia Oy:n, Istekki Oy:n,
Servica Oy:n, Sakupe Oy:n ja Monetra Pohjois-Savo Oy:n kanssa. Irtaimiston luettelointi on
ohjeistettu.

Sopimustoiminta

Sopimusten noudattamisessa ei ole ollut merkittavid ongelmia. Sopimusten vanhentumisaikoja
seurataan saannollisesti. Pitk&aikaisia palvelusopimuksia kilpailutetaan vuoden 2021 aikana.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Hallitus on antanut ohjeet mm. talouden hoidosta ja sisdisen valvonnan jarjestamisesta, han-
kinnoista ja asukkaiden varojen hoidosta. Ohjeistus on riittavaa ja niiden toteutumista seura-
taan. Siséisen tarkastuksen nykytila on katsottu riittdvaksi. Sisdinen valvonta toteutuu mm. si-
ten, etta laskujen tarkastajana ja hyvaksyjana on aina eri henkild. On tarkasti ohjeistettu lasku-
jen osalta, etta laskut tulee olla aina osoitettu kuntayhtymaélle. Nain varmistetaan, etta huo-
maamatta maksettaisiin muita kuin kuntayhtymalle kuuluvia laskuja. My6s vuosittain tehtavat
kassojen tarkastukset ovat osa siséisté valvontaa. Lisdksi on varmistettu, ettd laskujen maksa-
tusta hoitava henkild ei avaa eikd muuta pankkitileja eik& muitakaan asiakastietoja. Talousoh-
jelmasta saadaan lokilistat asioiden k&sittelijoistd seka kasittelyajankohdista. Kirjanpidossa on
dokumentit tAsmaytyksista tasetilien osalta kuukausittain. Palkanlaskentaohjelmaan on lisatty
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vuoden 2020 alussa ylisuuren nettopalkan halytys, joka aikaisemmin ei ole ollut kaytdssa. Li-
saksi on otettu kayttoon palkanmaksun nettolista/henkild hyvaksyminen.

Yhtymahallituksen kannanotto
Yhtymahallitus esittd& kantanaan, ettéa sisainen valvonta tuottaa p&&osin kohtuullisen varmuu-

den toiminnan laillisuudesta ja hyvan hallintotavan noudattamisesta seka varojen ja omaisuu-
den turvaamisessa.

1.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
1.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelman tehtéavana on osoittaa, miten tilikauden tuotot riittavat palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Kuntayhtymén tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
sisaltda ulkoiset tuotot ja kulut

1000 euroa

2020 2019
Toimintatuotot 75798 68796
Toimintakulut -66083 -63191
Toimintakate 9715 5605
Rahoitustuotot ja -kulut
korkotuotot
muut rahoitustuotot 45 32
korkokulut -155 -150
muut rahoituskulut -1 -27
Vuosikate 9604 5460
Poistot ja arvonalennukset -2055 -2127
Tilikauden tulos 7549 3333
Poistoeron muutos -2245 -356
Varausten muutos 2450 464
Tilikauden yli-/alijagama 7754 3441
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut % 114,7 108,9
Vuosikate/poistot % 467,4 256,7

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100* toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100* vuosikate / poistot ja arvonalennukset
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Kun tunnusluvun arvo on vahintaan 100 %, oletetaan tulorahoituksen olevan riittava. Investoin-
neilla tarkoitetaan talléin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan va-
hentamalla hankintamenosta valtionosuuden ja muut rahoitusosuudet.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja laino-
jen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen osa arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perus-
oletus on, etta tulorahoitus on riittdva, mikali se on vahintd&n poistojen suuruinen.

Tuotot

Vaalijalan kuntayhtyméan ulkoisten toimintatuottojen yhteisméaara oli 75,8 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edelliseen vuoteen 7,0 miljoonaa euroa eli 10,2 %. Toimintatuottoihin kuuluvat
myyntituotot, josta merkittdvin osa ovat korvaukset kunnilta. Kuntakorvauksia kertyi yhteensa
68,6 miljoonaa euroa. Tassa on kasvua edellisvuoteen verrattuna 6,8 miljoonaa eli 11,1 %. Ja-
senkuntien maksamat korvaukset pienentyivat edellisesta vuodesta vajaat 0,1 miljoonaa ja
kuntayhtyman ulkopuolisten kuntien maksamat korvaukset kasvoivat edellisesta vuodesta 6,9
miljoonaa euroa. Tuottojen kasvu johtuu ulkokuntien palvelujen kysynnan lisayksesta seké uu-
den hinnoitteluluokituksen kayttdonotosta. Yhteensa myyntituottoja kertyi 71, miljoonaa euroa.
Muita toimintatuottoja ovat asiakkailta perittdvat maksut, erilaiset tuet ja avustukset sekd vuok-
ratuotot. Maksutuottoja kertyi 2,7 miljoonaa euroa ollen hieman enemman edelliseen vuoteen
verrattuna. Tukia ja avustuksia saatiin vajaat 0,5 miljoonaa kuten edellisena vuonnakin. Naista
suurin yksittdinen tuloera oli Kelan maksama tydterveyshuollon korvaus. Vuokratuotot kasvoi-
vat edellisvuodesta 0,1 miljoonaa euroa.

Kulut

Ulkoisia toimintakuluja kertyi yhteensa 66,1 miljoonaa euroa, jossa on kasvua edelliseen vuo-
teen 2,9 miljoonaa euroa eli 4,6 %. Valtaosan toimintakuluista muodostavat henkilgstokulut,
jotka kasvoivat edellisvuodesta 2,6 miljoonaa euroa eli 5,1 %. Henkildstokulut olivat yhteensa
53,5 miljoonaa euroa. Henkildstokulujen kasvu johtui enimmakseen KVTES:n yleiskorotuk-
sesta ja paikallisesta jarjestelyerasta seka henkiloston maaran kasvusta. Palvelujen ostot va-
henivat edellisesta vuodesta 0,3 miljoonaa. Tarvikkeiden ostoihin kului 5 miljoonaa. Edelli-
seen vuoteen kasvua 0,5 miljoonaa. Kasvu johtuu paaasiassa koronapandemiasta. Lainojen
korkokulut olivat 155 000 euroa eli 5 000 euroa enemman kuin edellisena vuonna.

Tilikauden tulos kuvaa tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta. Siina otetaan huo-
mioon myods pitkavaikutteisten tuotannontekijoiden kayttda kuvaavat poistot ja satunnaiset
erat. Tilikauden tulos joko lisaa tai vahentaa kuntayhtymén omaa paaomaa.

Tilikauden tulos oli ennen varausten muutoksia + 7 549 414,54 euroa.
Varausten muutosten jalkeen ylijadma vuodelta 2020 on 7 754 594,25 euroa.

1.4.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahoitusta tilikauden aikana tarkastellaan rahoituslaskelman ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla. Rahoituslaskelmassa esitetaan erikseen tulorahoituksen ja investointien
nettomaara ja rahoitustoiminnan eli anto- ja ottolainauksen, oman pddoman ja maksuvalmiu-
den muutosten nettomé&éard. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltdd ainoastaan ne
erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikoihin néhden.

Toiminnan rahavirta, tulorahoitus, kuvaa tuloslaskelmassa esitettyesitettyjen tuottojen ja kulu-
jen vaikutusta rahavaroihin eli sit4, kuinka paljon varsinainen toiminta on tuottanut rahavaroja.
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Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut 2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan jainvestointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9604 5460
Tulorahoituksen korjauserat 7
Toiminnan rahavirta 9611 5460
Investointien rahavirta
Investointimenot -4217 -5206
Rahoitusosuudet investointeihin 130 1407
Pysyvien vastaavien hydd. luov.tulot 52
Investointien rahavirta -4035 -3798
Toiminnan jainvestointien rahavirta 5576 1661
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -4 -33
Antolainauksen muutokset -4 -33
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 270 2275
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -108 -90
Lainakannan muutokset 162 2185
Oman paaoman muutokset -1500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 7 6
Vaihto-omaisuuden muutos -36 9
Saamisten muutos -5836 -403
Korottomien velkojen muutos 492 455
Muut maksuvalmiuden muutokset -5373 67
Rahoituksen rahavirta -6715 2219
Rahavarojen muutos -1139 3881
Rahoitusarvopaperit 31.12 5405
Rahavarat 31.12. 1675 8219
Rahavarat 1.1. 8219 4338
Rahavarojen muutos -1139 3881
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran 2639 -2388
kertyma 5 vuodelta,€
Investointien omarahoituksen toteutuminen
pitemmalla aikavalilla
Investointien tulorahoitus % 235,0 % 143,8 %
100xvuosikate/Investointien omarahoitusmeno
(kayttbomaisuusinvestoinnit-rahoitusosuudet)
Lainanhoitokate 37,09 23,36
(Vuosikate+korkokulut)/(korkokulut+lainanlyhennys)
Kassan riittavyys pv 37 44

365 pv x rahavarat 31.12. / kassasta maksut
tilikaudella

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulo-
rahoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo prosenttiosuuden, miké on jaanyt rahoitettavaksi paaoma-

rahoituksella.

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulora-
hoitus riittd& lainojen hoitoon, jos se on 1 tai enemman. Kun tunnusluku on alle 1, joudutaan vieraan padéoman hoi-

toon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentdmaan rahavaroja.
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1.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen

avulla.

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyddykkeet
1.Maa- ja vesialueet
2 Rakennukset
3 Kiinteat rakenteet ja laitteet
4 Koneet ja kalusto
Ennakkomaksut ja keskener-hankinnat
Keskeneraiset hankinnat
5 Ennakkomaksut ja keskener hankin.
Aineelliset hyadykkeet

Il Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
1.0sakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEMN VARAT
1.Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAHTUWAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1.Siirtosaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1.Myyntisaamiset
2 Muut saamiset
Siirtosaamiset
Ennakkomenot
Muut siirtosaamiset
3.Siitosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset

Il Rahoitusarvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

2020 2019
€ €
396 382 278 924
179 055 193 015
31212 984 27 665 757
1261 447 1084 045
654 621 591 167
135 535 2085703
135 535 2085703
334436437 31589 687
26 224 24 724
24724 24 724
223702 219758
249 926 244 481
34 089 951 32113 092
112716 112 833
112716 112 833
70 214 34012
6 517 6 517
6517 6517
12 504 155 6982 192
751081 544 263
204 565
410 638 508 102
615 203 508 102
13 870 439 8034 557
13 876 956 8041074
5405 028
1674 879 8218 705
21027 077 16 293 791
55223743 48 513 716

2020 2019
€ €
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspaioma 2099 616 2099616
II' Muut omat rahastot 963 717 963 717
Il Edellisten tilikausien yli/alijaama 8 634 188 6 693 552
IV Tilikauden yli-/alijadama 7754 594 3440 636
OMA PAAOMA 19 452 115 13 187 521
B POISTOERD JA VAPAAEHT VARAUKSET
1.Puoistoero 5674 920 343021
2 Vapaaehtoiset varaukset 828 793 3278 672
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET 6503 713 6 708 893
C TOIMEKSIAMTOJEN PAAOMAT
1.Lahjoitusrahastojen padomat 137 219 156 566
2.Muut toimeksiantojen padomat 26192 -48
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 163 410 156 518
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 17 654 222 17 517 728
2. Ostovelat
Pitkaaikainen 17 654 222 17 517 728
II' Lyhytaikainen
1.Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 133 192 108 094
2. Ostovelat 3107 272 2444 529
3. Muut velat 865 469 818 933
Siirtovelat
Siirtyvat korot 4149 40 843
Lomapalkkajaksotus 7059817 7529183
Muut siirtovelat 249 042 -2 526
4 Siirtovelat T 350 350 T 567 500
Lyhytaikainen 11 456 283 10 939 056
VIERAS PAAOMA - 29110505 28 456 784
VASTATTAVAA YHTEENSA 55229743 48519716
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 46,99 % 41,03 %
=100 * (Omapaidoma + Poistoero ja vapaaeht.
varaukset) / (Koko pddoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 38,41 % 41,37 %
=100 * (\fieras padoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot
Kertynyt ylifalijaama, 1000 € 16389 10134
=Edell tilik.ylijagama(alij.) + Tilikauden ylijaama (alij.)
Lainakanta 31.12, 1000 € 17787 17626
=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siitovelat + Muut velat)
Lainat ja vuokravastuut 31.12, 1000€ 23088 21732

=\/ieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +
Siirtovelat + Muut velat) + Vuokravastuut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, ja kykya suoriutua sitoumuksista pitkalla téhtayksella. Omava-
raisuusasteen hyva tavoitetaso on 70 %. 50 % tai sit alempi omavaraisuusaste merkitsee merkittdvan suurta vel-

karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paa-
oman takaisin maksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on
selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020 Sivu 24

1.6 Kokonaistulot ja -menot

Rahoituslaskelman tavoin kokonaistulot ja -menot laskelmassa on esitetty varsinaisen toimin-
nan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kaytot. Rahan lah-
teet (tuotot) ja kaytot (kulut) on esitetty kuitenkin omina ryhmin&én ja varsinaisen toiminnan
erat on jaoteltu rahoituslaskelmassa tarkemmin.

Kuntayhtyman kokonaistulot v. 2020 olivat 76,3 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta

vuodesta 3,8 miljoonaa euroa eli 5,3 %. Vuoden kokonaismenot olivat 72,1 miljoonaa euroa,
jossa oli kasvua edellisvuoteen 3,6 miljoonaa euroa eli 5,2 %.

KOKONAISTULOT JA -MENOT VUONNA 2020

TULOT 1000€ % MENOT 1000€ %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 75798 99,3 Toimintakulut 66083 91,6
0,0 -valmistus omaan kayttoén 0,0
Korkotuotot 0,0 Korkokulut 155 0,2
Muut rahoitustuotot 45 0,1 Muut rahoituskulut 1 0,0
Satunnaiset tuotot 0,0 Satunnaiset kulut 0,0
Tulorahoituksen korj.erét 11 0,0 Tulorahoituksen korj.erat 18 0,0
0,0 +/-pakoll.varausten muutos 0,0
-kayttbom.myyntivoitot 11 0,0 -kayttbom.myyntitappiot 18 0,0
0,0 0,0
Investoinnit 0,0 Investoinnit 0,0
Rahoitusos.investointeihin 130 0,2 0,0
Kayttbom.myyntitulot 59 0,1 Kayttdom.investoinnit 4217 5,8
0,0 0,0
Rahoitustoiminta 0,0 Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten vahenn. 0,0 Antolainasaamisten lisays 4 0,0
Pitkaaik.lainojen lisays 270 0,4 Pitkaaik.lainojen véhennys 108 0,1
Lyhytaik.lainojen lisays 0,0 Lyhytaik.lainojen vahennys 0,0
Peruspddoman lisays 0,0 Peruspdédoman vahennys 0,0
Oman paaoman lisaykset 0,0 Oman padaoman véhennykset 1500 2,1

Kokonaistulot yhteensa 76324 100 Kokonaismenot yhteens& 72104 100
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1.7 Tilikauden tuloksen kasittely

Kuntalain 115 8:n mukaan hallituksen on tehtava toimintakertomuksessa esitys tilikauden tu-
loksen kasittelysta. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja.

Vaalijalan kuntayhtyméan tulos vuodelta 2020 on + 7 549 414,54 euroa.
Tilikauden tuloksesta on tehty poistoerokirjauksia seuraavasti:

Poistoeron lisykset:

Kompassi peruskorjaus 2438 671,73 euroa
Nenonpellon kriisiyksikko 11 207,50 euroa
Lisaykset yhteenséa - 2449 879,23 euroa
Poistoeron vahennykset:
Erannon peruskorjaus 58 030,44 euroa
Savoset, Varkaus 4 482,60 euroa
Korallin peruskorjaus 45 000,00 euroa
Kompassi peruskorjaus 97 666,67 euroa
Vahennykset yhteensa 205 179,71 euroa
Poistoeron muutos -2 244 699,52 euroa

Liséaksi on tehty seuraavat varausten muutoskirjaukset:

Investointivarauksen vahennys:

Kompassi peruskorjaus 2 438 671,73 euroa
Nenonpellon kriisiyksikko 11 207,50 euroa
Vahennykset yhteensa 2 449 879,23 euroa
Varausten muutos 2 449 879,23 euroa
Varausten ja rahastojen muutokset 205 179,71 euroa

Hallitus esittaa yhtymakokoukselle, etta varausten ja rahastojen muutosten jalkeinen ylijaama
7 754 594,25 euroa siirretdan taseen omaan padomaan yli-/alijagamatilille.

2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kuntalain 110 8:n mukaan kunnan ja kuntayhtymé&n on toiminnassa ja taloudessa noudatet-
tava talousarviota. Toteutumavertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden,
maaréarahojen ja talousarvion toteutuminen. Talousarviossa on kayttétalous- ja tuloslaskelma-
osa seka investointi- ja rahoitusosa. Kayttdtalousosan toteutuminen, joka sisdltdd myds sisai-
set erét, on esitetty tehtavatasolla toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden, maararahojen ja
tuloarvioiden osalta, seka sitovien mittareiden osalta.
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2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Vaalijalan tuloskortti, kuntayhtymataso

Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

nistumisen varmis-
taminen

Hyvan tydilmapiirin
varmistaminen
(henkilostotutkimus
2018)

vyys ja hakijamaa-
rat

Henkilostétutkimuk-
seen perustuvien
toimenpiteiden 1&pi-
vienti

tyon tiivistaminen ja
innovatiivinen rek-
rytointi

Kehittamistyota
sektoreilla ja yksi-
koissé ja niiden
seuranta

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Asiakkaan hyvin- Asiakkaan hyvin- Jo kaytossé olevien | Toteutunut 50 %:sti,
voinnin ja kuntou- vointia/lkuntoutusta | mittarien saannélli- | tarkastelua suh-
tusprosessin vai- kuvaavat nen tarkastelu suh- | teessa tavoitteisiin
kuttavuuden néaky- | mittarit aktiivisessa | teessa tavoitteisiin | parannettava. RAI-
vaksi tekeminen kaytossa menetelman kayttéa
laajennetaan 2021
Talous Vuosikate kattaa Vuosikatteen seu- Tuottojen kertymi- Toteutunut.
poistot ja lainojen ranta, tuotot miinus | sen seuranta ja
lyhennykset. kulut, vuosikatepro- | menojen arviointi
sentti 101 kuukausittain
Maksuvalmiuden Kassavarojen riitta- Toteutunut.
vakiinnuttaminen vyys aina 15 paivaa
Prosessi Palveluprosessien VISO:oon kuvattu Alaprosessien ku- Alaprosessien ku-
tdydentadminen keskeiset alapro- vausten laatiminen | vaamista on tayden-
sessit joka sekto- sektoreilla ja palve- | netty ja palveluku-
rilta ajanmukaisina | lukuvausten yllapi- | vaukset paivitetaan
don varmistaminen | kevaalla 2021.
Palveluihin paasyn | Vasteaikojen seu- Lahetteiden kasitte- | Kasittelyajat tyydytta-
vasteaikojen hal- ranta ja raportointi lyajan lyhentami- valla tasolla (noin 7
linta nen, esikayntien pv), esikaynnit toteu-
vakiinnuttaminen tuvat avopalveluissa.
Henkil6st6 Rekrytointien on- Rekrytointien pysy- | Sidosryhméayhteis- | Rekrytointimaarat

kasvaneet, mutta
vaihtuvuus kasvanut
myds, tarvitaan pito-
voimaa.

Tyota jatkettu, tulos-
ten seuranta 2021.

Sidosryhmat

Maakunta- ja erva-
alueen suhteiden
rakentaminen

Sateenkaaren kou-
lun toiminnan jatku-
vuuden turvaami-
nen

Kattavat kuntaneu-
vottelut ja viestinta
seka sote-valmiste-
luun osallistuminen

Perusopetuksen
jarjestamisluvan
sailymisen varmis-
taminen

Sote-uudistuksen
valmisteluun osal-
listuminen useassa
maakunnassa

Myonteisen kon-
sensuksen luonti
Pohjois- ja Etela-
Savon maakun-
nissa

Osalllistuminen toteu-
tunut Etela-Savossa,
YTA-alueen yhteistyo
kéynnistyy 2021.
Eduskuntavaikutta-
minen toteutunut.

Tyo aloitettu ja sita
jatketaan kevaalla
2021, fokus OKM ja
opetushallitus.
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2.1.2 Yleishallinto ja siséiset palvelut

Palvelut: tilintarkastus, hallitus, sisaiset palvelut, talous- ja henkiléstopalvelut ja liiketoiminta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Tuottaa laadukkaat | Arviointiin perus- Asiakastyytyvai- Tulorekisteritiedot
tukipalvelut (talous- | tuva asiakaspa- syystutkimukset on saatettu ajanta-
ja henkilostopalve- | laute Tyontekijoiden- salle.
lut, ateriapalvelut, osaamisen laajen- Kirjanpito on pys-
kiinteistopalvelut ja taminen (tyontekija- | tytty pitdmaan ajan
materiaalipalvelut) poolit) tassa ulkoistami-
Vaalijalan muille sesta huolimatta.
yksikoille ja henki- Qpron kautta on
[6stolle. keratty ja saatu pa-
lautetta
Tiketdintipalvelu Tiketdintipalvelu
ICT-palveluissa toimii ICT:ssé ja
LC-ssa.
Kiinteistopalve-
luissa isoja raken-
nushankkeita
Talous Menot katetaan si- | Tuotot ja kulut ovat | Kehitetaan jatku- Ateriapalvelujen
saisilla tuotoilla. Si- | yhta suuret, tavoit- | vasti, tarpeen mu- hinnoittelua on
saiset hinnat vas- teena on O-tulos kaan lapinakyvaa ja | muutettu vastaa-
taavat todellisia ymmarrettavaa hin- | maan kustannuk-
kustannuksia ja nii- noittelua sia. VyoOrytysme-
den nousu on kor- noja ja -tuloja on
keintaan yleisen alettu seuraamaan.
kustannustason Ylitoita tehty edel-
nousun suuruinen. leen talous- ja palk-
kapalveluissa.
Prosessi Kuvataan loput tu- | Asiakastyytyvai- Sisallytetdén asia- | Asiakastyytyvai-
kipalvelujen pro- Syys on vahintédéan kastyytyvaisyysky- | syys tukipalvelujen
sessit 2,5 asteikolla 1-4 selyyn osalta, pois lukien
Palvelupyyntéon kiinteistopalvelut,
vastaamisaika on 3,8.
Tiketointi-jarjestel-
ma on otettu kayt-
toon ICT- ja LC-tu-
essa 12/2019. Muut
seuraavat myo-
hemmin.
Henkildsto Henkilostdn ajan Henkildstén infor- Henkildstoinfot ja
tasalla pitdminen moiminen tiimikokoukset
yhtidittdmisista ja
muista muutoksista
Tybhodnsa sitoutu- Sairauspoissaolot Tybhyvinvoinnin Tyhypaiva pidetty
nut, motivoitunut ja | Vahainen tyonteki- | edistdminen; tyhy-
ammattitaitoinen jéiden vaihtuvuus paiva, kehittamis-
henkilékunta Taydennyskoulutus | paivat
paivien maara
Henkilostoa on tar- | Yli-, lisatydmaa- Jokaisella tyonteki- | Henkilostdon moni-
peeksi raykset/ saldova- jalla on mahdolli- osaajuus ei ole
paiden maara suus vahintdan kol- | edistynyt toivotulla
Budjetti
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

meen taydennys-
koulutuspaivaan
vuodessa

Osaamiskartoituk-
set, budjetointi
(henkildston palk-
kaus)

tavalla. Sairauslo-
mien maara pysy-
nyt hallinnassa.

Sidosryhmat

Kunnat, Vaalijalan
muut yksikot seka
Vaalijalan henki-
[6st6 luottavat tuki-
palvelujen tuotta-
miin palveluihin
Omaiset, edunval-
vojat, KELA
Julkiset toimijat
Ohjelmistojen toi-
mittajat
Organisaation tun-
nettuus ja mielikuva

Laskutuksen oi-
keellisuus
reklamaatioiden mi-
nimointi. Virheiden
ja reklamaatioiden
maara on pienempi
verrattuna edelli-
seen vuoteen

Riittava koulutus
henkildstolle

Mahdolliset rekla-
maatiot kasitellaan
nopeasti.
Virheellisten lasku-
jen maaré on saatu
vahenemaan.

Viestintdkampanja
toteutettu Ita-Suo-
messa.
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2.1.3 Nenonpellon yksikot

Palvelut: lyhyt- ja pitkdkestoinen kuntoutus. Kuntoutuksessa noin 189 paikkaa 21 yksiktssa,

tyo- ja paivatoimintaa 10 yksikdssa.
Tilivelvollinen: kuntoutuksen johtaja.

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Asiakas Tuottaa laadukkaat | Asiakasmaéarat Asiakastyytyvai- Yksikoiden kaytto-
tutkimus- ja kuntou- | Kayttbasteet syystutkimukset asteet lahentelee
tuspalvelut seka Palvelujen hinnat Asiakasraadit, joi- 100%
perusopetus Vaali- | Palvelujen kysyntd | den perusteella Palvelujen kysynta
jalan asiakkaiden it- | Palveluihin pdase- | tehdaan korjauksia | on ollut jatkuvaa ja
semaaraamisoi- minen (jonotusajat | toimintaan jonoa vaihdellen ai-
keutta kunnioittaen. | ja méaarat) kuisten, lasten ja
Vastausaika palve- nuorten kuntoutuk-
lupyynnésta kor- sessa.
keintaan yksi viikko | Asiakaspalautteet Asiakaspalautteet
Palvelujen ostaja- on keratty Kirjalli-
palautteet sesti.
Palvelupyyntdon
vastataan jotain vii-
kon kuluessa ja ar-
vioidaan mahd.
kuntoutuksen toteu-
tuminen. Qpro-pa-
lautejarjestelma
otettu kayttoon, va-
han kaytetty
Talous Taloudessa pyri- Oikea palveluhin- Lapinakyva ja ym- Taloudellisesti 6
tdan tasapanoon, noittelu. marrettava hinnoit- | milj. enemman tu-
jolloin tulot kattavat | Sisaisten kulujen telu. loja kuin edellisena
menot ja poistot. kattaminen oikealla vuonna johtuen
Menot katetaan si- | hinnoittelulla. Palvelukuvaukset varsinkin Uuden-
saisilla tuotoilla. Tuotot ja kulut yht& | ovat mahdollisim- maan seudun vaati-
Hinnoittelu vastaa suuret. man kattavat ja toi- | van tuen asiakkai-
todellisia kustan- Mahdollinen yli- mivat hinnoittelun den lisdantymi-
nuksia ja hintojen jAdma kaytetaén in- | mittareina. sesta.
nousu on korkein- vestointeihin, joka
taan yleisen kus- mahdollistaa laa- Menojen kurissa pi- | Hinnoittelu on la-
tannustason nou- dukkaan, kehitty- taminen. pindkyvaa palaut-
sun suuruinen. van ja mahdollisim- teen perusteella.
man velattoman toi- Ylijagdmaa on kay-
minnan tulevaisuu- tetty investointeihin.
dessa. Jasenkunnille pa-
lautetaan 2,5 milj.
koko ky:n osalta.
Prosessi Kaikki prosessit Palvelukuvaukset Sovitusti huolehdi- | Palvelukuvaukset
ovat kuvattuina ja prosessikuvauk- | taan johdon kanssa | ovat ajantasaiset,
VISO:ssa. set tarkastetaan palvelukuvausten ja | pdivitetyt ja ne on
Prosessit ja niiden saannollisesti, pai- | prosessien paivityk- | kuvattu Visossa.
toimivuus kuvaavat | vamaarat nakyvilla. | sesta. Johdonkatselmuk-
todellisuutta. set on tehty vuosi-
Serfikaatti saatu v. kellon mukaisesti.
2018.
Laatujarjestelmén Siséiset ja ulkoiset | Auditointijérjestel- Sisdiset auditoinnit
yllapito auditointiraportit man toteutus toteutuneet osittain
etana johtuen koro-
nasta
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Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma
Henkildsto Tybhonsa sitoutu- Sairauspoissaolot. | Tydhyvinvoinnin Tyohyvinvointia
nut ja motivoitunut Henkiléstén vaihtu- | edistaminen ja oh- | edistetty yhteis-

ammattitaitoinen
henkilosto.

Esimiestehtaviin
onnistunut rekry-
tointi,

vuus.
Taydennyskoulu-
tuspaivien maara
Onnistunut rekry-
tointi

Tyotyytyvaisyysky-
selyt

Ty6turvallisuusil-
moitukset
Ty6tapaturmien
maara

jeistusten ajanta-
saistaminen.
Kannustavan palk-
kausjarjestelman
kehittdminen. TVA.
Osaamiskartoituk-
set.

Kehityskeskustelut
x1 /vuosi jokaiselle
Tyotyytyvaisyysky-
selyjen jalkeen teh-
daan toimenpiteita
sen pohjalta kah-
den kuukauden ku-
luessa.
HaiPro-kasittelyjen
kehittdminen

Riskien analysointi
ja toimenpiteet

ty0ossa tyoterveys-
huollon, henkilosto-
paallikon, tyoky-
kykoordinaattorin ja
esimiesten kanssa.
Taydennyskoulu-
tukset ovat osittain
toteutuneet etana
ja verkko-opintoina
koronana vuoksi.

Kehityskeskustelut
on pidetty sovitusti
yksilollisesti tai ryh-
makk:na.

Haipro-kasittelyyn
on tehty kooste
koko vuoden ajalta
vah. kuukausittain.
Riskien kartoitukset
ja analysoinnit on
tehty sovitusti.

Henkiloston rekry-
tointi vaikeaa edel-
leen.

Rekrytointiproses-
sia tulisi muokata.

Sidosryhmat

Palvelujen ostajat
luottavat Vaalijalan
palveluihin.
Vaalijala tunnetaan
kautta maan osaa-
vana ja luotetta-
vana palvelujen
tuottajana.
Verkostotyd ulkois-
ten ja sisdisten si-
dosryhmien kanssa
saumatonta.

Yhteistydn maéara
Palautejarjestelma
Tiedottaminen ja
tiedottamisohjelma.

Yhteistydprojektit

Mukana oleminen
valtakunnallisissa
ja maakunnallisissa
kehitysryhmissa
Sidosryhmien pa-
lautejarjestelma
otetaan kayttoon
2020.

Neuvottelut ja ke-
hittAmispaivat si-
dosryhmien
kanssa.

Kuntakuulemiset

Yhteistydprojek-
teissa seka hank-
keissa on oltu mu-
kana.
Valtakunnallisissa
ja maakunnallisissa
kehitysryhmissa ol-
laan oltu mukana.

Hyvinvointialueiden
suunnittelussa on
oltu mukana La-
nupe-tydryhmassa
kuntoutuksen
osalta.

Etayhteyksien ke-
hittdminen on
edennyt.
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2.1.4 Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Palvelut: kuntoutuksen asiantuntijapalvelut.
Tilivelvollinen: johtava laakari.

Nékdékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet | Toteutuma
Asiakas Asiakaslahtdiset, Asiakastyytyvai- | Maarittelyjen QPro asiakaspalautejarjes-
tavoitteelliset ja yk- | syysmittari kdy- | ja arviointijar- telm& on otettu kayttoon kai-
sildlliset kuntoutus- | téssa kaikilla po- | jestelméan laa- | killa poliklinikoilla ja kaikissa
palvelut. liklinikoilla. dinta asiantuntijaryhmissé. Saatu
Toiminnan asia- Asiakaspalaute- palaute kdydaan tiimeissa
kasvaikutuksen ja - | jarjestelma kay- saannollisesti lapi.
tyytyvaisyyden pa- | téssa asiantunti-
rantaminen ja arvi- | japalveluissa
ointijarjestelman Asiakaspalaut-
kehittaminen. teen kerdami-
nen sdannolli-
sesti
Talous Palvelut tuotetaan | Vuosikatteen Tuottojen ker- | Asiantuntijapalvelujen ja poli-
talousarvion mu- seuranta, tuotot | tymisen seu- klinikoiden taloutta on tuettu
kaisesti. miinus kulut, toi- | ranta ja meno- | sisaisilla vyorytyksilla.
mintakatepro- jen arviointi
sentti 105 kuukausittain
Prosessi Moniammatillisen Kuntoutuksen Moniammatilli- | Moniammatillista tiimity6té on
tyoskentelyn tavoit- | koordinoinnin sen tiimin toi- kehitetty edelleen yksikdiden
teellisuuden, pro- eteneminen, minnan arvi- kanssa. Erityisesti huomiota
sessin arvioinnin ja | avopalvelujen ointi 2-4 kertaa | on kiinnitetty etayhteyksien
laadun seurannan | prosessit tarkis- | vuodessa yksi- | kayttéon ja niiden tuomiin
kehittdminen yh- tettu, palautejar- | koittain. mahdollisuuksiin yhteis-
dessé kuntoutus- jestelma val- tydssa. Etayhteyksien kayttd
yksikéiden kanssa. | miina. on mahdollistanut asiantunti-
Palveluprosessien joiden osallistumisen mo-
yhtendistdminen niammatillisiin tiimeihin pa-
poliklinikoilla, remmin.
akuuttien arvio-
aikojen ja interven- | Yhteydenottojen | Laatutyd koh- | QPro asiakaspalautejarjes-
tioiden lisé&dminen. | ja vastaanotto- distetaan pa- telm& on otettu kayttdon kai-
Liikkuvien asiak- tyyppien seu- lautejarjestel- kissa yksikoissa.
kaan toimintaym- ranta ja rapor- maan.
paristdon tarjotta- tointi
vien palvelupro- Toteutuneiden Palveluproses- | Asiantuntijoiden ja poliklini-
sessien kehittami- | kdyntien maara. | sit on kuvat- koiden prosessit on kuvat-
nen Palveluproses- tuna Vaalijalan | tuna ja kehittamisty6ta on jat-
sien tarkistami- | toimintakasikir- | kettu erityisesti huomioiden
nen jassa ja rajapinnat muiden kuntoutus-
VISO:ssa. prosessien kanssa.
Henkil6st6 Asiantuntijoiden Rekrytointien Rekrytointika- | Rekrytoinnissa on lisétty
rekrytoinnin kehit- pysyvyys navien laajen- | some-kanavien kaytt6a.
tdminen taminen
Asiantuntijuuden ja | Toteutuneet Osaamistavoit- | Henkilostd on osallistunut ak-
ammattitaidon ke- koulutukset teiden méaarit- | tiivisesti oman alansa valta-
hittdminen ja lisaa- tdminen koulu- | kunnalliseen koulutukseen
minen. Tayden- tussuunnitel- seka talon sisaiseen koulu-
nyskoulutuksen man pohjaksi tukseen. Koulutuksissa on
suuntaaminen kun- huomioitu kunkin ammattiryh-
tayhtymassa sovit- man tarpeet osaamisen ke-
hittdmisen nakodkulmasta.
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

tujen kehittamista-
voitteiden mu-
kaiseksi, myds
kansainvaliset asi-
antuntijakoulutuk-
set

Sidosryhmat

Alueellisen ja val-
takunnallisen si-
dosryhmayhteis-
tyén vakiinnuttami-
nen

Sote- ja maakunta-
uudistuksen val-
misteluun osallistu-
minen

Yhteistydn laa-
juus verrattuna
vuoteen 2019

Osallisuus nel-
jan maakunnan
sote-valmiste-
luun

Yhteistydaloit-
teiden suunnit-
telu ja tekemi-
nen

Aktiivisuus val-
mistelutydryh-
missa

Kuntien kanssa tehtavaa yh-
teistyota on tiivistetty jarjesta-
malla sédénndllisia tapaamisia
kuntien kanssa. Liséksi ol-
laan oltu mukana valtakun-
nallisessa vammaispalvelu-
jen kehittdmistyossa.

Johtava laékari ja asiantunti-
japalvelujen paallikkd on
osallistunut Sote-valmiste-
luun osallistumalla Etela-Sa-
von alueen seké hyvinvointi-
alueen valmistelutyéryhmiin
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2.1.5 Avopalvelut

Palvelut: vammaispalvelulain ja kehitysvammalain mukaisia asumispalveluja seka tukipalve-
luja omassa kodissa asuville. Tekemisen palvelut. Palvelujen jarjestdjana 34 toimintayksikkoa
16 paikkakunnalla. Perhehoitoa toteutetaan keskimaarin 20 perhehoitokodissa.

Tilivelvollinen: avopalvelujen johtaja.

Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

Asiakas

Asiakastyon tavoit-
teellisuus, yksilélli-
syys ja vaikuttavuus
kehittyy. Asiakkaan
osallisuutta ja itse-
maaraamisoikeuden
toteutumista tue-
taan.

Digitaalisten apuva-
lineiden kaytto li-
saantyy palveluissa.

Asiakkaille on tar-
jolla heidan tarvitse-
miaan palveluita.

Minun elamani
suunnitelman seka
ty6- ja paivatoimin-
tasuunnitelman
kayttd 100 %.

Asiakaskirjauksista
[6ytyy palvelun ta-
voitteet ja niiden to-
teutumista arvioi-
daan saanndllisesti
yhteenvetokirjauk-
sissa.

ltsemaaraamisoi-
keuden tukeminen
on asiakaskohtai-
sesti maaritelty ja
kirjattu.

RAl-menetelmén
kayttéonotto aloi-
tettu asumisyksi-
koissa yhteistydssa
kuntien kanssa.
Hyvinvoinnin mitta-
rin kayttddn ottami-
nen avopalveluissa

Digitaalisten pilo-
tointien maara.

Valmiit tuotteistukset
ja hinnoittelut. Uudet
tilasuunnitelmat.

Minun elamani
suunnitelman seka
ty6- ja paivatoimin-
tasuunnitelman
kayttoa kehitetaan
yhdessa tyontekijoi-
den kanssa. TyOnte-
kijat kayvat kirjaa-
misvalmennuksessa
ja kehittyvat osaa-
mistaan asiakkaan
tavoitteiden asetta-
misessa ja tavoit-
teellisen asiakas-
tyon toteuttami-
sessa.

Asiakkaan osalli-
suutta ja IMO:a vah-
vistavia tydmenetel-
mi& otetaan kayt-
toon ja levitetédén yk-
sikdisséa (esim. YKS-
menetelmat). Suun-
nitelmissa varmiste-
taan asiakkaiden va-
linnanmahdollisuuk-
sien toteutuminen,

Tavoitteellisuutta ja
vaikuttavuutta to-
dentavia tybmene-
telmia otetaan kayt-
toon vaiheittain yksi-
koissa.

Kokeillaan digitaali-
sia apuvalineitd pal-
veluissa.

Tuotemuotoilu paik-
kakuntakohtaisesti
ja alueittain. Palve-
lujen markkinointi
kunnille.

Minun elaméni suun-
nitelmat seka ty6- ja
paivatoiminnan suun-
nitelmat tehty ja paivi-
tetty (sisaltavat IMO-
suunnitelman).
Kirjaamisen valmen-
tamista on jatkettu
erillisen yksikktkoh-
taisen suunnitelman
mukaan. Palveluiden
tavoitteiden mittarei-
den ja tybmenetel-
mien vaatimukset on
yhdistetty kirjaamis-
kaytantoihin.

IMO:n toteutumista
vahvistavien YKS-me-
netelman levittami-
sestéd on tehty yksik-
kokohtainen suunni-
telma, suunnitelman
toteuttaminen on
kaynnissa.

RAI-menetelméaa on
pilotoitu ja otettu kayt-
téon kahdessa palve-
lukodissa. Menetel-
man levittamisesta
kaikkiin asumisyksi-
ko6ihin on tehty suun-
nitelma. Hyvinvointi-
mittarista tehdaéan
opinnaytetyo.

Digitaalisten apuvéli-
neiden kaytt6a on pi-
lotoitu VAVE-hank-
keen avulla.

Asumispalveluja on
kaynnistetty Varkau-
dessa ja Savonlin-
nassa. Uudet suunni-
telmat asumisessa
Siilinjarvi, Mantyharju,
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Varkaus, Pieksamaki
seka tydelamapalve-
lujen toiminnan laa-
jentamisessa.

Talous Asumisen hinnoit- Valmiit hinnoittelut Hinnoittelun tarkis- Neuvotteluja kéayty
telu vastaa asiakkai- tukset yhteistydssad | suurimpien maksaja-
den yksiléllista pal- maksajakuntien kuntien kanssa. Yk-
velujen ja resurssien kanssa, luokitettui- sikkdkohtaisesti neu-
tarvetta. hin hintoihin siirtymi- | voteltu asiakkaan pal-

nen vaiheittain. velutarpeen mukai-
seen luokitettuun hin-
noitteluun siirtymi-
sesta.
Palveluyksikoéiden Alijaamaisia yksi- Palveluyksikéiden Kolmen yksikon hin-
toimintakate on 5 % | koita ei ole. kustannusrakenteen | noittelu osalta sopeu-
ylija@dmainen ennen arviointi ja kehittdmi- | tettu hintojen tarkistus
hallinnon vyorytyk- nen. aiheuttaa alijaamai-
sia ja poistoja. sen tuloksen. Hinnoit-
telu vastaa kustan-
nuksia v. 2022 men-
nessa.

Prosessi Palveluprosessien VISO:oon on ku- Prosessikuvausten, | Palveluprosessien ke-
kuvausten tdydentd- | vattu keskeiset pro- | palvelukuvausten ja | hittamistyo on jatku-
minen sessit ohjeistusten tayden- | vaa.

tdminen ja yllapito.
Tuotteistamisessa Palveluista viesti- Palvelut kuvataan Palveluiden kuvaa-
huomioidaan asiak- | mista kehitetty www- | www-sivuilla asia- mista kehitetty edel-
kaiden itsemaaraa- | sivuilla, esitteissé ja | kaslahtoisesti, sisal- | leen suunnitelman
misoikeus ja valin- palvelukuvauksissa | tojen nakokulmasta, | mukaisesti. Sisallén
nanvapaus paikkakunnittain. kuvaukset on paivi-
Valtakunnalliset laa- | tetty Vaalijalan uudis-
tukriteerit on huomi- | tettua www-sivustoa
oitu palvelukuvauk- | varten.
sissa ja tyokaytan-
noissa.
Henkil6st6 Henkiléstén saata- Hakijamaarat avoi- Oppilaitosyhteistydn | Varahenkiloston toi-

vuuteen vaikuttami-
nen

Henkiloston pysy-
vyyden ja tyytyvai-
syyden varmistami-
nen

Hyvén tydilmapiirin
varmistaminen

miin paikkoihin. Si-
jaisten saatavuus.

Henkildstotutkimuk-
sessa esitetyt kehit-
tamiskohteet vie-
daan tavoitteina yk-
sikdn toimintasuun-
nitelmaan.

Irtisanoutuvien tyon-
tekijoiden lahtosyi-
den selvittdminen.

alueellisen suunni-
telman toteuttami-
nen. Ty6hyvinvoin-
nista ja tydilmapii-
ristd huolehtiminen.
Inhimillinen ja kuun-
televa johtaminen.
Tyontekijoiden ja
esimiesten asiantun-
tijaroolin, osaamisen
sekéa osallisuuden
kehittdaminen. Vam-
maisalan vetovoima-
hankkeen toteutus
(VAVE), jos ESR-
myontaa rahoituk-
sen.

minta on vakiinnutettu
avopalveluihin. Oppi-
laitosyhteistydn suun-
nitelmaa on kehitetty
ja jatkettu. Poikkeuk-
sellinen koronavuosi
hidasti osaamisen,
asiantuntijaroolien ja
osallisuuden kehitta-
mista. Henkilostotutki-
musta ei toteutettu.
VAVE-hanke kayn-
nisti toimintansa vam-
maisalan vetovoimai-
suuden parantami-
sessa.
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Sidosryh- Vaalijalan asiantun- | Palveluyksikdiden Esittelymateriaalin Videoiden ja sahkois-
mat tijaroolin vahvistumi- | esittelymateriaalija | kehittdminen (kieli, ten esittelymateriaalin

nen sidosryhmien
keskuudessa

Laheisyhteistytn
vahvistuminen

Kuntayhteistyon
luottamuksen ja
avoimuuden varmis-
taminen

Www-sivut paivitetty.

Suunnitelma 1&-
heisyhteistydon muo-
doista laaditaan jo-
kaisessa palveluyk-
sikdssa yhteistydssa
laheisten kanssa.

Saanndlliset kunta-
tapaamiset

markkinointi, vi-
deot/séhkodiset muo-
dot).
Kehittamisyhteisty®
alueellisesti ja valta-
kunnallisesti kehitta-
mishankkeissa ja
KVANK:ssa. Alueel-
liset tilaisuudet.
Vammaisfoorumien
tyo Etela- ja Pohjois-
Savossa.

Laheisyhteistytta
kehitetddn palauttei-
den pohjalta yhteis-
tydssa laheisten
kanssa.

Toteutetaan saan-
nolliset kuntatapaa-
miset ja hintaneu-
vottelut isoimpien
ostajakutien kanssa.
Kehitetdan palvelu-
toimintaa ja yhteis-
tydbn muotoja. Var-
mistetaan ostajien
palveluiden sisélto-
jen tuntemus.

valmistamista on yk-
sikkokohtaisesti li-
satty. Uudistettavilla
Vaalijalan www-si-
vuilla toteutuu esteet-
tomyys.

Poikkeuksellinen ko-
ronavuosi vahensi ke-
hittamisyhteistyota
muiden organisaatioi-
den kanssa (esim.
alueellisia tilaisuuksia
ei toteutettu).

Laheisyhteistytn yk-
sikkdkohtaisia suunni-
telmia on tehty yksi-
koissd. Koronavuosi
esti toteutuksen, joka
perustui tapaamisiin
ja ryhmatoimintoihin.

Saannolliset kuntata-
paamiset on toteu-
tettu ja suunniteltu yh-
dessa tulevia yhteis-
tydn muotoja ja palve-
lutoiminnan kehitta-
mista.
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2.1.6 Opetus

Palvelut: Sateenkaaren koulussa noin 75 oppilasta, joiden liséksi 10 - 15 oppilasta lyhytaikai-
silta kuntoutusjaksoilta.
Tilivelvollinen: kuntayhtyman johtaja.

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Toteutuma

Asiakas Perusopetuksessa | Oppimistavoitteiden | HOJKSien laadinta | HOJKS:it laadittu ja
eteneminen omien saavuttaminen. Pe- | ja arviointi. Osallis- | arvioitu 4/20. Perus-
oppimisvalmiuksien | rusopetuksen suo- tuminen omien asi- | opetuksesta valmis-
ja tarpeiden mu- rittaneiden maara. oiden kasittelyyn. tuneita 13 oppilasta
kaan. Véli-ja lukuvuosito- | Tyytyvaisyyskysely. | 30.5.2020, joista

distukset. Poissa- Oppilaskuntatoimin- | kaikki paasseet

Osallisuuden ja vai- | olot. Tyytyvaisyys- taan osallistuminen. | jatko-opintoihin. Va-

kuttamismahdolli- kysely. Tuen tar- ART-harjoitteiden litodistukset

suuksien lisddminen | peen védheneminen. | sisallyttdminen 19.12.20. Poissa-

arjessa. Oman ela- | Jatko-opintoihin opintoihin. olot: terveydelliset

man hallinta. paaseminen. 2562 h, hyvaksyt-
tyja 2414 h ja luvat-
tomia 230 h. Pois-
saolojen ka. n. 12
pva / oppilas. Ko-
rona lisasi poissa-
oloja, koska kou-
luun ei voi tulla oi-
reisena. Huoltajat
anoneet enemman
vapautuksia koulun-
kaynnista koronaan
liittyen.

Talous Valtionosuus ja koti- | Valtionosuuden, ko- | Valtionosuuksien, Valtionosuus, koti-
kuntakorvaukset tikuntakorvauksen kotikuntakorvauk- kuntakorvaukset ja
seka kuntien koulu- | ja kuntien rahoituk- | sien ja kunnilta tule- | kunnilta tulevat kor-
toimilta saatavat sen maara suh- vien korvausten vaukset lyhytaikai-
korvaukset kattavat | teessa kustannuk- seuranta ja meno- sesta kuntoutta-
opetuksesta aiheu- | siin. jen arviointi. Sijoitet- | vasta opetuksesta
tuvat kulut. tujen oppilaiden to- | kattoivat koulun me-

dellisten kustannus- | not.
ten laskutus koti-
kunnalta.
Prosessi Perusopetuksen Opetussuunnitel- Oppilaan osallista- Opetussuunnitel-

opetussuunnitelman
sisallén kehittami-
nen tarvetta vastaa-
vaksi. Oppilaiden ja
huoltajien osallisuu-
den lisddminen.
Koulupaikkojen tar-
peeseen vastaami-
nen

man arviointi.
Mono-opintojen
suunnitelmat.
Valinnaisainevali-
kon kehittaminen.

Tyytyvaisyyskyselyt.

Oppilaskunnan hal-
lituksen toi-
mintalxkk. Kun-
tayhteistyo.
Kouluun péésyn ai-
kataulutus.

minen opetuksensa
suunnitteluun.
Mono-opintojen
suunnittelu vastuu-
pareittain. Valin-
naisaineiden vali-
kon laajentaminen
Webropol-kysely
oppilaille ja huolta-
jille. VIP-tyo.

maa kehitetty sovel-
tavilla valinnaisai-
neilla, jotka otettu
kayttéon 8/20. Ope-
tussuunnitelmaan li-
satty vuosiluokka-
kohtaiset oppiainei-
den tavoitteet ja si-
sallét. Mono-opinnot
toteutettu suunnitel-
mallisesti. Tyytyvai-
syyskysely toteu-
tettu 11/20. Tyyty-
vaisyys nékyi re-
sursseissa ja pulit-
teissa seka osaami-
sessa. Oppilaskoh-
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Toteutuma

taista viestintdsuun-
nitelmaa ja some-
viestintaa kehite-
taan. Oppilaskun-
nan hallitus kokoon-
tunut 1 krt/ kk ja
heilta tulleisiin toi-
mintahaasteisiin
osallistuttu luokit-
tain. Koulupaikkoja
jonotetaan.

Henkilostd

Rajoittamistilantei-
den vaheneminen.

Henkilostotutkimuk-
sen mukaisiin epa-

kohtiin puuttuminen:

tyontekijoiden vaih-
tuvuuden mini-
mointi.

Sairauspoissaolot,
haipro-ilmoitukset.

Tyontekijoiden vaih-
tuvuuden maara.

Avekki-pilotointi:
tydyhteison kehitta-
minen. Konsultaa-
tiot seka yksilo-,
ryhmé- ja kouluta-
solla.
Tyontekijoiden va-
kiinnuttaminen yh-
teistydssa oppilas-
kotien kanssa. Yh-
teiséllinen oppilas-
huolto 4 krt /v.

Sairauspoissaoloja
ollut aiempaa
enemman koronaan
liittyvan testaamisen
ja testitulosten odot-
tamisen vuoksi. Ei
tydsta johtuvia pitkia
sairaslomia. Tyoyh-
teiso-pilotointi toteu-
tunut lukuunotta-
matta 3-5/20. Lis&n-
nyt ymmarrysta eri
luokkien tydn sisal-
|6sté. Lahiohjaajien
vaihtuvuus pienen-
tynyt osassa oppi-
laskodeissa. Véki-
valtatilanteita Wil-
massa 90 kpl.

Sidosryhmaét

Yhteiséllisen oppi-
lashuollon kehitta-
minen valtakunnal-
lista linjausta seu-
raamalla.
VIP-verkostotoi-
minta KYSin alu-
eella: VAATU-toi-
minta.

Yksilékohtaisen op-
pilashuollon vahe-
neminen. KYS-alu-
een VAATU-toimi-
joiden valitseminen
ja toiminnan suun-
nittelun kaynnista-
minen.

Kiva-koulu, Avekki-
pilotointi, oppilas-
kuntatoiminta. Alu-
eellinen kehittamis-
tyd, ydinryhmaétyo,
ydinryhman pu-
heenjohtajan teh-
tava, VAATU-toi-
minta.

Yhteisollista oppi-
lashuoltoa kehitetty
sidosryhmien
kanssa. VIPin ver-
kostopéivat toteutu-
neet. VAATU-toi-
minta aloitettu KYS-
alueella. VAATUn
pilotointiin haettu ja
saatu rahoitusta
syksylla 2020. VAA-
TUn ohjausryhméa
perustettu. VAATUN
pilotointi k&ynnis-
tetty lisalmen kau-
pungin kanssa.
Operatiiviset toimijat
koulutettu syksylla
2020. Kuntien yh-
dyshenkil6t valittu
VAATU-tyohon lop-
puvuodesta 2020.
Operatiivisten toimi-
joiden, ja ohjausryh-
man ensimmainen
tapaaminen jarjes-
tetty.
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.7 Kayttopaivatilasto

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS

KAYTTOPAIVATILASTO 2020
Tammi-joulukuu 2020

NENOMPELLON YKSIKOT

Lasten kuntoutus ja tutkimus

Ankkuri

Simpukka

Kompazsi Nenonpelto

Estun-talo

Jolla

Tuikku 4 paikkaa 1.6.20 alkaen lizd3 sitten
muuta myids kaava K18
Lasten oppilaskodit yhteensd

Nuorten kuntoutus ja tutkimus
Auvain
Koivu 1 ja 2 Menonpelo
Koivu 3 Kalevalankatu, tunniste 0059
Koivu 4 Liljantie, tunniste 0106
Luotain Nenonpelio
Luotain Sukkulakuja, tunniste 0100
Nuorten kuntoutus ja tutkimus

Lasten ja nuorten oppilaskodit yhteens

Aikuisten kuntoutus ja tutkimus

Sarastus

Satama

Kaisla

Silta

Nurmela

Puistola
Neliapila

Luoto

Reimari

Eranto

Koralli
Maininki 7 paikkaa 1.7.20 alkasn

YHTEENSA
KUNTOUTUS JA TUTKIMUS YHT.

Vaikeavammaisten hoito
Saari

YHTEENSA
Autismikuntoutusohjaus
Pdivd- ja yohoito Nenonpelto
Simpukka

Avain
Tammela

Pdivd- ja yohoito kuntoutuskesk.yhteensa

NENONPELLON YKSIKOT YHTEENSA

1z

2020

m W

37

[ R BT e

T

1B
13

il
13

103

186

186

10

YUODEN ALUSTA
TOIMINTA KAYTTO MyYDYT

PY:T

366
366
366
366
366

366

366
366
366
366
335
366
366

366

366
366
366

366
366

366
366
366
366
214
366

366

203

wn

366

(luvus=a ei ole mukana autismikunt.ohjaus eikd péivi-ja yohoito)

PERHEHOITO

Pitkdaikainen perhehoito
Lyhytaikainen perhehoito

PERHEHOITO YHTEENSA
AVOPALVELUT
Poliklinikkapalvelut

Pohjois-Savon pkl, Kuopio

Eteld-Savon pkl
Eteld-Savon pkl, Pieksdmaki

POLIKLINIKAT YHTEENSA

366
133

253

253
253

253

PY:T

2478
3033

316
1425
2103

12221

35930

61646

61646

5125
464

5563

1285
853

2144

PYT

PALY.

1203
566
1376
123
M35

4442

1860
B35
345
313
211
243

5407

3843

24472

3
43

73

KUORMI-
TUS PAIK
KOINA

67T
847
8.51
3.89
5.7

33.33

T3
5,35
4.72
4.72
353
397
36,87

T0.26

672
16.35
16.40

863
12.56

252
nis
8,70
Al
3517

166,43

166,43

14.00
343

2158

TOTEUTU-
TAVOITEMIS < ! W

- KPY:T TALLA KE KEYTTO KEYTTO
PAIKAT 2020 TYMALLA PV:T 2019 PY-T 2018
-z3 2800 88,50 2621 281
-053 3200 96,34 3613 3646
-043 35 53,71 3093 2845
AN 17 80,28 713 1545
-5 000 0515 2044 1567
700 0,00

-3.617 12900 94.74 13084 12537
-027  zaon a7.53 Za00 2703
-105 27E0 az2.47 2563 2632
-0zE eS0T 1516 1600
-0zE eS0T 1647 1185
053 3270 98,23 22 3183
03 172s 84,17 B64 1661
-313 W09s” 9sTe 13418 12350
-6.74 26995 9526 26502 25487
-za 2800 87.36 2526 2636
05 G320 58,13 6279 ety
340 4BT0 1250 5443 5036

1} =133 3

-7 3800 a3m k1| 3674
-044  4BE0 48,25 5232 5783
420

-E0E 2820 37,87 435

-0 300 10158 314 3445
-85 42E0 95,77 3624 3635
-030 300 f0z74 am 2738
of 40 10864 0
-083 37450”9534 34013 35379
-17.57 64445 9566 60521 GMGE
73 3370

i

i 73 3370

197 400 10275 474 412

142

28

176

142 0

204

-17.57 0 0.00 60594 64836
300 4075 12ETT 5015 4705
-451 1605 25,71 487 231
258 58807 9505 5503 4936
0,00 1413 1503

0,00 1561 9365

0,00 i 1435

0 0.00 2994 3874
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KP

473

42
422
424
426
427
428
475
430
452

451
452
453
455
458
457
452

4581

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS PYT
12 il

KAYTTOPAIVATILASTO 2020 PAIKKA YUODEN ALUSTA

Tammi-joulukuu 2020 LUKU TOIMINTE KAYTTO MYyYDYT
2020 PY-T PY:T PALY.
Muut palvelut
Tuettu asuminen omassa asunnossa 173 2132 o

Muut palvelut yhteensid T 2132 a

PAIVATOIMINTA
Osallisuutta edistiva toiminta
Sipuli, Kuopio 15 2583 37T 283
Lénsirinne, Pieksdmaki 23 134 2382 163
Kuutinharju, Rautalampi 1] o o a
Koivikko Milsid 14 176 1864 0
Pihlaja, Varkaus 0 156 4165 a
Siekkildn toimintakeskus il 253 2745 1]
Marian toimintakeskus, klubitoiminta o ] a0 1]
Sadksvuoren toimintakeskus 6 23 2360 2z
Linnan Cafe pdivaitoiminta 4 33 33 a

OSALLISUUTTA EDISTAVA TOIMINTA YH 123" 15 1712 2628
Péivdaikainen toiminta palvelukodissa
Haaparinteen pdiva 134 177 a
Hongisto/ autettu ps 253 3038 a
Latukatu/ chjattu p 140 2341 a
Kahvimylyn péiviteiminta aut.as. 200 1422 136
Koivulan autettu palveluasuminen 253 S22d a
Kuutinharjun péivdtoiminta 252 3251 a
Lukkarin péivitoiminta 182 13587 a
Makirinteen pdivitoiminta g2 512 a
Pihlajarinteen pdivatoiminta 155 8583 123
Pizan autettu palveluasuminen 38 332 a
Kanervan pdivitoiminta alkaen 253 2740 S06
Puulan pdivdtoiminta 253 1365 208
Harjun péivdtoiminta 252 1574 a
Oravin pdivdtoiminta 253 1728 a
Kihmulan péiviteiminta 253 2156 a
Muurinkosken pédivétoiminta 253 26838 a
Marian pdivdtoiminta 253 1280 a
Siekkildn paivatoiminta 184 535 0
Wattuvuoren ohjatun pdivdaikainen chjaus 212 0] a
Wattuvueren pdivdaikainen ohjaus 212 2037 a
Cafe Sopukka o o a
Kuntoutuskeskus/Sinisiipi 128 154 a
Kuntoutuskeskus / Pilke it} 36 1]
Kuntoutuskeskus/ Talkkarit 144 232 1]
Kuntoutuskeskus / Nikkari 137 63 23
Kuntoutuskeskus / Aistitupa 13 3 a
Taidepesula kuntoutuskeskus 5 1 a
“aahtera T 553 o
Eldintoiminta 1 1 o

Pdivadaikainen toiminta yhteensa 4783 36613 1002

PAIVATOIMINTA YHTEENSA 123 41 54025 3630

iman muuta avohuoltoa

Tyotoiminta

(tydlistymistd tukeva toiminta)
Juvan monipalvelukeskus 16 213 2340 a
Mikkelin menipalvelukeskus To 394 13342 256
Mantyharjun toimintakeskus 25 261 3963 a
Tervon toimintakeskus 1z 157 ve o
“arkaus/ K-S monipalv keskus 41 241 7525 a
Pieksdmdki/ K-5 monipalv keskus 30 233 4340 a
Linnan Cafe il 19z i o
YHTEENSA 205 135 34ET2 256

VAMMAISTEN HENKILOIDEN

TYOLLISTYMISTA TUKEWVA TOIMINTA

Tydkeskukset
Pieksdmdki/ K-S monipalv keskus u] o o a
YHTEENSA i 0 0 0

KUORMI-
TUS PAIK
KDINA

14.37
1213

10.53
26,70
10,85
5,00
0.2z
254

1381

106G
o
15,15
8,60
2z
2120
513

258.31

0,00

KUNTT. 505.
TYOTO HUDLL.
MINTA TYOT
33 16
421 954
i i
0 133
Bl 70
1624 729
553 1l
4188 1943
i i
i i

0,00

-

PAIKAT

-0.03
-10.82

-3.4
-3.30

-5.00
-5.75
-146

-3.13

-5.32
-34.61
-3.62
=340
-3.75
-8.80
-5.85

53.31

0,00

0,00

TOTEUTU-

TAVOITEMIS > ! W
KPV:T TALLAKE KAYTTO KAYTTO
2020 TYMALLA PY:T 2019 PY:-T 2018

1800

1800 "

3500
S000

20
il
2400

300
3520
500

253407

130
2300
S00
640
3100
2700
600
30
130

2000
1500
1200
1200
1700
1400
430
340
0

0

13350

45290 "

52330 "

12178

12178

108,20
47,24

59,74
53,50
4,38
10.00
67.05
13.50

68,71

305,38
132,03
468,20
22213
104,00
120,41
FRAT
170667
673,23

137.00
12433
13147
14400
126,52
132,00
26667
157,35
0.00
0.00

1352

13,29

G273
Te0
73,39
45,08
52,71
53,03
458,56

66.64

000

000

1573

1873

3651
4307
2378
2830
EddE
2402

223
1620

435

25358

531
2535
276
a3z
3046

&0
153
232
156
1=
263
403
i}

21605

46963

]
13524
5077
2455
1za7

20081

1rd

1rd

ves

1725

3630
4333
2782
3080
Tis0
2284

45

465

a0
206
230
397
33
545
22521

46944

261

261
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501
502
503
505
506
507
508

53
532
534
535
536
537
536
539
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o542
543
S44
545
546
547
S48

VAALIJALAN OSAAMIS- JA TUKIKESKUS

KAYTTOPAIVATILASTO 2020
Tammi-joulukuu 2020

VAMMAISPALVELUT

Palvi

nminen (vammaisp:
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366 582 i 25,56 -0 10150 04,06 10454 3556
366 3600 i 3,54 -06 3200 112,50 3688 4933
366 3294 i 3,00 0,00 3100 08, 26 3214 2993
366 5205 i .22 -578 5200 100,10 4722 4735
366 2773 396 7.53 -z41 3500 73.40 3217 3360
308 353 i 319 013 525 157,24
i i
366 26423 396 72,19 -8.81 25675 102,91 25295 26616
366 5125 353 .73 -0.27  BO35 101,49 5150 5650
366 5334 i .57 -143 5600 35,25 5405 5345
366 5651 i 15.52 052 5250 108,21 5511 5433
366 420 i 17.54 -046  B250 02,72 5432 £3M
365 G025 i 16,46 -154  g400 34,14 6436 6503
366 4325 Wy 13,46 -0.54 4370 33.09 4442 4425
365 2421 T3z .81 -043 5300 02,28 5361 2425
366 4323 724 1318 -052 4300 35.43 4310 4914
365 4341 i 13,50 -150 5250 4.1 5029 5281
366 sS4z i .83 -017 5350 01,45 5425 5333
365 5400 i 1,75 -0,25 5200 03,85 5359 5334
366 5436 i 1,85 -0,15 5100 108,53 5339 5150
365 5323 T4 14,54 -046 5300 00,43 5361 5051
366 54a3 366 15,00 000 5300 03,57 5353 5314
365 5431 i 1,54 000 5300 02,47 5455 516G
366 4692 4150 1282 0,55 5100 32,00 5080 403
308 464z 297 1507 00§ 4200 110,52
366 31536 3123 250,10 -11.90 90805° 100,81 86100 81634
366 117353 8513 322,29 -20.71 164807 101,27 111395 108250
278843 36963
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2.2 Maararahojen toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen tehtavaalueittain

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 201¢

¥Yleishallinte ja sisdiset palvelut

TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 512 .800 558.634, 37 -45.834, 37 108,49 537.870,05
Muut suoritteiden myyntituotot 1.150,00
Sisdiset myyntituotot 4.702.060 5.532.787,26 -830.727, 26 117,7 5.298.117,70
Myyntituotot 5.214.860 €.091.421,63 -876.5¢61,63 11,8 5.837.137,75
Tust ja avustukset 327.800 247.874, 81 T9.725,08 75,7 327.04¢,23
Muut teoimintatucotot
Vuokratuctot 3.500 €.258,27 -2.758,27 178,8 7.372, 96
Muut toimintatuotot 16.2%00 8.911,58 7.988,42 52,7 2.872,¢64
Muut toimintatuoctot 20.400 15.1€49,85 5.230,15 74,4 10.245,60
Sisdiset vuockrat 2.225.540 1.66%.375,00 556.165,00 75,0 1.976.675,00
TOIMINTATUOTOT 7.788.400 8.023.841,39 -235.441,39 103,00 8.151.104,60
TOIMINTAEKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.922,230 -2.731.3e8,47 -190.8¢61,53 93,5 -2.71e.732,70
Jaksotetut palkat ja palkkiot -21.200 .098,22 -48.298, 22 -127,8 -34.613,13
Henkilédstdkorvauksst, henk.kor 35.700 .0Ze, 54 -31.32g,94 187, 8 79.02g,28
Palkat ja palkkiot -2.907.730 -2.637.243,31 -270.48¢6,6% 0,7 -2.672.319,55
Henkildsivukulut
Hlsstdsivukulut -722.270 -672.304,84 -49.9g5, Le 93, -670.4€4,57
Henkildsivukulut -722.270 -672.304,84 -49.9g5, Le 23,1 -670.4€4,57
Henkildstdkulut -3.630.000 -3.30%.3548,15 -320.451,85 91,2 -3.342.784,12
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -2.130.140 -2.137.428,62 7.288,62 100,3 -2.141.5928,57
Sisdiset palvelujen cstot -341.690 -321.220,18 -20.46%,82 94,0 -417.082,78
Palvelujen ostot -2.471.830 -2.458.648,80 -13.181,20 9¢,5 -2.559.011,35
BAineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.586.710 -1.581.%574,08 -4.730,¢81 9,7 -1.526.854, 3¢
Varastojen lisdys/wvahennys 189,38 -5.18%8, 38 -100,0 -3 a,
Aineet, tarvikkeest ja tavarat -1.58€.710 -1.576.78%8,71 -4.820,2¢8 95,4 -1.540 49
Avustukset
Zvustukset -200 -200,00
LZvustukset -200 -200,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -354.030 -282.013,13 -€2.01¢,87 82,5 -288.8%¢,77
Muut toimintakulut -80.880 -81.092,43 112,43 100,1 -103.412,71
Muut toimintakulut -435.010 -373.105, 56 -£1.804, 44 85,8 -383.30%, 48
Sizdiset vuockrat -205.090 -20€.092,00 1.002,00 100,5 -193.517,00
TOIMINTAKULUT -8.328.840 -7.924.184,22 -404.655,78 95,1 -8.029.265,44
TOIMINTAKATE/ JAAMA -540.440 99.657,17 -640.097,17 -18,4 121.839,16
Rahoitustuoctot ja —kulut
Muut rahoituskulut -42,14
Rahoitustuoctot ja —kulut -45,14
VUOSIKATE -540.440 4g.g57,17 -640.087,17 -18,4 121.791,02
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -4908.280 -1.014.4€3,33 10€e.173,33 111,7 -B&5,.281,23
Fertaluonteiset poistet -235.8%2,e0 235.e82, 80 -100,0 -138_3B1,653
Poistot ja arvonalentumiset -4908.280 -1.250.155,¢%3 341,885,493 137,86 -1.034.872,88
TILIKAUDEN TULOS -1.448.,730 -1.150.4%8,7¢ -288.231, 24 Te, 4 -812.881, 86

Varausten ja rahastojen muutockset]
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020

Budj Toteutuma Poikkesama Eayttd- Toteutuma

2020 2020 01-12 summa % 201¢

Poistoeron muutos - 2.249. 18 -360.824,0
Varausten muutos -2.4489.,.87 483.854,
00.69 0

Varausten ja rahastojen muutokset 103.

TILIERUDEN YLI-/ALTIJAAME -1.445.730
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Ulkoinen/5isdinen 01.01.2020 - 31.12.Z2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd— Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 201¢
Kuntoutuskeskus
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOQOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituoctot 58.700 313.655,23 -254.855,23 534,3 324.644, 3¢
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 32.%27.550 41.49%.004,00 -8.571.454,00 12€,0 35.915.950,73
Muut sucritteiden myyntituctot 22.850 43.544,20 -20.6594,20 150,¢8 37.2497,50
Sisgiset myyntituctot 5.055.040 5.534.230,¢9 -478.180,6% 108,35 4.952.398,58
Myyntituotot 38.064.140 47.380.434,12 -8.32¢.294,12 124,5 41.230.291,19
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 93g.830 1.024.084,58 -87.254,58 108, 3
Maksutuotot 936.830 1.024.084,538 -87.254, 58 10g,3
Tuet ja avustukset 7.500 35.814,5¢6 —-Z8.414,5¢ 4738, 4
Muut toimintatuoctot
Vuckratuctot 1.250 .930,00 -680,00 154,4
Muut toimintatuotot L3158, 8¢ -2.31%,%¢ -100,0
Muut toimintatuotot 1.250 10.248, 58 —-2.0%85, 9¢ 820,0
Siziiszet wuokrat 30,00 -30,00 -100,0
TOIMINTATUOTOT 39.009.720 48.460.713,22 -9,450.993,22 124,2 42.204.048,50
TOIMINTAKULUT
Henkildstodkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkioct -19.864.640-21.562.694,89 1.698. 108,5-20.129.891,494
Jaksotetut palkat ja palkkiot -172.700 -187.4749,72 14. 108,86 -216.103,15
Henkil&stikorvauksets, henk.kor 308.400 427.440, 32 -1149. 138,6 248.128,55
Palkat ja palkkiot -18.728.%40-21.322.725,29 1.3593. 108,1-20.097.866, 54
Henkildsivukulut
Hléstésivukulut -4.973,5680 -5.431.7%20,28 £78.210,29 108,6 -5.004.032,72
Henkilésivukulut -4_.973.580 -5.451.7%90,29 478.210,29 109,6 -5.004.032,72
Henkil&stdkulut -24.702.520-26.774.515,58 2.071.9%95,58 108,4-25.101.84%,2¢
Palvelujen ostot
LAsiakaspalvelujen ostot -10.500 -1.740,83 -8.755,07 le, e -3.1e2,78
Muiden palvelujsn ostot -1.580.230 -1.351.7%29,84 -238.430,1¢ 85,0 -1.28€.831,83
Sisaiset palvelujen ocstot -8.089.060 -9.250.856,75 1.201.798,73 114,49 -E5.487.96L,34
Palvelujen ostot -5.880,780-10.844,388 52 G54 .808,52 108,49 -9,777.955,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.383.280 -1.437.427,59 54.147,5%9 103,99 -1.177.277,20
Aineet, tarvikkest ja tavarat -1.383.280 -1.437.427,58 54.147,5% 103,% -1.177.277,20
Avustukset
Lvustukset -49,3350 -31.931,45 -17.418,55 e4,7 -31.727,5¢6
Avustukset -4%,350 -31.831,45 -17.418,55 g4, 7 -31.727,56
Muut toimintakulut
Vuokrat -128.800 -141.383,04 11.583,04 108,89 -120.%e3, 61
Muut toimintakulut -23.3530 -24.131,45 €01,45 102,86 -31.001,53
Muut toimintakulut -153.330 -165.514,49%9 12.184, 4% 107,98 -151.9%65,14
Sisdiset wuockrat -1.6%2,700 -1.330.9%6,00 -361.704,00 78,6 -1.563.975,00
TOIMINTAKULUT -37.670.970-40.384.784,63 2.713.814,63 107,2-37.804.800,11
TOIMINTAKATE/ JAAMA 1.338.750 8.075.928,59 -6.737.178,59 603,2 4.399.248,39
Rahoitustuctot ja —-kulut
Forkokulut -12,0¢
Muut rahoituskulut -0,035
Rahoitustuctot ja —kulut -12,11
VUOSIKATE 1.338.750 8.075.9%28,59 -6.737.178,5¢% 603,2 4.3%9.236,28

Poistot ja arvonalentumiset
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Ulkoinen/Sis&inen

01.01.2020

Poikkeama

summa

Toteutuma

P
115

Suunnitelman mukaiset poistot
Poistoet ja arvonalentumiset
TILIFAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31 -.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 201¢
Perhehoito
TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Forvaukset kunnilta ja kuntayht S40.,000 €8.220,00 8.220,00 105,2 556.341,00
Myyntituoctot 540.000 €8.220,00 g8.220,00 105,2 536.341,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 104.000 105.320,02 -1.320,02 101,3 48.73%,67
Maksutuotot 104.000 105.320,02 -1.320,02 101,3 o8, 738, 67
TOIMINTATUOTOT 644.000 673.540,02 -29.540,02 104,6 656.080,867
TOIMINTAKULUT
Henkil&stokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -38.000 -35.824,78 -3.075,21 92,1 -26.416, 88
Jaksotetut palkat ja palkkiot 3,980 ¢8 —-3.8%8¢%, g8 -100,0 -455,83
Henkiléstékorvaukset, henk.kor 782,10 -792,10 -100,0 -1.467,6¢
Palkat ja palkkioct -39.000 -31.133,01 -7.866, 99 78,8 -28.340,58
Henkildsivukulut
Hldstédsivukulut -74.100 -72.282,38 -1.817, 97,3 -€8.402,07
Henkilésivukulut -74.100 -72.282,38 -1.817,¢6 97,3 -€8.402,07
Henkildstdkulut -113.100 -103.415,40 -9.884, 80 91,4 -%E.74Z2, 65
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -310.200 -321.790,32 11.5%0,32 103,7 -315.3580,09
Muiden palwelujen ostot -180.&00 -17e6.881,87 -3.9818,1 97,8 -173.161,18
Sisdiset palvelujen ocstot -27.200 -33.552,¢80 ©.352, 80 123,4 -26.253,23
Palvelujen ostot -518.000 -532.025,08 14.025,0¢9 102,7 -515.024,50
Lineet, tarvikkeest ja tavarat
Osztot tilikauden aikana -7.700 -8.183,¢88 23,88 10€,3 -4.,804,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat =7.700 -8.183,99 83,99 106,3 -4.604,28
Muut teimintakulut
Vuokrat -200 -3.005,€e3 2.805,863 1502,8 -330,00
Muut toimintakulut -207,82 207,82 -100,0
Muut teimintakulut -200 -3.213,45 3.013,45 le0e, 7 -330,00
Siziiset wvuokrat -1.280 -30,00 -1.250,00 2,3 -1485,00
TOIMINTAKULUT -640,280 -646.867,93 6.587,93 101,0 -616.896,43
TOIMINTAKATE/ JAAMA 3.720 26.672,09 -22.952,09 717,0 39.184,24
VUOSIKATE 3.720 26.€72,08 -22.952,0¢9 717,0 39.184,24
TILIKAUDEN TULCS 3.720 €.672,009 -22.852,0¢9 717,0 30.184,24
TILIKRUDEN YLI-/ALIJAAMA 3.720 26.g72,08 -22.852,08 717,0 36.184,24
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 2019

Vammaispalvelut

TULOSLASEELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 5.e00 25.010,76 -19.410,78 44e, 6 17.287,37
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 20.414.860 21.434.331,00 -1.01%9.471,00 105,0 19.502.70%,00
Muut sucritteiden myyntituctot 5.750 18.25¢6,00 -12.50&,00 317,5 18.804,20
Sis&iset myyntituotot 852.430 1.138.415,¢6¢ -285.4985, 66 133,535 700.282,74
Myyntituotot 21.278.640 22.61€.013,42 -1.337.373,142 10€,3 20.239.083,31
Maksutuotot
Sosiaalitoimsn maksut 1.073.900 1.340.514,%¢ -ZEg.614, 06 124,28 1.0%9g.417,41
Maksutuotot 1.073.%00 1.340.514,%9¢ -266.614, 08¢ 124,28 1.096.417,41
Tust ja avustukset 22.403,07 -22.403,07 -100,0 18.548,2¢
Muut toimintatuotot
Vuokratusotot 1.€18.790 1.63€.211,55 -17.421,55 101,1 1.518.283,45
Muut toimintatuotot 2.003,70 -2.003,70 -100,0 1.772,68
Muut teoimintatuctot 1.€18,79%0 1.638.215,25 -19.425,25 101,2 1.520.05%,63
Sis&iset wvuokrat 120.360 12€.287,30 -5.837,30 104,49 120.258,07
TOIMINTATUOTOT 24.091.690 25,.743.444,00 -1.651.754,00 106,9 22.99%94.363,68
TOIMINTAKOLUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkioct -14.6%6.200-15.297.082,05 €00.882,05 104,1-13.902.55%9,35
Jaksotetut palkat ja palkkiot -189.550 -114,458, 58 -74.580,41 €0, 6 -384.170,16
Henkiléstdkorvauksst, henk.kor 140.800 331.3849,80 -190.58¢%9,80 233,4 180.007,67
Palkat ja palkkiot -14,744,5850-15.080.651,84 335.701,84 102,3-14.111.721, 64
Henkildsivukulut
Hléstdsivukulut -3.721.260 -3.890.4¢68,48 169.208, 48 104,5 -3.478.747,60
Henkildsivukulut -3.721.260 -3.890.4686,48 1eg.208,48 104,5 -3.478.747,¢60
Henkiléstdkulut -18.466.210-18.971.120, 32 504.810, 32 102,7-17.500.4€49,44
Palwvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -1.122.270 -1.057.320,04 -g4.,84¢, 491 94,2 -1.031.511,497
Sisdiset palvelujen ostot -1.010.800 -1.612.35€62, €01.762,87 159,5 -1.140.888,19
Palvelujen ostot -2.133.070 -2.669.882,¢ 53€.812, %¢ 125,2 -2.172.400,1¢
Aineet, tarvikkeest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.272.450 -1.505.547,75 233.087,75 118,3 -1.276.438,37
Linset, tarvikkest ja tavarat -1.272.450 -1.505.547,75 233.097,75 118,3 -1.276.438,37
Avustukset
LZvustukset -2.300 -417,00 -1.383,00 38,9 -1.470,00
Avustukset -2.300 -417,00 -1.383,00 35,49 -1.470,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -238.110 -272.377,14 34.2g7,14 114,4 -272.%582, 488
Muut toimintakulut -12€.920 -177.658,87 50.738,87 140,0 -141.448,64
Muut teimintakulut -365.030 -450.036,01 85.00&,01 123,3 -414,031,63
Sisfiset wvuokrat -115.160 -128.%e36,30 13.47g, 30 111,7 -120.258,07
TOIMINTAKULUT -22.354.220-23.726.140,34 1.371.920,34 106,1-21.575.067,67
TOIMINTAKATE / JAAMA 1.737.470 2.017.303,66 -279.833,66 116,1 1.419.296,01
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoituskulut -10,44 10,44 -100,0 -13,482
Rahoitustuctot ja —kulut -10,44 10,44 -100,0 -13,82
VUOSIKATE 1.737.470 2.017.283,22 -279.823,22 lig,1 1.419.282,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -587.880 -550.222, 7% -37.887,24 93,8 -526.651,70
Kertaluonteiset poistot -62.603, 59 62.603,59 -100,0 -185.853,55
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Ulkoinen/Sisdinen

summa %

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULCS
TILIKAUDEN YLI-/ALIJA
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto— Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 201¢
Avohuolto
TULOSLASEELMR
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot S60.750 38%.264,31 171.485, 69 69,4 527.463,49
Forvaukset kunnilta ja kuntayht 5.344.280 4.275.320,57 1.068.938%,43 80,0 5.038.831,82
Muut suocrittsidsen myyntituctot 7.850 2.452, &0 5.4497,40 30,49 4.el10,00
Sis&iset myyntituotot 304.370 548.280,¢6 -243.710,¢6¢ 180,0 301.048,493
Myyntituotot €.217.550 5.215.318,14 1.002.231,8¢ 83,% 5.961.954,24
Maksutuotot
Sosizalitoimen maksut 28g.700 201.2g0,19 05,438,281 67,8 282.840,42
Maksutuotot 28g.700 201.2€0,19 95,438,851 67,8 282.840,42
Tuet ja avustukset 29.3500 30.841,29 -1.341,2¢9 104,5 32.160,99
Muut toimintatuctot
Vuckratuoctot 100 €€5,00 -5€5,00 €65,0 324,51
Muut toimintatuotot G ee7, 71 -5, 8eT, 71 -100,0 1.500,00
Muut toimintatuctot 100 10.662,71 -10.562,71 10662,7 1.82%8,51
Sisiiset wuokzat 4,000 350,00 3.650,00 8,8 1.075,00
TOIMINTATUOTOT 6.547.850 5.458.432,33 1.089.417,87 83,4 6.279.860,16
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkioct -2.277.720 -2.014.525,72 -2E3.1%84,28 28,4 -2.433.471,14
Jaksotetut palkat ja palkkiot -26.300 12.522,53 -38.822,53 -47,6 3.%03,55
Henkiléstdkorvaukset, henk.kex 20.880 e4.808,85 -44.028, 85 310,89 47.127,33
Palkat ja palkkiot -2.283.140 -1.937.064,34 -34g5.04535, 66 84,8 -2.382.440,2¢
Henkilédsivukulut
Hlgstdsivukulut -372.620 -511.132,1¢% -61.487,81 2g,3 -627.854,18
Henkildsivukulut -572.620 -511.132,1¢9 -61.487,81 2e,3 - 854,18
Henkildstdkulut -2.855.760 -2.448.226,533 -407.533,47 25,7 -3.0 264 44
Palwvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -7%8,.680 -485.886,54 -302.783, 4¢ 62,1 -738.325,01
Sis&iset palvelujen ostot -1.514.3260 -1.4535.7€8,01 -52.5%1, 9¢ 96,1 -1.259.560,41
Palvelujen ostot -2.313.040 -1.951.654,535 -361.385,45 24,4 -1.905.885,42
Aineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -473.630 -374.9409, 05 -88.700, 983 78,2 -412.541,0¢
Linset, tarvikkeest ja tavarat -473.6850 —-374£.945 05 -88.700,95 T, 2 -412.541,08
Avustukset
Zvustukset -1981.200 -14€.35377,05 -44 622,95 TE, T -21 G,
Avustukset -181.200 -14€.577,053 -44,622,93 Te,T -21¢ ;9
Muut toimintakulut
Vuokrat -572.500 -512.571,7¢ -50.028,24 28,53 -523.434,04
Muut toimintakulut -7.550 -10.766,22 .216,22 142,86 -20.638,81
Muut teimintakulut -380.0350 -523.337,¢98 -56.712,02 Q0,2 -544.072,85
Siziiset wvuokratc -£.470 -10.0&4,00 3.5%4,00 155,5 -10.€42,00
TOIMINTAKULUT -6.420.170 -5.454.809,16 -965.360,84 85,0 -6.195.752,72
TOIMINTAKATE/ JAAMA 127.680 3.623,17 124.056,83 2,8 84.107,44
VUOSIKATE 127.68B0 3.623,17 124.036,83 2,8 84.107,44
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -35.110 -45.505,38 10.385,38 126,86 -87.356,37
Fertaluonteiset poistot -200.197,79
Poistot ja arvonalentumiset -35.110 -45.505, 36 10.385, 38 129, ¢ -267.554,1¢
TILIKAZUDEN TULCS 92.370 -41.882,21 134.452,21 -45,2 -183.44¢,72

Varausten ja rahastocjen muutckset
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 -

Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma

2020 01-12 summa % 2019

, 60 -4,

i -100,0

Poistoeron muutos 4,432,¢6 482,86
Varausten ja rahastocjen muutockset 4,482, 60 4,422, ¢0 -100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 92.570 -37.398,61 128,888, ¢61 -40,4
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Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eayttd- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 2019

Palvelutoiminnan yhteiset

TULOSLASEELML
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Lijiketoiminnan myyntituctot S5.200 122,401,586 -74.201, 56 234,4 68,647,458
Muut suoritteiden myyntituctot 500,00
Sisaiset myyntituotot 4g6. 480 20€.137,1¢ 170.342,84 €3,5 390.,285,40
Myyntituotot 521.€80 425.538,72 9g.141,z28 81,86 4€8.43Z2,88
Tuet ja avustuksst 123.140 148,606,230 -26.46¢6, 30 121,535 50.151,77
TOIMINTATUOTOT 644.820 575.145,02 69.674,98 89,2 518.584,65
TOIMINTAEKULUOT
Henkil&stdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkioct -€88.160 -718.923,40 30.7€3,40 104,535 -580.782,092
Jaksctetut palkat ja palkkiot -11.100 12.888,7¢6 -23.988,7¢6 -11¢€,1 -26.344,69
Henkildstdkorvaukset, henk.kor =110 323,71 -6.373,71 770,49 clg, 98
Palkat ja palkkiot -698.310 -£98.710,83 400,832 100,1 -606.500,63
Henkildsivukulut
Hldstdsivukulut -174.050 -173.877,44 -172, 56 99,9 -145.442,86
Henkildsivukulut -174,050 -173.877,44 -172,5¢ Gg,9 -145.442,8¢
Henkil&stdkulut -272.360 -872.588, 37 228,37 100,0 -751.543,449
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -2981.540 -157.258,78 -134.281,22 53,9 -279.683,47
Sisgdiset palwvelujen ostot -128,450 -135.843,38 7.383,38 105,8 -132.148,12
Palvelujen ostot -418,%480 -283.102,1¢ -12€.887,84 85,8 -411.831,59
BAineet, tarvikkest ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -31.270 -17.920,30 -13.34%,70 57,3 -34.053,77
Aineet, tarvikkeest ja tavarat -31.270 -17.820,30 -13.34%8,70 57,3 -34.,053,77
Avustukset
Avustukset -700 -174,27 -525,73 24,9 -450,00
Avustukset yhteissille -200,00
Avustukset =700 -174,27 -525,73 24,49 -€50,00
Muut toimintakulut
Vuockrat -5.710 -3.500,57 -2.209,43 €1,3 -5.221,07
Muut toimintakulut -3.720 -€.783,3¢6 3.063,3¢ 182,3 -3.%84,497
Muut toimintakulut -9.430 -10.283,93 853,83 10e,1 -8.20g,04
Sizdiset wvuokrat -124.880 -83.41¢e,00 -41.444,00 gE, 8 -108.821,00
TOIMINTAKULUT -1.458.610 -1.277.485,03 -181.124 97 87,6 -1.316.505,89
TOIMINTAKATE/ JAAMA -813.790 -702.340,01 -111.449,99 86,3 -797.9521,24
VUOSIKATE -813.790 -702.340,01 -111.449,98 8€,3 -797.921,24
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3,84 3,24 -100,0 -4,80
Kertaluonteiset poistot -800,00
Poistot ja arvonalentumiset -3,84 3,84 -100,0 -804,80
TILIKAUDEN TULCS -813.790 -702.343,85 -111.44¢,15 8€,3 -74%8.72¢,04
TILIEAUDEN YLI-/ALIJAAMA -213.7490 -702.343,85 -111.44¢,158 8€,3 -7%8.72¢,0
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikksama Faytto- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 201e
Peruskoulu
TULOSLASEELMR
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituctot 1.015.000 B7%.g5%e, 30 135.303,50 86,7 1.0ge.447,00
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 675.000 828.552,00 -153.552,00 122,7 761.170,50
Muut sucritteiden myyntituctot 100 228,00 -128,00 228,0 1.560,00
Sisdiset myyntituotot 23.210,41 -23.210,41 -100,0
Myyntituotot 1.€%0.100 1.731.686,8%1 -41.58¢, 91 102,5 1.829.177,50
Tust ja avustuksst 2.500,00
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 144,00 -144,00 -100,0
Muut toimintatuoctot 144, 00 -144,00 -100,0
TOIMINTATUOTOT 1.65%0.100 1.731.830,91 -41.730,91 102,5 1.831.677,50
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -4908.000 -B2E€.963, 44 -21.03¢, 56 87,7 -Bg4.5%81,2¢
Jaksotetut palkat ja palkkiot -8.000 -1. 5,30 -6.634,70 17,1 -6.473,64
Henkiléstdkorvauksst, henk.kox 75.300 120.7¢%8,08 -45.4%883,08 10,4 83.281,095
Palkat ja palkkiot -240.700 -767.330, €6 -73.1g%, 34 91,3 -788.162, 85
Henkilésivukulut
Hl&stdsivukulut -228.080 -227.828,50 -1.251,50 g4g, 5 -216.478,53
Henkildsivukulut -225.080 -227.828,50 -1.251,50 4g, 35 -21€.478,53
Henkiléstokulut -1.06%.780 -885.359,1¢ -74.420, 84 93,0 -1.004.641,48
Palvelujen ostot
Muiden palwvelujen ostot -37.050 -30.2ee, 87 -6.783,03 81,7 -33.562,e0
Sisgiset palwvelujen ostot -26%.020 -223.255,75 -45.764,25 83,0 -277.238,28
Palvelujen ostot -30&.070 -253.522,72 -52.547,28 82,8 -310.801,88
BAineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -42.780 -74.249,9¢6 31.4¢%, %¢ 173,6 -36.300,20
Aineet, tarvikkest ja tawvarat -42.780 —-T£.240, 8¢ 31.4g5, 496 173,86 -36.300,20
Avustukset
Zvustukset -300 -2&0,00 —40,00 g2e,7 -140,00
Avustukset -300 -2&0,00 -40,00 86,7 -140,00
Muut toimintakulut
Vuckrat -28.050 -le0.661,93 132.611,593 5372,8 -37.325,05
Muut toimintakulut -300 -1€.329,80 16.02%, 80 5443, 3 -1.562,52
Muut toimintakulut -28.350 -17€.981,73 148.641,73 24,3 -38.887,57
Sisiiset wvuockrat -204.3240 -3€.818,00 -167.522,00 18,0 -100.7495,00
TOIMINTAKULUT -1.651.620 -1.537.201,57 -114.41%8,43 93,1 -1.4591.566,13
TOIMINTAKATE/ JAAMA 38.480 194.629,34 -156.149, 34 505,8 340.111,37
VUOSIKATE 38.480 194.629,34 -156.144%, 34 5053,8 340.111,37
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3e.000 -o0.842,45 24,842,453 le&, 0 -4.,555,0¢
Poistot ja arvonalentumiset -36.000 -al0.242,45 24,842,453 lgg, 0 -4,%855,08
TILIKRUDEN TULCS 2.480 133.78¢,88 -131.30¢, 88 5394, ¢ 335.156,31
TILIKRUDEN YLI-/ALIJAAMA 2.480 133.78¢,88 -131.30¢, 88 5394, 6 335.156,31
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2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen (seka ulkoiset etta siséiset)

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 2019

Vaalijalan kuntayhtyma

TULOSLASEELMZ
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituctot 2.208.050 2.295.682,73 -87.612,73 104,00 2.542.35%,75
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 59.901.€80 €8.605.427,57 -8.703.737,57 114,5 €1.775.003,07
Muut suoritteiden myyntituctot 3e6.650 c4.480,80 -27.830,80 175,48 £3.921,70
Sisaiset myyntituotot 11.380.580 13.073.061,84 -1.€92.481,84 114,9 11.7£1.133,35
Myyntituotot 73.526.970 £64.038.632,9%4-10.511.662, 94 114,3 76.122.417,87
Maksutuotot
Sosizalitoimen maksut 2.411.430 2.€71.178,75 -259.74%,75 110,88 2.421.25¢,12
Maksutuotot 2.411.430 2.€71.178,75 -259.74%,75 110,88 2.421.25¢,12
Tust ja avustukset 487.740 42€.640,13 1.098,87 g, 2 44g.,402, 71
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.623.640 1.845.064,82 -21.424,832 101,3 .520.5084 gg
Muut toimintatuotot 1€.200 28.37€, 85 -12.47g, 85 173,8 15.755,33
Muut toimintatuoctot Le40.540  1.e874.441,77 -33.801,77 102,1 1.545.34%,404
Sisdiset wvuokrat 2.349.%00 1.796.052,30 553.847,70 7TE,4 2.098.203,07
TOIMINTATUOTOT 80.416.580 90.666.946,89-10.250.366,89 112,7 82.635.719,76
TOIMINTARKULOT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkioct -41.3%5,4950-43.247.482,76¢ 1.851.532,7¢ 104,5-40.654.83¢,20
Jaksotetut palkat ja palkkiot -428.850 -247.265,42 -181.554,58 57,7 -6€8.257,05
Henkiléstékorvaukset, hsnk.kox 582.030 1.01%.&88,80 -437.€58, 80 175,2 £36.740,80
Falkat ja palkkiot -41.242,770-42.475.089,38 1.232.31%,38 103,0-40.687.352,35
Henkildsivukulut
Hl&stdsivukulut -10.466,960-10.959%,684,13 532.724,13 105,1-10.211.422,53
Henkildsivukulut -10.46€.260-10.992 84,13 532.724,13 105,1-10.211.422,53
Henkildstskulut -51.709.730-53.474.773,51 1.7€5.043,51 103,4-50.898.774,88
Palvelujen ostot
Zsiakaspalvelujen ostot -320.700 -323.531,25 2.831,25 100,49 -318.742,87
Muiden palvelujen ostot -€.150,510 -5.40¢.642,71 -743.867,29 87,9 -5.686.034,63
Sisiiset palvelujen ostot -11.380.580-13.073.0€1,84 1.€92.481,84 114,9-11.7£1.133,35
Palvelujen ostot -17.851.780-18.6803.235,80 951.445, 30 105,3-17.745.910,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -4,787,840 -5.000.257,73 202.417,73 104,2 -4.478.069,24
Varastojen lis&ys/vihennys 5.18%8,38 -5.18¢%, 38 -100,0 -3.7858,13
Linset, tarvikkest ja tavarat —-4.787.840 -4.,8595.0&e8, 35 187.228,35 104,1 -4.481.858,37
Avustukset
Zvustukset -244.,050 -17%.859,77 -64.190,23 73,7 -253.104,51
Avustukset yhteisdille -200,00
Avustukset -244.,050 -17%.8549,77 -e4.1¢80,22 73,7 -253.304,51
Muut toimintakulut
Vuokrat -1.328.400 -1.385.513,20 57.113,20 104,3 -1.2458,753,53
Muut toimintakulut -243.,000 -317.308,538 74.308,5% 130,¢ -302.08¢,04
Muut toimintakulut -1.571.400 -1.702.821,79 131.421,7% 108,4 -1.551.83%9,57
Siszdiset wvuckrat -2.348,800 -1.796.052,30 -553.847,70 7E,4 -2.098.203,07
TOIMINTAKULUT -78.524.710-80,951.811,52 2.427.101,52 103,1-77.029,.891,25
TOIMINTAKATE,/ JAAMA 1.891.870 9.715.135,37 -7.823.265,37 513,5 b5.605.828,51
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 15.300 44,818,049 -Z@.51&,08 zez, 0 31.9%70,10
Forkokulut -146.500 -155.040, 38 8.540, 3% 105,8 -150.068, 56
Muut rahoituskulut -5.000 -€€5,01 -4.,334,9% 13,3 -27.381,04
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Eaytto- Toteutuma
2020 2020 01-12 summa % 2019
Rahoitustuctot ja -kulut -136.200 -110.886,31 -25.313,8¢% 21,4 -145.47%,50
VUOSIEATE 1.755.670 9.604.249,06 -7.848.575%,06 547,0 5.460.34%,01

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistoc
Fertaluonteiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

TILIFKAUDEN TULCS

Varausten ja rahastojen muutckset

Poistoer

n muutos
Varausten muutos
Varausten ja rahastojen muutckset

TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA
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2.2.3 Investointien toteutuminen

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikksama EKayttd-
2020 2020 01-12 summa %
090196 Euutinhariju palvelukoti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -10.6€9,40 10.668,40 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -100.000 -62.806,76 -37.163,24 62,8
INVESTOINTIMENOT -100.000 -73.47¢, 16 -26.523,84 73,5
INVESTOINTITULOT
RAHOITUSCSUUDET INVESTOINTEIHIN 50.000 1z2¢.740,00 -79.740,00 2569,5
MUUT INVESTOINTITULOT 536,45 -356,43 -160,0
INVESTOINTITULOT 50.000 130.2%9¢, 45 -80.29%¢6, 145 260,68
INVESTOINNIT NETTO =30.000 5€.820,289 -10e.820,29 -113,¢
090197 Rak.20 ja 22 Uusi Fompassi peruskorj.
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -2.2e0.000 -3.020.€749,79 TeD.e78,79 133,7
INVESTOINTIMENOT -2.2e0.000 -3.020.€79,79 T60.6758,78 133,17
INVESTOINNIT NETTO -2.2€0.000 -3.020.€79,79 760.6759,759 133,7
090214 Henkildturvajiarjestelma
INVESTQINNIT
INVESTOINTIMENOT
COMA RAFENTAMINEN -1.664,45 1.664,45 -100,0
MUUT INVESTCOINTIMENOT -25.000 -20.333,75 -4.666,25 81,3
INVESTOINTIMENOT -25.000 -21.998,20 -3.001,80 88,0
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -21.9%8,20 -3.001,80 88,0
090215 sahkoverkon kunnostus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -5.697,%0 5.697, %90 -100,0
MUUT INVESTCINTIMENOT -20.000 -24.719,83 4,719,883 123,¢
INVESTOINTIMENOT -20.000 -30.417,73 10.417,73 152,1
INVESTOINNIT NETTO -20.000 -30.417,73 10.417,73 1%2,1
090218 Vesi, viemdrit ja salaocjat kunnostus
INVESTQINNIT
INVESTOINTIMENOT
OMA RAFENTAMINEN -18.806,55 18.680€,55 -100,0
MUUT INVESTCOINTIMENOT -40.000 -e0.883, %6 20.683,9¢ 151,7
INVESTOINTIMENOT -40.000 -79.480,51 39.490,51 188,7
INVESTOINNIT NETTO -40.000 -79.4%0,51 39.490,51 158,17
090223 Kiint. kunto- ja sisdilmatutkimukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -25.000 -25.832,70 B32,70 103,3
INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.832,70 B3Z,70 103,3
INVESTOINNIT NETTO -25.000 -25.832,70 832,70 103,3
090224 Taloautomaation paivitys/lisdZiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -15.000 -12.035,10 -Z.964,90 80,2
INVESTOINTIMENOT -15.000 -12.035,10 -Z.5964,890 80,2
INVESTOINNIT NETTO -15.000 -12.035,10 -2.5964,90 80,2
090251 Mantyharjun palveluasunnot
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -10.000 828,00 -3.172,00 &8,
INVESTOINT IMENOT -10.000 28,00 -3.172,00 ,
INVESTOINTITULOT
BAHQITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 3.000 3.000,00
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkesama Kaytto-
2020 2020 01-12 summa %
INVESTOINTITULOT 3.000 3.000,00
INVESTQINNIT KETTO -7.000 -&.828,00 -172,00 97,5
090252 Savonlinnan yksikén muutos/hankinta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =800.000 -800.000,00
INVESTOINTIMENOT —-800.000 -800.000,00
INVESTOINTITULOT
BAHOITUSCIUUDET INVESTOINTEIHIN 240.000 240.000,00
INVESTOINTITULOT 240.000 240.000,00
INVESTOINNIT NETTO -5e0.000 a -5€0.000,00
090254 Auto Ford Tourneo YJH-476
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT -18.709, 68 18.70%, 68 -100,0
INVESTOINTIMENOT -18.709, 68 18.709%, 68 -100,0
INVESTOINNIT RETTO 0 -18.709,68 18.709, 68 -100,0
090257 Ra33 Avain keittidremontti
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT NETTO =20.000 1] -20.000,00
090258 Savoset Varkaus kidyttévesiputkien saneer
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -25.000 -32.382, 38 7.382,38 128,5
INVESTOINTIMENOT -25.000 -32.382,38 7.382,38 129,35
INVESTOINNIT WETTO -25.000 -32.382, 38 7.382,38 129,53
090259 Toimistotilan rakentaminen Koiwvu 1
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =15.000 =15.000,00
INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000,00
INVESTOINNIT NETTO -15.000 a -15.000,00
090260 Sukkulakujan salacjat ja vesikattorement
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTCINTIMENOT -4£0 ao -52.188,32 2 93, 32 130,53
INVESTOINTIMENOT -40.000 -52.188,32 ;32 130,35
INVESTOINNIT KETTO -40.000 -52.188,32 12.1%48,32 130,535
090261 Ilmaldmpdpumput hankinta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RREENTAMINEN -10.27%,37 10.27%, 37 -100,0
MUUT INVESTOINTIMENOT =10.000 -1el1,29 -9.838,71 1,8
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.440,¢66 440, 66 104, 4
INVESTOINNIT WETTO -10.000 -10.440,¢66 440, 66 104, 4
090262 Ra 10 Kriisiyksikdén rakentaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
MUUT INVESTOINTIMENOT =100.000 =-11.207,50 -BEB.792,50 11,2
INVESTOINTIMENOT -100.000 -11 ‘ -88.792,50 11,2
INVESTOINNIT NETTO -100.000 11.207, -58.7582,50 .2

090263 Ra 7 keittid aneeraus ja tilamuutokset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT
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Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2020 2020 01-12 summa %

MUOUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000, 00
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000,00
INVESTOINNIT WETTO -50.000 a -50.000,00

090264 Esteettdmyyden parantaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -12.000 -24.728,83 2.728,83 20e,1
INVESTOINTIMENOT -12.000 -24.728,583 .72%,83 206,1
INVESTQINNIT NETTO -12.000 -24.728,83 12.724,83 206,1

090265 Asbestitydt ja huoltokiytivien puhdistus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -20.000 -22.836,38 2.836, 38 114, 2
INVESTOINTIMENOT -20.000 -22.836,38 2.83¢€, 38 114, 2
INVESTQOINNIT NETTO -20.000 -22.836,38 2.83¢, 38 114, 2

090266 Palvelutoim. korjaukset ja tilamuutokset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMEHNOT

CMA RAFENTAMINEN -14.043,68 14.043,88 -100,0

MUUT INVESTCINTIMENOT -35.000 -23.413,63 -11.58¢, 37 66,9
INVESTOINTIMENOT -35.000 -37.457,32 2.457,32 107,0
INVESTQINNIT NETTO -35.000 -37.457,32 2.457,32 107,0

090267 Kirkon juhlasalin peruskorjaus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MOUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -10.708,80 -9.281,10 53,5
INVESTOINTIMENOT -20.000 -10.708, 80 -9.291,10 53,5
INVESTQINNIT NETTO -20.000 -10.708,50 -9.291,10 33,5

090268 RAurinkopaneelijirjestelmid
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMEHNOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -40.000 -21.482,87 -18.517,03 53,7
INVESTOINTIMENOT -40.000 -21.482,87 -18.517,03 33,7
INVESTQINNIT NETTO -40.000 -21.482,87 -18.517,03 53,7

090269 Pesuhuonetilojen saneeraukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

CME RRFENTZMINEN -18.180,33 18.1¢90,33 -100,0

MUUT INVESTCINTIMENOT -50.000 -7.908,45 -42.0981,53 15,8
INVESTOINTIMENOT -50.000 -26.088,78 -23.801,22 52,2
INVESTQINNIT NETTO -50.000 -26.088,78 -23.9801,22 32,2

090270 Nenonp.liikenneturv./ulkoilupaik.paranta
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

CML RLEENTAMINEN -2.948,04 2.948,04 -100,0

MUUT INVESTCINTIMENOT -100.000 -108.008,01 §.008,01 108,0
INVESTOINTIMENOT -100.000 -110.958,05 10.958,03 111,0
INVESTQINNIT NETTO -100.000 -110.958,05 10.953,03 111,0

090271 Aveopalvelut, ilmastointilaitteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000,00
INVESTOINTIMENOT -20.000 -20.000,00
INVESTOINNIT WETTO -20.000 a -20.000,00

090272 Oravin pk, oviaukkejen muutokset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENCT
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Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikksama Kayvttd-—
2020 2020 01-12 summa %

MUUT INVESTCINTIMENOT -12.000 -3.710,35 -8.289,45 30,9
INVESTOINTIMENOT -12.000 -3.710,55 -8.289,45 30,9
INVESTOINNIT NETTO -12.000 -3.710,55 -8.289,45 30,9

090273 Varkauden Hongiste korvaawvat tilat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTQINTIMENOT -110.000 -110.000,00
INVESTOINTIMENOT -110.000 -110.000,00
INVESTOINNIT NETTO -110.000 0 -110.000,00

090274 Kaijarven leirikeskuksen korjaukset
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

CMA RAFENTAMIMNEN -1.287,4¢6 1.287,14¢ -100,0

MUUT INVESTOINTIMENOT -10.000 -6.204,08 -3.785, 82 62,0
INVESTOINTIMENOT -10.000 -7.481,54 -2.508, 4¢ 74,9
INVESTOINNIT WETTOQ -10.000 -7.481, 34 -2.308, 46 74,9

090275 ICT-ohjelmistot ja laitehankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -150.000 -86.679,48 -63.320,52 37,8
INVESTOINTIMENOT -150.000 -86.679,48 -63.320,52 37,8
INVESTOINNIT NETTO -150.000 -86.679,48 -63.320,52 57,8

090277 TAHE- jarjestelmien uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -160.000 -126.176, 68 -33.823, 32 78,9
INVESTOINTIMENOT -1€0.000 -126.176, €8 -33.823,32 78,9
INVESTOINNIT WETTO -160.000 -126.176, 68 -33.823, 32 78,9

090278 Avopalwv. tilojen korj./tilamuntckset
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000,00
INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000,00
INVESTOINNIT NETTO -50.000 0 -50.000,00

090279 Vaalijalan koulu 2 irtaimisto
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -30.000 -49.742, 34 -257, 66 9%, 5
INVESTOINTIMENOT -30.000 -4%.742, 34 -257, 8¢ 99,5
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -49.742, 34 -257, 66 gg,5

090280 Ral3d ja Ral8 purkaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT =150.000 =-150.000,00
INVESTOINTIMENOT -150.000 -150.000,00
INVESTOINNIT NETTO -150.000 0 -150.000,00

090281 Monetra Pohjeois-Save Oy osakkeet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTQINTIMENOT -1.000,00 1.000,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -1.000,00 1.000,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -1.000,00 1.000,00 -100,0

090282 Kihmulan pk rivitalon rakentaminen
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -5.500,00 5.500,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -5.500,00 5.500, 00 -100,0
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Ulkoinen/Sis&dinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budj Toteutuma Poikkeama EKayttio-
2020 2020 01-1z2 summa %
INVESTOINNIT NETTO 0 -5.500,00 5.500,00 -100,0

090283 Sakupe Oy osakkeet
INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -500, 00 500,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -500, 00 500,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -500, 00 500,00 -100,0

090284 Ajoneuvojen myynnit
INVESTOINNIT

INVESTOINTITULOT

FAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 10.040,10 -10.040,10 -100,0
INVESTOINTITULOT 10.040,10 -10.040,10 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 10.040,10 -10.040,10 -100,0

090285 Vattuvuoren pk irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOCT

MUUT INVESTOINTIMENOT -20.000 -17.731,17 -2.268,83 g8a,7
INVESTOINTIMENOT -20.000 -17.731,17 -2.268,8 g8a,7
INVESTOINNIT NETTO -20.000 -17.731,17 -2.268,8 88,7

090286 Rautalammin Kuutinharju rantasauna
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -552,00 352,00 -100,0
INVESTOINT IMENOT -552, 00 552,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -552, 00 552,00 -100,0

090287 Paaskylahden palvelukoti irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTCINTIMENOT -30.000 -26.378,86l -3.621,3% 87,8
INVESTOINTIMENOT -30.000 -26.378,61 -3.621,38% 87,8
INVESTOINNIT NETTO -30.000 -26.378,61 -3.621,3% 87,8

090288 RA 20422 Uusi Kompassi irtaimisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -175.000 -187.322,18 12.322,18 107,0
INVESTOINTIMENOT -175.000 -187.322,18 322,18 107,0
INVESTOINNIT NETTO -175.000 -187.322,18 2.322,1% 107,0

090289 Ultradanilaite + lisavarusteet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUUT INVESTOINTIMENOT -21.300,00 21.300,00 -100,0
INVESTOINTIMENOT -21.300,00 21.300,00 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -21.300,00 21.300,00 -100,0

090290 Vaalijalan kotisivujen uudistaminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

MUOUT INVESTOINTIMENOT -5.431,12 5.431,12 -100,0
INVESTOINTIMENOT -5.431,12 5.431,1:2 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 -5.431,12 5.431,1:2 -100,0

090291 Kiinteistdjen myynnit
INVESTOINNIT
INVESTOINTITULOT

FAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 4%, 258,12 -49,.258,12 -100,0
INVESTOINTITULOT 49_258,12 -449_258,12 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0 49.258,12 -49.258,12 -100,0

090293 Auto Ford Mondeo ESC-614
INVESTOINNIT



Tilinp&&tds ja toimintakertomus 2020 Sivu 59

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budij Toteutuma Poikkeama Fayttd-
2020 2020 01-12 summa %

INVESTOINTIMEROT

MUUT INVESTCOINTIMENOT -27.858,87 27.858,87 -100,0
INVESTOINTIMENOT 87 27.858,87 -100,0
INVESTOINNIT NETTO 0] 87 27.858,87 -100,0
Yhteensi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT
CMZ RAFENTAMINEN -83.588,19 B3.588,1¢9 -100,0
MUUT INVESTCOINTIMENOT -4.7€9,.000 -4.133.755,42 -635.244,58 Be, 7
INVESTOINTIMENOT -4.769.000 -4.217.343,¢1 -551.65¢6, 39 g8, 4
INVESTOINTITULOT
FAYTTOOMAISUUDEN MYYNTI 56.,268,22 -54,298,22 -100,0
RAHQITUSCOSUUD INVESTOINTEIHIN 2%3.000 125.740,00 163.2€0,00 44,3
MUUT INVESTCOINTITULOT 556,45 -556,45 -100,0
INVESTOINTITULOT 293.000 189.5%4, 67 103.403,33 g4, 7
INVESTOINNIT NETTO -4.476.000 -4.027.748,584 -448.251,0¢ ag, 0
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen
RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
Toteutuma  Talousanio Toteutuma Poikkeama
TP 2019 2020 TP 2020
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5 460 349 1755670 9604 249 -7 848 579
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 7 187 -7 187
Toiminnan rahavirta netto 5 460 349 1755670 9611436 -7 855 766
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -5205917 -4769 000 -4217 344 -551 656
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 407 302 293 000 130 296 162 704
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtuswoitot 0 52 111 -52 111
Toiminta ja investoinnit netto 1661734 -2720330 5576 500 -8 296 830
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -33 550 -3 944 3944
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisays 2275048 2 000 000 269 685 1730 315
Pitkaaik.lainojen vahennys -90 106 -80 000 -108 094 28 094
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Oman paaoman muutokset -1 500 000 1 500 000
Muut maksuvalmiuden muutokset 67 516 -5 372 946 5 372 946
Vaikutus maksuvalmiuteen 3 880 643 -800 330 -1 138 798 338 468
2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Yhteenveto méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Tehtava Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2020 01-12 2020 summa %
Yleishallinto ja sisaiset palvelut Tilikauden tulos -1448 730 -1 150 499 -298 231 79,4
Kuntoutuskeskus Tilikauden tulos 1 249 040 7 990 428 -6 741 388 639,7
Perhehoito Tilikauden tulos 3720 26 672 -22 952 717,0
Avohuolto Tilikauden tulos 92 570 -37 400 129 970 -40,4
Vammaispalvelut Tilikauden tulos 1 149 580 1 404 467 -254 887 122,2
Palvelutoiminnan yhteiset Tilikauden tulos -813 790 -702 344 -111 446 86,3
Peruskoulu Tilikauden tulos 2480 133 787 -131 307 5394,6
Rahoitus Tilikauden tulos -136 200 -111 215 -24 985 81,7
Investoinnit Tilikauden tulos -4 476 000| -4 027 749 -448 251 90,0
YHTEENSA -4 377 330 3526 148| -7 903478 -80,6
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3 TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma (vain ulkoiset)

Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Toteutuma Toteutuma
2020 01-12 20149
Vaalijalan kuntayhtymd
TULOSLASFELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituoctot 2.285.662,73 2.542.358,75
Forvaukset kunnilta ja kuntavyht &68.605.427,537 €1.775.003,07
Muut suoritteiden myyntituctot €4.480,80 63.921,70
Myyntituotot 70.9€5.571,10 64.3B81.284,52
Maksutuoctot
Sosiaalitoimen maksut Z.871.178,75 2.421.25¢,12
Maksutuotot Z2.671.1749,75 2.421.256,12
Tuet ja avustukset 486.040,13 443 .492,71
Muut toimintatuctot
Vuokratuoctot 1.645.064,82 1.529.594,¢886
Muut toimintatuotot Z8.37e,655 15.755,33
Muut toimintatuotot 1.874,.441,77 1.545.34¢,49¢%
TOIMINTATUOTOT 75.797.832,75 68.796.383,34
TOIMINTAEKULUT
Henkiléstdkulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkict -43.247.482,76-40.654.836, 20
Jaksctetut palkat ja palkkiot -247.295,42 -€69.257,03
Henkildstékorvaukset, henk.kor 1.01%.g88,80 c36.740, %0
Palkat ja palkkiot -42.475.089,38-40.687.352,35
Henkil&siwvukulut
Hléstdsivukulut -10.98%%.684,13-10.211.422,53
Henkildsiwvukulut -10.,89%, 284,13~ 1.422,33
Henkilédstdkulut -53.474.773,531- 898.774, 88
Palvelujsn ostot
BAsiakaspalvelujen ostot -323.531,25 -318.742,87
Muiden palvelujen ostot -5.406.642,71 -5.686.034,63
Palvelujen ostot -5.730.173,%6 -6.004.777,50
BRineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana =-5.000.257,73 -4.478.0¢c5, 24
Varastojen lis#ys/vihennys 3.189, 38 -3.788,13
Rineet, tarvikkeet ja tavarat —-4,4885,0e8,35 -4.481.8548, 37
Avustukset
Zvustukset -17%.8548,77 -253.104,51
Avustukset yhteisdille -200,00
Avustukset -17%,.838,77 -253.304,51
Muut toimintakulut
Vuockrat -1.385.513,20 -1.249.753,53
Muut toimintakulut -317.308,589 -302.08¢,04
Muut toimintakulut -1.702.821,79 -1.551.83%,57
TOIMINTAKULUT -66.082.697,38-63.190.554,83
TOIMINTAKEATE/ JAAMA %.715.135,37 &.605.828,51
Rahoitustuctot ja —kulut
Muut rahoitustuotot 44 819,09 31.870,10
Forkokulut -155.040, 38 -150.068, 58
Muut rahoituskulut -g65,01 -27.381,04
Rahoitustuctot ja —-kulut -110.886,31 -145.47%,30
VUQOSIKATE G.e04.249,0e 5.460.34%,01
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.75¢.538,33 -1.580.8%3, 3¢
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Ulkoinen 0l.01.

2020 01-1z2 2019

Eertaluonteiset poistot —-298.296, a9
Poistot ja arvonalentumiset -2.054.834,5 35
TILIEKLUDEN TULOS 7.549.414,5 1

Varausten ja rahastojen muutckset

Poistoeron muutos -2.244 .95, 52 —-30g.341,432
Varausten muutos Z.44%5,27%9,23 4g3.B854,47
Varausten ja rahastcjen muutckset 205.179,71 107.513,04

-
[5

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA T.754.5%4,25 3.440.835,70
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3.2 Rahoituslaskelma

3v3dlfjasekuntayhtyma

Rahoituslaskelma
Toteutumat
01.01.2020 - 31.12.2020

Ulkoinen
Toteuma Toteuma
2020 2019
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 9 604 249 5 460 349
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 7 187
TOIMINNAN RAHAVIRTA 9 611 436 5 460 349
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -4 217 344 -5 205 917
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 130 296 1 407 302
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOV.
INVESTOINTIEN VARS.MYYNTITULOT 59 298
INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-TAPPIOT -7 187
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUO 52 111
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 034 936 -3 798 615
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 5 576 500 1661 734
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -3944 -33 550
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -3944 -33 550
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 269 685 2 275 048
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -108 094 -90 106
LAINAKANNAN MUUTOKSET 161 591 2184 943
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -1 500 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOMIEN 7 009 6 482
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -36 202 8 921
SAAMISTEN MUUTOS -5 835 882 -402 693
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 492 129 454 807
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -5 372 946 67 516
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 715 298 2 218 909
RAHAVAROJEN MUUTOS -1 138 798 3 880 643
RAHOITUSARVOPAPERIT 31.12 5 405 028
RAHOITUSARVOPAPERIT 1.1
RAHAVARAT 31.12 1674 879 8 218 705
RAHAVARAT 1.1 8 218 705 4 338 062

RAHAVAROJEN MUUTOS -1 138 798 3 880 643
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Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020

Ed. wvuosi

201% 00-12

Rahat ja pankkisaamiset 1.6

VATHTUVAT VASTARAVAT 21.
5
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Tilinpaatoksen laatimista koskeva liitetieto

Liitetieto 1

PYSYVIEN VASTAAVIEN ARVOSTUS

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunni-
telman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poisto-
jen perusteet.

SIJOITUSTEN ARVOSTUS

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet merkitaan taseessa
hankintamenoon. Arvostuksen perusteena on hyddykkeen todennakoi-
sesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti
hankintamenon keskihinnan mukaan.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Liitetieto 2 -5 Ei ilmoitettavaa
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Tuloslaskelmaa koskeva liitetieto

Liitetieto 6

Liitetieto 7

Liitetieto 8

Liitetieto 9

Liitetieto 10

Toimintatuottojen jaottelu tehtavittain
Toimintatuotot ulkoiset

Yleishallinto ja siséiset palvelut
Kuntoutuskeskus

Perhehoito

Avohuolto

Vammaispalvelut
Palvelutoiminnan yhteiset erat
Peruskoulu

Toimintatuotot yhteenséa

Ei ilmoitettavaa

Valtionosuudet eriteltyna

Opetustoimen valtionosuus

Palvelujen ostot eriteltyina
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yhteenséa

Ei ilmoitettavaa

2020

821 679
42 926 453
673 540

4 909 802
24 478 731
279 008
1708 620
75 797 833

2020
877 079

2020

323 531
5 406 643
5730174

2019

876 312
37 251 455
656 081
5887 736
22173823
119 299
1831678
68 796 384

2019
1 066 447

2019

318 743
5 686 035
6004 778
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Liitetieto 11 Tuloslaskelman liitetieto

SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA
Yhtymakokouksen 20.11.2019 vahvistama/Euromuutos Kilan kuntajaoston paatdksen 19.12.2001 mukaan.
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan.

Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000,00 €, on kirjattu vuosikuluksi.
Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét ovat:

POISTO- POISTOAIKA IV
Aineettomat hyoddykkeet MENETELMA Suositus Vaalijala
Aineettomat oikeudet Tasapoisto 5-20 5
Muut pitk&vaikutteiset menot
Perustamis- ja jarjestelymenot Tasapoisto 3 3
Tutkimus- ja kehittdmismenot Tasapoisto 3 3
Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2-5 3
Muut Tasapoisto 2-10 3
Aineelliset hyotdykkeet
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset Tasapoisto 20-50 30
Hallinto- ja laitosrakennukset, uudisrakentaminen Tasapoisto 20-50 40
Hallinto- ja laitosrakennukset, perusparannus Tasapoisto 15
Tuotantorakennukset Tasapoisto 20-30 20
Talousrakennukset Tasapoisto 10-20 15
Vapaa-ajan rakennukset Tasapoisto 20-30 20
Asuinrakennukset Tasapoisto 30-50 30

Kiinteédt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat Jaanndsarvopoisto  10-25 % 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet Jaanndsarvopoisto  10-20 % 20 %
Vedenjakeluverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Viemariverkosto Jaanndsarvopoisto 7-10 % 10 %
Runko- ja lampdverkko Jaannodsarvopoisto  10-15 % 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistus Jaanndsarvopoisto 15-20 % 20 %
Puhelinverkko, -vaihde, alakeskukset Jaanndsarvopoisto 20-22 % 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot (mm. ATK) Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Vesi- ym. laitoksen lait.koneet ja laitteet Jaannodsarvopoisto  15-25 % 25 %
Oljysailié Jaanndsarvopoisto  10-15 % 15 %
Jateveden puhdistamo laitteineen Jaannodsarvopoisto  15-20 % 20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet Jaannobsarvopoisto  15-20 % 20 %
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet Jaannosarvopoisto  20-25 % 25 %
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet Tasapoisto 4-7 5
Muut liikkuvat tydkoneet Tasapoisto 5-10 5
Muut raskaat koneet Tasapoisto 10-15 10
Muut keyet koneet Tasapoisto 5-10 5
Sairaalalaitteet Tasapoisto 5-15 5
Atk-laitteet Tasapoisto 3-5 3
Muut laitteet ja kalusteet Tasapoisto 3-5 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat Kayton mukaan kayt.muk
Taide-esineet Ei poistoa -
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa -

Kayttbomaisuusarvopaperit ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Liitetieto 12-16 Ei ilmoitettavaa.

Ei poistoa
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Taseen vastaavia koskeva liitetieto

Liitetieto 19
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT AINEELLISET PYSYVIEN VASTAAVIEN
HYODYKKEET HYODYKKEET SIJOITUKSET
Aineettomat Maa-ja Rakennukset Kiint.rak. Koneetja Keskenerdiset Osakkeet Muut YHTEENSA
hyadykkeet vesialueet ja laitteet kalusto tyot jaosuudet saamiset
HANKINTAMENO 1.1 27892441 193 014,66 27665756,84 1084 044,88 591 167,16 2055703,07 2472392 219757,51 3211309245
LISAYKSET TILIK. AIKANA 4215843 61 1 500,00 394416 422128777
VAHENN. TILIKAUDELLA -49 258,12 -10 040,10 -59 298,22
RAHOITUSOS. TILIKAUDELLA -130 296,45 -130 296,45
SIRROT ERIEN VALILLA 250 786,68 500914225 42803953 34904286 -6136011,32 0,00
TILIKAUDEN POISTO -142 328,71 -1 088 792,36 -249 868,75 -275 548,51 -1 756 538,33
OLENMNAINEN LISAPQISTO -13 959,60 -283 567,69 -76:8,90 -298 296,19
HANKINTAMENO 31.12 396 382,38 179 055,06 31212 984,47 1261446,76 654 621,41 135 535,36 26 223,92 223 701,67 34 089 951,03

Lisapoistot ovat myytyja ja purettuja rakennuksia.

Litetieto 20 - 23 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 24 Siirtosaamisiin littyvat olennaiset erat
2020 2019
Ennakkomenot
Muut siitosaamiset
Tth Kela korvaus 2020 235600 323 240
TVR. koulutuskorvaus 18 867 23214
VAVE-hanke, valtionavustus 31618
Suunta yhdessa-hanke,
ESR:n avustus 46 287 26 937
Puunmyyntituotot 23 420

Tydttémyysvak.maksu
Keva, eldkemenoperusteinen
maksuosuus 14 567 20 027
Muut siirtosaamiset yhteensa 63 699 416 838
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Taseen vastattavia koskeva liitetieto

Liitetieto 25

Feruspadoma 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
PERUSPAAOMA 31.12.

Muut omat rahastot
Kayttérahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

MUUT OMAT RAHASTOT 31.12.

Edell tilikausien ylijaama 1.1.

Siirto ylifalijdama

Edellisen tilikauden virheen oikaisu
EDELL TILIKAUSIEN YLIJAAMA 31.12.
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

Liitetieto 26 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 27 Pitkdaikaiset velat

(erdantyvat mydhemmin kun 5 vuoden kuluttua)

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Oman padaoman erittelyt

2020

2099 616,34

2099 616,34

963 716,81
963 716,81
10 134 187,96
-1 500 000,00
8 634 187,96

7 754 594,25

19 452 115,36

2020
16 992 434

2019

2099 616,34

2099 616,34

963 716,81
963 716,81
6628 639,10
-135 086,84
6 693 552 26

3 440 635,70

13197 521 11

2019
17 185 945
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PERUSPAAOMA

Kunta
ENONKOSKI
HARTOLA
HIRVENSALMI
[ISALMI
JOROINEN
JUVA

KAAVI
KANGASNIEMI
KEITELE
KIURUVESI
KUOPIO
LAPINLAHTI
LEPPAVIRTA
MIKKELI
MUURAME
MANTYHARJU
PERTUNMAA
PIEKSAMAKI
PIELAVESI
PUUMALA
RANTASALMI
RAUTALAMPI
RAUTAVAARA
SAVONLINNA
SILINJARVI
SONKAJARVI
SULKAVA
SUONENJOKI
TERVO
TUUSNIEMI
VARKAUS
VESANTO
VIEREMA

YHTEENSA

Tilanne 31.12.2020
Kunnan osuus peruspiiomasta

%
0,7197226
1,2272709
1,1383454
46327204
1,1949522
2,71977120
0,8227613
1,6758871
0,5608985
1,9659600

19,5302507
2,0556845
3,2021014

12,3715100
3,33308424
3,1357896
0,5677610
7,1133997
1,7506941
1,0689287
1,3888536
1,6569500
0,4597645
8,/718158
0,8682794
2,0899731
1,2350110
1,7470999
1,6219093
0,8201485
5,9180753
1,2522517
1,2925742

100,0000000

euroa
15 111,41371
25 767,97978
23 921,88151
97 269,35405
25 089,41245
58 741,21797
17 274,83144
35 187,20003
11 776,73726
41 27761852
410 060,33712
43 161,48851
67 231,84477
258 75424518
70 000,00000
65 839,55051
11 920,80291
149 354,10269
36 757,85913
22 443 40187
29 160,58825
34 789 59252
9 653,28962
164 174,47860
18 230,53612
44 091,37875
25 930,48285
36 682,39508
34 053,87360
17 219,97291
124 256,87653
26 292 48174
27 139,09924

2099616,34612
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Litetieto 28 - 32 Ei ilmoitettavaa

Liitetieto 33 Siirtovelkoihin sisdltyvat erat
2020 2018
Korkojaksotukset 41 491 40 843
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 7059 817 7529183
Muut menojadamat 249 041 -2 526
Siirtovelat yhteensa 7 350 349 7 567 500
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopueclisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 34 - 37 Ei iimoitettavaa
Liitetieto 38 Vuokravastuut
2020 2019
Vuokravastuut yhteensad 31.12 5300128 4105762
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2021 2020
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 155 098 83 155
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdraken 64 771
Step IT Oy (atk-laitteet) 208 660 207 466
Huolto- ja hankintasopimukset 182 410 148 760
Toimitilojen vuokravastuut 572 316 459 356
1183 255 898 737
Mydhemmin maksettavat 2022- 2021-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 1342378 1579939
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdraken H64 348
Step IT Oy (atk-laitteet) 443 098 230 569
Huolto- ja hankintasopimukset 135 289 83010
Toimitilojen vuokravastuut 1631761 1303 507

4116 874 3 207 025

Litetieto 39 - 40 El iimoitettavaa
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot
Liitetieto 41 Muut taloudelliset vastuut
2020 2019
Muut taloudelliset vastuut yhteenséa 31.12 23 682 793 21 321 677
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2021 2020
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu 1 11 211 5 826
Kiinteistoleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 6 441
Mydhemmin maksettavat 2022- 2021-
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu 1 71251 82 463
Kiinteistdleasing Sateenkaaren koulu lisdrakennus 40 956
2020 2019
Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus 13 495 225 12 147 712
- investointiavustukset palvelukotien
rakentamiseen
Kaytto- ja luovutusrajoitukset: Aravalain ja korkotukilainan nojalla tuettuja
vuokra-asuntoja (ARA-vuokra-asunnot) koskevat aravarajoituslain
(1190/1993) kaytto- ja luovutusrajoitukset. Ko. vuokra-asunnot on luetteloitu
tilinpaatokseen liittyvissa erittelyissa ja jalkilaskelmissa.
Aluehallintovirasto 278 823 278 823
- investointiavustukset lahiliikuntapaikan
ja kuntoutusyksikén rakentamiseen
Arvonlisaveron palautusvastuu 9778 885 8 806 853
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VAALIJALAN KUNTAYHTYMA
Henkilostda, tilintarkastajan palkkiota ja intressitahotapahtumia
koskevat liitetiedot
Liitetieto 42 Henkilbstoa koskeva liitetieto
Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain
2020 2019
Yleishallinto ja sisaiset palvelut 75 83
Kuntoutuskeskus 689 667
Asumispalvelut
Avohuolto 60 67
Vammaispalvelut 461 477
Tyollistetyt 3
Palvelutoiminnan yhteiset 12 17
Peruskoulu 28 29
YHTEENSA 1328 1340
Liitetieto 43 Erittely tilikauden henkilostokuluista, kun henkilbstdmenoja
aktivoitu taseeseen
2020 2019
Palkat ja palkkiot 42 475089 40 687 352
Elakekulut 9 046 726 8 378 997
Muut henkildstosivukulut 1 952 959 1832 425
Henkilostdkuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 51 192 60 901
Henkilostokulut yhteenséa 53525966 50959 676
Liitetieto 44 Luottamushenkildiden palkoista perityt ja puolueelle tai
puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
2020 2019
Vihrea puolue 286 286
Perussuomalaisten puolue
Keskustapuolue 2386 2463
Sosiaalidemokraattinen puolue 972 1291
Vasemmistoliitto 358 275
4 002,00 4 315,00
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VAALIJALAN KUNTAYHTYMA

Henkilost64, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

Liitetieto 45

Liitetieto 46

Tilintarkastajan palkkiot

2020
BDO Audiator Oy
Lakisaateiset tilintarkastukset 7264
Muut palkkiot 931
8195

Ei ilmoitettavaa

2019

7021
2252
9273



Tilinp&atos ja toimintakertomus 2020 Sivu 78

4 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINPAATOSMERKINTA

Pieksaméaki 24.3.2021

Tilintarkastajan tilinpaatdésmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Pieksamaki

Oy Audiator Ab
JHTT-yhteiso

Pentti Tanskanen, JHTT



Hallitus 24.3.2021, Liitteet nro 3 ja 4 SALASSA PIDETTAVIA
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VUOKRASOPIMUSLUONNOS

Vuokranantaja Varkauden Vanhaintukisaatio
Vattuvuorenkatu 68 A
78210 Varkaus
Puh 050 3456764

Vuokralainen Vaalijalan kuntayhtyma (Vaalijala)

Nenonpellontie 40
76940 Nenonpelto

Sopimuksen tarkoitus

Varkauden Vanhaintukisaatio ja Vaalijalan kuntayhtymaé laativat vuokrasopimuksen Vattuvuorenkatu 36 C-
rapun tiloista, jotka sijaitsevat saation omistamassa Kiinteistossa.

Vuokrasopimusehdot:

1. Maardaikainen vuokrasopimus alkaa 1.5.2021 ja paattyy
jalkeen vuokrasopimus jatkuu toistaiseksi voimassa olevana, sopimuksen irtisanomisaika

on 12 kuukautta.

Lis&ksi sopimuksessa noudatetaan lakia kuntien ja kuntayhtymien erédiden oikeustoimien valiaikai-
sesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (29.6.2016/548). Kunnan ja kuntayhtyman tulee
sisallyttaa tdman lain voimaantulon jalkeen tehtéviin ja vuoden 2023 jalkeen voimassa oleviin sopi-
muksiin yksityisen palvelun tuottajan kanssa ja rakennusten ja toimitilojen vuokra- tai muuta kéyt-
tooikeutta koskeviin sopimuksiin sopimusehto, jonka mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaa-
teisessa jarjestamisvastuussa olevalla on oikeus irtisanoa sopimus vuoden 2024 tai 2025 aikana
paattymaan kahdentoista kuukauden kuluttua irtisanomisesta ilman, etté irtisanomisesta syntyy kor-
vausvelvollisuutta. (19.12.2019/1299).

2. Vaalijala vuokraa 13 asuntoa, joista 12 asuntoa tulee palveluasumiskayttoon ja yksi asunto asiakkai-
den yhteiseksi toimintatilaksi/ ruokailutilaksi.

3. Vaalijala maksaa vuokraa 13 asunnosta yhteensé 5.070 €/kk.
a. Vaalijalan asukas maksaa vesimaksun 15 €/kk + saunamaksun 10 € kk. Asukas tekee oman

sahkosopimuksen séhkontoimittajan kanssa. Asia koskee 12 asuntoa. Vaalijala vakuuttaa
irtaimistonsa. Asukasta velvoitetaan ottamaan kotivakuutus.
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b. Vaalijala maksaa sahkosta ja vedesta erikseen toimitilan/ ruokailutilan osalta, sek& myéhem-
min kayttoon otettavasta “kerhohuoneesta” vesimaksun 15 €/kk.

4. \uokranmaksaminen

Vuokra on maksettava kunkin kuukauden 5. paivdan mennessa vuokranantajan
osoittamalle tilille.
Vuokrasta mahdollisesti maksettava arvonlisavero lisdtdan vuokraan.

5. Indeksiehto
Vuokra on sidottu elinkustannusindeksiin seuraavasti.

Kohdan 3. mukaista kuukausivuokraa (perusvuokra) muutetaan virallisen elinkustannusindeksin
muutosta vastaavasti sopimusvuoden 2022 alusta lukien. Indeksitarkistuksesta luovutaan ensimmai-
sen vuoden osalta.

Vuokran muutoksen suuruus ilmenee, kun perusindeksia verrataan tarkistusindeksiin. Mikéli tarkis-
tusindeksin luku on korkeampi tai alempi kuin perusindeksin luku, perusvuokraa korotetaan tai
alennetaan vastaavasti.

Tarkistettu kuukausivuokra lasketaan seuraavasti:

Perusindeksind on vuoden 2020 joulukuun indeksiluku. Tarkistusindeksi on kunkin laskutusvuoden
tammikuun indeksiluku. Tarkistettu vuosivuokra saadaan, kun tarkistusindeksi jaetaan perusindek-
silld ja kerrotaan perusvuokralla.

Tarkistettua vuokraa maksetaan kulloisenkin vuoden alusta lukien.
6. Maksamattomat vuokrat

Vuokralainen on velvollinen suorittamaan voimassa olevaa viivéastyskorkoa maksamattomalle vii-
vastyneelle vuokralle.

7. Sammutin- ja palolaitteiston testaus kuukausittain — ja vuosittain kuuluu kiinteiston omistajalle.
8. Kiinteiston yllapito

Kiinteistdn omistaja (s&atid) huolehtii seuraavista kiinteistéon kohdistuvista asioista:

- kiinteiston vakuuttaminen

- kiinteiston kantavien ja ulkorakenteiden korjaukset

- yleisten tilojen vuosikorjaukset asumisesta ja muusta tilojen k&ytosté aiheutuvan normaalin ku-
lumisen osalta

- ilmanvaihdon huolloista

- kiinteiston kaytettavyydestd vastaaminen

- asukkaiden vaihtuessa huoneiden maalaaminen- ja siistiminen normaalista asumisesta aiheutu-
van kulumisen osalta.
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- asuntojen kayttoon liittyvat tarkistukset
- yleisten tilojen sahko- ja vesimaksu
- sisdilmanlaadusta vastaaminen

- lakisaateisen hissin huollon jarjestamisvelvollisuus, kustannuksista vastaa kiinteisténomistaja
- pihantilan ty6t/ huolto- ja lumityot.

9. Saunatilojen osalta on sovittu, ettd talon muilla asukkailla on oikeus k&yttdd saunatiloja torstaisin.

10. S&atio luovuttaa kuittausta vastaan avaimet C — rapun osalta Vaalijalan nimetylle henkil6lle, joka
vastaa ndin ollen avaimista.

11. Saatiosta (Pentti Reinikainen Reija Siilaskari -Tiihonen ja Matti Hujanen ja Vaalijalasta (Antti Jantti
ja Juha Keskinen). Ovat yhdessa kdayneet 29.1.2021 1&pi C-rapun muutosty6t. Muutostdisté on liite

vuokrasopimuksessa liitteend.

12. Kuntokartoitus on tehty kiinteistoon 2019 syyskuun aikana.

13. Tasta sopimuksesta johtuvat erimielisyydet pyritaan ensisijaisesti sopimaan neuvottelemalla. Mikali
neuvotteluissa ei paddyté sopimukseen, on osapuolilla itsendinen oikeus saattaa asia Pohjois-Savon
kérajaoikeuden ratkaistavaksi.

14. Niilta osin kuin asiaa ei ole tassa sopimuksessa sovittu, asiassa noudatetaan huoneenvuokralakia.

Tatd sopimusta on laadittu kaksi saman sisaltoista kappaletta, yksi vuokranantajalle ja yksi vuokralaiselle.

Allekirjoitukset:

VARKAUDEN VANHAINTUKISAATIO

Varkaudessa

Reija Siilaskari — Tiihonen Pentti Reinikainen
Toiminnanjohtaja/Hoivapalvelujohtaja Saationhallituksen Puheenjohtaja
Varkauden Vanhaintukisaatio sr Varkauden Vanhaintukisaatio sr

VAALIJALAN KUNTAYHTYMA

Nenonpelto

llkka Jokinen
Vaalijalan kuntayhtyman johtaja



Hallitus 24.3.2021 § 42, Liite nro 6

17.3.2021
Vattuvuoren palvelukoti / 3410 568
Vattuvuorenkatu 36, C-rappu, 78200 Varkaus
10,50 €/m2
Oma as ryhmakoti Yht.tilat Vuokran
Asukas As.nro m2 yht.m2 m2 peruste m2 vuokra €/kk
C27 /1 krs 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C28 44,0 12,0 55,96 587,56 €
C29 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C30 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C31 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C32 33,5 12,0 45,46 477,31 €
C33/2krs 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C34 44,0 12,0 55,96 587,56 €
C35 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C36 29,0 12,0 40,96 430,06 €
C38 33,5 12,0 45,46 477,31 €
C39 29,0 12,0 40,96 430,06 €
387,00 0,00 143,50 530,5 5570,25 €
m2
1. krs Pesutupa 11,5
1. krs Kaytava 40,5
1. krs Rollaattorivarasto 10,0
1. krs Tuulikaappi 2,0
Hissi 2,0
2. krs C37/yhteinen tila 29,0
2. krs Juttunurkka 12,0
2. krs Kaytava 36,5
Ryhmakotien yhteiset 143,5
Henkildkunnan tilat 0,0
Asuinhuoneistot yhteensa 387,0
Kaikki tilat yhteensa m2

Nelidhinta €/ m2

Kelan normi asumismenojen yléaraja kunnassa €/kk

Vuokra sisaltda pesutupamaksun ja kiinteistéhuollon palvelut.
Vuokran lisaksi asukas maksaa kulutuksen mukaan sahkdsté (oma sdhkoésopimus) seké vesimaksun (15 €/kk)

ja saunamaksun (10€/kk)
Asukas ottaa oman kotivakuutuksen.

Menot

Tilavuokra Vanhaintukisaatiolle €/v
Palvelutoiminnan vuosisahko
Palvelutoiminnan vesimaksu
(sisaiset palvelut,

isanndinti,

kiinteisténhoito,

ulkopuoliset

katettavat vuosimenot

Tulot

Vuosivuokratuotto asukkailta
Varaus asuntojen vajaakaytto
Yhteensa

60840,00 (5070 €/kk)

1200,00
1000,00

2942,88
65982,88

66843,00
-860,13
65982,88
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