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Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Halltus 145§

Hallituksen paatdksen mukaan kokouskutsu ja esityslista lahetetdan
kirjeessa hallituksen jasenille vahintdan 7 paivaa ennen kokousta.

Kuntalain mukaan kokous on p&atdsvaltainen, kun enemman kuin
puolet hallituksen jasenista on kokouksessa.

Kokouskutsu ja esityslista on tallennettu Essi-esityslistajarjestelmaan
ja tieto tasta on lahetetty jasenille sahkdpostilla 20.10.2021.

Paatosehdotus:
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Paatos:

Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja padatos-
valtaiseksi.

Poytédkirjan tarkastajat

Hallitus 146 §

Tarkastusvuorossa ovat Jenna Ahonen ja Seppo Hujanen.
Paitos:

Pdytakirjan tarkastajiksi valittin Seppo Hujanen ja Leena Kontinen.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

Y11
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Vaalijalan toiminta- ja talousraportti 1.1. - 30.9.2021

Halltus 147 § Yhtymékokoukselle on raportoitu Vaalijalan kuluvan vuoden toi-
minnasta kevét- ja syyskokouksissa. Raportti antaa kattavan ku-
vauksen Vaalijalan toiminnan tilaan.

Vaalijala on selviytynyt tdhan asti koronaepidemiasta kohtuullisesti.
Sisdisia epidemioita ei ole syntynyt ja Vaalijalan talous on kestanyt
lisdantyneiden poissaolojen ja tarvikemenojen aiheuttamat kustan-
nukset. Palvelukapasiteetti on ollut jonkin verran normaalitilannetta
pienempi vuoden 2021 aikana, mutta parempi kuin edellisena vuo-
tena.

Vaalijalan talous on sailynyt vakaalla pohjalla, koska palvelujen
kysynta on ollut hyvillé tasolla. Kuntoutuspalvelujen kysynta on ylit-
tanyt palvelukapasitestin ja valtakunnallinen palvelutoiminta on jat-
kunut vahvana. Suurin riski télla hetkelld liittyy osaavan henkilo-
kunnan saatavuuteen ja henkiléstdn vaihtuvuuteen.

Raportti on liitteend nro 1 sisaltden talousarvion toteutuman kun-
tayhtymatasolla.

Kuntayhtymin johtajan paitosehdotus:

Hallitus merkitsee raportin tiedoksi ja esittda sen yhtymakokouksel-
le.

Piitos:

Ehdotus hyvéaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtymakokous

A
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Vuoden 2022 talousarvio ja talous- ja toimintasuunnitelma vuosiksi 2023 - 2024

Hallitus 148 §

Vuoden 2022 talousarvion toimintatuotot ovat yhteensa 92 339 450
euroa, josta sisdisid tuottoja on 16 330 290 euroa ja ulkoisia
76 009 160 euroa. Kuluvan vuoden talousarviossa ulkoiset tuotot
ovat 69 784 780 euroa. Kokonaistulot kasvavat kuluvan vuoden ta-
lousarvioon verrattuna 8,2 miljoonaa eli 9,8 %. Ulkoiset tuotot kas-
vavat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna vajaat 6,2 miljoonaa
euroa eli 8,9 %.

Kuluvaan vuoteen verrattuna toimintatuottoja lisaavit padasiassa
lisddntyneet avopalvelujen asumispalvelut ja Nenonpetllon kuntou-
tuksen painottuminen korkeampiin maksuluokkiin.

Kuluja lisdavat Kvtes:n mukaiset palkankorotukset, jotka on arvioitu
olevan 1,5%. Kuluihin vaikuttaa hallituksen paatékset syyskuussa
2021 rekrytointikannustimen maksamisesta ja palkkojen tarkistus
ymparivuorokautisessa kuntoutuksessa ja ohjauksessa tydskente-
leville tyontekijoille, paatésten vaikutus on noin 3,1 %. Toiminnan
laajentuessa uusien tydntekijéiden palkkauskustannukset lisaavat
myds henkilostkuluja. Uutta henkildkuntaa on palkattu ja palka-
taan mm. Pappilanméen palvelukodille 26 henkiloa, tyévuorosuun-
nitteluun 2, sosiaalitydhén 1, talous- ja henkiléstéhallintoon 3, rek-
rytointiin 1 sekd uuteen kriisiyksikkoén 15. Henkiléstén lisdys yh-
teensd noin 50 henkiidd ja naiden kokonaisvaikutus noin 4 %
Henkildstonlisdyksesta suurin osa kohdistuu asiakaspintaan.

Asiakasmaksut on budjetoitu edellisen tilinpaatéksen tasolle. Ne-
nonpellon kuntoutuksen ja avopalvelujen suoritehinnat ovat ensi
vuodelle paatetyt ja talousarvion tulot ovat laskettu niiden mukaan.

Toimintakulut ovat yhteensa 90 048 000 euroa, joista sisdisia kulu-
ja on 16 330 290 ja ulkoisia 73 717 710 euroa. Kokonaiskulut kas-
vavat kuluvan vuoden talousarvioon verrattuna 8,1 miljoonaa euroa
eli 9,8 %. Ulkoiset kulut kasvavat kuluvan vuoden talousarviosta 6
miljoonaa euroa eli 8,9 %. Kasvu selittyy pa&osin palkkakulujen
kasvusta.

Nettomenot (toimintakate) on 2291 450 euroa. Rahoitus-
tuotot/kulut (korkokulut) -146 500 euroa.

Vuosikate on 2 144 950 euroa, poistot 1 889 550, joten talousarvi-
on mukainen tilikauden tulos on ensi vuonna + 255 400 euroa.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

Y11

Hallitus Yhitymikokous

Pét/
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Nettoinvestoinnit vuonna 2022 ovat 4,8 miljoonaa euroa. Nettoin-
vestoinneissa kasvua edelliseen vuoteen 0,5 miljoonaa euroa. Suu-
rin investointikohde on uuden 12 paikkaisen kriisiyksikon rakenta-
minen, josta vuoden 2022 osuus on 1,3 miljoonaa euroa (vuoden
2021 osuus 1,5 miljoonaa euroa). Investointisuunnitelman sisalto
hyvaksytaan hallituksen joulukuun kokouksessa.

Liitteena nro 2 on ehdotus vuoden 2022 talousarvioksi ja vuosien
2023 - 2024 talous- ja toimintasuunnitelmaksi.

Mikali Vaalijalan tuotoissa tapahtuu vuoden 2022 aikana talousar-
viota negatiivisempi kehitys, reagoidaan siihen nopeasti vuoden ai-
kana menoja vdhentdmalld talouden pitamiseksi tasapainossa net-
tobudjetoinnin periaatteen mukaisesti.

Kuntayhtymin johtajan paiatésehdotus:

Hallitus hyvaksyy vuoden 2022 talousarvion seka vuosien 2023 —
2024 talous- ja toimintasuunnitelman ja esittd3 sen edelleen yhty-
makokouksen hyvaksyttavaksi.

Paitos:

Ehdotus hyvéksyttiin.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

Y17

Hallitus Yhtymakokous
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Uuden varajdsenen valitseminen kuntayhtymiin hallitukseen

Hallitus 149 § Yhtymékokous valitsi kokouksessaan 22.9.2021 § 23 kuntayhty-
man hallitukseen varajaseneksi Susanna Vauhkosen. Susanna
Vauhkonen on Vaalijalan kuntayhtyman tyéntekija ja toimii talla
hetkelld oppilaskoti Ankkurissa vs. kuntoutusyksikén johtajana, jo-
ten hdn ei ole vaalikelpoinen kuntayhtyméan luottamushenkiloksi
(Kuntalaki 72 § 1. mom. 4. kohta).

Perussuomalaiset esittdvat, ettd Tuula Kuusiston varajaseneksi
kuntayhtymaén hallitukseen valitaan Susanna Vauhkosen tilalle Eija
Niskala Pieksdmaelta.

Paiatésehdotus:

Hallitus esittdd yhtymakokoukselle, ettd kuntayhtyman hallitukseen
valitaan Tuula Kuusiston varajaseneksi Susanna Vauhkosen tilalle
Eija Niskala Pieksdamaelts toimikaudeksi 2021 - 25.

Piiitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Pdytékirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT Hallitus Yhtymakokous

— %jc’
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Yhtymidkokouksen koollekutsuminen
Hallitus 150 § Kuntayhtymdn johtajan pdatésehdotus:
Hallitus

1 pdattad perussopimuksen 11 §:n nojalla kutsua yhtyméko-
kouksen koolle 24.11.2021 klo 13.00 Vaalijalan osaamis- ja tu-
kikeskuksen juhlasaliin Nenonpeltoon

2  esittdd yhtymakokouksen késiteltiaviksi seuraavat asiat;
1 Kokouksen jarjestaytyminen
- osanottajaluettelon ja Aaniluettelon vahvistaminen
- puheenjohtajan valinta
- poytékirjan tarkastajien ja dantenlaskijoiden valinta

2 Vaalijalan toiminta- ja talousraportti 1.1. - 30.9.2021

3 Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille
2023 - 2024

4 Sidonnaisuusiimoitukset 2021
5 Uuden varajdsenen valitseminen kuntayhtymén hallitukseen

6 Yhtymakokousedustajien aloitteet ja hallitukselle osoitettavat
kysymykset

7 Valitusosoituksen antaminen

3  lahettdd kokouskutsun ja esityslistan jasenkuntien hallituksille
sekd kuntayhtymalle ilmoitetuille yhtyméakokousedustajille

4  merkitsee tiedoksi litteenad nro 3 olevan &ni- ja edustajamas-
raluettelon.

Paatos:

Ehdotus hyvéksyttiin.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtyméakokous

L
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Ty6nantajan edustajien valinta yhteistydtoimikuntaan

Hallitus 151 §

Yhteistyétoimikunta toimii tybnantajan ja tyontekijdiden vélisena
yhteistySelimena. Nykyisessa yhteistydtoimikunnassa on 14 jasen-
ta. Toimikuntaan kuuluvat kuntayhtyman hallituksen nimeamat viisi
tyonantajan edustajaa, tydsuojelupdallikké sekad tydntekijdiden
edustajina asemansa puolesta padsopijajarjestojen paikalliset luot-
tamusmiehet tai vastaavat (4) seka tyosuojeluvaltuutetut (3).

Kuntayhtyman edellisen hallituskauden ajaksi tyénantajan edusta-
jiksi oli valittu hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, kun-
tayhtyman johtaja, avopalvelujen johtaja ja kuntoutuksen johtaja.
Yhteisty6toimikunnan sihteerina toimi henkilostépaallikks.

Kuntayhtymin johtajan paitésehdotus:

Hallitus nime&d keskuudestaan yhteisty6toimikuntaan edustajiksi
kaksi jasenté varajdsenineen seké virkamiesjohdon edustajiksi Ilk-
ka Fritiuksen (varalla Marja-Liisa Jantunen), Maarit Rantakurtakon
(varalla Johanna Salkosalo) ja Kirsi Ruutalan (varalla Heli Malkki).
Toimikunnan sihteerina toimii henkiléstépaillikké Paivi Salovaara.

Paitos:

Hallitus nimesi yhteisty6toimikuntaan tyénantajan edustajiksi Anja
Mannisen (varalla Aleksis Laurila) ja Reijo Hamaldisen (varalla
Tuula Kuusisto) seké virkamiesjohdon edustajiksi llkka Fritiuksen
(varalla Marja-Liisa Jantunen), Maarit Rantakurtakon (varalla Jo-
hanna Salkosalo) ja Kirsi Ruutalan (varalla Heli Malkki). Toimikun-
nan sihteerind toimii henkilostopaallikké Paivi Salovaara.

Péytdkirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymékokous

Ll
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Rahoitus-, vaihto- ja kidyttbomaisuuden tarkastajien nimedminen

Hallitus 152 §

Sisdistd valvontaa koskevien hallituksen hyvaksymien ohjeiden
mukaan hallituksen keskuudestaan nimeamat kaksi tarkastajaa
tarkastavat vahintddn kerran vuodessa taloustoimiston hallussa
olevan rahoitus-, vaihto- ja kdyttéomaisuuden.

Kuntayhtymén johtajan paatésehdotus:

Hallitus valitsee keskuudestaan em. kaksi tarkastajaa.

Paitos:

Rahoitus-, vaihto- ja kayttéomaisuuden tarkastajiksi valittiin Aleksis
Laurila ja Tuula Kuusisto.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

I I
| Hallitus Yhtymakokous
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Nenonpellon ateriapalvelujen tuotantotilojen peruskorjauksen urakkatarjoukset
Hallitus 130 § Nenonpellon ateriapalvelujen tuotantotilojen peruskorjauksen
suunnitteluasiakirjoihin perustuva tavoitehintalaskelma on yhteensa
1 409 000 euroa (alv 0). Tavoitehinta on huomioitu paivitetyssa in-
vestointisuunnitelmassa 2021.
Saadut halvimmat urakkatarjoukset (alv 0) olivat:

Rakennustekniset tyot

Pieksdmaen Ysiysi-Rakennus Oy ................... 549 000 euroa
LVI-tyot

Suomen Talotekniikka Pieksa Oy .................... 327 500 euroa
Kalusteet ja laitteet asennuksineen

Electrolux Professional Oy............................... 268 000 euroa
Sahkotyot

Séahkétoimisto Kenttéla Oy................................. 73 800 euroa
Taloautomaatiotytt

SIeMens Oy ..o 17 600 euroa
Urakat yhteensd ... 1 235 900 euroa.

Liitteen& nro 6 tarjouskoosteet (ei julkisuuteen, JulkL 621/99 § 7).
Taloautomaatiotyét ovat osa Vaalijalan kokonaisjérjestelméaé, joten
tarjous pyydettiin vain jarjestelmatoimittajalta.

Sopimussuhde urakoitsijoihin syntyy vasta urakkasopimusten
allekirjoituksen jalkeen.

Kuntayhtymén johtajan péatésehdotus:

Hallitus hyvdksyy halvimmat urakkatarjoukset ja valtuuttaa kuntayh-
tyman johtajan jarjestamaan urakkaneuvottelut ja valmistelemaan
ja allekirjoittamaan urakkasopimukset.

Paatos:

Ehdotus hyvéksyttiin.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT Hallitus Y htymakokous

g



VAALIJALAN KUNTAYHTYMA Kokouspaivaméra Sivu

Hallitus 153 §

Hallitus 153 §

27.10.2021 11

Urakkaneuvotteluissa todettiin, ettd Electrolux Professional Oy:n
kaluste- ja laiteurakkatarjous ei ollut tarjouspyynnén mukainen ja
se oli siksi hylattava. Urakkaneuvotteluun kutsuttiin Metos Oy Ab ja
sen tarjous todettiin tarjouspyynnén mukaiseksi. Tarjous on
303 855,69 euroa (alv 0) ja se nostaa urakoiden kokonaissumman
1271 755,69 euroon.

Kuntayhtymaén johtajan pditosehdotus:

Hallitus hyvaksyy Metos Oy Ab:n urakkatarjouksen ja valtuuttaa
kuntayhtymén johtajan valmistelemaan ja allekirjoitamaan urakka-
sopimuksen.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet;

YTT

| Hallitus Yhtymékokous
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Muutokset Nenonpellon yksikéiden johtamisessa

Hallitus 154 §

Hyvinvointialueiden valmistelu edellyttad Vaalijalan osallistumista
sen valmistelutybhén. Osa valmistelutyostd tapahtuu siten, etta
tyontekijd siirtyy osittain hyvinvointialueen palkkalistalle, mutta
merkittdvé osa valmistelutydstd on virka-apua, josta Vaalijala ei
saa kustannusten korvausta. Osallistuminen on kuitenkin Vaalijalan
etu. Hyvinvointialueen osana toimiminen edellyttdd omaa valmis-
tautumista, joka sisélitdd mm. kuntoutusosaamisen ripeda kehitta-
mista ja laajentamista. Tyoskentelyyn on saatava lisda resursseja,
jotka ovat tarkoituksenmukaisinta jarjestas sisdisesti.

Kuntoutuksen johtajan paatehtavat

- Nenonpellon yksikkéjen edustaminen mm. hyvinvointialueval-
mistelussa

- Nenonpellon asiakastyé (uudet asiakkaat, kuntoutuksen toteut-
taminen)

- Palvelujen ja osaamisen kehittdminen yhteisty6ssa palvelupaal-
likdn ja kuntouksen yksikkdjen kanssa

- Perhekuntoutusyksikdn johtaminen

- Talouden suunnittelu ja budjettien seuranta, hankintojen suunnit-
telu/hankintapaatokset

- Laskujen hyvaksyminen

- Kuntayhteistyd suoritehintoihin ja palvelujen rakenteeseen liitty-
en

- Koulutuskeskus Myététuuli (siirtyy henkilostépaallikéita)

Nenonpellon palvelupaallikon pastehtavat

- Palvelutoiminnan henkilostbasiat ja —paatokset, esihenkildiden
kehityskeskustelut, henkilstérakenteen muutokset

- Henkilostoén rekrytointien suunnittelu esimiesten kanssa, paatok-
set valinnoista

- Palveluiden ja osaamisen kehittamiseen osallistuminen yhteis-
tydssa kuntoutuksen johtajan ja yksikdiden kanssa

- Laadunhallintajérjestelmén tehtavit

- Nenonpellon oppisopimusasiat

Kuntoutuksen johtaja ja palvelupaallikks sijaistavat toisiaan. Jarjes-
telylla ei ole vaikutusta kuntoutuksen johtajan palkkaukseen. Palve-
lupdéllikén palkkausta maardaikaisesti tarkistetaan kuntayhtyman
johtajan paatoksella.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous
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Jarjestelyt ovat voimassa 1.11.2021 - 31.12.2022 ja hallintos&aan-
toa taydentavid méarayksia sovelletaan jarjestely huomioiden. Kun-
tayhtymén johtaja p&aattaé edelleen yksikdiden johtajien valinnat ja
heidan harkinnanvaraiset palkkausmuutokset. Nenonpellon palve-
lup&allikké liittyy johtoryhman jaseneksi.

Asia on valmisteltu yhteistydssa kuntoutuksen johtajan ja palvelu-
paallikén kanssa.

Asian valmistelija kuntayhtymén johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtyman johtajan pdidtésehdotus:

Hallitus hyvdksyy Nenonpelion yksikdiden masraaikaiset johtamis-
jarjestelyt ja antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet tarvittaessa
tarkentaa niita.

Padtos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Pdytékirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous

e
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Muutokset avopalvelujen sektorin johtamisessa

Hallitus 155§

Hyvinvointialueiden valmistelu edellyttdd Vaalijalan osallistumista
sen valmistelutybhén. Osa vaimistelutytsta tapahtuu siten, etta
tyontekija siirtyy osittain hyvinvointialueen palkkalistalle, mutta
merkittava osa valmistelutydstd on virka-apua, josta Vaalijala ei
saa kustannusten korvausta. Osallistuminen on kuitenkin Vaalijalan
etu. Valmistelutydhon osallistuminen edellyttda resursseja, jotka
ovat tarkoituksenmukaisinta jarjestaa sisaisesti. Avopalvelujohtajan
tybpanoksesta jai 50 % Vaalijalaan ja avopalvelujen palvelup&alli-
kélle siirtyy maaraaikaisesti erita tydtehtavia.

Avopalvelujen johtajan paatehtavat

- Avopalvelujen edustaminen mm. hyvinvointialuevalmistelussa

- Projektihankkeiden esihenkil6: Homma haltuun ja VAVE

- Talouden suunnittelu ja budjettien seuranta, henkiléstén raken-
teen muutokset rekrytointien yhteydessad, maksuluokkien muu-
tokset ja vaikutus budjettiin, hankintojen suunnittelu/hankinta-
paatdkset

- Laskujen hyviksyminen

- Kuntayhteistyé suoritehintoihin ja palvelujen rakenteeseen liitty-
en

Avopalvelujen palvelupaallikén paatehtavat

- Palvelutoiminnan henkildstoasiat ja -paatokset, yksikdiden esi-
henkildiden ja perhehoidon koordinaattorin esihenkild, esihenki-
I6iden kehityskeskustelut

- Henkilgstdn rekrytointien suunnittelu esihenkilsiden kanssa, paa-
tékset valinnoista, maksuluokkien ja yksittaisten asiakasasioiden
suunnittelu yhteistydssa esihenkiliden ja kuntien kanssa

- Palveluiden kehittdminen yhteistydssé yksikdiden kanssa

- Laadunhallintajarjestelman tehtavat

Avopalvelujen johtaja ja palvelupaallikko sijaistavat toisiaan. Jérjes-
telylld ei ole vaikutusta avopalvelujen johtajan palkkaukseen. Pal-
velupaallikdn palkkausta maaraaikaisesti tarkistetaan kuntayhty-
man johtajan paatdksella.

Jarjestelyt ovat voimassa 1.10.2021 — 31.1.2023 ja hallintos&antoa
tdydentavia maarayksid sovelletaan jarjestelyn mukaisesti. Kun-
tayhtyman johtaja paattaa edelleen yksikdiden johtajien valinnat ja

Pd&ytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtym&kokous

G
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heiddn harkinnanvaraiset palkkausmuutokset. Avopalvelujen palve-
lup&ailikkd liittyy johtoryhman jaseneksi.

Asia on valmisteltu yhteisty6ssa avopalvelujen johtajan ja palvelu-
paallikon kanssa.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtymén johtajan piditésehdotus:

Hallitus hyvéksyy avopalvelujen maaréaikaiset johtamisjarjestelyt ja
antaa kuntayhtyman johtajalle valtuudet tarvittaessa tarkentaa niita.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymékokous

LA
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Hallintosdantoa taydentdvien midriysten piivittiminen

Hallitus 156 § Vaalijalan hallintosddnndn 7 §:n mukaan kuntayhtyman hallitus voi
siirtéa toimivaltaansa kuuluvia asioita hallituksen puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan sekd kuntayhtymén viranhaltijan ratkaistavaksi
lukuun ottamatta asioita, jotka on sasdetty hallituksen itsensé rat-
kaistavaksi. Tata tarkoitusta varten hallitus hyviksyy hallintosaan-
toa taydentavat maaraykset.

Hallintosdantéa tdydentavat masraykset ovat yksityiskohtaisia ja
siksi niitd on aika ajoin paivitettdva. Liitteend nro 4 on punaisella
merkitty paivitystarpeet.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtymiin johtajan pditésehdotus:

Hallitus hyvadksyy liitteend nro 4 olevat paivitetyt hallintosaantds
taydentavat madraykset.

Paéatos:

Ehdotus hyvaksyttiin,

Pdytakian tarkastajien nimikirjaimet:

YT | Hallitus ¥htymakokous

ALl
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Ympérivuorokautisessa kuntoutuksessa ja ohjauksessa tydskentelevien
tydntekijoiden palkkojen tarkistus

Hallitus 135§

Rekrytointi on vaikeutunut huomattavasti vuoden 2021 aikana.
Erityisesti ympéarivuorokautisesti kuntoutusta ja ohjausta tarjoavissa
yksikbisséd on ollut pula ammattitaitoisista tydntekijoista. Tyénteki-
jéiden siirtyminen muille tydnantajille téihin on ollut Vaalijalan on-
gelma. Vaikka tilanne on madaréllisesti huonompi Etel4-Savossa,
rekrytointitilanne Pohjois-Savossa on samansuuntainen.

Henkilostépaallikkd selvitti Essoten tehtdvakohtaiset palkat naissa
ammattiryhmissa. Vaalijalan tehtdvikohtaiset palkat ovat jaaneet
Essoten palkoista noin 150 €/kk, jopa enemman, riippuen tydnteki-
jan TVA-korista (tydn vaativuuden arviointi). Mikali ympérivuoro-
kautisen kuntoutuksessa ja ohjauksessa tydskentelevien hoitajien,
ohjaajien, sairaanhoitajien, lahiohjaajien ja lahiavustajien palkkoja
tarkistettaisiin niin, ettd TVA:n kori 1 pysyisi samassa, mutta korin 2
palkkoja nostettaisiin 100 €/kk ja korin 3 palkkoja 150 €/kk verrattu-
na 1 korin palkkaan. Tyénvaativuuden arviointiohjeeseen lisattaisiin
lahiavustajien kohdalle: mikéli lahiavustajalla on ammattiryhmansa
mukaiset {ddkeluvat voimassa tai han opiskelee parhaillaan sote-
tutkintoa oppisopimuksena, han voi saada korin 3 mukaista palk-
kaa. Kustannusvaikutus olisi sivukulujen kanssa noin 133 000 €/kk
ja vuositasolla noin 1 596 000 euroa.

Tama tarkistus ei koske esihenkil6ina tai heidan vakituisina vara-
henkildind tydskentelevia. Tarvittaessa heiddn palkkarakennetta
tdydennetdan harkinnanvaraisina lisina.

Avopalveluissa tarkistus tarkoittaa talouden merkittavas kiristymis-
ta, koska kustannusvaikutusta ei voida suoritehintoihin siirtda. Vaa-
lijalan kokonaistalous kuitenkin kestaa kustannusvaikutuksen vuo-
sina 2021 ja 2022, koska jasenkuntien ulkopuolinen kuntoutuspal-
velujen myynti jatkuu vahvana.

Tulevalia hyvinvointialueella palkkaharmonisaatio edellyttda joka
tapauksessa vastaavaa kustannusta, joten Vaalijalan edelld mainit-
tujen palkkojen tarkistus nyt ei vaikuta hyvinvointialueen kustan-
nuksiin.

Valmistelijat henkilostopaallikké Paivi Salovaara, p. 050 3899 202
ja kuntayhtyman johtaja likka Fritius, p. 050 602 78.

Poytakirian tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Yhtymakokous
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Kuntayhtymin johtajan padtésehdotus:

Hallitus hyvéksyy edelld mainittujen tyéntekijoiden palkkojen tarkis-
tuksen esitetylla tavalla TVA-korien kautta.

Pdatos:

Ehdotus hyvéksyttiin.

Pykalaan tulee tehda teknisen virheen korjaus. Ympérivuorokauti-
sen kuntoutuksessa ja ohjauksessa tytskentelevien hoitajien, oh-
jaajien, sairaanhoitajien, lahiohjaajien ja lahiavustajien palkkoja tar-
kistetaan niin, ettd korin 1 palkat pysyvét edelleen samoina, mutta
korin 2 tehtdvakohtaiset palkat nousevat 100 € ja korin 3 tehtava-
kohtaiset palkat vastaavasti 150 € tamanhetkisista korien tehtavi-
kohtaisista palkoista 1.10.2021 alkaen.

Kustannusvaikutus on sivukulut huomioiden noin 119 000 euroa
kuukaudessa ja vuositasolla noin 1 428 000 euroa. Kustannusvai-
kutusarvio pieneni tarkistuslaskennassa.

Kuntayhtymén johtajan piatésehdotus:

Hallitus hyvéksyy edelld esitetyn korjauksen pykaldsn seka tarkis-
tuksien voimaantulon 1.10.2021 alkaen. Jatkossa tydehtosopimus-
ten harkinnanvaraiset jarjestelyvaraerat kohdennetaan mahdollisiin
palkkausten epakohtiin.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

Y11

Hallitus Yhitymakokous

<l
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Henkildkunnan muistaminen jouluna 2021

Hailitus 158 §

Henkilckuntaa muistettiin jouluna 2020 joululahjalla, josta tuli run-
saasti mydnteistd palautetta. Pikkujouluja ei voitu tuolloin ko-
ronaepidemiasta johtuen jarjestaa.

Tulevana jouluna on Vaalijalassa olemassa taloudelliset mahdolii-
suudet muistaa henkilékuntaa ja jarjestaa pikkujouluja. Vuosi on ol-
lut vaativa johtuen koronaepidemian aiheuttamista toimista, joista
raskaimpia olevat olleet laajat tartuntatautilain mukaiset karantee-
nit, joista selvittiin kunnialla.

Henkilokunnan joululahjaan tulisi varata 75 000 euroa ja pikkujou-
luihin 25 000 euroa.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja Ilkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtyman johtajan pdatésehdotus:

Hallitus paattdd mydntda yhteensad 100 000 euroa henkildkunnan
joululahjaan ja pikkujoulujen jarjestamiseen vuonna 2021.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Paytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Y htymakokous
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Erdiden tukipalvelujen yhtidittimisen esiselvitys

Hallitus 159 §

Tuleva hyvinvointialue ei voi tehda yhteistyéta tukipalvelujen tuot-
tamisessa kuntien kanssa. Hankintalaki estdd sen. Hyvinvointialue
ja kunta voivat omistaa yhteisen inhouse-yhtién, joka palveluita
tuottaisi kummallekin osapuolelle. Yhtién osakkaiksi voisi tulla
myds muita julkisia toimijoita.

Asia koskettaa valittdmasti Pieksdmaen kaupunkia, mutta Vaalija-
lan palvelutoiminnan etujen mukaista on se, etts tukipalveluja tuot-
taminen alueellisesti Pieksdmaelld varmistettaisiin. Yhteisyhtio
mahdoliistaa asian. T4ssa tarkoitetut tukipalvelut olisivat ateriapal-
veluja, kiinteistépalveluja ja ydintoiminnan ulkopuoclisten tilojen puh-
taanapitopaiveluja ja sen kaltaista toimintaa.

Asiaa on valmisteltu yhteistytssd Etela-Savon hyvinvointialueen
valmisteluorganisaation kanssa.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtymdn johtajan paitdésehdotus:

Hallitus hyvaksyy esiselvityksen tekemisen Pieksamé&en kaupungin
kanssa edelld mainittujen tukipalvelujen inhouse-yhtién perustami-
sen edellytyksistd ja valtuuttaa kuntayhtyman johtajan toimiin asi-
assa.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin. Merkittiin, ettd Aleksis Laurila poistui kokouk-
sesta asian esittelyn ja paatoksenteon ajaksi, syyna esteellisyys.

Pdytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

itus Yhtymékokous

L
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Toimeksianto KPMG:lle kiinteistéveron muutoksenhakuasioissa

Hallitus 160 § Vaalijala on yrittdnyt saada muutosta aikaan Suomen nykyiseen

kiinteistbveromenettelyyn, joka on mm. kehitysvammaisia syrjiva.
Verohallinnon tulkinta on se, ettid tehostettu palveluasuminen on
katsottu laitoshoitoon rinnastettavaksi, jolloin rakennuksen kiinteis-
tévero on maéaratty yleisen kiinteistoveroprosentin mukaan eiki va-
kituisen asumisen mukaan. Tilanteeseen ei ole vaikuttanut se, etta
Valtion asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus on rahoittanut
asunnon rakentamisen ja Kela on myé&ntéanyt asumistuen. Tilanne
on johtanut siihen, ettd kehitysvammainen asukas maksaa vuokraa
noin 0,50 €/m?/kk enemmén kuin muut vuokra-asukkaat vastaavis-

ta asunnoista.

Vaalijala on hakenut muutosta hallinto-oikeudelta, jonka paatdkset
ovat kuitenkin mydtailleet verohallinnon tulkintaa. Hallinto-oikeus ei
ole ottanut kantaa asiaan YK:n vammaisten oikeusien yleissopi-
muksen ndkdkulmasta. Korkeimman hailinto-oikeuden paatoksia
asiaan on odotettu kauan ja odotetaan edelleen.

KPMG Oy Ab on tarjonnut palvelua, jossa se pyrkii saamaan asi-
assa omin juridisin keinoin muutoksen ja siind onnistuessaan saa
osan Kiinteistdveron palautuksesta. Toimeksiantosopimusluonnos

on nahtaviani kokouksessa.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.

Kuntayhtymin johtajan paitosehdotus:

Hallitus antaa kuntayhtymin johtajalle valtuudet tehdd asiassa

toimeksiantosopimus KPMG:n kanssa.
Pditos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Halliéz. ) Yhtymakokous
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Hallituksen kokousaika joulukuussa

Hallitus 161§

Hallituksen kesdkuussa péaattaman kokousaikataulun mukaan
kokousajaksi joulukuussa on sovittu 15.12.2021. Kuntayhtymin
johtaja tiedustelee, onko kokousaikaa siirrettdvissa paivalld eteen-
pain.

Asian valmistelija kuntayhtyman johtaja llkka Fritius, p. 050 60278.
Kuntayhtymén johtajan paidtésehdotus:

Hallitus hyvdksyy joulukuun kokousajaksi torstain 16.12.2021 klo
10.00.

Paitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Hallitus Y htymakokous
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Viranhaltijapditésten taytantéonpanokelpoisuus

Hallitus

162§

Kuntalain 92 §:n mukaan hallitus voi ottaa kisiteltdvikseen asian,
joka on taman lain nojalla siirretty hallituksen alaisen viranomaisen
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatok-
sen. Poissaclo- ja tybkokemuslisdpadttkset ovat digitaalisessa
muodossa. Maarayskirjat, hankintapaatokset ja muut paatdkset ovat
néhtavina Essi-esityslistajarjestelmassa. Myos yllapitomaksupaatok-

set ja muut asiakkaita koskevat paatokset ovat nahtéavini Essissa.

Maarayskirjat
Kuntayhtymén johtaja
Avopalvelujen johtaja
Johtava laakari
Kuntoutuksen johtaja
Talouspaallikké
Henkilostépaalikkd

Rehtori
Palvelupaallikké/avopalvelut
Palvelupaillikk/Nenonpelto

Poissaolopdatokset
Kuntayhtyman johtaja
Avopalvelujen johtaja
Johtava la&kari
Kuntoutuksen johtaja
Tatouspaéllikkd
Henkilostopaallikko
Rehtori

Tydokokemuslisdpéitokset
Henkildstopaallikko

Hankintapdatokset
Kuntayhtymé&n johtaja
Talouspaallikkd
Kiinteistopaallikko

Ylldpitomaksupaitékset
Taiouspaaillikkd

Muut pddtokset
Kuntayhtymaén johtaja

Paitésnumero
44-48/2021
143-186/2021
30/2021
131-148/2021

3/2021

16-27/2021
6/2021

145 - 171

H 13-14
H7-8
H27

109 - 126

5/2021

- Keittion koneet ja laitteet, Electrolux Professional Oy:n urakkatarjous,

8.10.2021

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallilu;q" Yhtyméakokous
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Kuntayhtymén johtajan paiatésehdotus:

Hallitus merkitsee edelld olevat viranhaltjapaatokset tiedoksi ja
paattad, ettei se kdyta kuntaiain 92 §:n mukaista otto-oikeutta em. vi-
ranhaltijoiden tekemiin paatoksiin.

Péaitos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT

Halljtus Yhtymakokous
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Tiedoksiannot hallitukselle
Hallitus 163 § Saapuneet kirjeet

Kuntaty&énantajat
- Suositus henkildstékertomuksen laadintaan, 5.10.2021

Sosiaali- ja terveysministerit

- Valtakunnallinen etatyésuositus paattyy lokakuun puolivélissa —
tybpaikoilla voidaan alkaa valmistautua eti- ja lasndtyén yhdisti-
miseen, 24.9.2021

Kuntayhtyman johtajan pédiatésehdotus:
Hallitus merkitsee em. tiedoksiannot tiedoksi.
Paatos:

Merkittiin tiedoksi.

Poytékirjan tarkastajien nimikirjaimet;
YTT Hallitus Yhtyméakokous

o
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Muut asiat

Hallitus 164 § Muita asioita ei ollut.

Poytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus. Yhtymakokous
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Kokouksen péaéttiminen

Hallitus 165 § Puheenjohtaja p&atti kokouksen klo 12.15

Péytakirjan tarkastajien nimikirjaimet:

YTT Hallitus Yhtymékokous

Kz
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Oikaisuvaatimusohje ja valitusosoitus

Valitusoikeus ja valitusperusteet

Kuntalain 137 ja 138 §:n mukaan oikeus oikaisuvaatimuksen ja kunnallisvalituksen tekemi-
seen tdman kokouksen péatdksista on silld, johon p4étos on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittbmasti vaikuttaa seké lisaksi kuntayhtyman jasenkun-
nalla ja sen jésenella. Paatoksestd, joka koskee vain valmistelua tai taytantsénpanoa, ei oi-
kaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta kuitenkaan saa tehda.

Paatokseen tyytymaton voi hakea siihen muutosta oikaisuvaatimuksella. Vasta oikaisuvaati-
musta koskevasta paitoksesta voi valittaa Kuopion hallinto-oikeudelle, jolloin valitusoikeus
on muillakin edelld mainituilla, jos paatésta on oikaisuvaatimuksen mukaan muutettu.

Oikaisuvaatimusohje

Oikaisuvaatimus tehd&an Vaalijalan kuntayhtyman hallitukselle, osoite: Vaalijalan kuntayhty-
ma, Nenonpeliontie 40, 76940 Nenonpelto. Oikaisuvaatimus on tehtavé kirjallisena ja tekijan
allekirjoitettava ja siitd on kaytéva ilmi vaatimus perusteineen. Tekijin itsensé tai hanen val-
tuuttamansa asiamiehen on annettava oikaisuvaatimus hallitukselle neljantenatoista (14) pai-
vana siitd, kun paatds on saadetylla tavalla asetettu yleisesti nahtaville, tai jos paatés koskee
jotakuta yksityisesti, tiedoksiantopaivasts. Oikaisuvaatimusasiakirjat voi lahettaa omalla vas-
tuulla kuntayhtymén hallitukselle myés postitse tai lahetin valityksella, jolioin asiakirjat on j&-
tettava postiin niin ajoissa, etté ne ehtivét perille valitusajan viimeisena paivana ennen kun-
tayhtyman taloustoimiston aukioloajan paattymista.

Valitusosoitus

Muutosta kuntayhtymén hallituksen oikaisuvaatimuksen johdosta antamaan paitékseen
haetaan It&-Suomen hallinto-oikeudelta (os. PL 1744, 70101 Kuopio) kirjallisella valituksella,
joka valittajan itsensa tai hanen valtuuttamansa asiamiehen on annettava hallinto-oikeudelie
koimantenakymmenentena (30) paivana siitd, kun paatds on sasdetylla tavalla asetettu ylei-
sesti ndhtdville, tai jos p&a&tds koskee jotakuta yksityisesti, tiedoksiantopaivasts. Vali-
tusasiakirjat voi omalla vastuulla lahettas hallinto-oikeudelle myds postitse tai lahetin vélityk-
sella, jolioin asiakirjat on jatettava postiin niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan viimei-
sena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Valituksen voi tehdd myés hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https.//asicinti2.oikeus fi‘hallintotuomioistuimet

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon muutosta haetaan

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtiviksi seka
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai valituskirian muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettéva paatss, josta valitetaan, alkuperaisens tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jéljennoksena seka selvitys siité padivasts, mista valitusaika on valitusosoituksen
mukaan laskettava.

Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavistsa maksuista
annetun lain (701/93) nojalla muutoksenhakijalta peritaan oikeudenkayntimaksua hallinto-
oikeudessa 80 euroa.

Poytdkirjan ndhtaviksi asettaminen

Kokouksesta kirjoitettu poytakirja pidetaan nahtavilla 1.11. - 15.11.2021 yleisess4 tietoverkossa
Vaalijalan kuntayhtyman verkkosivuilia https://iwww.vaalijala.filpoytakirjat
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Raportti Vaalijalan toiminnasta ja taloudesta 1.1. - 30.9.2021

Taloustilanne

Vaalijalan

Vaalijalan kuntayhtyman talous on alkuvuoden osalta pysynyt vakaana. Toimintatuot-
toja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 59,4 miljoonaa euroa toteutuman ol-
lessa 85,2 %. Edelliseen vuoteen verrattuna tuottoja on kertynyt 4 miljoonaa eli 7,7 %
enemman. Tuottojen kasvu selittyy paaasiassa jasenkuntien ja ulkokuntien myynnin
kasvusta verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntakorvauksia on kertynyt syyskuun loppuun mennesséa 54,2 miljoonaa eu-
roa eli 86,4 %. Tama on 3,7 miljoonaa enemman verrattuna edelliseen vuoteen. Ja-
senkunnilta on saatu korvauksia syyskuun loppuun mennessa 33,6 miljoonaa euroa.
Tama on noin 1,6 miljoonaa euroa enemman kuin edellisena vuonna vastaavaan ai-
kaan. Jaksotettuun talousarvioon verrattuna korvauksia on kertynyt 0,9 miljoonaa eu-
roa enemman. Jos jasenkunnille myynti jatkuu alkuvuoden kaltaisena, tullaan budjet-
titavoite ylittam&an noin 0,9 miljoonaa euroa.

Ulkokuntalaisille myydyista palveluista on kertynyt korvaustuloja 19,6 miljoonaa eu-
roa toteutuman ollessa 109,3 %. Tama on 2 miljoonaa euroa enemman verrattuna
edelliseen vuoteen ja 6,2 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempi. Ulko-
kunnille myynti on jatkunut hyvana edellisten vuosien tapaan ja yltdnee 26 miljoonaan
euroon tana vuonna.

Asiakasmaksuja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 2 miljoonaa euroa. Asia-
kasmaksujen osalta on pysytty hyvin budjettitavoitteessa ja jos laskutus loppuvuoden
osalta jatkuu samanlaisena, tullaan maksuja saamaan vajaat 0,2 miljoonaa yli budje-
toidun.

Muut toimintatuotot ovat toteutuneet budjetin mukaisesti.

Toimintakuluja on kertynyt syyskuun loppuun mennessa 53,1 miljoonaa euroa. Tama
on 3,9 miljoonaa enemman verrattuna edelliseen vuoteen vastaavaan aikaan. Toteu-
tumaprosentti on 78,4 %. Tama on 3,4 % yli budjetoidun, euromaaraisesti 2,3 miljoo-
naa euroa.

Palkkoja on maksettu syyskuun loppuun mennesséa 35,6 miljoonalla eurolla. Edelli-
sena vuonna vastaava luku oli 32,7 miljoonaa euroa, joten kasvua edelliseen vuo-
teen 2,9 miljoonaa eli 8,9 %. Toteutuma on jaksotettuun talousavioon verrat-
tuna 3,7 miljoonaa euroa suurempi. Varovaisesti arvioiden loppuvuoden palkko-
jen toteutuma nayttaa silta, ettd palkkamé&éararahat tulevat ylittymaan budjetoidusta
noin 4,9 miljoonaa euroa.

Palvelujen ostoihin on kaytetty syyskuun loppuun mennessé 4,9 miljoonaa eu-
roa eli 70 % budjetoidusta. TA&ma on 1,1 miljoonaa euroa enemman edelliseen vuo-
teen verrattuna. Palvelujen ostoissa tultaneen pysymaan budjetissa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on kaytetty 3,1 miljoonaa eli 60,2 % budje-
toidusta. Taman on 0,4 miljoonaa euroa vahemman, kun edellisend vuonna vastaa-
vaan aikaan.
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Muut toimintakulut ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti ja ovat vain hieman nous-
seet edellisvuodesta.

Toimintakate syyskuun lopussa 6,4 miljoonaa. Poistoja on 1,6 miljoonaa euroa. Tili-
kauden tulos tassa vaiheessa + 4,7 miljoonaa euroa. Koko vuoden tulos on todenna-
koisesti ylijgadmainen.

Investointimenoihin on kaytetty noin 1,7 miljoona euroa.
Kassavarojen tilanne on pysynyt vakaana. Kassavaroista ns. maksuliikepatjan ylit-

téava osuus on sijoitettu korkotuottorahastoon. Nain valtytdan negatiivisilta talletusko-
roilta, joita pankit ovat alkaneet perimaan yritysasiakkailtaan.

Hallinto ja muut tukipalvelut

Vaalijalan

Johdon fokus on ollut sote-uudistuksen liséksi heikenneessa tydvoimatilanteessa. Ti-
lanne on epatyydyttava koko Vaalijalan alueella. Pulaa on lahes kaikissa henkildsto-
ryhmissa. Tilannetta paikkaamaan on luotu varahenkilostojarjestelmat ja rekrytointi-
tydssa on otettu kaytt6on erilaisia kannustimia seka erilaisia rekrytointimenetelmié on
kokeiltu. Asiassa on tehty myds vaikuttamisyhteisty6td muiden alan organisaatioiden
kanssa.

Vuoden aikana on osallistuttu hyvinvointialueen valmisteluun lahinna Etela-Savon hy-
vinvointialueella, Pohjois-Savossa on osallistuttu VATE:n kokouksiin. Valmistelu on
tapahtunut Vaalijalan omin varoin virka-apuna. Lokakuusta alkaen on muutamia hen-
kiloitd osa-aikaisesti Etel&-Savon hyvinvointialueen palkkalistalla. Tulevaisuuden so-
ten valtionapuhankkeisiin on paasty mukaan jossain maarin Etela-Savossa.

Ty6hyvinvoinnin parissa on tyota tehty tiiviisti henkildston tyossajaksamisen ja sai-
rauslomien vahentdmisen puolesta. Koronan vuoksi sairauslomapaivét eivat kuiten-
kaan ole kokonaisuudessa laskeneet, mutta eivat mytskaan nousseet. Korvaavan
tyon kayttaminen sairauslomissa on lisdantymassa.

Talouspalvelut ulkoistettiin osittain 1.10.2020 alkaen Monetra Pohjois-Savo Oy:lle.
Palkkapalvelut ja muu, kuin asiakaslaskutus siirrettiin Monetralle tehtavaksi. Ulkoista-
misen myota tyontekijoita siirtyi vanhoina tyontekijéind Monetralle. Vaalijala sai k&yt-
toonsa 1.12.2020 uudet HR-  ohjelmat Monetran kautta. Ohjelmien kayttéonoton
haasteet ovat jatkuneet koko kuluvan vuoden. Kriittisten HR-toimintojen ja taloushal-
linnon varmistamiseksi Vaalijala on lisinnyt omaa henkilost6&én takaisin.

Laatutyon kokonaisvastuu on henkilostopaallikolla, jonka kanssa laatuty6ta koordinoi
kuntayhtymassa sektorien palvelupaallikdt. Helmikuussa 2021 laatusertifikaatti uu-
distettiin kolmeksi vuodeksi, kun Labquality Oy suoritti ulkoisen auditoinnin. Sertifi-
kaatti astui voimaan 10.5.2021. Syksyn aikana ovat sisaiset auditoinnit jatkuneet.

Myotatuulen  koulutuskeskuksen koulutukset on koronaepidemian tarjottu  paa-
osin etdyhteyksien kautta. Siten esimerkiksi ensiapukoulutus on jarjestetty suureilta
osin etayhteydella. Joitakin koulutuksia on jouduttu edelleen perumaan tai siirtdmaan
tulevaisuuteen. Taydennyskoulutuksessa siirrytddn  pysyvasti  hybridimalliin,
jossa eté- ja verkkokoulutuksella on oma osuutensa.

Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
Puhelin 015 783 111, vaihde www.vaalijala.fi Kotipaikka: Pieksamaki

kuntayhtyma Faksi 0157831 298 Alv rek.



20.10.2021 3(9)

Koronavirusepidemian vaikutukset alkuvuodesta olivat merkittdvia, koska use-
assa yksikossa todettiin henkilostolla tartuntariski, joka johti laajoihin tartuntatautilain
mukaisiin karanteeneihin ja muuta henkildstéa jouduttiin siirtdmaan heidan tilal-
leen. Syksyn aikana tilanne on rokotuskattavuuden noustessa parantunut. Huomatta-
vaa on, ettd Vaalijala ei ole saanut epidemian johdosta mitdan kompensaatioita hen-
kilosto- tai tarvikekustannuksista toisin kuin sairaanhoitopiirit ja kunnat.

Muissa tukipalveluissa on koronaepidemiasta huolimatta yll&pidetty normaali palvelu-
toiminta. Nenonpellon ateriapalvelujen tuotantotilat peruskorjataan syksyn ja tule-
van kevaan aikana ja ruoka valmistetaan vuokratiloissa. Nenonpellon puhtaanpito-
palveluissa on ollut ajoittain henkildstopula. Rakentamistoiminnassa on nakynyt jos-
sain maarin rakennustarvikkeiden yleinen hintojen nousu,

Osaamis- ja tukikeskus

Nenonpellon yksikot

Vaalijalan

Osaamis- ja tukikeskuksen kuntoutuksen suuri kysyntd kohdistuu edelleen lasten
ja nuorten psykiatriseen ja psykososiaaliseen kuntoutukseen seké vaativampaan ai-
kuisten kuntoutukseen kuten tahdosta riippumattomaan erityishuoltoon. Jonotuk-
sessa on noin 40 henkil64, joista suurin osa lasten, nuorten ja aikuisten kuntoutuk-
seen. Vuoden 2019 jalkeen tdh&n paivaan kysyntd on kasvanut oleellisesti Etela-
Suomesta, varsinkin Uudeltamaalta. Myos valtakunnallisesti kysyntda on seka lasten
etta aikuisten vaativaan erityisen tuen kuntoutukseen. Kuntoutustarve on juuri yksilol-
liseen kuntoutukseen ja my6s tahdosta riippumattomaan hoitoon asiakkaiden ollessa
yhé& haasteellisempia.

Seka aikuisten ettd varsinkin lasten osalta esiintyy monidiagnostiikkaa eli asiakkaalla
on monta eri diagnoosia. Taten kuntoutus vaatii erityistd osaamista. Osaamistarpee-
seen on henkilokunnan taydennyskoulutukseen luotu uusia vaihtoehtoja ja mahdolli-
suuksia. Pandemiatilanteesta johtuen etékoulutuksia seka etaneuvotteluja ja kehitta-
mispaivia on opittu pitaméaan erilaisin menetelmien ja ohjelmien avulla.

Kriisiyksikk® Sataman tilat ovat tulleet elamankaarensa paahan. Uuden 12-paikkaisen
kriisiyksikdn rakentaminen on aloitettu kevaalla. Uudistettua kriisihoidon viitekehys-
/kuntoutuksen mallia on kehitetty moniammatillisessa tydryhmassa yhteiskehittami-
sen periaattein. Kriisiyksikkd valmistuu 8/2022.

Kuten aiemmin todetaan, yksildllisen kuntoutuksen tarve on lisaantynyt ja akuutti. Yk-
silllisen kuntoutuksen tilojen suunnittelu aloittaan loppusyksysta 2021.

Sataman ylakerrassa toiminut 4-paikkainen nuorten miesten psykiatrinen ja psyko-
sosiaalinen yksikk® Wirta on muuttanut Pieksamaen keskustaan Pappilanméaen pal-
velukodin yhteyteen ja toimii siella 3-paikkaisena.

Uusi peruskorjattu lasten ja nuorten 15-paikkainen Kompassi-yksikkd on valmistu-
nut Nenonpeltoon tammikuussa 2021. Yksikkdd varten on peruskorjattu tiloja noin
2200 nelion verran. Toiminta uusissa tiloissa on alkanut tammi-helmikuussa 2022.

Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
Puhelin 015 783 111, vaihde www.vaalijala.fi Kotipaikka: Pieksamaki

kuntayhtyma Faksi 0157831 298 Alv rek.



20.10.2021 4(9)

Uuden Kompassin tiloihin on tullut myds perheiden yksikkté Pesue, jossa laheiset ja
perheet voivat tavata kuntoutuksessa olevia lapsia ja nuoria seka asiantuntijoita ja ti-
loissa pidetaan neuvotteluja. Perheiden yksikkd on kaikkien Nenonpellon oppilasko-
tien kaytdssa. Pesueen tiloihin muuttivat konsultoivan ja kuntouttavan perhekuntou-
tuksen ohjaaja ja koordinaattori. Vaalijalan perhekuntoutus aloitti toimintansa Pesu-
een tiloissa maaliskuussa 2021.

Oppilaskodit ja Sateenkaaren erityiskoulu tekevat tiivista yhteisty6ta lasten ja nuorten
kuntoutuksessa keskenaan ja perheiden kanssa.

Yhteistydssa THL:n kanssa olemme olleet kehittdmassa RAI-ID-arviointia seka lasten
ettd nuorten ja myos aikuisten kuntoutuksen tueksi. Nyt RAI-arviointi on tarkea osa
kuntoutusta, sen suunnittelua ja arviointia. RAI-ID-arviointi tehd&én kaikille kuntoutuk-
sessa oleville asiakkaille kuntoutukseen tultaessa, vahintddn 6 kuukauden valein ja
kuntoutuksen paéattyessa. Arvioinnin analyyseista saadaan tietoa yksittdisen asiak-
kaan kuntoutuksen etenemisesta, yksikkokohtaisista asiakasprofiileista ja yksikdiden
profiileista. Vaalijalan kuntoutuksen ja asiakasprofiileiden erityisyydesta verrattuna
muihin palveluyksikdihin ja toimijoihin eri puolelta maata saadaan mygds vertailutie-
toa. RAI-ID-arviointi saatiin integroitua LifeCare-ohjelmaan tammikuussa 2021, joten
se on paremmin kaytettavissa kuntoutuksen suunnittelussa ja seurannassa.

Koronavirusepidemia on vaikuttanut kuntoutustoimintaan jonkin verran. Ohjaustoi-
mintaa on supistettu ja ryhméakoot on pidetty pienina. Lisaksi ohjaustoiminnan henki-
|6stda jouduttiin kayttdmaan pandemiatilanteen hoitamiseksi seké avopalveluissa etta
yhdessa yksikdssa Nenonpellossa, jossa taysi karanteeni hoitohenkilostén osalta
kesti kaksi viikkoa.

Perusopetus

Vaalijalan

Sateenkaaren erityiskoulun vakituisten oppilaiden maara oli syyskuun lopussa 64.
Vakituisten oppilaiden kayttopaivia oli syyskuun lopussa 8460 (v. 2020, 7928), vas-
taavasti lyhytaikaisessa kuntoutuksessa olevien oppilaiden kayttopaivamaara
oli 2045 (v. 2020, 1186). Lyhytaikaisessa kuntoutuksessa olevien oppilaiden kaytto-
paivien nousu johtuu suurelta osin siitd, ettd monen lyhytaikaiseen kuntoutukseen tul-
leen oppilaan jakso on pidentynyt useampien kuukausien mittaisiksi, mutta koulu-
paikka on kuitenkin sailynyt oppilaan omassa kunnassa. Sateenkaaren koulun vaki-
tuisten oppilaiden oppilaspaikat ovat olleet taynna koko vuoden. Vapaita oppilaspaik-
koja jonotetaan koko ajan. Kysyntda on runsaasti niiden oppilaiden kohdalla, jotka
kavisivat koulua paivittain kotoa kasin.

Perusopetuksen konsultaatiopalvelut ovat herattaneet aikaisempaa enemman kiin-
nostusta alkaneena syksyna. Sateenkaaren koulu tekee laajemman konsultaatioko-
konaisuuden syyskuun ja joulun valisené aikana toiselle Vaativan erityisen tuen orga-
nisaatiolle. Konsultaatiopalveluita on myyty my6s Eksoten alueelle. OPH:n rahoitta-
man Vaativan erityisen tuen konsultaatiopilotin my6ta on odotettavaa, etta konsultaa-
tion hyoty tullaan huomaamaan kunnissa ja sitd kautta se mahdollisesti nékyisi Sa-
teenkaaren koulun konsultaatiopalveluiden myynnissd. Koska koulupaikkaa ei voida
aina tarjota kysynnéan hetkella, nahdaan konsultoivien opetuspalveluiden toiminnan
aktivoiminen tarkedna osana lahikuntien koulujen tukemista.
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Oppivelvollisuuden laajennuksen my6ta Sateenkaaren koulu on kevaan ja syksyn ai-
kana hionut toimivia nivelvaiheen kaytanteitéa Spesian ja STEPin kanssa. Syksyn ai-
kana molemmat organisaatiot jalkautuvat Sateenkaaren koululle esittelem&an oppi-
laille jatko-opintovaihtoehtoja. Naiden liséksi on huoltajille ja Vaalijalan oppilaskotien
kuntoutuskoordinaattoreille sek& opettajille jarjestetddn yhteinen infotilaisuus jatko-
opintojen sisalldista ja tavoitteista. Myds koulukuraattorit ovat jalkautuneet koululle ja
tutustuneet luokkiin. Sateenkaaren koulu paivitti kevaan ja kesén 2021 aikana opin-
tojen ohjaussuunnitelman, johon n&dma kaikki syksyn aikana tehdyt suunnitelmat si-
saltyvat.

Sateenkaaren erityiskoulu on jatkanut kehittamisty6ta KYS-alueen vaativan erityisen
tuen tydryhmassa (Vaatu-ryhma) yhteistydssa sairaalaopetuksen, valtion koulukodin
ja Valterin kanssa. Vaatu-tyoryhma kehittaa alueelle toimintamallia, jossa neljan eri
toimijan (Elmerit, Sairaalaopetus, Valtion koulukodit, Valteri) osaaminen yhdistetaan.
Tavoitteena on saada alueella toimivat tyoskentelykaytanteet, joilla ennaltaehkais-
tdan mahdollisia syntyvia tuen tarpeita ja tuotetaan toisaalta korjaavia palveluita. Pai-
nopistealueena kehittamistydssa tulee olemaan konsultaatiotyd. Vaativia konsultaa-
tiopalveluita tuottaa neljan Vaatu-toimijan operatiiviset toimijat, joissa mukana on Sa-
teenkaaren koulusta rehtori ja erityisluokanopettaja. Sateenkaaren koulu on lahtenyt
mukaan VIPin uudelle toimintakaudelle syksylla 2021 ja toimii KYS-alueen VIPin ja
Vaatun alueryhmissa vuoden 2022 loppuun saakka. Sateenkaaren koulun rehtori toi-
mii myos KYS-alueen Vaativan konsultaation operatiivisen toiminnan puheenjohta-
jana. Operatiiviseen toimintaan liittyen eri alueiden Vaatu-toimijat jarjestavat yhteis-
tydssa sisaista koulutusta operatiivisille toimijoille. Sateenkaaren koulun rehtori on
mukana koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Alkaneena syksyna operatiivi-
sille toimijoille on jarjestetty jo kaksi koulutuspaivaa.

Asiantuntijapalvelut

Vaalijalan

Asiantuntijapalvelut ovat tarjonneet kesan ja syksyn 2021 aikana palveluita osaamis-
ja tukikeskuksessa, alueellisilla poliklinikoilla ja asiakkaiden omissa toimintaymparis-
toissa seka muille yhteistyttahoille. Palvelumuotoina on ollut mm. erilaiset arvioinnit
ja tutkimukset, kuntoutuksensuunnittelu, terapiat, tukikeskustelut, konsultaatiot ja
koulutukset sek& tyonohjaus. Osa palveluista on toteutunut etayhteyksien valityk-
sella.

Syksyn aikana asiakkaan omaan toimintaymparistéon kuten koti ja koulu tehdyt asi-
antuntijoiden arvioinnit ja ohjaukset seka konsultaatiot ovat lisdantyneet osittain Ko-
ronatilanteen helpottaessa, mutta myds palveluntilaajat toivovat kaynteja asiakkaan
omaan toimintaymparistdén vastaanottokdyntien sijaan. Osittain palvelut ovat siirty-
neet toteutettavaksi etayhteyksien kautta. Etayhteydet mahdollistavat asiantuntijoiden
osallistumisen entistd paremmin osaamis- ja tukikeskuksen tiimeihin myds toiselta
paikkakunnalta kasin. Etdyhteyksien kayttta arvioidaan ja kehitetdan koko ajan. Tu-
levaisuuden kehittdmisessa on huomiota kiinnitettava tekniseen toteutukseen.

Vaalijalan asiantuntijoita on syksyn aikana pyydetty eri toimijoiden tilaisuuksiin ja pal-
veluihin kouluttamaan, konsultoimaan ja tyonohjaamaan. Etel&-Savon poliklinikan
alueella on jarjestetty saanndllisia yhteistyétapaamisia vammaispalvelujen toimijoi-
den kanssa. Tapaamisissa on kayty keskustelua yhteisista toimintatavoista
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Asuminen ja tekeminen

Vaalijalan

Asumispalvelut (tehostettu palveluasuminen, palveluasuminen, tuettu asuminen, per-
hehoito) toteutuivat tarkastelujaksolla tavoitteen mukaisesti. Erityisesti tehostetun
palveluasumisen vapautuvat asunnot ovat tyttyneet palvelukodeissa nopeasti. Oh-
jatuissa asumispalveluissa on syksyn 2021 aikana vapautunut asiakaspaikkoja, nama
asunnot eivat tayty aivan yhta nopeasti kuin tehostetun asumispalvelun vapaat asun-
not. Lyhytaikaisen perhehoitoon on asiakkaita jonossa. Palveluiden laajentaminen
edellyttaisi motivoituneiden ja sitoutuneiden uusien perhehoitajien |0ytamista. Teke-
misen palvelut (paivatoiminta, tydtoiminta, kuntouttava tyotoiminta) jaavat tarkastelu-
jaksolla kayttopaivatavoitteista. Paivatoiminnan toteutumisprosentti on 70 % ja ty6toi-
minnan 83 %. Tama johtuu korona-ajan ryhmétoimintaa koskevista rajoituksista ja
turvavaleja koskevista ohjeista erityisesti tarkastelujakson kahden ensimmaisen nel-
janneksen aikana. Palvelukotien paivaaikaisen toiminnan toteutumisprosentti on to-
teutunut hieman suunniteltua paremmin (104 %). Korona-aikana asiakkaat ovat jaa-
neet enemman kotiin paivatoimintaan, kodin ulkopuolisiin toimintaryhmiin osallistumi-
nen on ollut vahaisempaa.

Lokakuussa 2021 on kaynnistynyt 15-paikkainen Pappilanméen palvelukoti Pieksa-
maelle. Henkilbkuntaa aloitti 26 ja asiakaspaikkoja aloitusvaiheessa on 12. Erityisesti
tehostetun palveluasumisen kysynta kehitysvammaisille aikuisille on lisdantynyt.
Myds erityisen vaativaa tehostettua palveluasumista tarvitaan lisata, jotta Vaalijalan
osaamis- ja tukikeskuksesta avopalveluihin kuntoutuville asiakkaille olisi tarjolla hei-
dan tarpeidensa mukaisia asuntoja ja palveluja.

ARA antoi myodnteisen paatdksen investointiavustushakemukseen Mantyharjun Ma-
kirinteen palvelukodin vanhojen tilojen uudistamiseen ja korvaamiseen. Syksylla
2021 on aloitettu 5-paikkaisen rivitalon rakennustyot. Uudisrakennuksessa tulee ole-
maan viisi esteetonta asuntoa palveluasumisen tarpeisiin. Siilinjarven Kihmulan pal-
velukodin toiminnan laajentamiseen ARA ei mydntanyt avustusta. Suunnitelmana olisi
ollut lisata nykyisen palvelukodin pihapiiriin seitseman asuntoa. Pieksdmaen Marian
palvelukodin autistien ryhmakodin remontointin ja laajentamiseen on ha-
ettu ARA:Ita investointiavustusta, jota ARA ei mydntanyt.

ARA:n linjausten mukaisesti asuntojen maara olisi kasvanut lilan suureksi samassa
pihapiirissa seka Siilinjarven etta Pieksdméaen palvelukotien yhteydessa. Pohjois-Sa-
vossa olisi tarvetta korvata Varkaudessa Vaalijalan Hongiston palvelukodin vanhat
rakennukset uudisrakentamalla. Pohjois-Savossa olisi myos tarvetta lisata erityisen
vaativan tehostetun palveluasumisen paikkoja. Nama Pohjois-Savon palvelukotihank-
keet eivat talla hetkella etene kunnissa hyvinvointialueiden valmistelun keskeneréai-
syyden vuoksi.

Vuoden 2021 ajan on jatkettu Etela-Savon ELY-keskukselle ja tydhallinnolle tydohon-
valmennus- seka tyo- ja toimintakyvyn arviointipalvelujen tuottamista. Vaalijalan kun-
tayhtymé& on hyvaksytty palveluntuottajaksi myods Kuopion tydéllisyyspalvelujen Askel-
hankkeen tyohonvalmennuspalveluille. Vaalijalan tytelamapalveluja koordinoidaan
Varkaudesta kasin. Tavoitteena on, etta eri puolilta Savoa l6ytyy Vaalijalan tyéhoén-
valmentajia, jotka voivat jalkautua valmennus- tai arviointipalveluita tarvitsevien asi-
akkaiden tueksi eri alueille.

Nenonpellontie 40, 76940 Nenonpelto etunimi.sukunimi@vaalijala.fi Y-tunnus: 0207327-0
Puhelin 015 783 111, vaihde www.vaalijala.fi Kotipaikka: Pieksamaki

kuntayhtyma Faksi 0157831 298 Alv rek.



20.10.2021 7(9)

Vaalijalan avopalveluihin levitetdan suunnitelmallisesti YKS-menetelmaosaamista,
jonka avulla varmistetaan asiakkaiden itse-maardamisoikeuden toteutumista. Kai-
kissa asumisyksikdissa on vuoden 2022 alussa kaytdsséd RAIl-toimintakykymit-
tari asiakastytssa. Yksikdissd on myos jatkettu kirjaamisvalmennuksia tyéntekijoille
seka digitaalisten valineiden pilotoimista asiakkaiden ja tyontekijdiden arjen avuksi.

Kehittamishankkeet

Homma haltuun-hanke

Sosiaali- ja terveysministeritn rahoittama Vaalijalan kaksivuotinen Homma haltuun-
hanke on aloittanut toimintansa tammikuussa 2021. Hanke on osa hallituksen tyoky-
kyohjelmaa ja hankkeessa etsitdan ratkaisuja tuetun tyéllistymisen toimenpidekoko-
naisuuteen. (Hankkeen tavoitteena on lisata osatyokykyisten henkildiden tydssa py-
symista ja tyollistymistad avoimille tydmarkkinoille.) Hankkeessa pilotoidaan laatukri-
teereihin perustuvaa tuetun tyéllistymisen tyéhénvalmennusta, osuuskuntatoiminnan
mahdollisuuksia, alihankintamallia ja avotyttoiminnan uudelleen organisointia seka
palkkatybmallia Vaalijalassa. Hankkeessa toimii projektikoordinaattori ja kolme pro-
jektitydntekijaa (Mikkeli, Varkaus ja Pieksamaki).

VAVE-hanke

Vammaisalan vetovoima ja koulutuksen kehittdminen (VAVE)- hanke toteutetaan
Etela-Savon Ely:n ESR-rahoituksella. Diakonia-ammattikorkeakoulun hallinnoimassa
Vaalijalan osahankkeessa tydskentelee kaksi tydntekijgd sairaanhoitajamentori ja
tekninen asiantuntija. Vaalijalan osahankkeessa on toteutettu digivastaavien koulu-
tus, jonka kautta tapahtuu teknologiapilotointeja. Opiskelijan opas on valmistunut.

Vaalijala ja Seurakuntaopisto kehittavat tyovaltaista opiskelun mallia. Hankkeessa on
kehitetty paikallinen toisen asteen valinnainen vammaisalan tutkinnonosa. Diakonia-
ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakoulussa on toteutettu Osaamista
vammaistyohon -opinnot (2-30 op). Vammaisalan tyésta on kerrottu rekrytapahtu-
missa, somekampanjassa "Jakamisen arvoisia tarinoita” ja webinaarissa "Innostava
ja luova vammaisala”. VAVE-hankkeelle haetaan jatkokautta kesakuuhun 2022
saakka. Hankerahoitusta on jaanyt kayttamatta mm. Koronasta johtuvien rajoitusten
VUOKSI.

Suunta yhdesséa-hanke

Vaalijalan

Suunta yhdessa -hanke on Etelé-Savon Elyn ESR rahoitteinen ja sijoittuu toimintalin-
jalle 5. Hankkeessa on kehitetty sosiaalisen kuntoutuksen toimintamallia ja alkuvai-
heen palvelukokonaisuutta Eteld-Savoon (matalan kynnyksen palvelumalli). Hanke
on toiminut laajasti eri kuntien alueella ja toimivaksi havaitut keinot kuten ryhméatoi-
minta, etapalvelut seka jalkautuvat palvelut (tavoite- ja yksilévalmennus) on otettu
kayttéon. Ryhmatoimintojen pilotointi on ollut vahvaa ja siitd saatu palaute on ollut
hyvaa. Hankkeessa on kehitelty myos positiivisen CV:een malli aikuisille ja malli on
ollut kaytéssa ryhmatoiminnoissa seké jalkautuvissa palveluissa. Hanke paattyy vuo-
den 2021 lopussa.
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Hurraa, nyt luodaan tydurraa! -hanke

Hurraa, nyt luodaan ty6éurraa! -hanke on KEVAnN tybelamankehittamisrahahanke, joka
sijoittuu 1.1.2021-30.6.2022 valiselle ajalle. Hankkeessa pyritddn tukemaan nuoria,
alle 30-vuotiaita tyontekijoitd tullessaan tydskentelemaan Vaalijalaan. Tukikei-
noja ovat mentorointitoiminta, vertaisryhmien jarjestaminen uusille tyontekijéille, hen-
kildstén kouluttaminen ikdjohtamisen ymmartadmiseen seké esihenkildiden tukeminen
johtamisessa ja esihenkildiden vuosikellon mukaisen koulutuksen suunnitteleminen
teemoittain Myo6tatuulen koulutuskeskuksessa. Hankkeen tukitoimilla pyritdan lisda-
maan organisaation pitovoimaa henkilostossa sekd vahentaméaan omalta osaltaan
sairauspoissaolojen maaraa.

Hankkeessa on tdhdn mennessa koulutettu mentoreita uusien tyontekijéiden tu-
eksi ja jarjestetty esihenkil6ille tydkykyjohtamiseen liittyvid teemallisia aamukah-
veja seka tyokykyjohtamiseen tahtaavia koulutuksia. Organisaatiota tytnantajana on
tehty tutuksi podcasteilla, somepaivityksilla sekd muulla markkinoinnilla. Jatkossa
koulutusta hankkeen tiimoilta tulevat saamaan esihenkildiden varahenkilot. Mento-
rointi tulee laajenemaan koko organisaation alueelle.

Sopiva- Eteld-Savon henkilékohtaisen budjetoinnin hanke

Sopiva- Eteld-Savon henkilokohtaisen budjetoinnin hanke on Sosiaali- ja terveysmi-
nisterion rahoittama ja Terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen ohjaama hanke, joka
koostuu kahdesta osasta; alueellisesta kehittamistydsta yhdeksassa eri hankkeessa
seké valtakunnallisesta yhteiskehittamisesta koko Suomessa. Eteld-Savossa hank-
keen toteuttajana toimii Essote ja osatoteuttajana Vaalijala. Hanketyd kaynnistyi syk-
sylla 2020 ja kestaa vuoden 2021 loppuun. Hankkeessa on kehitetty mallinnettu hen-
kilokohtaisen budjetoinnin malli, joka vastaa Etela-Savon alueen ja sen asukkaiden
tarpeisiin sekd jonka vaikutuksia ja kustannusvaikutuksia voidaan seurata ja arvi-
oida.

Henkilokohtaisella budjetoinnilla pyritddn aitoon vammaisten henkildiden kuulemi-
seen ja omannakdisten palveluiden rakentamiseen. Tuetun paattksenteon ja puhetta
tukevien ja korvaavien kommunikointikeinojen osaaminen ovat keskeisida vammaisten
henkildiden osallisuuden vahvistamisessa. Hankkeen kohderyhmana ovat kaikki
vammaiset henkil6t, heidan laheisensa seka heidén parissaan tydskentelevat ammat-
tilaiset.

Titania tydvuorosuunnittelun projekti

Vaalijalan

Titania tydvuorosuunnittelun projekti on Vaalijalan kuntayhtyman kaksivuotinen pro-
jekti, joka toteutuu ajalla 1.1.2020-31.12.2021. Projektin tavoitteena on ajantasaiset
ja oikein suunnitellut tydvuorolistat, joissa toteutuu henkildston tyohyvinvointi ja tasa-
puolinen kohtelu, henkiléstdn joustava liikkkuminen yksikdiden valilla seka resurssien
tarpeenmukainen kayttdé toimintalahtotisella tydévuorosuunnittelulla. Projektin aikana
Vaalijalan kuntayhtyman tydvuorosuunnittelu uudistetaan séahkdiseen, toimintalahtoi-
seen, yhteisélliseen ja keskitettyyn tydvuorosuunnittelumalliin, johon kuuluu myds
sahkoinen tydajanseuranta ja arkistointi. Uusi tydvuorosuunnittelumalli kohdistuu jak-
soty6hon. Henkilosto koulutetaan Titania jarjestelméan kayttoon ja tyévuorosuunnitte-
lun perusteisiin vuoden 2021 loppuun mennessa. Vuoden 2022 alussa kuntayhty-
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massa on kaytdssa Vaalijan tydvuorosuunnittelumalli, joka toteutuu yhden tai useam-
man tydvuorosuunnittelijan tyépanoksella. Esihenkilotydssa vapautuu aikaa muuhun
henkildst6johtamiseen.

Projekti paattyy vuoden 2021 lopussa. Sahkoéinen, toimintaldhtbinen ja yhteisolli-
nen tydvuorosuunnittelumalli on kaytdssa Vaalijalan kuntayhtymén yksikoissé ja ta-
voitteet saavutetaan taltd osin. Keskitetty tydvuorosuunnittelu ja ty6ajan sahkoéinen
seuranta ovat viela kesken. Projektin myota olemme havainneet, etté jatkotoimenpi-
teend tulemme tarvitsemaan jatkuvaa henkiléstdn ja esimiesten koulutusta. Sahkai-
nen arkistointi ei ole edennyt tavoitteen mukaisesti.

Jatkamme vuonna 2022 projektin aikana havaittuja jatkokehitystoimia, jotta tydnteki-
jéiden hyvinvointi ja tasapuolinen kohtelu ja resurssien tarpeenmukainen kaytto edel-
leen toteutuu. Vuonna 2022 rekrytoimme tyévuorosuunnittelijan, laajennamme sah-
kbisen asioinnin toimintatapaa tydvuorolistojen ajantasaiseen korjaamiseen, yllapi-
damme henkildston ja esihenkildiden koulutusta seka laajennamme keskitettya tyo-
vuorosuunnittelumallia.
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VAALIJALAN KUNTAYHTYMA Sivu
14.10.2021
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 30.09.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-09 summa %
Vaalijalan kuntayhtymad
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.136.530 1.562.207,24 574.322,76 73,1
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 62.734.130 54.179.235,14 8.554.894,86 86,4
Muut suoritteiden myyntituotot 26.450 39.679,60 -13.229,60 150,0
Myyntituotot 64.897.110 55.781.121,98 9.115.988,02 86,0
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 2.526.820 2.032.538,48 494.281,52 80,4
Maksutuotot 2.526.820 2.032.538,48 494 .281,52 80,4
Tuet ja avustukset 588.440 256.816,87 331.623,13 43,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.769.610 1.338.840,09 430.769,91 75,7
Muut toimintatuotot 2.800 18.686,06 -15.886,06 667,4
Muut toimintatuotot 1.772.410 1.357.526,15 414.883,85 76,6
TOIMINTATUOTOT 69.784.780 59.428.003,48 10.356.776,52 85,2
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -42.561.410-35.567.639,84 -6.993.770,16 83,6
Jaksotetut palkat ja palkkiot -588.510 -936,00 -587.574,00 0,2
Henki ldstékorvaukset, henk.kor 718.980 731.030,67 -12.050,67 101,7
Palkat ja palkkiot -42.430.940-34.837.545,17 -7.593.394,83 82,1
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -10.725.960 -8.738.770,56 -1.987.189,44 81,5
Henki losivukulut -10.725.960 -8.738.770,56 -1.987.189,44 81,5
Henki lostokulut -53.156.900-43.576.315,73 -9.580.584,27 82,0
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -310.800 -223.516,09 -87.283,91 71,9
Muiden palvelujen ostot -6.697.470 -4.684.685,59 -2.012.784,41 69,9
Palvelujen ostot -7.008.270 -4.908.201,68 -2.100.068,32 70,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -5.201.870 -3.130.343,56 -2.071.526,44 60,2
Varastojen lisays/vahennys -0,10 0,10 -100,0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.201.870 -3.130.343,66 -2.071.526,34 60,2
Avustukset
Avustukset -247.500 -160.235,54 -87.264,46 64,7
Avustukset yhteisoille -200 -200,00
Avustukset -247.700 -160.235,54 -87.464,46 64,7
Muut toimintakulut
Vuokrat -1.758.730 -1.234.733,57 -523.996,43 70,2
Muut toimintakulut -306.670 -44.734,35 -261.935,65 14,6
Muut toimintakulut -2.065.400 -1.279.467,92 -785.932,08 61,9
TOIMINTAKULUT -67.680.140-53.054.564,53-14.625.575,47 78,4
TOIMINTAKATE/JAAMA 2.104.640 6.373.438,95 -4.268.798,95 302,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 22.300 7.514,84 14.785,16 33,7
Korkokulut -154.200 -76.196,30 -78.003,70 49,4
Muut rahoituskulut -5.000 -249,53 -4.750,47 5,0
Rahoitustuotot ja -kulut -136.900 -68.930,99 -67.969,01 50,4
VUOSIKATE 1.967.740 6.304.507,96 -4.336.767,96 320,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1.750.320 -1.636.318,20 -114.001,80 93,5
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2021 2021 01-09 summa %
Poistot ja arvonalentumiset -1.750.320 -1.636.318,20 -114.001,80 93,5
TILIKAUDEN TULOS 217.420 4.668.189,76 -4.450.769,76 2147,1
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 217.420 4.668.189,76 -4.450.769,76 2147,1



Pankkitilien alimmat saldot vuosina 2020 - 2021

Alin saldo euroina Alin saldo euroina

2021 2020
Tammikuu 2 528 427 938 167
Helmikuu 3199 414 1431 099
Maaliskuu 3955631 3841074
Huhtikuu 1 355 354 4 278 740
Toukokuu 1232 407 5 604 266
Kesakuu 738 965 7 224 014
Heinédkuu 669 183 7 198 431
Elokuu 716 042 7 729 577
Syyskuu 515 258 4 096 879
Lokakuu 1549 377
Marraskuu 2 473 107
Joulukuu 4003 175

Kassavertailu 2020 ja 2021
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OP Korkotuottorahasto sijoitus 18.10.2021 8 836 620,78 € (markkina-arvo)
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 30.09.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto- Toteutuma
2021 2021 01-09 summa % 2020
Yleishallinto ja sisdiset palvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 499.100 120.493,92 378.606,08 24,1 409.901,19
Muut suoritteiden myyntituotot 200,00 -200,00 -100,0
Myyntituotot 499.100 120.693,92 378.406,08 24,2 409.901,19
Tuet ja avustukset 339.200 1.340,89 337.859,11 0,4 6.810,85
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 6.400 1.697,00 4.703,00 26,5 3.877,00
Muut toimintatuotot 2.800 7.028,19 -4.228,19 251,0 4.926,35
Muut toimintatuotot 9.200 8.725,19 474,81 94, 8.803,35
TOIMINTATUOTOT 847.500 130.760,00 716.740,00 15,4 425.515,39
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.586.940 -2.102.014,14  -484.925,86 81,3 -2.116.983,08
Jaksotetut palkat ja palkkiot -34.050 -34.050,00 -27.971,41
Henki l6stokorvaukset, henk.kor 69.200 30.359,61 38.840,39 43,9 30.538,19
Palkat ja palkkiot -2.551.790 -2.071.654,53 -480.135,47 81,2 -2.114.416,30
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -634.210 -493.621,64 -140.588,36 77,8 -523.752,09
Henki losivukulut -634.210 -493.621,64 -140.588,36 77,8 -523.752,09
Henki l16stokulut -3.186.000 -2.565.276,17 -620.723,83 80,5 -2.638.168,39
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -2.493.110 -2.191.139,58 -301.970,42 87,9 -1.298.069,17
Palvelujen ostot -2.493.110 -2.191.139,58 -301.970,42 87,9 -1.298.069,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.583.530 -995.754,12 -587.775,88 62,9 -1.137.860,92
Varastojen lisays/vahennys -0,10 0,10 -100,0 0,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.583.530 -995.754,22 -587.775,78 62,9 -1.137.860,84
Avustukset
Avustukset -10,00 10,00 -100,0
Avustukset -10,00 10,00 -100,0
Muut toimintakulut
Vuokrat -303.480 -316.480,91 13.000,91 104,3 -286.596,67
Muut toimintakulut -96.950 -15.908,41 -81.041,59 16,4 -78.750,09
Muut toimintakulut -400.430 -332.389,32 -68.040,68 83,0 -365.346,76
TOIMINTAKULUT -7.663.070 -6.084.569,29 -1.578.500,71 79,4 -5.439.445,16
TOIMINTAKATE/JAAMA -6.815.570 -5.953.809,29 -861.760,71 87,4 -5.013.929,77
VUOSIKATE -6.815.570 -5.953.809,29 -861.760,71 87,4 -5.013.929,77
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -936.240 -892.827,43 -43.412,57 95,4 -745.835,72
Poistot ja arvonalentumiset -936.240 -892.827,43 -43.412,57 95,4 -745.835,72
TILIKAUDEN TULOS -7.751.810 -6.846.636,72 -905.173,28 88,3 -5.759.765,49
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -7.751.810 -6.846.636,72 -905.173,28 88,3 -5.759.765,49
Kuntoutuskeskus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 70.800 238.250,76 -167.450,76 336,5 234.927,79
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 34.184.910 32.222.774,50 1.962.135,50 94,3 30.604.844,50
Muut suoritteiden myyntituotot 17.700 27.249,60 -9.549,60 154,0 19.260,20
Myyntituotot 34.273.410 32.488.274,86 1.785.135,14 94,8 30.859.032,49



TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henki lostokulut

Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkki
Henki ldstdkorvaukset, henk.
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut
Henkildsivukulut

Henki lostékulut

Palvelujen ostot

35.262.710 33.311.784,07

-19.929.600-17.973.324,98
ot -274.100 -936,00
kor 328.050 308.818,64
-19.875.650-17.665.442,34

-4.938.080 -4.320.398,44
-4.938.080 -4.320.398,44
-24.813.730-21.985.840,78

1.950.925,93

-1.956.275,02
-273.164,00
19.231,36
-2.210.207,66

-617.681,56
-617.681,56
-2.827.889,22
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Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 30.09.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto- Toteutuma
2021 2021 01-09 summa % 2020
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 974 .500 783.124,42 191.375,58 80,4 770.488,19
Maksutuotot 974 .500 783.124,42 191.375,58 80,4 770.488,19
Tuet ja avustukset 14.000 38.480,29 -24.480,29 274,9 28.414,56
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 800 609,00 191,00 76,1 957,00
Muut toimintatuotot 1.295,50 -1.295,50 -100,0 7.493,55
Muut toimintatuotot 800 1.904,50 -1.104,50 238,1 8.450,55

94,5 31.666.385,79

90,2-16.241.026,46
0,3 -156.368,14
94,1 319.082,93
88,9-16.078.311,67

87,5 -4.062.822,39
87,5 -4.062.822,39
88,6-20.141.134,06

Asiakaspalvelujen ostot -7.500 -2.610,77 -4.889,23 34,8 -862,43
Muiden palvelujen ostot -1.669.050 -1.035.330,31 -633.719,69 62,0 -874.647,90
Palvelujen ostot -1.676.550 -1.037.941,08 -638.608,92 61,9 -875.510,33
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -1.523.030 -837.598,59 -685.431,41 55,0 -1.042.947,02
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.523.030 -837.598,59 -685.431,41 55,0 -1.042.947,02
Avustukset

Avustukset -41.800 -32.302,32 -9.497,68 77,3 -25.018,00
Avustukset -41.800 -32.302,32 -9.497,68 77,3 -25.018,00
Muut toimintakulut

Vuokrat -154.470 -112.745,51 -41.724,49 73,0 -103.526,04
Muut toimintakulut -23.800 -15.189,57 -8.610,43 63,8 -16.474,30
Muut toimintakulut -178.270 -127.935,08 -50.334,92 71,8 -120.000,34

TOIMINTAKULUT -28.233.380-24.021.617,85 -4.211.762,15 85,1-22.204.609,75
TOIMINTAKATE/JAAMA 7.029.330 9.290.166,22 -2.260.836,22 132,2 9.461.776,04
VUOSIKATE 7.029.330 9.290.166,22 -2.260.836,22 132,2 9.461.776,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -88.490 -88.288,02 -201,98 99,8 -62.163,11
Poistot ja arvonalentumiset -88.490 -88.288,02 -201,98 99,8 -62.163,11
TILIKAUDEN TULOS 6.940.840 9.201.878,20 -2.261.038,20 132,6 9.399.612,93
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 6.940.840 9.201.878,20 -2.261.038,20 132,6 9.399.612,93

Perhehoito

TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot 5,20 -5,20 -100,0

Korvaukset kunnilta ja kuntayht 563.630 426.764,00 136.866,00 75,7 426.594,00
Myyntituotot 563.630 426.769,20 136.860,80 75,7 426.594,00
Maksutuotot

Sosiaalitoimen maksut 100.500 76.128,12 24.371,88 75,7 79.568,69

Maksutuotot 100.500 76.128,12 24.371,88 75,7 79.568,69
TOIMINTATUOTOT 664.130 502.897,32 161.232,68 75,7 506.162,69



VAALIJALAN KUNTAYHTYMA Sivu 3
14.10.2021
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 30.09.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto- Toteutuma
2021 2021 01-09 summa % 2020
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -42.000 -29.064,58 -12.935,42 69,2 -20.444,67
Jaksotetut palkat ja palkkiot -500 -500,00 -6.727,80
Henki ldstékorvaukset, henk.kor -120 -4,38 -115,62 3,7 838,99
Palkat ja palkkiot -42.620 -29.068,96 -13.551,04 68,2 -26.333,48
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -70.450 -47.034,76 -23.415,24 66,8 -56.073,41
Henki losivukulut -70.450 -47.034,76 -23.415,24 66,8 -56.073,41
Henki lostokulut -113.070 -76.103,72 -36.966,28 67,3 -82.406,89
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -303.300 -220.905,32 -82.394,68 72,8 -245.741,31
Muiden palvelujen ostot -189.150 -114.700,77 -74.449,23 60,6 -133.021,90
Palvelujen ostot -492 .450 -335.606,09 -156.843,91 68,2 -378.763,21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.450 -4.706,21 -6.743,79 41,1 -7.026,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.450 -4.706,21 -6.743,79 41,1 -7.026,40
Muut toimintakulut
Vuokrat -500 -29,00 -471,00 5,8 -2.261,73
Muut toimintakulut -0,84 0,84 -100,0 -207,82
Muut toimintakulut -500 -29,84 -470,16 6,0 -2.469,55
TOIMINTAKULUT -617.470 -416.445,86 -201.024,14 67,4 -470.666,05
TOIMINTAKATE/JAAMA 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
VUOSIKATE 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
TILIKAUDEN TULOS 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
Avohuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 480.070 274.148,84 205.921,16 57,1 279.691,98
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 5.081.020 3.608.749,09 1.472.270,91 71,0 3.034.805,89
Muut suoritteiden myyntituotot 1.500 730,00 770,00 48,7 2.002,60
Myyntituotot 5.562.590 3.883.627,93 1.678.962,07 69,8 3.316.500,47
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 281.930 184.655,65 97.274,35 65,5 135.725,74
Maksutuotot 281.930 184.655,65 97.274,35 65,5 135.725,74
Tuet ja avustukset 20.000 20.150,33 -150,33 100,8 18.766,08
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 700 700,00 665,00
Muut toimintatuotot 4.162,68 -4.162,68 -100,0 545,76
Muut toimintatuotot 700 4.162,68 -3.462,68 594,7 1.210,76
TOIMINTATUOTOT 5.865.220 4.092.596,59 1.772.623,41 69,8 3.472.203,05
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.200.070 -1.552.495,49 -647.574,51 70,6 -1.553.187,26
Jaksotetut palkat ja palkkiot -31.500 -31.500,00 18.785,42
Henki ldstékorvaukset, henk.kor 50.880 44 _.363,74 6.516,26 87,2 44.110,96
Palkat ja palkkiot -2.180.690 -1.508.131,75 -672.558,25 69,2 -1.490.290,88
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -547.430 -378.775,46 -168.654,54 69,2 -386.596,70
Henki losivukulut -547.430 -378.775,46 -168.654,54 69,2 -386.596,70
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Henki l16stokulut -2.728.120 -1.886.907,21  -841.212,79 69,2 -1.876.887,58
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -782.900 -370.225,02 -412.674,98 47,3 -336.672,94
Palvelujen ostot -782.900 -370.225,02 -412.674,98 47,3 -336.672,94
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -479.570 -248.344,96 -231.225,04 51,8 -254.704,64
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -479.570 -248.344,96  -231.225,04 51,8 -254.704,64
Avustukset
Avustukset -202.300 -121.597,92 -80.702,08 60,1 -95.732,00
Avustukset -202.300 -121.597,92 -80.702,08 60,1 -95.732,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -558.950 -393.929,59 -165.020,41 70,5 -380.165,10
Muut toimintakulut -7.750 -6.212,51 -1.537,49 80,2 -7.205,13
Muut toimintakulut -566.700 -400.142,10 -166.557,90 70,6 -387.370,23
TOIMINTAKULUT -4.759.590 -3.027.217,21 -1.732.372,79 63,6 -2.951.367,39
TOIMINTAKATE/JAAMA 1.105.630 1.065.379,38 40.250,62 96,4 520.835,66
VUOSIKATE 1.105.630 1.065.379,38 40.250,62 96,4 520.835,66
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -50.330 -23.221,16 -27.108,84 46,1 -35.572,53
Poistot ja arvonalentumiset -50.330 -23.221,16 -27.108,84 46,1 -35.572,53
TILIKAUDEN TULOS 1.055.300 1.042.158,22 13.141,78 98,8 485.263,13
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 1.055.300 1.042.158,22 13.141,78 98,8 485.263,13
Vammaispalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 4.250 30.745,72 -26.495,72 723,4 17.380,12
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 21.999.070 17.157.605,55 4.841.464,45 78,0 15.757.038,00
Muut suoritteiden myyntituotot 7.250 10.850,00 -3.600,00 149,7 8.134,00
Myyntituotot 22.010.570 17.199.201,27 4.811.368,73 78,1 15.782.552,12
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 1.169.890 988.630,29 181.259,71 84,5 1.005.432,28
Maksutuotot 1.169.890 988.630,29 181.259,71 84,5 1.005.432,28
Tuet ja avustukset 250 30.082,03 -29.832,03 12032,8 7.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.761.710 1.336-369,46 425.340,54 75,9 1.201.672,95
Muut toimintatuotot 5.723,09 -5.723,09 -100,0 2.003,70
Muut toimintatuotot 1.761.710 1.342.092,55 419.617,45 76,2 1.203.676,65
TOIMINTATUOTOT 24.942.420 19.560.006,14 5.382.413,86 78,4 17.999.161,05
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -16.144.900-12.594.646,98 -3.550.253,02 78,0-11.530.183,72
Jaksotetut palkat ja palkkiot -229.260 -229.260,00 -104.183,72
Henki lostdkorvaukset, henk.kor 149.720 242 .465,28 -92.745,28 161,9 216.846,74
Palkat ja palkkiot -16.224.440-12.352.181,70 -3.872.258,30 76,1-11.417.520,70
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -4.124.820 -3.069.024,10 -1.055.795,90 74,4 -2.903.429,63
Henkildsivukulut -4.124.820 -3.069.024,10 -1.055.795,90 74,4 -2.903.429,63
Henki l16stokulut -20.349.260-15.421.205,80 -4.928.054,20 75,8-14.320.950,33
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.192.910 -754.435,53  -438.474,47 63,2 -758.331,26
Palvelujen ostot -1.192.910 -754.435,53  -438.474,47 63,2 -758.331,26

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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Ostot tilikauden aikana -1.507.950 -969.596,63 -538.353,37 64,3 -1.095.290,28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.507.950 -969.596,63 -538.353,37 64,3 -1.095.290,28
Avustukset
Avustukset -2.300 -100,00 -2.200,00 4,3 -687,00
Avustukset -2.300 -100,00 -2.200,00 4,3 -687,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -430.720 -274.631,56 -156.088,44 63,8 -190.372,96
Muut toimintakulut -147.120 -5.278,28 -141.841,72 3,6 -153.646,23
Muut toimintakulut -577.840 -279.909,84 -297.930,16 48,4  -344.019,19

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA

Palvelutoiminnan yhteiset
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Litketoiminnan myyntituotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henki lostokulut

Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henki ldstdkorvaukset, henk.kor
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut
Henkildsivukulut
Henki lostékulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

-23.630.260-17.425.247,80

1.312.160 2.134.758,34

1.312.160 2.134.758,34

-599.060
-599.060

-412.429,46
-412.429,46

713.100 1.722.328,88
713.100 1.722.328,88

136.750
136.750
214.990

351.740

-685.560
-13.100
750
-697.910

-170.680
-170.680
-868.590

-313.080
-313.080

-41.860
-41.860

-700
-200
-900

-12.110
-8.070
-20.180

-1.244.610

78.393,57
78.393,57
159.263,33

237.656,90

-626.664,77

4.480,77
-622.184,00

-144.192,22
-144.192,22
-766.376,22

-113.540,48
-113.540,48

-14.247,05
-14.247,05

-6.503,22
-575,36
-7.078,58

-901.242,33

-6.205.012,20

-822.598,34

-822.598,34

-186.630,54
-186.630,54

-1.009.228,88
-1.009.228,88

58.356,43
58.356,43
55.726,67

114.083,10

-58.895,23
-13.100,00

-3.730,77
-75.726,00

-26.487,78
-26.487,78
-102.213,78

-199.539,52
-199.539,52

-27.612,95
-27.612,95

-700,00
-200,00
-900,00

-5.606,78
-7.494,64
-13.101,42

-343.367,67

73,7-16.519.278,06

l62,7

91,4

597.,4
89,1

1.479.882,99

-0,19
-0,19
1.479.882,80

-412.292,34
-412.292,34
1.067.590,46
1.067.590,46

64.184,93
64.184,93

64.184,93

-538.904,24
2.727,08
6.940,71

-529.236,45

-130.776,64
-130.776,64
-660.013,09

-107.628,74
-107.628,74

-10.088,03
-10.088,03

-155,00
-155,00
-2.656,99

-1.327,36
-3.984,35

-781.869,21
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2021 2021 01-09 summa % 2020
TOIMINTAKATE/JAAMA -892.870 -663.585,43 -229.284,57 74,3 -717.684,28
VUOSIKATE -892.870 -663.585,43 -229.284,57 74,3 -717.684,28
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2,34 2,34 -100,0 -2,88
Poistot ja arvonalentumiset -2,34 2,34 -100,0 -2,88
TILIKAUDEN TULOS -892.870 -663.587,77 -229.282,23 74,3 -717.687,16
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -892.870 -663.587,77 -229.282,23 74,3 -717.687,16
Peruskoulu
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 945.560 793.445,29 152.114,71 83,9 660.417,50
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 905.500 760.506,00 144 .994,00 84,0 610.582,00
Muut suoritteiden myyntituotot 228,00
Myyntituotot 1.851.060 1.553.951,29 297.108,71 83,9 1.271.227,50
Tuet ja avustukset 2.500,00 -2.500,00 -100,0
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 488,60 -488,60 -100,0 144,00
Muut toimintatuotot 488,60 -488,60 -100,0 144,00
TOIMINTATUOTOT 1.851.060 1.556.939,89 294.120,11 84,1 1.271.371,50
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -972.340 -689.428,90 -282.911,10 70,9 -667.846,30
Jaksotetut palkat ja palkkiot -6.000 -6.000,00 -6.989,29
Henki lostokorvaukset, henk.kor 120.500 80.346,12 40.153,88 66,7 69.954,85
Palkat ja palkkiot -857.840 -609.082,78 -248.757,22 71,0 -604.880,74
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut -240.290 -171.540,64 -68.749,36 71,4 -170.759,48
Henkildsivukulut -240.290 -171.540,64 -68.749,36 71,4 -170.759,48
Henki l16stokulut -1.098.130 -780.623,42 -317.506,58 71,1 -775.640,22
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -57.270 -19.680,54 -37.589,46 34,4 -18.537,68
Palvelujen ostot -57.270 -19.680,54 -37.589,46 34,4 -18.537,68
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -54.480 -35.623,17 -18.856,83 65,4 -26.138,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54.480 -35.623,17 -18.856,83 65,4 -26.138,84
Avustukset
Avustukset -400 -360,00 -40,00 90,0 -260,00
Avustukset -400 -360,00 -40,00 90,0 -260,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -298.500 -129.639,62 -168.860,38 43,4 -20.041,35
Muut toimintakulut -22.980 -386,52 -22.593,48 1,7 -522,00
Muut toimintakulut -321.480 -130.026,14  -191.453,86 40,4 -20.563,35
TOIMINTAKULUT -1.531.760 -966.313,27 -565.446,73 63,1 -841.140,09
TOIMINTAKATE/JAAMA 319.300 590.626,62 -271.326,62 185,0 430.231,41
VUOSIKATE 319.300 590.626,62 -271.326,62 185,0 430.231,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -76.200 -57.031,11 -19.168,89 74,8 -44 595,54
Poistot ja arvonalentumiset -76.200 -57.031,11 -19.168,89 74,8 -44 595,54
TILIKAUDEN TULOS 243.100 533.595,51  -290.495,51 219,5 385.635,87
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 243.100 533.595,51  -290.495,51 219,5 385.635,87
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Rahoitus
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
TULOSLASKELMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 22.300 7.514,82 14.785,18 33,7 36.711,95
Korkokulut -154.200 -76.196,30 -78.003,70 49,4 -75.635,66
Muut rahoituskulut -5.000 -249,53 -4.750,47 5,0 -392,43
Rahoitustuotot ja -kulut -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
VUOSIKATE -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
TILIKAUDEN TULOS -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
Tilintarkastus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 451,61 -451,61 -100,0
Muut toimintatuotot 451,61 -451,61 -100,0
TOIMINTATUOTOT 451,61 -451,61 -100,0
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -5.200 -3.308,62 -1.891,38 63,6 -1.935,00
Palkat ja palkkiot -5.200 -3.308,62 -1.891,38 63,6 -1.935,00
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -120 -36,75 -83,25 30,6
Henki losivukulut -120 -36,75 -83,25 30,6
Henki lostokulut -5.320 -3.345,37 -1.974,63 62,9 -1.935,00
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -18.240 -7.726,09 -10.513,91 42,4 -8.054,97
Palvelujen ostot -18.240 -7.726,09 -10.513,91 42,4 -8.054,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -240 -74,64 -165, 36 31,1 -161,56
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 -74,64 -165, 36 31,1 -161,56
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -360,00 360,00 -100,0
Muut toimintakulut -360,00 360,00 -100,0
TOIMINTAKULUT -23.800 -11.506,10 -12.293,90 48,3 -10.151,53
TOIMINTAKATE/JAAMA -23.800 -11.054,49 -12.745,51 46,4 -10.151,53
VUOSIKATE -23.800 -11.054,49 -12.745,51 46,4 -10.151,53
TILIKAUDEN TULOS -23.800 -11.054,49 -12.745,51 46,4 -10.151,53
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -23.800 -11.054,49 -12.745,51 46,4 -10.151,53
Yhtymédhallitus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liitketoiminnan myyntituotot 169,35 -169,35 -100,0 3,24
Myyntituotot 169,35 -169,35 -100,0 3,24
TOIMINTATUOTOT 169,35 -169,35 -100,0 3,24
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -223.230 -169.472,56 -53.757,44 75,9 -166.429,22
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Jaksotetut palkat ja palkkiot -7.250 -7.250,00 -10.195,58
Henki l6stokorvaukset, henk.kor -25,95 25,95 -100,0 313,28
Palkat ja palkkiot -230.480 -169.498,51 -60.981,49 73,5 -176.311,52
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -48.670 -36.289,07 -12.380,93 74,6 -38.856,73
Henkildsivukulut -48.670 -36.289,07 -12.380,93 74,6 -38.856,73
Henki l16stokulut -279.150 -205.787,58 -73.362,42 73,7 -215.168,25
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -153.450 -115.068,86 -38.381,14 75,0 -70.421,60
Palvelujen ostot -153.450 -115.068,86 -38.381,14 75,0 -70.421,60
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -30.710 -22.208,80 -8.501,20 72,3 -40.695,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.710 -22.208,80 -8.501,20 72,3 -40.695,99
Avustukset
Avustukset -10,00 10,00 -100,0
Avustukset -10,00 10,00 -100,0
Muut toimintakulut
Vuokrat -4.680 -98,11 -4.581,89 2,1 -1.736,77
Muut toimintakulut -11.500 -7.832,55 -3.667,45 68,1 -2.976,44
Muut toimintakulut -16.180 -7.930,66 -8.249,34 49,0 -4.713,21
TOIMINTAKULUT -479.490 -351.005,90 -128.484,10 73,2  -330.999,05
TOIMINTAKATE/JAAMA -479.490 -350.836,55 -128.653,45 73,2 -330.995,81
VUOSIKATE -479.490 -350.836,55 -128.653,45 73,2  -330.995,81
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2.470 -1.851,03 -618,97 74,9 -1.851,03
Poistot ja arvonalentumiset -2.470 -1.851,03 -618,97 74,9 -1.851,03
TILIKAUDEN TULOS -481.960 -352.687,58 -129.272,42 73,2 -332.846,84
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -481.960 -352.687,58 -129.272,42 73,2 -332.846,84
Sisadiset palvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 464.100 46.072,94 418.027,06 9,9 380.971,82
Muut suoritteiden myyntituotot 200,00 -200,00 -100,0
Myyntituotot 464.100 46.272,94 417.827,06 10,0 380.971,82
Tuet ja avustukset 1.340,89 -1.340,89 -100,0 6.810,85
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 3.000 1.200,00 1.800,00 40,0 2.700,00
Muut toimintatuotot 1.500 6.487,23 -4.987,23 432,5 4.256,45
Muut toimintatuotot 4.500 7.687,23 -3.187,23 170,8 6.956,45
TOIMINTATUOTOT 468.600 55.301,06 413.298,94 11,8 394.739,12
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -2.358.510 -1.928.822,64 -429.687,36 81,8 -1.948.618,86
Jaksotetut palkat ja palkkiot -26.800 -26.800,00 -17.775,83
Henki ldstokorvaukset, henk.kor 69.200 30.385,56 38.814,44 43,9 30.224,91
Palkat ja palkkiot -2.316.110 -1.898.437,08 -417.672,92 82,0 -1.936.169,78
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -585.420 -457.295,82 -128.124,18 78,1  -484.895,36
Henkildsivukulut -585.420 -457.295,82 -128.124,18 78,1  -484.895,36
Henki l16stokulut -2.901.530 -2.355.732,90 -545.797,10 81,2 -2.421.065,14
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.517.290 -1.396.244,78 -121.045,22 92,0 -741.737,09
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Palvelujen ostot -1.517.290 -1.396.244,78 -121.045,22 92,0 -741.737,09
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.551.720 -972.335,69 -579.384,31 62,7 -1.093.660,92
Varastojen lisays/vahennys -0,10 0,10 -100,0 0,08
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.551.720 -972.335,79 -579.384,21 62,7 -1.093.660,84
Muut toimintakulut
Vuokrat -298.800 -316.005,96 17.205,96 105,8 -284.724,94
Muut toimintakulut -74.250 -5.791,24 -68.458,76 7,8 -73.392,53
Muut toimintakulut -373.050 -321.797,20 -51.252,80 86,3 -358.117,47
TOIMINTAKULUT -6.343.590 -5.046.110,67 -1.297.479,33 79,5 -4.614.580,54
TOIMINTAKATE/JAAMA -5.874.990 -4.990.809,61 -884.180,39 85,0 -4.219.841,42
VUOSIKATE -5.874.990 -4.990.809,61 -884.180,39 85,0 -4.219.841,42
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -933.770 -890.976,40 -42.793,60 95,4 -743.984,69
Poistot ja arvonalentumiset -933.770 -890.976,40 -42.793,60 95,4 -743.984,69
TILIKAUDEN TULOS -6.808.760 -5.881.786,01 -926.973,99 86,4 -4.963.826,11
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -6.808.760 -5.881.786,01 -926.973,99 86,4 -4.963.826,11
Lasten kuntoutus ja tutkimus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 185.466,90 -185.466,90 -100,0 182.184,41
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 9.862.250 8.696.597,50 1.165.652,50 88,2 7.412.512,00
Muut suoritteiden myyntituotot 6.600 7.519,60 -919,60 113,9 5.863,00
Myyntituotot 9.868.850 8.889.584,00 979.266,00 90,1 7.600.559,41
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 51.200 30.513,29 20.686,71 59,6 34.580,82
Maksutuotot 51.200 30.513,29 20.686,71 59,6 34.580,82
Tuet ja avustukset 10.000 10.000,00 100,0 7.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 75,00 -75,00 -100,0
Muut toimintatuotot 1.295,50 -1.295,50 -100,0 3.157,12
Muut toimintatuotot 1.370,50 -1.370,50 -100,0 3.157,12
TOIMINTATUOTOT 9.930.050 8.931.467,79 998.582,21 89,9 7.645.797,35
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -4.976.650 -4.710.575,66 -266.074,34 94,7 -4.005.390,60
Jaksotetut palkat ja palkkiot -39.000 -39.000,00 -15.179,64
Henki l6stokorvaukset, henk.kor 107.000 108.876,20 -1.876,20 101,8 86.058,15
Palkat ja palkkiot -4.908.650 -4.601.699,46 -306.950,54 93,7 -3.934.512,09
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -1.226.770 -1.139.694,63 -87.075,37 92,9 -1.004.734,05
Henki losivukulut -1.226.770 -1.139.694,63 -87.075,37 92,9 -1.004.734,05
Henki l16stokulut -6.135.420 -5.741.394,09 -394.025,91 93,6 -4.939.246,14
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3.000 -69,27 -2.930,73 2,3
Muiden palvelujen ostot -354.970 -208.951,43 -146.018,57 58,9 -176.016,21
Palvelujen ostot -357.970 -209.020,70 -148.949,30 58,4 -176.016,21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -346.730 -184.633,38 -162.096,62 53,2 -226.346,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -346.730 -184.633,38 -162.096,62 53,2 -226.346,12
Avustukset
Avustukset -2.050 -6.302,94 4.252,94 307,5 -802,00
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Avustukset -2.050 -6.302,94 4.252,94 307,5 -802,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -21.400 -17.201,86 -4.198,14 80,4 -12.342,73
Muut toimintakulut -6.840 -5.473,74 -1.366,26 80,0 -6.034,08
Muut toimintakulut -28.240 -22.675,60 -5.564,40 80,3 -18.376,81
TOIMINTAKULUT -6.870.410 -6.164.026,71 -706.383,29 89,7 -5.360.787,28
TOIMINTAKATE/JAAMA 3.059.640 2.767.441,08 292.198,92 90,4 2.285.010,07
VUOSIKATE 3.059.640 2.767.441,08 292.198,92 90,4 2.285.010,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -62.330 -63.186,57 856,57 101.,4 -23.829,21
Poistot ja arvonalentumiset -62.330 -63.186,57 856,57 101.,4 -23.829,21
TILIKAUDEN TULOS 2.997.310 2.704.254,51 293.055,49 90,2 2.261.180,86
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 2.997.310 2.704.254,51 293.055,49 90,2 2.261.180,86
Nuorten kuntoutus ja tutkimus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 7.081.960 6.807.157,50 274.802,50 96,1 6.595.655,00
Muut suoritteiden myyntituotot 2.600 7.080,00 -4.480,00 272,3 5.217,20
Myyntituotot 7.084.560 6.814.237,50 270.322,50 96,2 6.600.872,20
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 144 .000 105.217,63 38.782,37 73,1 113.135,84
Maksutuotot 144 .000 105.217,63 38.782,37 73,1 113.135,84
Tuet ja avustukset 2.500,00 -2.500,00 -100,0 5.000,00
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 1.758,19
Muut toimintatuotot 1.758,19
TOIMINTATUOTOT 7.228.560 6.921.955,13 306.604,87 95,8 6.720.766,23
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -3.497.970 -3.078.267,65 -419.702,35 88,0 -2.901.929,83
Jaksotetut palkat ja palkkiot -41.000 -41.000,00 -24.095,71
Henki ldstdkorvaukset, henk.kor 67.100 44.070,28 23.029,72 65,7 38.712,26
Palkat ja palkkiot -3.471.870 -3.034.197,37 -437.672,63 87,4 -2.887.313,28
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -868.540 -745.037,53 -123.502,47 85,8 -725.658,58
Henki losivukulut -868.540 -745.037,53 -123.502,47 85,8 -725.658,58
Henki lostokulut -4.340.410 -3.779.234,90 -561.175,10 87,1 -3.612.971,86
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -1.775,00 1.775,00 -100,0
Muiden palvelujen ostot -260.370 -157.356,02 -103.013,98 60,4 -147.105,69
Palvelujen ostot -260.370 -159.131,02 -101.238,98 61,1 -147.105,69
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -271.750 -154.029,55 -117.720,45 56,7 -198.921,51
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -271.750 -154.029,55 -117.720,45 56,7 -198.921,51
Avustukset
Avustukset -1.650 -2.705,88 1.055,88 164,0 -859,00
Avustukset -1.650 -2.705,88 1.055,88 164,0 -859,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -3.430 -1.458,48 -1.971,52 42,5 -1.988,42
Muut toimintakulut -4.060 -1.580,12 -2.479,88 38,9 -3.103,29
Muut toimintakulut -7.490 -3.038,60 -4.451,40 40,6 -5.091,71
TOIMINTAKULUT -4.881.670 -4.098.139,95 -783.530,05 83,9 -3.964.949,77
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TOIMINTAKATE/JAAMA 2.346.890 2.823.815,18 -476.925,18 120,3 2.755.816,46
VUOSIKATE 2.346.890 2.823.815,18 -476.925,18 120,3 2.755.816,46
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -25.730 -21.906,45 -3.823,55 85,1 -19.296,54
Poistot ja arvonalentumiset -25.730 -21.906,45 -3.823,55 85,1 -19.296,54
TILIKAUDEN TULOS 2.321.160 2.801.908,73 -480.748,73 120,7 2.736.519,92
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 2.321.160 2.801.908,73 -480.748,73 120,7 2.736.519,92
Aikuisten kuntoutus ja tutkimus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.800 365,40 2.434,60 13,1 955,00
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 14.741.900 14.537.643,00 204.257,00 98,6 14.434.197,00
Muut suoritteiden myyntituotot 8.500 10.630,00 -2.130,00 125,1 8.060,00
Myyntituotot 14.753.200 14.548.638,40 204.561,60 98,6 14.443.212,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 626.800 531.858,01 94.941,99 84,9 499.866,99
Maksutuotot 626.800 531.858,01 94.941,99 84,9 499.866,99
Tuet ja avustukset 7.500,00 -7.500,00 -100,0 2.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 500 514,00 -14,00 102,8 825,00
Muut toimintatuotot 2.578,24
Muut toimintatuotot 500 514,00 -14,00 102,8 3.403,24
TOIMINTATUOTOT 15.380.500 15.088.510,41 291.989,59 98,1 14.948.982,23
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -6.682.890 -6.117.575,14  -565.314,86 91,5 -5.912.247,35
Jaksotetut palkat ja palkkiot -99.700 -99.700,00 -44_905,14
Henki l6stokorvaukset, henk.kor 108.200 99.645,17 8.554,83 92,1 139.243,00
Palkat ja palkkiot -6.674.390 -6.017.929,97 -656.460,03 90,2 -5.817.909,49
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut -1.663.800 -1.465.378,24 -198.421,76 88,1 -1.464.457,12
Henkildsivukulut -1.663.800 -1.465.378,24 -198.421,76 88,1 -1.464.457,12
Henki l16stokulut -8.338.190 -7.483.308,21 -854.881,79 89,7 -7.282.366,61
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -4.500 -766,50 -3.733,50 17,0 -862,43
Muiden palvelujen ostot -339.030 -183.700,69 -155.329,31 54,2 -179.839,83
Palvelujen ostot -343.530 -184.467,19 -159.062,81 53,7 -180.702,26
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -559.500 -301.160,42 -258.339,58 53,8 -392.587,97
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -559.500 -301.160,42 -258.339,58 53,8 -392.587,97
Avustukset
Avustukset -4.100 -3.672,00 -428,00 89,6 -2.808,00
Avustukset -4.100 -3.672,00 -428,00 89,6 -2.808,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -17.050 -14.336,09 -2.713,91 84,1 -10.154,20
Muut toimintakulut -7.900 -4.664,53 -3.235,47 59,0 -4.820,70
Muut toimintakulut -24.950 -19.000,62 -5.949,38 76,2 -14.974,90
TOIMINTAKULUT -9.270.270 -7.991.608,44 -1.278.661,56 86,2 -7.873.439,74
TOIMINTAKATE/JAAMA 6.110.230 7.096.901,97 -986.671,97 116,1 7.075.542,49
VUOSIKATE 6.110.230 7.096.901,97 -986.671,97 116,1 7.075.542,49
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Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -14.041,62
Poistot ja arvonalentumiset -14.041,62
TILIKAUDEN TULOS 6.110.230 7.096.901,97 -986.671,97 116,1 7.061.500,87
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 6.110.230 7.096.901,97 -986.671,97 116,1 7.061.500,87
Hoito-osastot
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 2.232.300 2.065.804,50 166.495,50 92,5 2.016.587,50
Muut suoritteiden myyntituotot 1.820,00 -1.820,00 -100,0 120,00
Myyntituotot 2.232.300 2.067.624,50 164.675,50 92,6 2.016.707,50
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 147 .500 110.835,79 36.664,21 75,1 120.450,94
Maksutuotot 147 .500 110.835,79 36.664,21 75,1 120.450,94
Tuet ja avustukset 5.000,00 -5.000,00 -100,0 2.500,00
TOIMINTATUOTOT 2.379.800 2.183.460,29 196.339,71 91,7 2.139.658,44
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.096.400 -1.243.578,63 147.178,63 113,4 -1.031.395,86
Jaksotetut palkat ja palkkiot -17.500 -17.500,00 -16.214,12
Henki ldstékorvaukset, henk.kor 19.000 23.581,49 -4.581,49 124,1 20.678,78
Palkat ja palkkiot -1.094.900 -1.219.997,14 125.097,14 111,4 -1.026.931,20
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -273.870 -292.404,80 18.534,80 106,8 -256.054,69
Henki losivukulut -273.870 -292.404,80 18.534,80 106,8 -256.054,69
Henki lostokulut -1.368.770 -1.512.401,94 143.631,94 110,5 -1.282.985,89
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -189.550 -106.615,40 -82.934,60 56,2 -112.821,31
Palvelujen ostot -189.550 -106.615,40 -82.934,60 56,2 -112.821,31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -146.060 -78.620,92 -67.439,08 53,8 -90.987,59
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146.060 -78.620,92 -67.439,08 53,8 -90.987,59
Avustukset
Avustukset -600 -600,00
Avustukset -600 -600,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -79.700 -55.862,28 -23.837,72 70,1 -56.088,22
Muut toimintakulut -900 -1.383,22 483,22 153,7 -294,05
Muut toimintakulut -80.600 -57.245,50 -23.354,50 71,0 -56.382,27
TOIMINTAKULUT -1.785.580 -1.754.883,76 -30.696,24 98,3 -1.543.177,06
TOIMINTAKATE/JAAMA 594.220 428.576,53 165.643,47 72,1 596.481,38
VUOSIKATE 594 .220 428.576,53 165.643,47 72,1 596.481,38
TILIKAUDEN TULOS 594 .220 428.576,53 165.643,47 72,1 596.481,38
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 594 .220 428.576,53 165.643,47 72,1 596.481,38
Kuntoutusohjaus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 9.500 10.508,53 -1.008,53 110,6
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 180.000 180.000,00 99.524,00
Myyntituotot 189.500 10.508,53 178.991,47 5,5 99.524,00
Tuet ja avustukset 4._.000 4.000,00
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TOIMINTATUOTOT 193.500 10.508,53 182.991,47 5,4 99.524,00
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -371.060 -312.283,66 -58.776,34 84,2 -195.241,62
Jaksotetut palkat ja palkkiot -5.700 -5.700,00 -2.469,48
Henki lostokorvaukset, henk.kor 1.000 -25,29 1.025,29 -2,5 499,31
Palkat ja palkkiot -375.760 -312.308,95 -63.451,05 83,1 -197.211,79
Henkildsivukulut
Hloéstosivukulut -92.440 -76.056,98 -16.383,02 82,3 -48.745,68
Henki losivukulut -92.440 -76.056,98 -16.383,02 82,3 -48.745,68
Henki lostokulut -468.200 -388.365,93 -79.834,07 82,9 -245.957,47
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -74.970 -50.970,71 -23.999,29 68,0 -25.412,89
Palvelujen ostot -74.970 -50.970,71 -23.999,29 68,0 -25.412,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -3.780 -2.786,53 -993,47 73,7 -1.451,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.780 -2.786,53 -993,47 73,7 -1.451,78
Muut toimintakulut
Vuokrat -6.060 -770,34 -5.289,66 12,7 -4.535,78
Muut toimintakulut -250 -6,90 -243,10 2,8 -7,49
Muut toimintakulut -6.310 -777,24 -5.532,76 12,3 -4.543,27
TOIMINTAKULUT -553.260 -442.900,41 -110.359,59 80,1 -277.365,41
TOIMINTAKATE/JAAMA -359.760 -432.391,88 72.631,88 120,2 -177.841,41
VUOSIKATE -359.760 -432.391,88 72.631,88 120,2 -177.841,41
TILIKAUDEN TULOS -359.760 -432.391,88 72.631,88 120,2 -177.841,41
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -359.760 -432.391,88 72.631,88 120,2 -177.841,41
Henkilostopalvelut
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Tuet ja avustukset 339.200 339.200,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.500 412,00 1.088,00 27,5 677,00
Muut toimintatuotot 1.300 89,35 1.210,65 6,9 669,90
Muut toimintatuotot 2.800 501,35 2.298,65 17,9 1.346,90
TOIMINTATUOTOT 342.000 501,35 341.498,65 0,1 1.346,90
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -410,32 410,32 -100,0
Palkat ja palkkiot -410,32 410,32 -100,0
Henki lostokulut -410,32 410,32 -100,0
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -785.100 -656.924,30 -128.175,70 83,7 -466.571,99
Palvelujen ostot -785.100 -656.924,30 -128.175,70 83,7 -466.571,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -860 -1.055,66 195,66 122,8 -3.060,10
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -860 -1.055,66 195,66 122,8 -3.060,10
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -1.700 -1.700,00 -970,76
Muut toimintakulut -1.700 -1.700,00 -970,76
TOIMINTAKULUT -787.660 -658.390,28 -129.269,72 83,6 -470.602,85
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TOIMINTAKATE/JAAMA -445.660 -657.888,93 212.228,93 -469.255,95
VUOSIKATE -445.660 -657.888,93 212.228,93 -469.255,95
TILIKAUDEN TULOS -445.660 -657.888,93 212.228,93 -469.255,95
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -445.660 -657.888,93 212.228,93 -469.255,95
Toiminnallinen kuntoutus
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 55.000 36.121,10 45.153,08
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 86.500 115.572,00 -29.072,00 46.369,00
Myyntituotot 141.500 151.693,10 -10.193,10 91.522,08
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 5.000 4.699,70 2.453,60
Maksutuotot 5.000 4.699,70 2.453,60
Tuet ja avustukset 10.980,29 -10.980,29 8.414,56
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 300 30,00
Muut toimintatuotot 300 30,00
TOIMINTATUOTOT 146.800 167.373,09 -20.573,09 102.420,24
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.683.980 -1.349.625,80 -334.354,20 -1.163.305,46
Jaksotetut palkat ja palkkiot -34.500 -34.500,00 -2.634,88
Henki lostokorvaukset, henk.kor 17.900 28.631,73 -10.731,73 29.338,83
Palkat ja palkkiot -1.700.580 -1.320.994,07 -379.585,93 -1.136.601,51
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -407.330 -327.052,31 -80.277,69 -291.485,89
Henki losivukulut -407.330 -327.052,31 -80.277,69 -291.485,89
Henki lostokulut -2.107.910 -1.648.046,38 -459.863,62 -1.428.087,40
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -154._.230 -67.472,69 -86.757,31 -79.892,75
Palvelujen ostot -154.230 -67.472,69 -86.757,31 -79.892,75
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -146.960 -81.298,98 -65.661,02 -99.761,12
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -146.960 -81.298,98 -65.661,02 -99.761,12
Avustukset
Avustukset -33.300 -19.621,50 -13.678,50 -20.549,00
Avustukset -33.300 -19.621,50 -13.678,50 -20.549,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -6.250 -5.092,16 -5.848,85
Muut toimintakulut -2.550 -1.973,56 -1.358,70
Muut toimintakulut -8.800 -7.065,72 -7.207,55
TOIMINTAKULUT -2.451.200 -1.823.505,27 -627.694,73 -1.635.497,82
TOIMINTAKATE/JAAMA -2.304.400 -1.656.132,18 -648.267,82 -1.533.077,58
VUOSIKATE -2.304.400 -1.656.132,18 -648.267,82 -1.533.077,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -430 -3.195,00 -1.940,24
Poistot ja arvonalentumiset -430 -3.195,00 -1.940,24
TILIKAUDEN TULOS -2.304.830 -1.659.327,18 -645.502,82 -1.535.017,82
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -2.304.830 -1.659.327,18 -645.502,82 -1.535.017,82

Kuntoutus- ja tutkimuspalvelut
TULOSLASKELMA
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2021 2021 01-09 summa % 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 3.500 5.068,83 -1.568,83 144,8 6.315,42
Myyntituotot 3.500 5.068,83 -1.568,83 144,8 6.315,42
Tuet ja avustukset 2.500,00 -2.500,00 -100,0 2.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 85,00
Muut toimintatuotot 85,00
TOIMINTATUOTOT 3.500 7.568,83 -4.068,83 216,3 8.900,42
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.229.150 -809.503,99 -419.646,01 65,9 -695.012,60
Jaksotetut palkat ja palkkiot -27.700 -27.700,00 -44_.012,97
Henki ldstékorvaukset, henk._kor 6.850 3.896,36 2.953,64 56,9 3.723,93
Palkat ja palkkiot -1.250.000 -805.607,63  -444.392,37 64,4 -735.301,64
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -308.030 -191.124,60 -116.905,40 62,0 -188.802,65
Henki l6sivukulut -308.030 -191.124,60 -116.905,40 62,0 -188.802,65
Henki lostokulut -1.558.030 -996.732,23 -561.297,77 64,0 -924.104,29
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -253.780 -244.966,52 -8.813,48 96,5 -130.670,53
Palvelujen ostot -253.780 -244.966,52 -8.813,48 96,5 -130.670,53
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -33.470 -16.266,47 -17.203,53 48,6 -16.714,88
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33.470 -16.266,47 -17.203,53 48,6 -16.714,88
Muut toimintakulut
Vuokrat -2.930 -2.151,80 -778,20 73,4 -1.198,86
Muut toimintakulut -600 -105,07 -494,93 17,5 -246,94
Muut toimintakulut -3.530 -2.256,87 -1.273,13 63,9 -1.445,80
TOIMINTAKULUT -1.848.810 -1.260.222,09 -588.587,91 68,2 -1.072.935,50
TOIMINTAKATE/JAAMA -1.845.310 -1.252.653,26 -592.656,74 67,9 -1.064.035,08
VUOSIKATE -1.845.310 -1.252.653,26 -592.656,74 67,9 -1.064.035,08
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -3.055,50
Poistot ja arvonalentumiset -3.055,50
TILIKAUDEN TULOS -1.845.310 -1.252.653,26 -592.656,74 67,9 -1.067.090,58
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.845.310 -1.252.653,26 -592.656,74 67,9 -1.067.090,58
Liiketoiminta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 35.000 74.251,63 -39.251,63 212,1 28.926,13
Myyntituotot 35.000 74.251,63 -39.251,63 212,1 28.926,13
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.900 85,00 1.815,00 4,5 500,00
Muut toimintatuotot 1.900 85,00 1.815,00 4,5 500,00
TOIMINTATUOTOT 36.900 74.336,63 -37.436,63 201,5 29.426,13
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -19.030 -15.175,55 -3.854,45 79,7 -11.283,52
Palvelujen ostot -19.030 -15.175,55 -3.854,45 79,7 -11.283,52

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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2021 2021 01-09 summa % 2020
Ostot tilikauden aikana -79,33 79,33 -100,0 -282,35
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -79,33 79,33 -100,0 -282,35
Muut toimintakulut
Vuokrat -376,84 376,84 -100,0 -134,96
Muut toimintakulut -9.500 -1.924,62 -7.575,38 20,3 -1.410,36
Muut toimintakulut -9.500 -2.301,46 -7.198,54 24,2 -1.545,32
TOIMINTAKULUT -28.530 -17.556,34 -10.973,66 61,5 -13.111,19
TOIMINTAKATE/JAAMA 8.370 56.780,29 -48.410,29 678,4 16.314,94
VUOSIKATE 8.370 56.780,29 -48.410,29 678,4 16.314,94
TILIKAUDEN TULOS 8.370 56.780,29 -48.410,29 678,4 16.314,94
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 8.370 56.780,29 -48.410,29 678,4 16.314,94
Kuntoutuskeskus/Yhteiset erit
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 720,00 -720,00 -100,0 319,88
Muut suoritteiden myyntituotot 200,00 -200,00 -100,0
Myyntituotot 920,00 -920,00 -100,0 319,88
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 20,00 -20,00 -100,0 17,00
Muut toimintatuotot 20,00 -20,00 -100,0 17,00
TOIMINTATUOTOT 940,00 -940,00 -100,0 336,88
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -391.500 -351.914,45 -39.585,55 89,9 -336.503,14
Jaksotetut palkat ja palkkiot -9.000 -936,00 -8.064,00 10,4 -6.856,20
Henki lostokorvaukset, henk.kor 1.000 142,70 857,30 14,3 828,67
Palkat ja palkkiot -399.500 -352.707,75 -46.792,25 88,3 -342.530,67
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -97.300 -83.649,35 -13.650,65 86,0 -82.883,73
Henki losivukulut -97.300 -83.649,35 -13.650,65 86,0 -82.883,73
Henki lostokulut -496.800 -436.357,10 -60.442,90 87,8 -425.414,40
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -42.150 -15.296,85 -26.853,15 36,3 -22.888,69
Palvelujen ostot -42.150 -15.296,85 -26.853,15 36,3 -22.888,69
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -14.780 -18.802,34 4.022,34 127,2 -16.176,05
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14.780 -18.802,34 4.022,34 127,2 -16.176,05
Avustukset
Avustukset -100 -100,00
Avustukset -100 -100,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -17.650 -15.872,50 -1.777,50 89,9 -11.368,98
Muut toimintakulut -700 -2,43 -697,57 0,3 -609,05
Muut toimintakulut -18.350 -15.874,93 -2.475,07 86,5 -11.978,03
TOIMINTAKULUT -572.180 -486.331,22 -85.848,78 85,0 -476.457,17
TOIMINTAKATE/JAAMA -572.180 -485.391,22 -86.788,78 84,8 -476.120,29
VUOSIKATE -572.180 -485.391,22 -86.788,78 84,8 -476.120,29
TILIKAUDEN TULOS -572.180 -485.391,22 -86.788,78 84,8 -476.120,29
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -572.180 -485.391,22 -86.788,78 84,8 -476.120,29

Perhehoitosijoitukset
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2021 2021 01-09 summa % 2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 5,20 -5,20 -100,0
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 563.630 426.764,00 136.866,00 75,7 426.594,00
Myyntituotot 563.630 426.769,20 136.860,80 75,7 426.594,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 100.500 76.128,12 24.371,88 75,7 79.568,69
Maksutuotot 100.500 76.128,12 24.371,88 75, 79.568,69
TOIMINTATUOTOT 664.130 502.897,32 161.232,68 75,7 506.162,69
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -42.000 -29.064,58 -12.935,42 69,2 -20.444,67
Jaksotetut palkat ja palkkiot -500 -500,00 -6.727,80
Henki ldstékorvaukset, henk._kor -120 -4,38 -115,62 3,7 838,99
Palkat ja palkkiot -42.620 -29.068,96 -13.551,04 68,2 -26.333,48
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -70.450 -47.034,76 -23.415,24 66,8 -56.073,41
Henki l6sivukulut -70.450 -47.034,76 -23.415,24 66,8 -56.073,41
Henki lostokulut -113.070 -76.103,72 -36.966,28 67,3 -82.406,89
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -303.300 -220.905,32 -82.394,68 72,8 -245.741,31
Muiden palvelujen ostot -189.150 -114.700,77 -74.449,23 60,6 -133.021,90
Palvelujen ostot -492 .450 -335.606,09 -156.843,91 68,2 -378.763,21
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -11.450 -4.706,21 -6.743,79 41,1 -7.026,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.450 -4.706,21 -6.743,79 41,1 -7.026,40
Muut toimintakulut
Vuokrat -500 -29,00 -471,00 5,8 -2.261,73
Muut toimintakulut -0,84 0,84 -100,0 -207,82
Muut toimintakulut -500 -29,84 -470,16 6,0 -2.469,55
TOIMINTAKULUT -617.470 -416.445,86 -201.024,14 67,4 -470.666,05
TOIMINTAKATE/JAAMA 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
VUOSIKATE 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
TILIKAUDEN TULOS 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 46.660 86.451,46 -39.791,46 185,3 35.496,64
Poliklinikat
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 70.000 10.750,36 59.249,64 15,4 19.037,88
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 1.051.000 843.419,09 207.580,91 80,2 505.435,89
Myyntituotot 1.121.000 854.169,45 266.830,55 76,2 524 .473,77
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 440,00
Muut toimintatuotot 60,00
Muut toimintatuotot 500,00
TOIMINTATUOTOT 1.121.000 854.169,45 266.830,55 76,2 524.973,77
TOIMINTAKULUT
Henki ldstékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -408.320 -235.254,49 -173.065,51 57,6 -261.183,25
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Jaksotetut palkat ja palkkiot -5.500 -5.500,00 26.851,99
Henki lostokorvaukset, henk.kor 1.000 190,27 809,73 19,0 1.362,56
Palkat ja palkkiot -412.820 -235.064,22 -177.755,78 56,9 -232.968,70
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -101.620 -57.648,61 -43.971,39 56,7 -60.078,46
Henki losivukulut -101.620 -57.648,61 -43.971,39 56,7 -60.078,46
Henki lostékulut -514.440 -292.712,83 -221.727,17 56,9 -293.047,16
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -216.850 -97.792,28 -119.057,72 45,1 -99.457,63
Palvelujen ostot -216.850 -97.792,28 -119.057,72 45,1 -99.457,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -13.600 -6.707,68 -6.892,32 49,3 -4.096,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13.600 -6.707,68 -6.892,32 49,3 -4.096,66
Muut toimintakulut
Vuokrat -59.520 -49.705,21 -9.814,79 83,5 -57.179,16
Muut toimintakulut -50 -124,29 74,29 248,6 -2,61
Muut toimintakulut -59.570 -49.829,50 -9.740,50 83,6 -57.181,77
TOIMINTAKULUT -804.460 -447.042,29 -357.417,71 55,6 -453.783,22
TOIMINTAKATE/JAAMA 316.540 407.127,16 -90.587,16 128,6 71.190,55
VUOSIKATE 316.540 407.127,16 -90.587,16 128,6 71.190,55
TILIKAUDEN TULOS 316.540 407.127,16 -90.587,16 128,6 71.190,55
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 316.540 407.127,16 -90.587,16 128,6 71.190,55
Paivahoito
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 1.800 924,34 875,66 51,4 427,16
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 2.074.790 1.461.726,00 613.064,00 70,5 1.647.372,00
Muut suoritteiden myyntituotot 180,00 -180,00 -100,0 200,00
Myyntituotot 2.076.590 1.462.830,34 613.759,66 70,4 1.647.999,16
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 105.180 61.696,00 43.484,00 58,7 54.863,65
Maksutuotot 105.180 61.696,00 43.484,00 58,7 54.863,65
Tuet ja avustukset 1.820,49 -1.820,49 -100,0
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 328,00 -328,00 -100,0 485,76
Muut toimintatuotot 328,00 -328,00 -100,0 485,76
TOIMINTATUOTOT 2.181.770 1.526.674,83 655.095,17 70,0 1.703.348,57
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -592.260 -417.985,64 -174.274,36 70,6 -397.881,51
Jaksotetut palkat ja palkkiot -6.720 -6.720,00 -1.683,55
Henki lostokorvaukset, henk.kor 4.450 1.913,09 2.536,91 43,0 4.575,54
Palkat ja palkkiot -594.530 -416.072,55 -178.457,45 70,0 -394.989,52
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -147.000 -102.973,62 -44.026,38 70,1 -102.676,46
Henki losivukulut -147.000 -102.973,62 -44.026,38 70,1 -102.676,46
Henki lostokulut -741.530 -519.046,17 -222.483,83 70,0 -497.665,98
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -242.090 -96.695,68 -145.394,32 39,9 -97.387,49
Palvelujen ostot -242.090 -96.695,68 -145.394,32 39,9 -97.387,49
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -93.880 -41.044,91 -52.835,09 43,7 -57.375,28
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93.880 -41.044,91 -52.835,09 43,7 -57.375,28
Avustukset
Avustukset -2.500 -1.603,00 -897,00 64,1 -3.640,50
Avustukset -2.500 -1.603,00 -897,00 64,1 -3.640,50
Muut toimintakulut
Vuokrat -150.950 -100.883,95 -50.066,05 66,8 -97.738,70
Muut toimintakulut -130 -1.346,31 1.216,31 1035,6 -1.953,97
Muut toimintakulut -151.080 -102.230,26 -48.849,74 67,7 -99.692,67
TOIMINTAKULUT -1.231.080 -760.620,02 -470.459,98 61,8 -755.761,92
TOIMINTAKATE/JAAMA 950.690 766.054,81 184.635,19 80,6 947.586,65
VUOSIKATE 950.690 766.054,81 184.635,19 80,6 947.586,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -19.680 -19.680,00 -3.262,59
Poistot ja arvonalentumiset -19.680 -19.680,00 -3.262,59
TILIKAUDEN TULOS 931.010 766.054,81 164.955,19 82,3 944.324,06
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 931.010 766.054,81 164.955,19 82,3 944 .324,06
Tyotoiminta
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 408.270 262.474,14 145.795,86 64,3 260.226,94
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 1.955.230 1.279.296,00 675.934,00 65,4 881.998,00
Muut suoritteiden myyntituotot 1.500 550,00 950,00 36,7 1.802,60
Myyntituotot 2.365.000 1.542.320,14 822.679,86 65,2 1.144.027,54
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 176.750 122.959,65 53.790,35 69,6 80.862,09
Maksutuotot 176.750 122.959,65 53.790,35 69,6 80.862,09
Tuet ja avustukset 20.000 18.329,84 1.670,16 91,6 18.766,08
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 700 700,00 225,00
Muut toimintatuotot 3.834,68 -3.834,68 -100,0
Muut toimintatuotot 700 3.834,68 -3.134,68 547,8 225,00
TOIMINTATUOTOT 2.562.450 1.687.444,31 875.005,69 65,9 1.243.880,71
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -1.199.490 -899.255,36 -300.234,64 75,0 -894.122,50
Jaksotetut palkat ja palkkiot -19.280 -19.280,00 -6.383,02
Henki l6stokorvaukset, henk.kor 45.430 42.260,38 3.169,62 93,0 38.172,86
Palkat ja palkkiot -1.173.340 -856.994,98 -316.345,02 73,0 -862.332,66
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -298.810 -218.153,23 -80.656,77 73,0 -223.841,78
Henkildsivukulut -298.810 -218.153,23 -80.656,77 73,0 -223.841,78
Henki lostékulut -1.472.150 -1.075.148,21 -397.001,79 73,0 -1.086.174,44
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -323.960 -175.737,06 -148.222,94 54,2 -139.827,82
Palvelujen ostot -323.960 -175.737,06 -148.222,94 54,2 -139.827,82
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -372.090 -200.592,37 -171.497,63 53,9 -193.232,70
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -372.090 -200.592,37 -171.497,63 53,9 -193.232,70
Avustukset
Avustukset -199.800 -119.994,92 -79.805,08 60,1 -92.091,50
Avustukset -199.800 -119.994,92 -79.805,08 60,1 -92.091,50

Muut toimintakulut
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Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto- Toteutuma
2021 2021 01-09 summa % 2020
Vuokrat -348.480  -243.340,43 -105.139,57 69,8 -225.247,24
Muut toimintakulut -7.570 -4.741,91 -2.828,09 62,6 -5.248,55
Muut toimintakulut -356.050 -248.082,34 -107.967,66 69,7 -230.495,79
TOIMINTAKULUT -2.724.050 -1.819.554,90 -904.495,10 66,8 -1.741.822,25
TOIMINTAKATE/JAAMA -161.600 -132.110,59 -29.489,41 81,8 -497.941,54
VUOSIKATE -161.600 -132.110,59 -29.489,41 81,8 -497.941,54
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -30.650 -23.221,16 -7.428,84 75,8 -32.309,94
Poistot ja arvonalentumiset -30.650 -23.221,16 -7.428,84 75,8 -32.309,94
TILIKAUDEN TULOS -192.250 -155.331,75 -36.918,25 80,8 -530.251,48
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -192.250 -155.331,75 -36.918,25 80,8 -530.251,48
Muu avohuolto
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 24 .308,00 -24.308,00 -100,0
Myyntituotot 24.308,00 -24.308,00 -100,0
TOIMINTATUOTOT 24.308,00 -24.308,00 -100,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 24.308,00 -24.308,00 -100,0 0
VUOSIKATE 0 24.308,00 -24.308,00 -100,0 0
TILIKAUDEN TULOS 0 24.308,00 -24.308,00 -100,0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 0 24.308,00 -24.308,00 -100,0 0
Ohjattu palveluasuminen
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 2.082,59 -2.082,59 -100,0 1.624,00
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 1.227.800 957.808,00 269.992,00 78,0 887.869,00
Muut suoritteiden myyntituotot 230,00 -230,00 -100,0 200,00
Myyntituotot 1.227.800 960.120,59 267.679,41 78,2 889.693,00
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 170.940 140.191,00 30.749,00 82,0 159.672,64
Maksutuotot 170.940 140.191,00 30.749,00 82,0 159.672,64
Tuet ja avustukset 4.320,55 -4.320,55 -100,0 2.500,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 173.250 129.482,60 43.767,40 74,7 126.734,26
Muut toimintatuotot 173.250 129.482,60 43.767,40 74,7 126.734,26
TOIMINTATUOTOT 1.571.990 1.234.114,74 337.875,26 78,5 1.178.599,90
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -815.910 -680.011,48 -135.898,52 83,3 -579.994,54
Jaksotetut palkat ja palkkiot -18.600 -18.600,00 1.740,30
Henki ldstdkorvaukset, henk.kor 5.920 17.332,33 -11.412,33 292,8 6.256,77
Palkat ja palkkiot -828.590 -662.679,15 -165.910,85 80,0 -571.997,47
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -204.840 -163.926,49 -40.913,51 80,0 -143.964,99
Henkildsivukulut -204.840 -163.926,49 -40.913,51 80,0 -143.964,99
Henki l16stokulut -1.033.430 -826.605,64 -206.824,36 80,0 -715.962,46
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -117.400 -73.020,08 -44.379,92 62,2 -63.916,82

Palvelujen ostot -117.400 -73.020,08 -44.379,92 62,2 -63.916,82
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2021 2021 01-09 summa 2020
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -139.970 -77.640,23 -62.329,77 55,5 -96.406,73
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -139.970 -77.640,23 -62.329,77 55,5 -96.406,73
Avustukset
Avustukset -150 -150,00
Avustukset -150 -150,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -144.040 -101.750,34 -42.289,66 70,6 -101.282,97
Muut toimintakulut -2.190 -215,97 -1.974,03 9,9 -2.514,59
Muut toimintakulut -146.230 -101.966,31 -44.263,69 69,7 -103.797,56
TOIMINTAKULUT -1.437.180 -1.079.232,26 -357.947,74 75,1 -980.083,57
TOIMINTAKATE/JAAMA 134.810 154.882,48 -20.072,48 114,9 198.516,33
VUOSIKATE 134.810 154.882,48 -20.072,48 114,9 198.516,33
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -34.250 -28.668,71 -5.581,29 83,7 -26.557,38
Poistot ja arvonalentumiset -34.250 -28.668,71 -5.581,29 83,7 -26.557,38
TILIKAUDEN TULOS 100.560 126.213,77 -25.653,77 125,5 171.958,95
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 100.560 126.213,77 -25.653,77 125,5 171.958,95
Autettu palveluasuminen
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 4.250 28.663,13 -24.413,13 674,4 15.756,12
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 20.771.270 16.199.797,55 4.571.472,45 78,0 14.869.169,00
Muut suoritteiden myyntituotot 7.250 10.620,00 -3.370,00 146,5 7.934,00
Myyntituotot 20.782.770 16.239.080,68 4.543.689,32 78,1 14.892.859,12
Maksutuotot
Sosiaalitoimen maksut 998.950 848.439,29 150.510,71 84,9 845.759,64
Maksutuotot 998.950 848.439,29 150.510,71 84,9 845.759,64
Tuet ja avustukset 250 25.761,48 -25.511,48 10304,6 5.000,00
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 1.588.460 1.206.886,86 381.573,14 76,0 1.074.938,69
Muut toimintatuotot 5.723,09 -5.723,09 -100,0 2.003,70
Muut toimintatuotot 1.588.460 1.212.609,95 375.850,05 76,3 1.076.942,39
TOIMINTATUOTOT 23.370.430 18.325.891,40 5.044.538,60 78,4 16.820.561,15
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -15.328.990-11.914.635,50 -3.414.354,50 77,7-10.950.189,18
Jaksotetut palkat ja palkkiot -210.660 -210.660,00 -105.924,02
Henki l6stokorvaukset, henk.kor 143.800 225.132,95 -81.332,95 156,6 210.589,97
Palkat ja palkkiot -15.395.850-11.689.502,55 -3.706.347,45 75,9-10.845.523,23
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -3.919.980 -2.905.097,61 -1.014.882,39 74,1 -2.759.464,64
Henkildsivukulut -3.919.980 -2.905.097,61 -1.014.882,39 74,1 -2.759.464,64
Henki l16stokulut -19.315.830-14.594.600,16 -4.721.229,84 75,6-13.604.987,87
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -1.075.510 -681.415,45 -394.094,55 63,4 -694.414,44
Palvelujen ostot -1.075.510 -681.415,45 -394.094,55 63,4 -694.414,44
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -1.367.980 -891.956,40 -476.023,60 65,2 -998.883,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.367.980 -891.956,40 -476.023,60 65,2 -998.883,55
Avustukset
Avustukset -2.150 -100,00 -2.050,00 4,7 -687,00
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2021 2021 01-09 summa % 2020
Avustukset -2.150 -100,00 -2.050,00 4,7 -687,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -286.680 -172.881,22 -113.798,78 60,3 -89.089,99
Muut toimintakulut -144.930 -5.062,31 -139.867,69 3,5 -151.131,64
Muut toimintakulut -431.610 -177.943,53 -253.666,47 41,2 -240.221,63

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA

Yleisjohto
TULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Henki ldstdkorvaukset, henk._kor
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut
Henkildsivukulut
Henki lostékulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset yhteisoille
Avustukset
Muut toimintakulut
Vuokrat
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE/JAAMA

VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA

Tutkimus- ja kehittdmistoiminta
TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Litketoiminnan myyntituotot
Myyntituotot

-22.193.080-16.346.015,54

1.177.350

1.177.350

-564.810
-564.810
612.540
612.540

-134.000
-1.500
-250
-135.750

-33.260
-33.260
-169.010

-28.100
-28.100

-1.750
-1.750

-200
-200

-2.060
-1.000
-3.060

-202.120

-202.120

-202.120
-202.120
-202.120

136.750
136.750

1.979.875,86

1.979.875,86

-383.760,75
-383.760,75
1.596.115,11
1.596.115,11

-116.689,09

-15,98
-116.705,07

-28.574,40
-28.574,40
-145.279,47

-6.884,83
-6.884,83

-95,11
-95,11

-69,67

-69,67
-152.329,08

-152.329,08

-152.329,08
-152.329,08
-152.329,08

78.393,57
78.393,57

-5.847.064,46

-802.525,86

-802.525,86

-181.049,25
-181.049,25
-983.575,11
-983.575,11

-17.310,91
-1.500,00
-234,02
-19.044,93

-4.685,60
-4.685,60
-23.730,53

-21.215,17
-21.215,17

-1.654,89
-1.654,89

-200,00
-200,00

-1.990,33
-1.000,00
-2.990,33

-49.790,92

-49.790,92

-49.790,92
-49.790,92
-49.790,92

58.356,43
58.356,43

73,7-15.539.194,49

168,2

168,2

87,1

3,4

2,3
75,4

1.281.366,66

-0,19
-0,19
1.281.366,47

-385.734,96
-385.734,96
895.631,51
895.631,51

-98.028,70
-3.669,69
238,16
-101.460,23

-26.005,95
-26.005,95
-127.466,18

-8.593,88
-8.593,88

-1.046,67
-1.046,67

-79,98
-471,45
-551,43

-137.658,16

-137.658,16

-137.658,16
-137.658,16
-137.658,16

64.184,93
64.184,93
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2021 2021 01-09 summa % 2020
Tuet ja avustukset 214.990 159.263,33 55.726,67 74,1
TOIMINTATUOTOT 351.740 237.656,90 114.083,10 67,6 64.184,93
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -494_.960 -475.985,92 -18.974,08 96,2 -410.218,42
Jaksotetut palkat ja palkkiot -10.800 -10.800,00 3.039,50
Henki lostokorvaukset, henk.kor 1.000 4.502,72 -3.502,72 450,3 6.577,68
Palkat ja palkkiot -504.760 -471.483,20 -33.276,80 93,4 -400.601,24
Henkildsivukulut
Hl6stosivukulut -124.040 -108.301,66 -15.738,34 87,3 -98.287,16
Henki l6sivukulut -124.040 -108.301,66 -15.738,34 87,3 -98.287,16
Henki lostokulut -628.800 -579.784,86 -49.015,14 92,2  -498.888,40
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -242.490 -94.176,71  -148.313,29 38,8 -87.710,40
Palvelujen ostot -242.490 -94.176,71  -148.313,29 38,8 -87.710,40
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -23.810 -10.346,90 -13.463,10 43,5 -3.722,47
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23.810 -10.346,90 -13.463,10 43,5 -3.722,47
Muut toimintakulut
Vuokrat -10.050 -6.343,55 -3.706,45 63,1 -2.503,51
Muut toimintakulut -5.300 -145,36 -5.154,64 2,7 -119,86
Muut toimintakulut -15.350 -6.488,91 -8.861,09 42,3 -2.623,37
TOIMINTAKULUT -910.450 -690.797,38 -219.652,62 75,9 -592.944,64
TOIMINTAKATE/JAAMA -558.710 -453.140,48 -105.569,52 81,1 -528.759,71
VUOSIKATE -558.710 -453.140,48 -105.569,52 81,1 -528.759,71
TILIKAUDEN TULOS -558.710 -453.140,48 -105.569,52 81,1 -528.759,71
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -558.710 -453.140,48 -105.569,52 81,1 -528.759,71
Hengellinen toiminta
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -53.100 -31.806,15 -21.293,85 59,9 -29.067,99
Jaksotetut palkat ja palkkiot -800 -800,00 3.357,27
Henki ldstdkorvaukset, henk.kor -5,97 5,97 -100,0 124,87
Palkat ja palkkiot -53.900 -31.812,12 -22.087,88 59,0 -25.585,85
Henkildsivukulut
Hlostosivukulut -13.220 -7.233,62 -5.986,38 54,7 -6.455,68
Henki losivukulut -13.220 -7.233,62 -5.986,38 54,7 -6.455,68
Henki lostokulut -67.120 -39.045,74 -28.074,26 58,2 -32.041,53
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -20.870 -4.978,60 -15.891,40 23,9 -3.611,71
Palvelujen ostot -20.870 -4.978,60 -15.891,40 23,9 -3.611,71
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -6.540 -1.601,04 -4.938,96 24,5 -2.620,86
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6.540 -1.601,04 -4.938,96 24,5 -2.620,86
Avustukset
Avustukset -700 -700,00 -155,00
Avustukset -700 -700,00 -155,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -90,00 90,00 -100,0 -73,50
Muut toimintakulut -1.200 -430,00 -770,00 35,8 -404,11
Muut toimintakulut -1.200 -520,00 -680,00 43,3 -477,61
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2021 2021 01-09 summa % 2020
TOIMINTAKULUT -96.430 -46.145,38 -50.284,62 47,9 -38.906,71
TOIMINTAKATE/JAAMA -96.430 -46.145,38 -50.284,62 47,9 -38.906,71
VUOSIKATE -96.430 -46.145,38 -50.284,62 47,9 -38.906,71
TILIKAUDEN TULOS -96.430 -46.145,38 -50.284,62 47,9 -38.906,71
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -96.430 -46.145,38 -50.284,62 47,9 -38.906,71
Kaijarven leirikeskus
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -18.500 -6.730,27 -11.769,73 36,4 -6.817,43
Palvelujen ostot -18.500 -6.730,27 -11.769,73 36,4 -6.817,43
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -9.680 -2.204,00 -7.476,00 22,8 -2.644,18
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9.680 -2.204,00 -7.476,00 22,8 -2.644,18
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -470 -470,00 -331,94
Muut toimintakulut -470 -470,00 -331,94
TOIMINTAKULUT -28.650 -8.934,27 -19.715,73 31,2 -9.793,55
TOIMINTAKATE/JAAMA -28.650 -8.934,27 -19.715,73 31,2 -9.793,55
VUOSIKATE -28.650 -8.934,27 -19.715,73 31,2 -9.793,55
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2,34 2,34 -100,0 -2,88
Poistot ja arvonalentumiset -2,34 2,34 -100,0 -2,88
TILIKAUDEN TULOS -28.650 -8.936,61 -19.713,39 31,2 -9.796,43
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -28.650 -8.936,61 -19.713,39 31,2 -9.796,43
Vanhempainneuvosto
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -3.500 -2.183,61 -1.316,39 62,4 -1.589,13
Palkat ja palkkiot -3.500 -2.183,61 -1.316,39 62,4 -1.589,13
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut -160 -82,54 -77,46 51,6 -27,85
Henkildsivukulut -160 -82,54 -77,46 51,6 -27,85
Henki lostokulut -3.660 -2.266,15 -1.393,85 61,9 -1.616,98
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -3.120 -770,07 -2.349,93 24,7 -895,32
Palvelujen ostot -3.120 -770,07 -2.349,93 24,7 -895,32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -80 -80,00 -53,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -80 -80,00 -53,85
Muut toimintakulut
Muut toimintakulut -100 -100,00
Muut toimintakulut -100 -100,00
TOIMINTAKULUT -6.960 -3.036,22 -3.923,78 43,6 -2.566,15
TOIMINTAKATE/JAAMA -6.960 -3.036,22 -3.923,78 43,6 -2.566,15
VUOSIKATE -6.960 -3.036,22 -3.923,78 43,6 -2.566,15
TILIKAUDEN TULOS -6.960 -3.036,22 -3.923,78 43,6 -2.566,15
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -6.960 -3.036,22 -3.923,78 43,6 -2.566,15
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TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Liiketoiminnan myyntituotot 945 .560 793.445,29 152.114,71 83,9 660.417,50
Korvaukset kunnilta ja kuntayht 905.500 760.506,00 144 .994,00 84,0 610.582,00
Muut suoritteiden myyntituotot 228,00
Myyntituotot 1.851.060 1.553.951,29 297.108,71 83,9 1.271.227,50
Tuet ja avustukset 2.500,00 -2.500,00 -100,0
Muut toimintatuotot
Muut toimintatuotot 488,60 -488,60 -100,0 144,00
Muut toimintatuotot 488,60 -488,60 -100,0 144,00
TOIMINTATUOTOT 1.851.060 1.556.939,89 294.120,11 84,1 1.271.371,50
TOIMINTAKULUT
Henki lostékulut
Palkat ja palkkiot
Maksetut palkat ja palkkiot -972.340 -689.428,90 -282.911,10 70,9 -667.846,30
Jaksotetut palkat ja palkkiot -6.000 -6.000,00 -6.989,29
Henki lostokorvaukset, henk.kor 120.500 80.346,12 40.153,88 66,7 69.954,85
Palkat ja palkkiot -857.840 -609.082,78 -248.757,22 71,0 -604.880,74
Henkildsivukulut
HIdstosivukulut -240.290 -171.540,64 -68.749,36 71,4 -170.759,48
Henkildsivukulut -240.290 -171.540,64 -68.749,36 71,4 -170.759,48
Henki l16stokulut -1.098.130 -780.623,42 -317.506,58 71,1 -775.640,22
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot -57.270 -19.680,54 -37.589,46 34,4 -18.537,68
Palvelujen ostot -57.270 -19.680,54 -37.589,46 34,4 -18.537,68
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -54.480 -35.623,17 -18.856,83 65,4 -26.138,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54.480 -35.623,17 -18.856,83 65,4 -26.138,84
Avustukset
Avustukset -400 -360,00 -40,00 90,0 -260,00
Avustukset -400 -360,00 -40,00 90,0 -260,00
Muut toimintakulut
Vuokrat -298.500 -129.639,62 -168.860,38 43,4 -20.041,35
Muut toimintakulut -22.980 -386,52 -22.593,48 1,7 -522,00
Muut toimintakulut -321.480 -130.026,14  -191.453,86 40,4 -20.563,35
TOIMINTAKULUT -1.531.760 -966.313,27 -565.446,73 63,1 -841.140,09
TOIMINTAKATE/JAAMA 319.300 590.626,62 -271.326,62 185,0 430.231,41
VUOSIKATE 319.300 590.626,62 -271.326,62 185,0 430.231,41
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -76.200 -57.031,11 -19.168,89 74,8 -44 595,54
Poistot ja arvonalentumiset -76.200 -57.031,11 -19.168,89 74,8 -44 595,54
TILIKAUDEN TULOS 243.100 533.595,51  -290.495,51 219,5 385.635,87
TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 243.100 533.595,51  -290.495,51 219,5 385.635,87
Rahoitus
TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 0
TULOSLASKELMA
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 22.300 7.514,82 14.785,18 33,7 36.711,95
Korkokulut -154.200 -76.196,30 -78.003,70 49,4 -75.635,66
Muut rahoituskulut -5.000 -249,53 -4.750,47 5,0 -392,43
Rahoitustuotot ja -kulut -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
VUOSIKATE -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
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Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto- Toteutuma
2021 2021 01-09 summa % 2020
TILIKAUDEN TULOS -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -136.900 -68.931,01 -67.968,99 50,4 -39.316,14
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022 - 2024

Vaalijalan kuntayhtym& muodostaa Savon erityishuoltopiirin. Erityishuoltopiirin alueella on
Vaalijalalla kuntien kanssa rinnakkainen erityishuollon jarjestamisvastuu. Vaalijalan toimintaa
valvoo aluehallintovirasto ja Valvira. Toiminta perustuu lakiin kehitysvammaisten erityishuol-
losta 23.6.1977/519. Vuosi 2022 on Vaalijalan 115. toimintavuosi.

Suomen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rakenteiden, ohjauksen ja
hallinnon uudistus eli sote-uudistus on ensivaiheessaan hallintorakenteiden ja rahoituksen uu-
distus. Muutokset palvelutoimintaan tulevat tapahtumaan hallitusti 2020-luvun aikana. Tasta
syysta Vaalijala ei odota 1.1.2023 valittomasti tapahtuvan merkittavia muutoksia tai kriisia pal-
veluissa tai niiden saatavuudessa.

1 Hallinnon ja lainsaadanndn muutoksista
Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudistus

Sote-uudistus on alkanut 1.7.2021 ja sote-uudistuksen lakien toimeenpano tapahtuu 1.1.2023
alkaen. Hyvaksytyn lainsd&ddanntn mukaan Vaalijalan sote-palvelutoiminta toteutuu jatkossa
hyvinvointialueilla ja Savon erityishuoltopiiri lakkautetaan. Lahttkohtaisesti Vaalijalan palvelu-
toiminta ja omaisuus jakaantuu hyvinvointialueille, mutta hyvinvointialueet voivat sopia asioista
toisin. Sopimus kirjataan Itd- Keski-Suomen yhteistydalueen (nykyinen KYS ervan alue) sopi-
mukseen osana sita.

Vaalijalan kolme paatavoitetta soteuudistuksessa ovat:

o Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtena kokonaisuutena. Kokonaisuuteen kuuluvat kaikki
kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa eli Pohjois-Savossa,
Etela-Savossa ja Keski-Suomessa.

. Vaalijala on brandi ja valtakunnallinen julkinen erityispalvelujen tuottaja, joka osa Etela-
Savon hyvinvointialuetta

. Sateenkaaren erityiskoulun yll&pito jatkuu kuntien yhteistoimintana

Vaalijala osallistuu yhteistydalueen osaamis- ja tukikeskusverkoston (OT) suunnitteluun, jossa
kehitetaan lasten ja nuorten vaativimpia palveluja Suomen viidella yhteistytalueella. Vaativim-
milla palveluilla tarkoitetaan niité harvoin tarvittuja palveluita, jotka edellyttavat vaativinta eri-
tyisosaamista ja erikoistumista. Riittavan osaamisen ja taidon yllapitdminen naiden palveluiden
tuottamiseksi edellyttda suurta vaestépohjaa ja palvelujen maaraa.

Edella mainitun OT-valmistelun rinnalla on luotu opetus- ja kulttuuriministerién VIP-verkosto ja
Vaativan erityisen tuen kehittamisryhma (Vaatu). VIP-verkosto keskittyy ennaltaehkaisevien
palveluiden vahvistamiseen ja Vaatu korjaavien palveluiden tuottamiseen. VIP- ja Vaatutoimin-
nalla tuetaan varhaiskasvatusta ja kuntien lahikouluja oppilaan opetuksen jarjestamiseen liitty-
vissa asioissa. Sateenkaaren erityiskoulu toimii omalla alueellaan Vaatutoimijana ja konsultoi-
jana yhdessa sairaalaopetuksen, Valterin ja Valtion koulukodin kanssa.

Kummatkin hankkeet vaikuttavat Vaalijalan palvelutoimintaan, mutta viela ei ole tiedossa
missa laajuudessa.

Kuntakokous
Vaalijalan on jarjestanyt vime vuosina kuntakokouksia, joissa kuntien valitsemat edustajat

ovat voineet vapaasti kertoa nakemyksiaan Vaalijalan toiminnasta ja tulevaisuudesta. Vuoden
2021 kuntakokous jarjestettiin lokakuussa ja sen muistio on nahtavissa Vaalijalan nettisivuilla.



Hitaasti uudistuvaa lainsdadantoa

Paivitetty laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista on vhentdmassa maksutuloja
noin 45 M€ vuodessa julkisella sektorilla ja parantamassa vastaavasti asiakkaan asemaa. Uu-
distus astui voimaan 1.7.2021.

Vammaisia koskevan lainsdadannén kokonaisuudistus (VALAS), jossa on tarkoitus yhdistaa
vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki uudeksi erityislaiksi. Uudessa vammaispalvelulaissa
todettaisiin vammaisten subjektiiviset oikeudet ja luetteloitaisiin muut palvelut, luettelo ei olisi
tyhjentava vaan jattaa tilaa palvelujen kehitystyolle. Vaalijala on osallistunut lain valmistelupro-
sessiin yhteistydssa Kehitysvammaliiton kanssa. Riskina uudistuksessa on vaativien kuntou-
tuspalvelujen hajautuminen moneen eri sosiaalihuollon ja terveydenhoidon lakiin kehitysvam-
malain kumoutuessa. Uudistuksen toteutuminen tapahtunee soteuudistuksen voimaanastumi-
sen jalkeen. Asiaan liittyy asiakas- ja potilaslain valmistelu, joka sisaltaisi mm. kehitysvamma-
lain asiakkaan itsemaardamisoikeutta koskevat sdddokset uudistettuna.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain yhteensovittaminen tapahtuu lakien kaytannén sovel-
tamisen kautta, koska laeissa on samansuuntaisia palveluja. Ensisijaisesti vammaistenkin so-
siaalipalvelut tuotetaan sosiaalihuoltolain perusteella.

Kaikkien kansalaisten tydelaméaosallisuuteen tdhtddva lainsdadantduudistus on nimeltaan
TEOS. Se on sosiaalihuollon tydeldmaosallisuutta tukevan lainsdddannon ja palvelujarjestel-
man uudistamishanke. Uudistuksen tarkoituksena on tukea heikossa tyémarkkina-asemassa
olevien henkildiden osallisuutta tydelamaan. Se tulisi mm. uudistamaan perinteisen tyétoimin-
nan ja korvaamaan sen osittain tydelamavalmiuksia edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella ja
osallisuutta edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella. Lain aikataulu on avoin.

Kuntoutusuudistuksesta on olemassa komitean raportti vuodelta 2017. Kuntoutukseen kayte-
tdédn Suomessa noin 2 miljardia euroa vuodessa. Kuntoutuksen jarjestamisvastuuta ollaan ra-
portin mukaan siirtdmassa Kelalta maakunnille, joka on jo osittain kaytanndssa tapahtunut.
Uudistustydlla voi olla merkittdva vaikutus myos Vaalijalan palvelutoimintaan, mutta sen aika-
taulu on avoin.

Seuraava suuri lainsaadantduudistus koskee yleista sosiaaliturvaa (sosiaaliturvauudistus), Uu-
distusta valmistelee parlamentaarinen komitea. Se aloitti tydnsa alkuvuonna 2020, jonka toimi-
kausi paattyy 2027.

Lainsdaadantdtydssa on patoutuneita paineita johtuen siitd, ettd substanssilakien uudistamisai-
kataulu on ollut kytkettyn& soteuudistuksien aikatauluun. Lainsdadantduudistuksia on ollut val-
mistelutilassa useita vuosia. Vaalijalan lahtdkohta lainsdadantéuudistuksiin on erityista tukea
tarvitsevan ihmisen nakokulma ja pyrimme vaikuttamistoiminnallamme turvaamaan heidan pal-
velunsa unohtamatta uudistusten vaikutuksia julkiseen talouteen.

2 Vaalijalan avopalvelut ovat olennainen osa kokonaisuutta

KEHAS-ohjelman 2010 - 2015 keskidssa oli kehitysvammaisten laitosasumisen purkaminen eli
valtakunnallinen asunto-ohjelma kaikille kehitysvammaisille. Asunnoista yli puolet on osoitettu
lapsuudenkodeistaan ja vanhentuneesta asuntokannasta muuttaville. Ohjelmassa on viime
vuosina huomioitu myds muut kehitysvammaisen elamassaan tarvitsemat palvelut. Tyd jatkui
vuoteen 2020 asti ilman erityisté ohjelmaa. Vammaisten asuntohankkeiden rahoitus Valtion
asumisen rahoitus- ja kehittAmiskeskus ARAssa on kuitenkin vahentynyt.

Vaalijalan asunto-ohjelma keskittyy jatkossa Vaalijalan olemassa olevien asuntokohteiden
kunnostukseen ja uusien asumispalveluratkaisujen kehittdmiseen mm. digitalisaatiota hyddyn-
taen.



Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 14 kunnassa ja 17 paikkakunnalla. Poliklinikat, Savoset
monipalvelukeskukset, paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat kiintedssa yhteistyssa sijainti-
kuntiensa ja asiakkaidensa kanssa. Suunnitelmakauden lopussa asumis- ja perhehoitopaikko-
jen kokonaismaara on noin 500 asuntoa. Tekemisen piirissd on noin 500 asiakasta.

Kun mukaan lasketaan poliklinikoiden seké paiva- ja tydtoiminnan palvelut, avohuollon asiak-
kaiden kokonaismaara nousee 1 500 henkiloon.

Avopalveluissa toteutetaan kehittdmishanketoimintaa yhteisty6ssé eri toimijoiden kanssa, joi-
hin haetaan mm. STM:n ja ESR-rahoitusta. Hankkeet liittyvat mm. erityisryhmien tyollistymi-
seen ja kehitysvamma-alan vetovoimaisuuteen ja osaamisen kehittamiseen.

Tulevaisuuden palvelujen painopisteista

Vaalijalan avopalvelujen tavoitteet pohjautuvat jo edellisen uudistushankkeen ja KEHAS-ohjel-
man tavoitteisiin. Tarkein lahtékohta on palvelujen kysyntaan vastaaminen. Se on osoittanut,
ettd keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin myds avopalve-
luissa.

Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena on, etta haasteellisten tilanteiden arviointi ja selvittdmi-
nen kaikkien asiakasryhmien osalta tapahtuu asiakkaan omassa toimintaymparistossa. Lasten
ja nuorten kohdalla se on perhe. Kuntoutustyo tulee aloittaa aikaisemmin ja hoitovastuun pitaa
olla selva. Siten voidaan vahentaa kuntoutusjaksoja tai ainakin lyhentdd kuntoutusjaksojen
kestoa ja parantaa niiden vaikuttavuutta. Talouden nakdékulmasta kysymys on pitkan aikavalin
saastoista. Resursseja pitdd saada siirrettyé korjaavista palveluista ennaltaehkéisevaan tyo-
hdn, mutta ennen sita painetta korjaaviin palveluihin tulee laskea. Lyhyella aikavalilla tarvitaan
panostusta, joka maksaa itsensa takaisin hyvinvoinnin paranemisena ja kustannussaastdina
ajan kuluessa.

Liikkuvissa kuntoutuspalveluissa konsultoiva tydote on keskeistd. Suunnitelmakaudella perhe-
keskeisen tyon osuus tulee kasvamaan ja varhaisen vaikuttamisen asemaa pyritdén vahvista-
maan kaikin tavoin soteuudistuksen tavoitteiden mukaisesti.

Toimintamalli on ollut Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena yli viisi vuotta, mutta [&pimurron
toteutuminen jaa hyvinvointialueaikaan. Tulevaisuuden sote-keskuksissa tulee olla suoritusky-
kyiset peruspalvelut, joiden rinnalla tarvitaan riittdvat asiantuntijaresurssit. Vaalijalalla on liik-
kuva erityisosaaminen, joka toimii parhaiten yhteistydaluetasolla hyddyttaen kaikkia hyvinvoin-
tialueita. Osaamisen sailyttdminen ja kehittdminen edellyttavat hyvinvointialuetta suurempaa
vaestopohjaa.

3 Osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen palvelujen tuottaja

Nenonpellon yksikét ovat keskeinen osa Vaalijalan osaamis- ja tukikeskusta. Erityisryhmien
psykososiaalinen kuntoutus, autismiosaaminen sek& monivammaisten kehitysvammaisten
opetus- ja kuntoutus tukevat kodeissa ja avoyksikoissa tehtavaa tyota.

Sateenkaaren peruskoulun erityisopetus seka toisen asteen valmentava opetus yhteistytssa
oppilaitosten kanssa ovat olennaisia osia kokonaisuudessa.

Kuntoutuspalvelut ovat valtakunnallista toimintaa. Asiakkaiden ja maakuntien tarpeet seka ky-
synta maarittavat toiminnan laajuuden. Palvelujen sisaltdd kehitetdan ja suunnataan jatkuvasti,
tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jdsenkuntien ulkopuolelle
suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 70 %, talla hetkelld luku on noin 60 %.

Vuoden 2020 lopussa Nenonpellossa on noin 135 asiakaspaikkaa, jonka lisdksi muualla Piek-
samaella on 35 paikkaa. Maara on pienentynyt 30 paikkaa vuodesta 2017. Uusi kriisiyksikk®
valmistuu vuonna 2022 ja taysin yksil6lliselle kuntoutukselle hankitaan lisda tilaa. Kapasiteetin
ennakoidaan suunnitelmakauden aikana laskevan 10 paikalla.



Laitoksessa asuvaksi maaritellaan yli 3 kuukautta siella olleet. Nenonpellon yksikét eivat tuota
uutta laitosasumista vaan toiminta on maéardaikaista kuntoutusta. Hyvin pitkdan palveluissa ol-
leille iakkaille asiakkaille asuminen on jarjestetty poikkeustapauksissa. Yksittaisten asiakkai-
den kohdalla soveltuvien asumisjarjestelyjen osoittaminen on hidastunut vaativien asumispal-
velujen niukkuuden vuoksi.

Tahdosta riippumattoman hoidon ja kuntoutuksen tarve on Suomessa kasvanut ja Vaalijala to-
teuttaa sitd entistd enemman kuvastaen erityisryhmien pahoinvoinnin lisdantymista. Kaikki
kuntoutus toteutetaan jatkossa viitekehysmallin pohjalta. Kunkin yksikon viitekehykseen koo-
taan nayttoon perustuvia kuntoutusmenetelmid, joihin henkilésto taydennyskoulutetaan.

Kuntoutuksen vaikuttavuutta osoitetaan mm. RAI-ID-jarjestelman avulla. Se on standardoitu
tiedonkeruun ja havainnoinnin valineistd, joka on tarkoitettu vammaispalvelun asiakkaan pal-
velutarpeen arviointiin sek& hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimiseen. Se on erilai-
nen kuin vanhuspalvelussa kaytettdva RAI. Se on otettu kaytt6on myds asumispalveluyksi-
koissd, suunnitelmakauden aikana kayttd kattaa kaikki kuntoutus- ja asumispalvelut.

4 Henkildston osaaminen edellyttaa jatkuvaa kehittamista

Suunnitelmakauden alussa Vaalijalassa on noin 930 virkaa ja tydsuhdetta. Lisaksi maaraaikai-
sissa tehtavissa ja sijaisina toimii noin 350 tydsopimussuhteista tyontekijad. Suunnitelmakau-
della henkildston maara pysyy ennallaan. Henkiloston keski-ikd on noin 44 vuotta, eniten on
kasvattanut osuuttaan ikdryhma 20-29-vuotiaat. Vaalijalan palveluksesta siirtyy elakkeelle vuo-
den 2024 loppuun mennessa yhteensa noin 60 tyontekijaa, joista suurin osa tydskentelee
Pieksdmaé&ella. Maaréa on ollut viime vuodet vakaa.

Uutta henkildstoa rekrytoidaan ja uutta osaamista rakennetaan tdydennyskoulutuksella ja yh-
teistyolla oppilaitosten kanssa. Merkittavin keino on oppisopimukset ja koulutussopimukset,
joita on yli 100 ja mé&é&ra on l&hell&a maksimia.

Vaativan palvelutoiminnan hoitaminen edellyttaa jatkuvasti henkiléston aktiivisuutta ja kehitty-
misvalmiuksia. Vaalijala turvaa riittdvat mahdollisuudet taydennyskoulutukseen, tyénohjauk-
seen, tydterveyshuoltoon ja muihin henkiléston osaamista ja jaksamista edistaviin vaikuttaviin
toimenpiteisiin. Tyokyvyn yllapitamiseen uusiin keinoihin panostetaan jatkuvasti.

Vaalijala tulee jatkossa edistdmaan ja jossain maarin tuottamaan alan soveltava tutkimusta.
Mielenkiintomme on mm. kuntoutusmenetelmissa ja henkiléston osaamisen kehittdmisessa.
Tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa tullaan tekeméaan yhteistyéta muiden toimijoiden kanssa.
Syksysta 2021 alkaen panostus tki-toimintaan tulee kasvamaan.

Vaalijalan toiminta-alueen yleinen elinvoimaisuus on asia, jota pitaa tukea niilla keinoilla, mita
Vaalijalan kaytettavissa on. Se on pitkalti yhteistydta muiden tydnantajien kanssa.

5 Vaalijalan talous tasapainossa

Vaalijalan toimintakulut ovat suunnitelmakauden alussa noin 73,7 M€. Kayttétalousmenoja li-
saavat l1ahinna kasvavat avopalvelut. Henkildstémenojen osuus on 79 prosenttia toimintaku-
luista.

Tasapainoisen talouden yllapitaminen edellyttaa ylijagadmaista vuositulosta, sen vaatimus on
kustannustehokas toiminta ja palvelujen joustava hinnoittelu. Ensi vuoden palkkamenojen nou-
sua ei voida viela arvioida, koska uusi KVTES vield avoin. Vuoden 2022 budjetti on laadittu 1,5
%:n palkkojen korotus huomioiden. Lisaksi on huomioitu palvelutoiminnan kasvu. Vuoden
2022 suoritehinnasto on jo hyvaksytty hallituksessa syyskuussa. Laitoskuntoutuksen suorite-
hintojen muutos laskee tulokertymaa arviolta 500000 euroa. Budjetin tulot on laskettu suorite-
hintojen mukaisesti ja menot ovat sopeutettu tuloihin. Nettobudjetointi edellyttaa tilikauden ai-
kana menojen leikkauksia, mikali tulot eivat toteudu ennakoidusti.



Kuntasektori maksaa yli 80 prosenttia Vaalijalan menoista. Asiakasmaksujen osuus tulokerty-
masta on 3,4 %. Jasenkuntien ndkdkulmasta on huomattava, ettd ulkokuntien palvelutoimin-
nan ostot ovat noin 26 M€ vuonna 2021. Valtakunnallinen toiminta vahvistaa toimintayksikko-
jen tydssakayntialueen taloutta ja tyollisyytta.

Asuntojen rakentaminen ja hankinta on edelleen maarallisesti lahivuosien merkittava kasvu-
suunta. Uudishankkeissa pyritdaan kayttamaan ARAnN rahoitusta, muuten suositaan tilojen vuok-
raamista. Toiminta perustuu todettuun kysyntaan.

Asumispalveluissa asuntojen aiheuttamat pddomamenot ja kayttémenot katetaan perittavilla
vuokrilla. Kirjanpidossa palvelutoiminta ja rakennusten talous on eriytetty. Tulevina vuosina jou-
dutaan peruskorjaamaan tai uusimaan vanhinta asuntokantaa, joka rahoitetaan vuokratuloista.
Kysynt&a Vaalijalan uusille monimuotoisille asumispalveluille olisi olemassa, mutta sote-uudis-
tuksen odotus jaadyttéanyt hankkeita. Kiinteistdleasing rahoitustapana soveltuu uudisrakentami-
sessa, jos ARA-rahoitus kohteeseen ei ole tarkoituksenmukaista.

Nenonpellon rakennuskannan peruskorjaukset rahoitetaan tulorahoituksella. Korjausinvestoin-
teja tehdaan siind maarin, kun tiloja kuntoutustoimintaan pitkalla aikavalilla tarvitaan. Perusope-
tustilat on vuokrattu. Kuntoutustoiminnan uudisrakentaminen on vaihtoehto silloin, kun perus-
korjaamalla ei ole saavutettavissa tarkoituksenmukaisia tiloja ja talléin rahoitusmuotona voi olla
my0s kiinteistdleasing. Avopalvelujen palvelutilojen hankinnassa suositaan vuokrausta, mutta
uudisrakentaminen on my6s mahdollista.

Merkittavimmat muut investoinnit liittyvat ICT-hankintoihin.

Vuosi-investointien bruttomaara on 5 miljoonan euron tasolla. Jasenkunnilta ei kanneta erik-
seen maksuosuuksia investointeihin.

Talousarvion sitovuus

Vaalijalan kuntayhtymé&n talousarvio on yhtymakokoukseen néhden sitova tehtavaalueiden
nettosummien tasolla ja hallitukseen ndhden sitova tulosalueiden nettosummien tasolla.

6 Vaalijalan palvelutoiminnan merkittavimmat riskit

Pitkan aikavalin merkittavin riski on ammattitaitoisen ja osaavan henkiléston vaikeutuva rekry-
tointi Itd-Suomessa. Asia koskee kaikkia henkildstéryhmia. Digitalisaatio voi jossain méarin aut-
taa, mutta vaativien palvelujen tuottaminen on aina tytvaltaista. Riskia torjutaan omalla aktiivi-
sella taydennyskoulutuksella ja tutkintoperusteisen koulutuksen jarjestamisella oppilaitosten
kanssa, unohtamatta alueiden elinvoimaisuuden tukemista.

Vaalijalan palvelutoiminnan perusriski on palvelujen jarjestgjatahon eli kuntasektorin ja myo-
hemmin hyvinvointialueiden heikko taloudellinen kantokyky. Nykyinen tilanne luo suuret odotuk-
set soteuudistukselle, joka olennaisesti muuttaa asetelmaa, mutta ei varmista rahoitusta. Sote-
kustannukset ovat kasvussa vanhenevasta vaesttrakenteesta johtuen.

Kolmas palvelutoimintaan liittyva riski liittyy maineeseen. Vakavat tai toistuvat epaonnistumiset
vaativassa palvelutoiminnassa voivat johtaa nopeasti organisaation tilanteeseen, jossa silla ei
enaa ole toimintaedellytyksia. Vaalijalan sertifioidun laatujarjestelman avulla prosesseja kehite-
taan siten, etta riskit hallitaan. Vaalijalan taytyy yllapitaa laatua tuottamissaan palveluissa.



7 Kannanotot kysymyksiin kehyssuunnitelmaluonnoksesta

Lausunnonantajia pyydettiin ottamaan kantaa koko kehyssuunnitelmaan ja sen liséksi seuraa-

viin erilliskysymyksiin:

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja I1td-Suomen yhteisty6alu-
eella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

2.  Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen valista yh-
teistyota ja lisataan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttoa?

3.  Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasiteetin. Mita

Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siell& onnistuisi?

Saapuneet lausunnot

Etela-Savon Pohjois-Savon Keski-Suomen Etela-Karjalan Yhteensa
maakunta maakunta maakunta maakunta
11 18 3 1 33

Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Ita-Suomen yhteistyo6-
alueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Etela-Savo

- Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi, Puumala, ESSOTE: Ensisijainen tavoite kehittda erityisosaa-
mista esim. kehitysvammaisten ja vammaisten lasten ja nuorten vaativa sijaishuolto. Rikoksen
tehneen kehitysvammaisen tai vammaisen henkilon erityishuollon jarjestaminen. Vaativien au-
tististen erityislasten ja —nuorten arviointi ja kuntoutusjaksot. Avopalvelu ja kuntouttavassa tyo-
toiminnassa tydskentelevien tydkyvyn arviointiin osallistuminen vaativissa elakeselvittelyissa.
Perhekeskeisen tyon osuuden kasvattaminen

- Joroinen: Yhteinen lausunto Varkauden kanssa

- Pieksamaki: Tuomitsematta jatettyjen rikoksen tehneiden kehitysvammaisten tai vammaisten
henkildiden erityishuollon jarjestaminen. Vaativien autisminkirjon lasten ja nuorten arviointi ja
kuntoutus. Perhekeskeisen tydn osuuden kasvattaminen.

- Rantasalmi: Keskittyminen vaativimpien palveluiden tuottamiseen kustannustehokkaasti.

- SOSTERI: Nykyisen palvelukokonaisuuden sailyttdminen ja palveluiden myyminen sopimus-
teitse muille hyvinvointialueille.

Pohjois-Savo
- Vesanto, Kaavi, Tervo, Yla-Savon sote kuntayhtyma, lisalmi, Tuusniemi, Suonenjoki, Keitele,
Rautalampi, Rautavaara, Leppavirta, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Lapinlahti, Kuopio, Varkaus, Vie-
reméa: Hyvinvointialueiden kanssa jarjestettavat palvelut kehitysvammapsykiatrisen hoidon, ri-
kosseuraamusten piiriin joutuneiden kehitysvammaisten ja FASD-oireyhtyméasté karsivien las-
ten seka erityisen vaikeasti kehitysvammaisten lasten tutkimus ja hoito
- Pielavesi: Ei ota kantaa

Keski-Suomi

- Jyvaskyla: Palvelujen tarve sailyy muutoksesta huolimatta. Psykiatristen palvelujen saatavuus
on haaste - osaamista ja saatavuutta tulee kehittda tulevaisuudessa.

- Laukaa: Hyvinvointialueiden kanssa jarjestettavat palvelut kehitysvammapsykiatrisen hoidon,
rikosseuraamusten piiriin joutuneiden kehitysvammaisten ja FASD-oireyhtymésté kérsivien
lasten seka erityisen vaikeasti kehitysvammaisten lasten tutkimus ja hoito

- Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari): Palvelua kehitysvammaisen henkilén mielenterveydelli-
siin haasteisiin. Kuntoutuspalvelua olisi hyva kehittaa jalkautuviksi palveluiksi. Kotiin annetta-
vaa palveluasumista.

Etela-Karjalan maakunta

- Eksote: Rikoksesta tuomitsematta jatettyjen kehitysvammaisten henkildiden kuntoutus. Psyko-
sosiaalinen kuntoutus ja hoito. Konsultaatiopalvelut. Autisminkirjon asiakkaiden hoito.




Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen véalista
yhteistyota ja lisatddn ennaltaehkaisevien palvelujen kaytt6a?

Etela-Savo

Hirvensalmi, Juva: parempaa yhteisty6td Essoten ja Vaalijalan kesken. Vaalijalan nykyiset re-
surssit integroidaan valmisteluvaiheessa osaksi hyvinvointialueen palveluja estéen paallek-
kaisten toimintojen muodostumisen

Joroinen: Yhteinen lausunto Varkauden kanssa

Kangasniemi, ESSOTE, Puumala: ICT-investoinneissa tulee huomioida jouheva tiedonsiirto
hyvinvointialueen ja Vaalijalan tietojarjestelmien valilla. Yhteiset koulutukset ja yhteisia koko-
naisia palvelupolkuja

Mikkeli: Konsulttiapu

Pieksamaki, ESSOTE, Puumala: Ennaltaehkaisevien palvelujen kaytto lisdantyy, kun erityis-
osaamisen hyddyntaminen ja tiedonsiirto on saumatonta ja jatkuvaa. Palvelukokonaisuuden
tulisi olla yhtenainen, ettei asiakkaalle nay erillisia perus —ja erityispalveluja, vaan hanelle on
kaytbssaan sopivat palvelut tuottajasta huolimatta. Liikkuvat kuntoutuspalvelut nykyistéa kiin-
tedmmaksi osaksi asiakkaan palvelukokonaisuutta.

Puumala&ESSOTE: Vaalijalan tuottamat palvelut tulee olla entistd enemmaén terveydenhuolto-
lain mukaisia palveluja. Selkeat palvelukokonaisuudet ja sosiaali- ja terveydenhuollon integ-
raatiota valtakunnan linjausten mukaisesti.

Rantasalmi: Konsultaation ja etdpalvelujen lisdaminen.

SOSTERI: Vaalijalan palvelujen kayttd riippuu miten hyvinvointialueet pystyvat itse jarjesta-
maan omat palvelut kysyntdan néahden ja miten paljon Vaalijalan erityispalveluja tarvitaan.

Pohjois-Savo

Vesanto, Kaavi, Tervo, Yla-Savon sote kuntayhtyma, lisalmi, Tuusniemi, Suonenjoki, Keitele,
Rautalampi, Rautavaara, Leppavirta, Siilinjarvi, Sonkajarvi, Lapinlahti, Kuopio, Varkaus, Vie-
rema, Pielavesi: Hyvinvointialueelle siirryttadessa palvelujen kehittdminen ja sovittaminen yh-
teen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi, jottei siirtymavaiheen asiakkaat jaa
ilman palveluja

Keski-Suomi

Jyvaskyla: Liikkuvan tuen palveluja tulisi liséta. Koteihin annettavilla erityispalveluilla voitaisiin
ennaltaehkaista laitoskuntoutusjaksoja. Tukea tulisi antaa myods asiakkaan paivatoimintaan ja
kouluun.

Laukaa: Hyvinvointialueelle siirryttdessa palvelujen kehittdminen ja sovittaminen yhteen kat-
keamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi, jottei siirtymavaiheen asiakkaat jaa ilman
palveluja

Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari): Vaalijalan tulevan liikelaitoksen paatdksentekoon olisi
hyvé olla mahdollista osallistua niistakin maakunnista, joille Vaalijala tulisi toimintaa tuotta-
maan.

Etela-Karjalan maakunta

Eksote: Linkitys VIP-verkostoon.

Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasiteetin. Mita
Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella onnistuisi?

Etela-Savo

Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi: Tiiviimpi yhteisty® perusopetuksen jarjestdjien kanssa, vahva
oppilaitosyhteisty0 ja tarvittavan koulutuksen saaminen Etela-Savon alueella, mika mahdollis-
taa riittdvan ja osaavan henkiléston

Joroinen: Yhteinen lausunto Varkauden kanssa

Mikkeli: Konsultointiapua kunnille matalalla kynnykselld. Ennaltaehkéisevaan tyohon panosta-
minen hyvinvointialueella.

Pieksamaki: Konsultointi ja koulutuksen antaminen opetusmenetelmistd, moniammatillisen yh-
teistyon tehostamisesta, oppilasarvioinnista oppilaiden kohtaamisesta jne.

ESSOTE: Vaalijalan kv-ohjaajien jalkauttaminen kouluille tukihenkiliksi tai avustajiksi. Konsul-
taatio.

Puumala: Konsultaatiota

Rantasalmi: Konsultaatioapu ja kattavampien koulutusten jarjestaminen lapsen lahikoulun hen-
kilokunnalle.

SOSTERI: -




Pohjois-Savo
- Vesanto, Kaavi, Tervo, Yla-Savon sote kuntayhtyma, lisalmi, Tuusniemi, Suonenjoki, Keitele,
Rautalampi, Rautavaara, Leppavirta, Siilinjarvi, Sonkajérvi, Lapinlahti, Kuopio, Varkaus, Vie-
rema, Pielavesi: Millaista yhteisty6ta Vaalijala esittdé 1&dhiopetuksen jarjestdmiseksi?

Keski-Suomi
- Jyvaskyla: -
- Laukaa: -

- Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari): Jalkautuva palvelu omaan ymparistdon ja omiin kouluihin
olisi tarvittaessa suotavaa.

Etela-Karjalan maakunta
- Eksote: Konsultaatiota, tarvittaessa myos jalkautuen kouluille.

Kannanotot kehyssuunnitelmaan

Eteld-Savo

- Hirvensalmi, Juva, Kangasniemi: Kiinteistdinvestoinneissa otettava huomioon kustannusvaiku-
tus hyvinvointialueille. Investointien suunnittelu ja toteutus hyvinvointialueelle siirtyvien toimijoi-
den kanssa, ettei epatarkoituksenmukaisia investointeja tule. Investointien tulee vahvistaa
Vaalijalan ydinosaamista. Lahipalveluiden turvaaminen jatkossakin paremmalla yhteistyolla
Essoten ja Vaalijalan kesken. Tarkeaa ettei alijaddmia synny ja kustannuskasvu kuriin

- Joroinen: Yhteinen lausunto Varkauden kanssa

- Mikkeli; Palveluhinnoittelu maltillista, ettei kuntayhtymalle synny ylijadmaa. Kiinteistéjen siirty-
essa hyvinvointialueelle tulisi huomioida niiden kayttd osana hyvinvointialueen palvelutuotan-
toa ja olla pidattyvainen uudisrakentamisen suhteen.

- Pieksdmaki, Puumala, ESSOTE: Kiinteistdinvestointien tulee tukea Vaalijalan ydinosaamista.
Palvelujen hinnoittelussa yksikkéhinnan muutoksien tulisi perustua asiakkaan palvelutarpeen
muutoksiin eikd palvelujen tuottamistavan muutokseen.

Pohjois-Savo

- Vesanto, Kaavi, Tervo, Yla-Savon sote kuntayhtyma, lisalmi, Tuusniemi, Suonenjoki, Keitele,
Rautalampi, Rautavaara, Leppavirta, Siilinjarvi, Sonkajérvi, Lapinlahti, Kuopio, Varkaus, Vie-
rema: Tulevaisuudessa vastattava vaativimpiin asiakastarpeisiin myos avopalveluissa. Asiak-
kaan tilanteen arviointi hd&nen omassa toimintaympéaristosséa. Perhekeskeisen tydn osuuden
kasvattaminen. Liikkuvissa kuntoutuspalveluissa konsultoiva tydote on keskeista. Vaalijalan
tulee huomioida palvelutoiminnan suunnitelmassaan vammaispalvelukeskus-alatydryhman
esitykset.

- Pielavesi: Hyvinvointialueille siirryttdessa vammaisella henkil6lla tulee olla oikeus jatkaa asu-
mista asumispalveluyksikdssa, jossa hdn on ennen uudistuksen voimaantuloa asunut.

Keski-Suomi
- Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari): -

Etela-Karjalan maakunta

- Eksote: Kokonaisuus huomioiden voidaan todeta, ettd Vaalijalan kehyssuunnitelma ja soteuu-
distusarvio ovat oikeansuuntaiset ja taman suunnitelman kautta tarkeaa valtakunnallista eri-
tyisosaamista pystytddn sailyttdmaan ja vahvistamaan.

Kannanotto soteuudistusarvioon

Etela-Karjalan maakunta
- Eksote: Kokonaisuus huomioiden voidaan todeta, ettd Vaalijalan kehyssuunnitelma ja soteuu-
distusarvio ovat oikeansuuntaiset ja taman suunnitelman kautta tarke&a valtakunnallista eri-
tyisosaamista pystytaan sailyttamaan ja vahvistamaan.

Pohjois-Savo
- Yhteenvetona vammaisten palvelujen jarjestamisesta sosiaali- ja terveydenhuollon uudistami-
sen yhteydessa pidetdan hyvana sita, etté laajemmalle vaestépohjalle kootut sosiaali- ja ter-




veydenhuollonpalvelut mahdollistavat nykyistd paremmin erilaisten erityispalvelujen, kuten ke-
hitysvammaisten erityishuolto ja muut vammaispalvelut, yhdenvertaisen saatavuuden seké ke-
hittAmistydn. Uudistamisessa tulee turvata riittdvat resurssit ja vahva valvonta. Keskeista on
asiakkaiden todellisen yhdenvertaisuuden, oikeuksien ja turvallisuuden toteutuminen.

Kokonaisuutena arvioiden kuntien lausunnot olivat varovaisia ja vastuuta kannanotoissa siirret-
tiin jo tuleville hyvinvointialueille ja niiden valmistelulle.

Pohjois-Savosta tuli kuntien yhteiskysymys. STM:n tekemassa selvityksessa (STM raportteja
ja muistioita 42/2018) selvityshenkildiden ehdotuksena on, ettd perusopetus jarjestetaan lahi-
kouluperiaatteella. Milla tavalla Vaalijala on reagoinut STM:n selvityksen mukaiseen ehdotuk-
seen perusopetuksen jarjestamisesta lahiopetuksena ja millaista yhteistyota Vaalijala esittaa
opetuksen ratkaisemiseksi?

Sateenkaaren erityiskoulun oppilaaksi ohjaudutaan lahikunnista, mikali omassa kunnassa ei
ole osoittaa oppilaalle hanen tarpeitaan vastaavaa koulupaikkaa. Talléin oppilaat kayvat paivit-
tain koulua kotoa kéasin. Useille heista koulun antama tuki riittdé kuntouttavaksi toiminnaksi ar-
jessa. Toisen osan oppilaista muodostaa ne lapset ja nuoret, jotka ovat tulleet Vaalijalaan
laaja-alaiseen kuntoutukseen. Talloin heidan koulunkayntinsa jarjestetdén kuntoutuksen ai-
kana Sateenkaaren koulussa. Vaalijalaan kuntoutukseen tulevista lapsista ja nuorista kukaan
ei tule kuntoutukseen vain kouluun liittyvien haasteiden vuoksi. Kuntoutukseen ohjautumisen
syiné ovat laaja-alaiset haasteet niin oppilaan lahiympéaristossa kuin koulunkaynnissa. Kaikki
Sateenkaaren koulun oppilaat tulevat koulun oppilaiksi maaréajaksi ja heti lahikoulupaikan
mahdollistuttua, he siirtyvat takaisin omaan lahikouluunsa.

Sateenkaaren erityiskoulu tukee lahikouluperiaatetta ja pyrkii toiminnassaan "saattaen vaih-
taen” periaatteella kotiuttamaan oppilaita omiin lahikouluihinsa, kun heidan vointinsa sen sallii.
On kuitenkin huomioitava, ettd usein esimerkiksi vaikeimmin kehitysvammaiselle lapselle ei ole
mahdollista jarjestaé vertaisryhmaé pieneen kuntaan, koska vastaavia tarpeita omaavia muita
lapsia ei ole. My©s osaavaa henkildstta voi olla haastava l0ytaa. Talléin on hyva pohtia, olisiko
lapsen edun mukaista kuitenkin kayda koulua omassa vertaisryhméssaan ja saada koulun-
kayntiinsa sita tukea, mitd hénen tarpeensa edellyttavat. Usein myds perheet/huoltajat kaipaa-
vat kasvatustyolleen tukea muilta vanhemmilta. Talloin tama ratkaisu tukee koko perhetta.

Sateenkaaren erityiskoulu haluaa toiminnallaan tukea kuntien perusopetusta. Koulu tarjoaa
konsultatiivisia opetuksen ja ohjauksen palveluita kaikkiin kuntiin. Kunnat voivat pyytaa Sa-
teenkaaren koulun konsultatiivista tyota tekevia opettajia kAymaéan kunnissa oppilasasioissa tai
opetuksen jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Koululla on vahva osaaminen haastavasti kayt-
taytyvien oppilaiden kohtaamiseen, vaihtoehtoisiin kommunikaatiomenetelmiin, opetuksen
strukturointiin, tunnetaitojen opettamiseen, sosiaalisiin ja vuorovaikutustaitojen opettamiseen,
aistisaatelyn pulmiin seka muihin pedagogisiin ratkaisuihin. Konsultaatioissa voidaan keskittya
vain yhden oppilaan asiaan case-tyyppisesti tai konsultaatiota voidaan antaa koko tyéyhtei-
solle. Konsultaatio sisaltdé yleensé kaynnin oppilaan koululla ja tutustumisen seké oppilaa-
seen etta hanta ohjaavaan henkilostoon. Jatkossa konsultaatiota voidaan tehda myods etana.
Konsultaation tavoitteena on auttaa I6ytamaan oppilaille sellaiset opetukseen liittyvat ratkaisut,
mitk& mahdollistavat hdnen koulunkayntinsa lahikoulussa.

Kooste lausunnoista on talous- ja toimintasuunnitelman liitteena 2.



Vaalijalan tuloskortti 2022, Kuntayhtymataso

rantaminen ja rekrytointien
onnistuminen

Hyvan tydilmapiirin varmista-
minen (henkildstotutkimus
pohjatietona)

kijamaarat

Henkilostétutkimukseen pe-
rustuvien toimenpiteiden lapi-
vienti

vaihtuvuuden pienentamiseksi
ja rekrytointiin

Kehittdmistyotéa sektoreilla ja
yksikdissé ja niiden seuranta

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Nékoékulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Asiakkaan kuntoutusproses- Asiakkaan elamanlaatua/kun- | Kaytéssa olevien mittarien Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Kuntoutuksen johtaja ja
sin vaikuttavuuden mitatta- toutusta kuvaavat saanndllinen tarkastelu suh- avopalveluiden johtaja
vuuden ja avopalveluissa asi- | mittarit sdannollisessa kay- teessa tavoitteisiin. Edellyttaa
akkaan hyvinvoinnin mitatta- tbssa mittaustulosten syvallisempaa
vuuden edistaminen tulkintaa
Talous Vuosikate kattaa poistot ja lai- | Vuosikatteen seuranta, tuotot | Tuottojen kertymisen seuranta | Seurantapiste 31.5. ja 31.12., | Kuntayhtyman johtaja
nojen lyhennykset. miinus kulut, vuosikatepro- ja menojen arviointi kuukausit- | operatiivinen seuranta kuu- ja talouspaallikkd
sentti 101 tain kausittain.
Maksuvalmiuden yllapito ja Kassavarojen riittavyys 15 Kassavarat lyhyen koron ra-
miinuskoron valttaminen paivaa, ylijgaman turvallinen hastoon, siten etta negatiivi-
lyhytaikainen sijoittaminen nen korko valtetaan.
Prosessi Palveluprosessien arviointi ja | VISO:oon kuvattu keskeiset Alaprosessien kuvausten laa- | Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Henkilostopaallikko
tdydentaminen alaprosessit joka sektorilta timinen sektoreilla ja palvelu-
ajanmukaisina kuvausten yllapidon varmista-
minen
Palveluihin paasyn vasteaiko- | Vasteaikojen seuranta ja ra- Lahetteiden kasittelyajan ly- Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Kuntoutuksen johtaja ja
jen hallinta ja valtakunnallinen | portointi, nopea reagointi pal- | hentdminen, varautumisen yl- johtava laakari
palvelu. velupyyntéihin. lapito
Henkil6st6 Henkiléstén pysyvyyden pa- Henkiléstén vaihtuvuus ja ha- | Lisda keinoja henkiléstén Seurantapiste 31.5. ja 31.12. Henkilostopaallikko ja

kuntayhtyman johtaja

Koko johtoryhma

Sidosryhmat

Sote-uudistuksen valmistelu
hyvinvointi- ja yhteistybalueilla

Sateenkaaren koulun toimin-
nan jatkuvuuden turvaaminen

Osallistumisaktiivisuus ja pal-
velujen varmistaminen

Perusopetuksen jarjestamislu-
van sdilymisen varmistaminen

Soteuudistuksen valmisteluun
osallistuminen useassa maa-
kunnassa

Neuvottelut ratkaisusta sidos-
ryhmien kanssa

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Seurantapiste 31.5. ja 31.12.

Kuntayhtyman johtaja
ja muu johtoryhméa

Kuntayhtyman johtaja
ja rehtori
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Yleishallinto ja siséaiset palvelut

Yleishallinto ja siséiset palvelut koostuvat seuraavista toiminnoista: tilintarkastus ja tarkastus-
lautakunta, yhtyméahallitus, tdydennyskoulutus ja laatuty®, talouspalvelut, kiinteistdpalvelut,
ateriapalvelut ja materiaalipalvelut. Vaalijalan kuntayhtyman tukipalveluihin kuuluvat ravitse-
mus-, kiinteist6-, puhtaanapito-, talous-, henkil6std-, ICT- ja materiaalipalvelut seka koulutus-
keskus Myotatuuli.

Ravitsemuspalveluissa tyoskentelee 13 ravitsemishuoltajaa, ravitsemisesimies seka ravitse-
mispaallikkd. He valmistavat paivittdin noin 320 lounasta ja 220 paivallista osaamis- ja tukikes-
kuksen yksikdihin, Sateenkaaren koululle, Pieksaméaen avohuollon yksikdihin seké Nenonpel-
lossa sijaitsevaan ruokasaliin, jossa ruokailee osa henkilékuntaa ja kuntoutujia. Ruokalassa
tarjoillaan arkisin n. 120 lounasta. Ruokaa tehdaan myds viikonloppuisin. Oppilas- ja palvelu-
kodit tekevat itse aamu-, ilta- ja mahdolliset vélipalat asiakkailleen. Tuotantotilat uudistetaan
vuodenvaihteessa 2021-22.

Kiinteistdpalveluissa tydskentelee kiinteistdpaallikon alaisuudessa huoltomestari, kiinteisto-
tydnjohtaja seka 8 kiinteistbhoitajaa ja rakennustydntekija. Kiinteistohoitajissa on eri rakennus-
alojen ammattilaisia, kuten sahko- ja LVI-asentajia. Tyonkuvaan kuuluu erilaiset huoltotoimen-
piteet kiinteistoissa, lumitytt talvella seka pienet peruskorjaukset. Kiinteistopalvelut toteuttavat
my0s valvontaa ja paivystysta osaamis- ja tukikeskuksen alueella. Uudisrakentamisesta vas-
taa ulkopuolinen taho. Kiinteistopaallikko toimii siin& rakennuttajan ominaisuudessa. Avopalve-
luiden kiinteistojen yllapidosta vastaa isannoitsija yhdessa kiinteistopaallikdn kanssa.

Puhtaanapitopalveluissa tydskentelee siivoustydnjohtajan liséksi siivoustydnohjaaja seka 21
vakituista, joista 4 osa-aikaisia ja 7 maaraaikaista laitoshuoltajaa osaamis- ja tukikeskuksen
alueella. Jokaisella laitoshuoltajalla on oma vastuualueensa. Avopalveluiden yksikot ovat jar-
jestaneet puhtaanapitopalvelunsa omalla henkilostollaan. Puhtaanapitopalvelut huolehtivat
osaamis- ja tukikeskuksen yllapito, perus- sekd maaraaikaisista siivouksista. Materiaalipalve-
luissa tydskentelee varastonhoitaja, jonka vastuulla on myds erilaiset hankintoihin liittyvat
asiat.

Monetra Pohjois-Savo Oy hoitaa palkka-, kirjanpito- ja laskutuspalveluja osittain. Vaalijalassa
tydskentelee tdman lisdksi talous- ja henkilostopaallikdiden lisaksi 7 henkil6a. Lisaksi talous-
palveluissa tyoskentelee arkistonhoitaja, hallinnonsihteeri, rekrytointisinhteeri, tyokykykoordi-
naattori, tydvuorosuunnittelija seka 3 sovellusasiantuntijaa.

ICT-palveluissa tyoskentelee 3 ICT-asiantuntijaa seka yksi IT-tukihenkild. ICT-palveluissa tuo-
tetaan palveluja koko Vaalijalan alueelle.

Koulutuskeskus Myoétatuuli tuottaa henkildstolle taydennyskoulutusta seka myy koulutuspalve-
luja ulkopuolelle. Koulutuskeskus My6tatuulessa tydskentelevat toimistosihteeri ja kaksi koulut-
tajaa.

Tukipalveluiden kautta hoidetaan my6s laatujarjestelméd, jonka p&avastuullisena henkiléna toi-
mii henkilostopaallikko ja sektoreilla palvelupdallikot. Vaalijalassa on noin 30 sisdista auditoi-
jaa, jotka auditoivat suunnitellun ohjelman mukaisesti jokaisen yksikon kolmen vuoden vélein.



11

Vaalijalan tuloskortti 2022, Yleishallinto ja sisaiset palvelut

minen tyéhadn liittyvistd muu-
toksista

Henkiléstén moniosaajuus
Ty6hon motivoitunut henki-
16sto

Tyontekijat sailyvat tyokykyi-
sind muutoksessa

Sairauslomien maara
Henkilostotutkimuksen tulokset

Kehityskeskustelut

Tiimin kehittAmispaivat
Ammattiin liittyvéat koulutuspai-
vat / messutapahtumat

1 x vuosi
vahintadn 1 x vuodessa

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Tuottaa laadukkaat ja oikea- Kirjanpidon ajantasaisuus Asiakaspalautejarjestelma jatkuvaa kuntayhtyman johtaja
aikaiset palvelut talous- ja Tyontekija saa palkkansa suun- | Qpro ja tukipalvelujen paal-
henkildstd-, kiinteistd-, ateria- | nitellun aikataulun mukaan Yksittaisen tydntekijan osaa- likkotaso
ja puhtaanapitopalveluissa Arviointiin perustuva asiakaspa- | misen laajentaminen (tyonte-
sekd ICT palveluissa ja Myo- laute kijapoolit)
tatuulen koulutuskeskuk- Kiinteistdjen kuntoraportit, koh- Tiketdintipalvelun seuranta
sessa. teiden ja ajoneuvojen kayttépai- | ICT-palveluissa (vasteajat)
véakirjat sisdiset ja ulkoiset koulutukset
koulutuskorvaukset
Talous Menot katetaan sisdisilla tuo- | Tuotot ja kulut ovat yhta suuret, | Talousraporttien seuranta kuntayhtyman johtaja
toilla. Sisaiset hinnat vastaa- tavoitteena O-tulos. ja tukipalvelujen paal-
vat todellisia kustannuksia. likkdtaso
Ylitdisté aiheutuvat kustannukset | Tdiden jakaminen ja priori- Jatkuvaa
Normaali ty6aika riittaa tyo- ja niiden seuranta. sointi
tehtaviin.
Talouden seurannan ajanta- Talousraportit
saisuus
Prosessi Valmistaudutaan hyvinvointi- tiedonsiirron ajantasaisuus Suunnitelmallinen tietojen Vuoden 2022 aikana kuntayhtyman johtaja
alueelle siirtymiseen siirto ja tukipalvelujen paal-
Ajantasainen tiedottaminen likkotaso
valmistelusta henkildstolle
Henkildsto Henkiloston ajan tasalla pitd- | Asiakaspalaute Tiimipalaverit Kuukausittain kuntayhtyman johtaja

ja tukipalvelujen paal-
likkdtaso

Sidosryhmat

Laadukkaiden palveluiden
tuottaminen Vaalijalan muulle
henkilostolle seka muille si-
dosryhmille

Asiakaspalaute
Laskutuksen oikeellisuus
Reklamaatioiden maara/vuosi

Yhteisty6 sidosryhmien
kanssa
Seurantapalaverit

Jatkuvaa toimintaa

kuntayhtyman johtaja
ja tukipalvelujen paal-
likkotaso
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Vaalijalan kuntayhtyma
Talousarvio wuodelle 2022 ja taloussuunnitelma wiosille 2023-2024
Tehtava

Palvelutoiminnan yhteiset
(yleisjohto, tutkimus- ja kehittamistoiminta, hengellinen toiminta, Kaijarven leirikeskus, vanhempainneuvosto)

Tilinp. Ed.Bud. Budj. Su Su Muutos
2020 2021 2022 2023 2024 21/22%
Muut myyntituotot 129 402 136 750 34 700 -74,6
Myyntituotot(sisaiset) 296 137 275 520 297 760 8,1
Tuet ja awstukset 149 606 214 990 161 530 -24,9
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT 575 145 627 260 493 990 590 000 600 000 -21,2
Palkat ja palkkiot -698 711 -697 910 -678 520 -2,8
Henkildsivukulut -173 877 -170 680 -168 190 -1,5
Palvelujen ostot -157 259 -313 080 -506 940 61,9
Palvelujen ostot(siséiset) -135 843 -167 560 -113 970 -32,0
Aineet, tanikkeet ja tavarat -17 920 -41 860 -33 060 -21,0
Awstukset -174 -900 -600 -33,3
Muut toimintakulut -10 284 -20 180 -15 560 -22,9
Sisaset wokrat -83 416 -91 150 -81 050 -11,1
TOIMINTAKULUT -1 277 484 -1503 320 -1597 890 -1 300 000 -1 290 000 6,3
NETTO -702 339 -876 060 -1 103900 -710000 -690 000 26,0
Suunnitelmapoistot -4

Kertaluontoiset poistot

Rahastojen muutos

Varausten muutos

TILIKAUDEN TULOS -702 343 -876 060 -1103 900 -710000 -690 000 26,0
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Talousanvio wuodelle 2022 ja taloussuunnitelma wosille 2023-2024

Tehtava

Yleishallinto ja sisdiset palvelut

Myyntituotot

Sisaiset liiketoim. myyntituotot

Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wuokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (siséiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Sisdaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluonteiset poistot
Rahastojen muutos
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUD. YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

558 634

5532 787
247 875
15170
1669 375
8 023 841

-2 637 243
-672 305
-2 137 429
-321 220
-1 576 790
-373 106
-206 092
-7 924 185

99 657

99 657
-1 014 463
-235 693

-1 150 499

-2 249 182

2 449 879
-949 802"

Ed.budj.
2021

499 100

5084 210
339 200
9 200
1973 530
7 905 240

-2 551 790
-634 210
-2 493 110
-395 350
-1 583 530
-400 430
-204 370
-8 262 790

-357 550
-357 550
-936 240

-1 293 790

-1 293 790

Budj.
2022

118 400
73 200

6 065 030
307 400

9 200

1 758 030
8 331 260

-2 977 720
-746 390
-3 063 520
-340 740
-1 523 520
-167 000
-196 950
-9 015 840

-684 580
-684 580
-1 169 380

-1 853 960

-1 853 960

Su
2023

7 900 000

-8 200 000

-300 000

-300 000

-890 000

-1 190 000

-1 190 000

Su
2024

7 850 000

-8 100 000

-250 000

-250 000

-860 000

-1 110 000

-1 110 000

Muutos
21/22%

-76,3
100,0
19,3
9,4
0,0
-10,9
5,4

16,7
17,7
22,9
-13,8
-3,8
-58,3
-3,6
91

91,5

91,5

24,9

43,3

43,3
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Nenonpellon yksikot

Asiakkaat

Nenonpellon asiakaskunta on muuttunut viime vuosina. Kehitysvammaisuus ei ole enda kun-
toutukseen tulon syy vaan paaasialliset syyt ovat mielenterveyden ja neurologian puolella.
Valtakunnalliset kuntoutuspalvelut ovat merkittava osa kokonaisuutta.

Laitosasuminen on loppunut ja kuntoutus on muuttunut maaraaikaiseksi ja yha tavoitteelli-
semmaksi yhteistytssa itse asiakkaiden, omaisten ja lahettavien tahojen kanssa. Asiakkai-
den mahdollisimman hyva yhteistytssa toteutettu itsemaaraamisoikeuden toteutuminen ja
osallisuus ovat kuntoutuksen keskitssa.

Lasten ja nuorten kuntoutuksessa teemme yhteiskehittdmisen periaattein Vaalijalan lasten ja
nuorten kuntoutuksen viitekehysmallia ja toimimme seka koulutamme henkilostéd mallin mu-
kaisesti. Uudistunut Kompassi houdattaa mallia ja tdydennyskoulutukset suunnitellaan viite-
kehysmallin pohjalta.

Aikuisten kuntoutuksessa korostuu pitkdaikainen tavoitteellinen kuntoutus, varsinkin tahdosta
riippumaton hoito, jonka mé&éra on noin 30 henkild. Prosessia ja viitekehysmallia kehitetaan
omalta osaltaan. Asiakas itse on kuntoutuksen keskidssa osallisuus huomioiden kuntoutuk-
sen jokaisessa vaiheessa.

Talous

Vuonna 2022 palveluhinnaston aikuisten kuntoutuksen ykkdstaso nousee 12 €/vrk ja tasot 3-
6 laskevat 10-20 €/vrk. Muuten hinnat sailyvat ennallaan. Reagoimme kysyntdén nopeasti
palvelujen jarjestamiseksi, vaikka vasteajat kuntoutukseen ovat kasvaneet. Palvelutarpeita
tarkastellaan viikoittain moniammatillisesti lahetetiimissa.

Henkilosto

Henkildston rekrytoimiseen kiinnitetaan erityistd huomiota ja henkildstta rekrytoidaan rohke-
asti ja oikea-aikaisesti. Oppisopimuskoulutukset auttavat osaltaan rekrytointipulmissa. Uusia
l&hihoitaja-oppisopimuksia solmitaan tammikuussa ja elokuussa. Myds henkiléston osaami-
seen kiinnitetddn erityistd huomiota pitkakestoisilla tuetuilla omaehtoisilla koulutuksilla. Hen-
kilost6 otetaan huomioon kehittamalla toimintaa avoimesti yhteiskehittamisen periaattein.
Keskeinen hanke on tydvuorosuunnittelun kehittdminen niin sisallollisesti kuin teknisesti.

Verkostot

Eri puolilla sidosryhmaverkostoa pyritdédn mahdollisimman mutkattomaan ja luotettavaan yh-
teistydhon yhdessa avopalveluiden kanssa. Perheiden tulo mukaan kuntoutuksessa on aa-
rimmaisen tarkeaa ja henkilostda koulutetaan perhetyohon.

Palvelutilat

Uuden kriisiyksikon tilat (12 paikkaa) valmistuvat kesalla 2022, jolloin kriisikuntoutus saa en-
simmaista varta vasten toimintaan suunnittelut tilat.

Vuonna 2021 on aloitettu yksikéllisen kuntoutuksen tilojen suunnittelu. Se tarkoittaa tiloja (5-
6 paikkaa), joissa tarvittaessa voidaan 24/7 toteuttaa taysin yksilollista kuntoutusta erittain
vaativassa asiakastilanteessa. Tilat otetaan kaytt66n vuoden 2023 kevaalla.

Kayttbonotettavat tilat eivat tule lisaamaan kokonaiskapasiteettia, koska vastaavasti paikkoja
poistuu kaytosta.
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voitunut ammattitaitoinen hen-
kilosto.

Esimiestehtaviin onnistunut
rekrytointi,

Henkiléstén vaihtuvuus.
Taydennyskoulutuspaivien
maara

Onnistunut rekrytointi

ja ohjeistusten ajantasaistami-
nen.

Kannustavan palkkausjérjes-
telmé&n kehittdminen. TVA.
Osaamiskartoitukset.
Kehityskeskustelut x1 /vuosi
jokaiselle

Tammi- toukokuu

Nékodkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Tuottaa laadukkaat tutkimus- | Asiakasmaarat Asiakastyytyvaisyystutkimuk- | 31.12.2022. Kuntoutuksen johtaja
ja kuntoutuspalvelut Vaalijalan | Kayttdasteet set Johtava laakari
asiakkaiden itsemaaraamisoi- | Palvelujen hinnat Asiakasraadit, joiden perus- Huhtikuu seka loka-marras-
keutta ja osallisuutta kunnioit- | Palvelujen kysynta teella tehdaan korjauksia toi- kuu
taen. Palveluihin paaseminen (jono- | mintaan
tusajat ja maarat)
Vastausaika palvelupyynnéstéa | Asiakaspalautteet Ajantasainen kasittely
korkeintaan yksi viikko Palvelujen ostajapalautteet Ajantasainen kasittely
Talous Taloudessa pyritdén tasapa- Oikea palveluhinnoittelu. Lapinakyva ja ymmarrettava Kuukausittain Kuntoutuksenjohtaja
noon, jolloin tulot kattavat me- | Siséisten kulujen kattaminen hinnoittelu. Palvelup&aallikkd
not ja poistot. oikealla hinnoittelulla. Kuntayhtyman johtaja
Menot katetaan sisdisilla tuo- | Tuotot ja kulut yhta suuret. Palvelukuvaukset ovat mah- Palvelukuvaukset tarkiste-
toilla. Hinnoittelu vastaa todel- dollisimman kattavat ja toimi- | taan 30.6.2022 ja
lisia kustannuksia ja hintojen vat hinnoittelun mittareina. 31.12.2022
nousu on yleisen kustannus- (2xvuodessa)
tason nousun suuruinen. Menojen kurissa pitaminen.
Prosessi Kaikki prosessit ovat kuvat- Palvelukuvaukset ja prosessi- | Sovitusti huolehditaan johdon | Pitkin vuotta, siten etté ko- Kuntoutuksen johtaja
tuina VISO:ssa. kuvaukset tarkastetaan sdén- | kanssa palvelukuvausten ja konaisuus on tarkastettu Palvelupaallikkd
Prosessit ja niiden toimivuus nollisesti, paivamaarat naky- prosessien paivityksesta. kerran vuodessa.
kuvaavat todellisuutta. villa.
Serfikaatti saatu v. 2018. Sisdiset ja ulkoiset auditointi- | Auditointijarjestelmén toteutus | Auditointiohjelman mukai-
Laatujarjestelman yllapito raportit Johdon katselmukset sesti aikataulutetaan.
Henkil6st6 Tybhonsa sitoutunut ja moti- Sairauspoissaolot. Tybhyvinvoinnin edistaminen | Marraskuu Palvelupaallikkd

Kuntoutuksen johtaja
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Tyotyytyvaisyyskyselyt

Tyo6turvallisuusilmoitukset
TyOtapaturmien maara

Tyotyytyvaisyyskyselyjen ana-
lysoinnin jalkeen suunnitel-
laan kehittdmistoimenpiteet

HaiPro-kasittelyjen kehittami-
nen

Riskien analysointi ja toimen-
piteet

Seuranta 31.5.

Ajantasainen kasittely ja
puuttuminen viikoittain.
AVEKKI-toimintatapamalli

Yksikkokohtaiset riskiana-
lyysit kahden-kolmen vuo-
den vélein

Sidosryhmat

Palvelujen ostajat luottavat
Vaalijalan palveluihin.
Vaalijala tunnetaan kautta
maan osaavana ja luotetta-
vana palvelujen tuottajana.
Verkostoty6 ulkoisten ja si-
sdisten sidosryhmien kanssa
saumatonta.

Yhteistydbn maara
Palautejarjestelma
Tiedottamisen maaré ja moni-
puolisuus

Yhteistyoprojektit

Mukana oleminen valtakun-
nallisissa ja hyvinvointialuei-
den kehitysryhmissé
Neuvottelut ja kehittdmispai-
vat sidosryhmien kanssa.

Vuoden 2022 aikana

Kuntoutuksen johtaja
Palvelupaallikko
Kuntayhtyman johtaja
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Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Asiantuntijapalvelut ja poliklinikat

Asiantuntija- ja poliklinikkapalveluiden tavoitteena on laadukkaiden ja yksil6llisten arviointi- ja
kuntoutuspalveluiden tuottaminen asiakasléhttisesti. Palveluprosesseja arvioidaan ja kehite-
taan taman tavoitteena mukaisesti lainsdddannén muutokset huomioiden. Palvelujen kehitta-
misessa lahtdkohta on asiakkaan omassa toimintaympéaristossa tapahtuva arviointi, konsultaa-
tio ja ohjaaminen ja etayhteyksien avulla tuotetut palvelut. Huomioita kiinnitetddn myos etayh-
teyksien kautta toteutettavien palvelujen tekniseen toteutukseen ja tietoturvallisuuteen.

Palveluiden perustan muodostavat ammattitaitoiset ja pitkajanteiseen tython sitoutuneet mo-
niammatilliset asiantuntijat, ladkarit, psykologit ja sosiaalityontekijat seka eri alojen terapedutit ja
muut asiantuntijat.

Laakarit

Johtavan la&kéarin ja erikoislaakarin virat on taytetty vakituisilla viranhaltijoilla. Liséksi laékarire-
surssia on hankittu osa-aikaisilla virkalddkareilla ja ostopalveluina. Tavoitteena on saada
avoinna olevat ladkarien virat taytettya vakituisilla viranhaltijoilla.

Psykologit

Psykologipalveluissa on johtavan psykologin ja kahdeksan psykologin virkaa. Virat on paaasi-
allisesti taytetty. Osa viranhaltijoista on virkavapaalla Vaalijalasta. Psykologipalveluita tayden-
netaan ostopalveluilla.

Sosiaalityontekijat
Kuntayhtymassa on johtava sosiaalitydntekijan ja kahdeksan sosiaalitydntekijan virkaa. Virat
on taytetty.

Muut asiantuntijat
Fysioterapeutteja on viisi ja he tydskentelevat osaamis- ja tukikeskuksessa ja poliklinikoilla.

Puheterapeutin vakansseja on kolme, joista yksi on taytetty. Rekrytointipyrkimyksia jatketaan,
jotta saavutettaisiin palvelutarvetta vastaava taso. Puheterapeutti tydskentelee osaamis- ja tu-
kikeskuksessa ja poliklinikoilla.

Toimintaterapeutin tehtavia on kahdeksan. Tehtavat ovat kaikki taytetty, mutta osa toimintate-
rapeuteista on toimivapaalla. Talla hetkella nelja toimintaterapeuttia tarjoaa palveluita kaikille
kuntayhtyman palveluiden piirissa oleville asiakkaille.

Kommunikaatio-ohjaaja/tulkkeja on kuntayhtyméssa kolme, joista yksi tydskentelee SOPIVA
hankkeessa suunnittelijana. Osa kommunikaatio-ohjaaja/tulkkien tydpanoksesta menee Kelan
tulkkauspalvelujen tuottamiseen. Kuntayhtymalla on sopimus Kelan tulkkipalvelujen tuottami-
sesta vuoden 2022 loppuun saakka.

Autismikuntoutusohjaajat siirtyvat vuoden 2021 alusta samanlaiseen palveluhinnoitteluun kuin
muutkin asiantuntijat. Kuntayhtymdassa tytskentelee nelja autismikuntoutusohjaajaa.

Asiantuntijapalveluissa ja poliklinikoilla tyoskentelee liséksi asiantuntijapalvelujen paallikkd,
kolme Avekki-kouluttajaa, kuntoutuksen suunnittelija, musiikkiterapeutti, perheterapeutteja,
psykiatrinen sairaanhoitaja ja seksuaaliterapeutti. Tehtavat ja virat on taytetty vakituisilla tyon-
tekijoilla.
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asianmukaisesti VISO.ssa

Kaikki palvelukuvaukset ovat
ajantasaisia

Etapalveluiden kehittaminen

taan saanndllisesti.
Sisdiset ja ulkoiset auditointi-
raportit

Palvelukuvaukset tarkistetaan
saannollisesti

Asiakaspalaute
Henkilostén kokemukset

nen vastaamaan toimintaa

Palvelukuvauksien tarkistami-
nen ja ajantasaistaminen vuo-
sittain tai tarvittaessa useam-
min.

Etépalvelujen kehittminen
asiakaspalautteen ja henkilgs-
tolta saatujen kokemusten
kautta.

30.11.

Nékodkulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Asiakas Asiakaslahtdiset, tavoitteelli- Jatkuva asiakaspalaute Saadun asiakaspalautteen Seurantajakso 6 kk Johtava laakari
set ja yksil6lliset kuntoutuspal- | Asiakaspalautejarjestelma hyddyntaminen palvelujen ke- Asiantuntijapalvelujen
velut. hittdmisessa huomioiden asi- paallikké
akkaiden yksil6lliset tarpeet.
Asiakaspalautejarjestelman
jatkuva kehittaminen, jotta pa-
lautetta palveluista saadaan ja
se kohdentuu oikein.
Talous Palvelut tuotetaan talousar- Vuosikatteen seuranta, tuotot | Tuottojen kertymisen seuranta | Tarkistuspiste 30.4. ja 30.9. | Johtava laékari
vion mukaisesti. miinus kulut, toimintakatepro- | ja menojen arviointi kuukausit- Asiantuntijapalvelujen
sentti 105 tain paallikko
Prosessi Kaikki prosessit on kuvattu Prosessikuvaukset tarkiste- Jatkuva prosessien kehittdmi- | Seurantapiste 31.5. ja Johtava laakari

Asiantuntijapalvelujen
paallikko
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Henkilosto

Riittava asiantuntijoiden
maaré ja laatu

Asiantuntijuuden ja ammatti-
taidon kehittdminen ja lisdami-
nen. Taydennyskoulutuksen
suuntaaminen kuntayhty-
massa sovittujen kehittdmista-
voitteiden mukaisesti huomioi-
den myos kansainvaliset asi-
antuntijakoulutukset

Asiantuntijoiden rekrytointi-
aste

Toteutuneet koulutukset

Valittujen rekrytointikanavien
tehokas kaytto

Osaamistavoitteiden maaritta-
minen koulutussuunnitelman
pohjaksi

Seurantapiste 31.5. ja
30.11.

Vuoden 2022 koulutus-
suunnitelma

Johtava laékéri
Asiantuntijapalvelujen
paallikko

Sidosryhmaét

Hyvinvointialueiden (Etela-
Savo, Pohjois-Savo ja Keski-
Suomi) ja yhteistoiminta-alu-
een toiminnan valmisteluun
vaikuttaminen siten, ettd Vaa-
lijalan asiantuntijapalveluiden
ja poliklinikoiden osaaminen
hyddynnetaan parhaalla mah-
dollisella tavalla

Alueellisen ja valtakunnallisen
sidosryhmayhteisty®n vakiin-
nuttaminen

Kuntayhteistyon luottamuksen
ja avoimuuden varmistaminen

Asiantuntijapalveluiden ja poli-
klinikoiden henkildston sijoittu-
minen tulevilla hyvinvointialu-
eilla ja yhteistoiminta-alueella

Yhteistyon laajuus verrattuna
vuoteen 2021

Saanndlliset kuntatapaamiset

Aktiivinen osallistuminen hy-
vinvointialueiden (Etela-Savo,
Pohjois-Savo ja Keski-Suomi)
yhteistoiminta-alueen valmis-
telutydryhmiin ja muuhun val-
misteluun

Yhteistybaloitteiden suunnit-
telu ja tekeminen

Toteutetaan saanndlliset
kunta tapaamiset vuosittain
kehittden palvelutoimintaa ja
yhteistyénmuotoja.

Seurantapiste 31.5. ja
30.11.

Johtava laékéri
Asiantuntijapalvelujen
paallikko
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Talousanio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wosille 2023-2024

Tehtava

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus (Nenonpellon yksikot, kuntoutuksen asiantuntijapalvelut)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jdsenkunnat
Muut myyntituotot
Myyntituotot (siséiset)
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wuokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Sisaiset elintanikkeet
Awstukset

Muut toimintakulut

Sisaset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoituskulut
Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2020

20 931 196
20 567 808
357 199
5534 231
1 024 085
35915

10 250

30

48 460 714

-21 322 725
-5 451 790
-1 353 541
-9 290 859
-1 437 428

-31 931
-165 514

-1 330 996
-40 384 784
8 075 930
-12

-93 734

7 982 184

Ed.Bud.
2021

19 732 560
14 452 350
88 500

5 095 350
974 500

14 000

800

40 358 060

-19 875 650
-4 938 080
-1 676 550
-8 433 660
-1 523 030

-41 800
-178 270

-1 599 400
-38 266 440

2 091 620

-89 710

2 001 910

Budj.
2022

19 610 990
18 580 990
90 980

6 284 520
1034 740
10 000

1 000

200

45 613 420

-21 742 430
-5 366 550
-1 843 480

-10 367 570
-1 612 270

-71 700

-63 760
-242 980

-1 551 950
-42 862 690

2750 730

-88 490

2 662 240

Su
2023

43 500 000

-41 250 000

2 250 000

-95 000

2 155 000

Su

2024

43 550 000

-41 300 000

2 250 000

-95 000

2 155 000

Muutos
21/22%

-0,6
28,6
2,8
23,3
6,2
-28,6
25,0
100,0
13,0

9,4
8,7
10,0
22,9
5,9
100,0
52,5
36,3
-3,0
12,0

31,5

-1,4

33,0
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Avopalvelut

Avopalvelut kasittavat asumisen, tekemisen ja perhehoidon palvelut. Palvelutoimintaa on 15
paikkakunnalla. Asumisyksikoita on 23 ja tekemisen yksikoita 13 (toimintakeskukset ja Savo-
setit). Avopalveluissa on noin 900 asiakasta ja 560 tyontekijaa.

Asumispalvelut sisdltéavat kehitysvammaisten ja autististen henkildiden tarpeen mukaan toteu-
tettuja palveluja (erityisen vaativa ja kuntouttava, tehostettu palveluasuminen, palveluasumi-
nen, tuettu asuminen) seka perhehoitoa. Perhehoitoa toteutetaan lyhyt- ja pitkaaikaisesti kehi-
tysvammaisille lapsille, nuorille ja aikuisille. Muita asumispalveluita toteutetaan kehitysvammai-
sille ja autistisille aikuisille. Perhehoitajina toimii 20 hoitajaa. Vuosittain jarjestetaan valmen-
nusta uusille perhehoitajille. Asumispalveluita myydaan kuntien vammaispalveluille. Perhehoi-
don palveluita on myyty myos lastensuojelulle.

Vaalijalan rooli erityisen vaativan ja kuntouttavan asumispalvelun tuottajana on vahvistunut
viime vuosina. Laitosasumista on purettu erityisen paljon tukea tarvitsevien asiakkaiden osalta
ja rakennettu naille asiakkaille soveltuvia palvelukoteja eri kuntiin. Useassa Vaalijalan vanhem-
massa palvelukodissa on asiakasprofiili muuttunut vaativammaksi, tdmé vaatii palvelutoimin-
nan hinnoittelun uudistamista asiakaskohtaisiin hintaluokkiin. Myts kevyemman tuen asumis-
palveluille on kysyntaa. Kevyempiin asumispalveluihin on tullut vuoden 2020 jalkeen kymme-
nia uusia asiakkaita Savonlinnan ja Varkauteen. Mantyharjulla kaynnistyi syksylla 2021 ARA:n
tuella rivitalon rakentamisty6t Makirinteen palvelukodin palveluasumisen asiakkaille.

Lokakuussa 2021 kaynnistettiin Pappilanméaen palvelukodin toiminta Pieksamaella. Tilat vuok-
rattiin Attendolta. Palvelukoti tarjoaa vaativaa tehostettua palveluasumista 14 kehitysvammai-
selle henkilblle. Pohjois-Savoon Siilinjarvelle haettiin ARA:n tukea palvelukodin rakentami-
seen, tama avustushakemus hylattiin vuoden 2021 alussa hankkeen suunnittelun sijainnin
vuoksi. Varkaudessa on tarpeen uudistaa Hongiston palvelukodin vanhat tilat uudisrakenta-
malla. Hyvinvointialueiden valmistelun kaynnistyminen on hidastanut rakennushankkeiden
kaynnistamistd. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen kuntoutuksessa on useita asiakkaita,
joille ei Ibydy tarpeita vastaavia asumisratkaisuja. Erityisesti Pohjois-Savossa on tarve erityi-
sen vaativan tehostetun palveluasumisen lisaamiselle, jotta pitkdaikaiselta laitosasumiselta
valtyttaisiin.

Tekemisen palvelujen asiakkaat ovat kehitysvammaisia tai muusta syysta erityista tukea tarvit-
sevia henkiloitd. Tekemisen palvelut sisdltavat kunnille myytavina palveluina osallisuutta tuke-
vaa paivatoimintaa, klubitoimintaa ja yhteisétoimintaa, tydelamavalmiuksia tukevaa tydtoimin-
taa ja kuntouttavaa tyotoimintaa. Kunnat ostavat erityisen vaativaa ja yksilollista palvelua tar-
vitseville asiakkaille jalkautuvaa paivatoimintaa. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus kayttaa
Pieksdamaéaella Savoset monipalvelukeskuksen tarjoamia tyotoimintapalveluita osana kuntou-
tusta. Tekemisen palveluissa kehitetd&n jatkuvasti asiakkaan valinnan mahdollisuuksien lisaa-
mista mm. kurssimuotoisuuden avulla ja uusia sisalt6ja kehittamalla. Tybelamapalveluita myy-
daan Savoset monipalvelukeskusten kautta ELY-keskuksille (tydhénvalmennus seka toiminta-
kykya ja tydelamavalmiuksia arvioivat palvelut). Useilla paikkakunnilla ollaan uudistamassa te-
kemisen palvelujen tilaratkaisuja paremmin asiakkaiden tarpeita vastaaviksi, saavutettavuus ja
toiminnan kustannustehokkuus huomioiden.

Vaalijalassa toteutetaan aktiivista kehittdmistoimintaa hankkeistamalla. Vaalijalan hallinnoi-
massa "Suunta yhdessa’-hankkeessa kehitetdan vuoden 2021 loppuun saakka ESR-rahoituk-
sella sosiaalista kuntoutusta ja matalan kynnyksen tukimuotoja osaksi tekemisen palveluita.
Vaalijala on mukana omalla osahankkeella Diakin hallinnoimassa VAVE-hankkeessa vuoteen
2022 saakka. Hankkeessa kehitetddn ESR-rahoituksella vammaisalan vetovoimaisuutta ja pi-
lotoidaan teknologiaa ammattilaisten ja asiakkaiden kayttéon. Vaalijala on mukana omalla osa-
hankkeella Essoten hallinnoimassa SOPIVA-hankkeessa vuoden 2021 loppuun saakka. Hank-
keessa kehitetddn STM:n rahoituksella henkilékohtaista budjetointia. Vaalijala kehittdd STM.n
rahoituksella myds kehitysvammaisten ja muiden osatyokykyisten palkkatydmahdollisuuksia
Homma haltuun-hankkeessa vuosina 2021-2022.
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Vaalijalan tuloskortti 2022, Avopalvelut (asuminen, tekeminen, perhehoito)

Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Asiakas

Asiakastyon tavoitteellisuus,
yksilollisyys ja vaikuttavuus
kehittyy.

Asiakkaan osallisuutta ja itse-
maaraamisoikeuden toteutu-
mista tuetaan. Asiakkaan hy-
vinvoinnin kehittyminen teh-
daan nakyvaksi.

Digitaalisten apuvalineiden
kaytto lisdantyy asiakas-
tyossa.

Asiakkaille on tarjolla heidén
tarvitsemiaan palveluita.

Asiakaskirjauksista 16ytyy pal-
velun mitattavat tavoitteet ja
niiden toteutumista arvioidaan
saanndllisesti yhteenvetokir-
jauksissa.

RAI-mittarin kayttéonotto kai-
kissa asumisyksikoissa.

Tekemisen palveluihin méaari-
tellaan valtakunnallisesti kay-
téssa oleva palvelun mittari ja
pilotoidaan sen kayttoa.

Digitaalisten pilotointien toteu-
tuminen ja maara.

Tuotteistamisen suunnitelmat
ja uudet tilasuunnitelmat
(Méantyharju, Varkaus, mah-
dolliset uudet avaukset) Pal-
veluasumisen ja tehostetun
palveluasumisen tuotteistuk-
sen tarkentaminen.

Henkildston koulutukset: Mi-
nun elAmani suunnitelman
seka tyo- ja paivatoiminnan
yksil6llisen toimintasuunnitel-
man kayttéa kehitetaan. Kehi-
tetdan osaamista kirjaami-
sessa, asiakkaan tavoitteiden
asettamisessa ja tavoitteelli-
sen asiakastyon toteuttami-
sessa. YKS-menetelmét, mi-
tattavat tavoitteet ja mittari-
osaaminen liitetdan vahvem-
min asiakastydn suunnitte-
luun.

Pilotoidaan teknologisia apu-
valineita ja etdohjausta avo-

palveluissa VAVE-hankkeen
tukemana.

Tuotemuotoilu paikkakunta-
kohtaisesti ja alueittain. Palve-
lujen markkinointi hyvinvointi-
alueille.

Seurantapiste 31.5.2022 ja
31.12.2022

Avopalvelujen palvelu-
paallikko

Avopalvelujen johtaja

Avopalvelujen johtaja

Talous

Asumisen hinnoittelu vastaa
asiakkaiden yksilollista palve-
lujen ja resurssien tarvetta
seka yksikon kulurakennetta.
Palveluyksikéiden toiminta-
kate on 5 % ylijgdmainen en-
nen hallinnon vyorytyksia ja
poistoja.

Valmiit hinnoittelut

Alijadmaisia yksikaoita ei ole.

Hinnoittelun tarkistukset yh-
teistydssa hyvinvointialueiden
kanssa.

Palveluyksikéiden kustannus-
rakenteen arviointi ja kehitta-
minen.

Seurantapiste 31.5.2022 ja
31.12.2022

Avopalvelujen johtaja
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Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu
Prosessi Palveluprosessien taydenta- VISO:oon on kuvattu keskei- Palveluprosessien paivittami- | Seurantapiste 31.5.2022 ja Avopalvelujen palvelu-
minen ja palvelukuvausten yl- | set prosessit. Péivitetyt palve- | nen ja palvelukuvausten ylla- | 31.12.2022 paallikko
l&pito. Prosesseihin liittyvaa lukuvaukset I6ytyvat www-si- | pito on séanndllistéa toimintaa.
osaamista kehitetaan. vuilta. Prosessimittareita ja proses-
sien riskien tunnistamista ke-
hitetaan.
Tuotteistamisessa ja palve- Palveluista viestimista kehi- Palvelut kuvataan www-si-
luista tiedottamisessa huomi- | tetty www-sivuilla, esitteissa ja | vuilla asiakaslahtdisesti, sisal-
oidaan asiakkaiden itsemaa- palvelukuvauksissa t6jen nakdkulmasta, paikka-
raamisoikeus ja valinnanva- kunnittain. Valtakunnalliset
paus laatukriteerit on huomioitu pal-
velukuvauksissa ja tyokaytan-
noissa. Laatukriteerien toteu-
tumista arvioidaan.
Henkilosto Henkiloston saatavuuteen vai- | Hakijamaarat avoimiin paik- Oppilaitosyhteistyon alueelli- Seurantapiste 31.5.2022 ja Avopalvelujen palvelu-

kuttaminen

Henkilostén pysyvyyden ja
tyytyvaisyyden varmistaminen

Hyvan tydilmapiirin varmista-
minen

koihin. Sijaisten saatavuus.
Irtisanoutuvien tydntekijoiden
lahtdsyiden selvittaminen.

Henkilostétutkimuksessa esi-
tetyt kehittamiskohteet vie-
daan tavoitteina yksikon toi-
mintasuunnitelmaan.

sen suunnitelman toteuttami-
nen. Rekrytointikanavien mo-
nipuolistaminen. Rekrytointi-
koordinaattorin tydpanoksen
kohdentaminen vaikuttavasti.
Tyontekijoiden ja esimiesten
tyéhyvinvoinnista huolehtimi-
nen seka asiantuntijaroolin,
osaamisen ja osallisuuden ke-
hittAminen.

Varahenkiloston kayton kehit-
tdminen sijaistarpeisiin vas-
taamisessa. Tyonkierron tuke-
minen. Tyontekijoiden tarpei-
den huomioiminen tyévuoro-
suunnittelussa.

31.12.2022

paallikkd
Palvelupaallikko
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Sidosryhmat

Vaalijalan roolin ja yhteistydn
selkeytyminen tulevilla hyvin-
vointialueilla. Vaalijalan asian-
tuntijuuden vahvistuminen hy-
vinvointialueilla ja sidosryh-
mien keskuudessa.

Palvelujen ostajien luottamuk-
sen ja avoimuuden varmista-
minen

Hyvinvointialueiden valmiste-
luun osallistujien maara.

Palveluyksikéiden esittelyma-

teriaali ja www-sivut paivitetty.

Saanndlliset tapaamiset kun-
tien/tulevien hyvinvointialuei-
den edustajien tapaamiset

Hyvinvointialueiden valmiste-
luun osallistuminen monipuoli-
sesti.

Esittelymateriaalin kehittami-
nen (kieli, markkinointi, vi-
deot/sahkoiset muodot)

Toteutetaan saanndlliset ta-
paamiset ja hintaneuvottelut
isoimpien ostajien kanssa.
Kehitetdan palvelutoimintaa ja
yhteistydn muotoja. Varmiste-
taan ostajien palveluiden si-
saltdjen tuntemus.

Seurantapiste 31.5.2022 ja
31.12.2022

Avopalvelujen johtaja

Avopalvelujen palvelu-
paallikko

Avopalvelujen johtaja
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Talousanvio wuodelle 2022 ja taloussuunnitelma wiosille 2023-2024

Tehtava

Asumispalvelut

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jAsenkunnat
Liiketoiminnan myyntituotot
Muut myyntituotot
Myyntituotot(sisaiset)
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wuokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut

Sisaset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot ja -kulut
Suunnitelmapoistot
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

18 162 228
3272103
25011

18 256
1138 416
1340 515
22 403
1638 215
126 297
25743 444

-15 080 652
-3 890 468
-1 057 320
-1 612 563
-1 505 548

-917

-450 036
-128 636
-23 726 140

2017 304
-10
-550 223

-62 604
1 404 467

1 404 467

Ed.Bud.
2021

18 991 390
3 007 680
4 250

7 250

970 230
1169 890
250
1761710
132 010
26 044 660

-16 224 440
-4 124 820
-1 192 910
-1 267 800
-1 507 950

-2 300

-577 840
-32 220

-24 930 280

1114 380

-599 060

515 320

515 320

Budj.
2022

21 156 030
3213 870
9 650

6 750
1151 790
1 280 000
250

1 946 140
244 990

29 009 470

-18 072 900
-4 405 740
-1 231 080
-1 640 190
-1 648 320

-2 700

-755 320
-185 680
-27 941 930

1 067 540

-555 930

511 610

511 610

Su
2023

Su
2024

25 700 000 26 000 000

-24 700 000 -25 000 000

1 000 000

-590 000

410 000

1 000 000

-600 000

400 000

Muutos
21/22%

11,4
6,9
127,1
-6,9
18,7
9,4
100,0
10,5
85,6
11,4

11,4
6,8
3,2

29,4
9,3

17,4

30,7

476,3

12,1
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Talousanvio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wosille 2023-2024

Tehtava

Perhehoito

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat

Maksutuotot

TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Siaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2020

569 220
105 320
674 540

-31 133
-72 282
-498 472
-33 553
-8 184
-3 213
-30

-646 867

27 673

27 673

Ed.Bud.
2021

563 630
100 500
664 130

-42 620
-70 450
-492 450
-36 000
-11 450
-500

-3 600
-657 070

7 060

7 060

Budj.
2022

604 220
101 000
705 220

-43 720
-78 240
-516 800
-38 400
-12 000
-550

-3 600
-693 310

11 910

11 910

Su
2023

640 000

-610 000

30 000

30 000

Su
2023

650 000

-615 000

35 000

35 000

Muutos
21/22%

7,2
0,5
6,2

2,6
111
4,9
6,7
4,8
10,0
0,0
5,5

68,7

68,7
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Talousanio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wiosille 2023-2024

Tehtava

Poliklinikkatoiminta, paiva-ja tyétoiminta

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Myyntituotot(sisaiset)
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Sisaiset wokrat
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(siséiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Suunnitelmapoistot
Kertaluontoiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

3 658 623
443 165
173 533
391 717
548 281
201 260

30 841
350

10 663

5 458 433

-1 937 094
-511 132
-495 887

-1 455 768
-374 949
-146 577
-523 338

-10 064

-5 454 809

3624

-45 505

-41 881
4 483

-37 398

Ed.Bud.
2021

4 329 110
519 130
232 780
481 570
349 000
281 930
20 000
1500
700

6 215 720

-2 180 690
-547 430
-782 900

-1 399 940
-479 570
-202 300
-566 700

-8 000

-6 167 530

48 190

-50 330

-2 140

-2 140

Budj.
2022

4 370 870
501 570
255 370
448 370
428 660
282 670

32 500
26 110

2 200

6 348 320

-2 119 220
-548 560
-694 590

-1 494 390
-482 870
-202 540
-621 880

-10 100

-6 174 150

174 170

-46 100

128 070

128 070

Su
2023

Su
2024

6 300 000 6 350 000

-6 100 000 -6 150 000

200 000

-42 000

158 000

200 000

-40 000

160 000

Muutos
21/22%

1,0
-3,4
9,7
-6,9
22,8
0,3
62,5
1640,7
214,3
2,1

-2,8
0,2
-11,3
6,7
0,7
0,1
9,7
26,3
0,1

261,4
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Sateenkaaren erityiskoulu

Sateenkaaren erityiskoulu on Vaalijalan kuntayhtyman peruskoulu, jossa annetaan esi- ja pe-
rusopetusta, vaativaa erityista tukea tarvitseville lapsille ja nuorille. Opetusta annetaan kym-
menessa erityisopetuksen pienryhmassa, joissa opiskelee eri vuosiluokilla olevia oppilaita.
Opetusta jarjestetaan seka toiminta-alueittain etta oppiaineittain. Sateenkaaren erityiskoulussa
kaikki oppilaat kuuluvat erityisen tuen piiriin. Erityinen tuki jarjestetdén joko yleisen tai pidenne-
tyn oppivelvollisuuden piirissa. Jokaiselle oppilaalle laaditaan henkilékohtaisen opetuksen jar-
jestamista koskeva suunnitelma (HOJKS). Oppilaan kokonaisvaltainen arviointi tapahtuu mo-
niammatillisesti huoltajien ja eri kuntouttajien kanssa.

Sateenkaaren erityiskoulussa tyoskentelee rehtori, kymmenen erityisluokanopettajaa, 16 |a-
hiohjaajaa seka 40-50 oppilaskotien palkkaamaa lahiohjaajaa. 20.09.2021 laskennan mukaan
Sateenkaaren erityiskoulussa on 64 vakituista oppilasta. Koulussa kay myos lyhytaikaisen
kuntoutuksen piiriin kuuluvia oppilaita. Koulun oppilaista 29 kay koulua paivittain kotoa kasin.
Sateenkaaren erityiskoulun oppilaiksi ohjaudutaan kunnan lahettamana silloin, kun koulun-
kayntia ei ole voitu jarjestad oppilaan edellytysten mukaan omassa kunnassa tai jos oppilas
tarvitsee koulun liséksi muuta laaja-alaista kuntoutusta. Koulun toimintaa ohjaavat perusope-
tuslaki ja -asetus, valtioneuvoston asetukset, opetussuunnitelman perusteet seké paikallinen
opetussuunnitelma ja siihen perustuva koulun vuosisuunnitelma. Sateenkaaressa toteutetaan
Liikkuva koulu- ideologiaa, jossa taataan oppilaalle tunti liikuntaa pdivittdin koulupéaivan aikana.

Toiminta-alueittaista opetusta annetaan vaikeimmin kehitysvammaisille, autistisille tai muulla
tavoin vammaiselle tai vakavasti sairaalle oppilaalle. Talléin multisensorinen opetus, vaihtoeh-
toiset kommunikaatiomenetelmat, arjen ja teorian yhdistaminen seka vahvat struktuurit ovat
opetuksen keskitssa. Oppilaille, joilla on puutteellinen kyky kayttaa aistejaan, tarjotaan aistitoi-
mintoja korjaavia menetelmia. Aistijarjestelmaa kuntoutetaan esimerkiksi Sherbornen, Poken,
KKK:n, Satuhieronnan, Fysioakustisen tuolin, Neurosonicin ja Basaalistimulaation avulla. Kou-
lussa toteutetaan myos Mindfulness-harjoitteita.

Oppiaineittain annettava opetus suunnitellaan yksil6llisten tavoitteiden mukaisesti psykososi-
aalista tukea tarvitseville oppilaille. Psykososiaalisen tuen opetuksessa painottuvat sosiaalis-
ten ja tunne-elamataitojen opetus. Koulussa on kaytdssa naiden taitojen kehittamiseen liittyvia
menetelmia, joita ovat esimerkiksi ART, Lions Quest, Nepsy ja sosiaaliset tarinat seka Posi-
tive. Oppiminen tapahtuu vuorovaikutuksessa toisten oppilaiden, aikuisten ja eri yhteisdjen
kanssa.

Sateenkaaren koulu toimii KYS-alueen VIPin ja Vaatun alueryhmissé vuoden 2022 loppuun
saakka. Sateenkaaren koulun rehtori toimii myds KYS-alueen Vaativan konsultaation operatii-
visen toiminnan puheenjohtajana. Operatiiviseen toimintaan liittyen eri alueiden Vaatu-toimijat
jarjestavat yhteistydssa sisaista koulutusta operatiivisille toimijoille. Sateenkaaren koulun reh-
tori on mukana koulutuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Vaatu-tydoryhma kehittda alueelle
toimintamallia, jossa neljan eri toimijan (Elmerit, Sairaalaopetus, Valtion koulukodit, Valteri)
osaaminen yhdistetdan. Tavoitteena on saada alueella toimivat tydskentelykaytanteet, joilla
ennaltaehkaistaéan mahdollisia syntyvié tuen tarpeita ja tuotetaan toisaalta korjaavia palveluita.
Painopistealueena kehittdmistytssa tulee olemaan konsultaatiotyd ennaltaehkaisevana toimin-
tatapana.
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minen.

Tyoyhteison ja yhteistyon ke-
hittdminen luokkien valilla.

Rajoittamistilanteiden véhene-
minen.

osallistuminen.

Tyytyvaisyyskyselyt.

Haipro-ilmoitukset

tyhytoiminnan yllapitdminen.
Tyodyhteisokokousten kokeilu
luokkien johdolla: nakdkul-

mana yhteistyd tiivistaminen.

Avekkikonsultaatiot seka yk-

sild-, ryhmé- ja koulutasolla.

Nékokulma | Tavoite Mittarit Toimenpiteet Aikataulu Vastuu

Asiakas Perusopetuksessa etenemi- Oppimistavoitteiden saavutta- | HOJKSien laadinta ja arvi- HOJKSin laadinta 30.10. Rehtori
nen omien oppimisvalmiuk- minen. Perusopetuksen suo- ointi. Tyytyvaisyyskysely. HOJKS arviointi 30.4.
sien ja tarpeiden mukaan. rittaneiden maara. Vili-ja lu- Valitodistukset 20.12.

kuvuositodistukset. Poissa- Oppilaskuntatoimintaan osal- | Lukuvuosi- ja paattétodistuk-
Paluu l&hikouluun mahdolli- olot. Tyytyvaisyyskysely. listuminen. set 04.06.2022
suuksien mukaan. Tuen tarpeen vaheneminen. Tyytyvaisyyskysely 9/22.

Palaaminen asteittain lahikou-

Osallisuuden ja vaikuttamis- Lahikouluun palanneiden luun — tutustumiset
mahdollisuuksien lisdédminen maara.
arjessa. Oman elaméan hal- Tutustumiset 2.asteelle. Jatko-opintoihin paasy 31.7
linta. Jatko-opintoihin pddseminen.

Talous Valtionosuus ja kotikuntakor- | Valtionosuuden, kotikuntakor- | Valtionosuuksien, kotikunta- Opiskelijatiedonkeruu 20.9 Rehtori
vaukset seka kuntien koulutoi- | vauksen ja kuntien rahoituk- korvauksien ja kunnilta tule- Talouspaallikkd
milta saatavat korvaukset kat- | sen maara suhteessa kustan- | vien korvausten seuranta ja kotikuntakorvauksen maaray-
tavat opetuksesta aiheutuvat nuksiin. menojen arviointi. Mikali tulot | tyminen 31.12.
kulut. eivat kata menoja, yleisen op-

pivelvollisuuden oppilaille Kuukausittainen laskutus kun-
maaritellddn paivamaksu. nilta.

Prosessi Konsultatiivisen tyon lisdénty- | Konsultaatioiden maara. Konsultaatiokaynnit kuntiin. Arviointipiste 30.4 ja 20.9 Rehtori
minen Vaatu-pilotoinnin edis-
tyessa. Kuntien perusoptuk- Vaatu-konsultaatio pilottiin
sen tukeminen. osallistuminen.

Oppilaspaikat suhteessa tar-
Konsultatiivisen tydn lisdéami- | peeseen. Jonojen purkami- Palvelun nékyvaksi tekeminen
nen — koulupaikkatarpeiden nen. ja palveluun hakeutuminen
vahenemiseen. sahkdisesti. Kuntayhteistyo.
Henkil6st6 Henkildstén jaksamisen tuke- | Poissaolot, tyhytoimintaan Luokka- ja koulukohtaisen Arviointipiste 30.4 ja 30.11 Rehtori
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Nakokulma

Tavoite

Mittarit

Toimenpiteet

Aikataulu

Vastuu

Sidosryhmat

VIP- ja Vaatu-alueryhmien uu-
den kauden kaynnistyminen ja
verkostoituminen uusien toi-
mijoiden kanssa.

Vaativan konsultaation opera-
tiivisen toiminnan kaynnisty-
minen ja verkostoituminen
KYSin toimijoiden kanssa.

Vaatun sisdisen osaamisen
kehittdminen. Operatiivisten
toimijoiden kouluttaminen ja
verkostotyd koulutusryhméssa
toimijoiden kesken.

Elmeri-koulujen yhteisty6n ja
verkoston kehittdminen.

VIP-ja Vaatu-alueryhmiin
osallistuminen.

Operatiivisten toimijoiden yh-
teiset kokoukset ja konsultaa-
tioiden maarat.

Vaatu-koulutuspéivien ja osal-
listujien maarat.

Elmeritapaamisten toteutumat
ja verkostossa kehitettyjen yh-
teisten toimintojen kayttoon-
otto.

VIP ja Vaatu-alueyhman jase-
nena toimiminen KYS-alu-
eella. Vaatu-tyon alueellinen
kehittdminen.

Vaativan konsultaatiotyon
aloittaminen yhteistydssa mui-
den Vaatu-toimijoiden kanssa.
Toiminnan kehittdminen, arvi-
ointi ja raportointi.

Vaatun siséisen koulutuksen
suunnitteluryhman jasenena
toimiminen. Koulutuspéivien
sisallén tuottaminen ja suun-
nittelu.

Elmeri-koulujen rehtoreiden ja
koulujen yhteiset tapaamiset.
Elmeriverkoston yhteisten
koulutusten jarjestaminen ja
yhteisten nettisivujen suunnit-
telu.

VIP-kokoukset ja Vaatu-ko-
koukset 1 krt /kk.

Vaatun operatiivinen toiminta
1 krt/vko.

Vaatu-koulutukset 4krt / v.

Elmeri-koulujen tapaaminen 1
krt /v ja rehtoritapaamiset 1
krt/ kk.

Toimintojen arviointi 30.4 ja
30.11.

Rehtori
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Talousanio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wosille 2023-2024

Tehtava

Peruskoulu

Korvaukset kunnilta

Liiketoiminnan myyntituotot

Muut myyntituotot
Sisaiset myyntituotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

Palvelujen ostot

Palwvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisaiset wuokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Suunnitelmapoistot
Rahastojen muutos
Varausten muutos
TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2020

828 552
879 697
228

23 210

144
1731831

-767 531
-227 829
-30 267
-223 256
-74 250
-260

-176 992
-36 818

-1 537 203

194 628

-60 842

133 786

Ed.Bud.
2021

905 500
945 560

431 040

2282 100

-857 840
-240 290
-57 270
-505 040
-54 480
-400

-321 480
-168 300
-2 205 100

77 000

-76 200

800

Budj.
2022

830 000
1007 770

1837 770

-890 380
-259 080
-36 320
-232 500
-68 080
-400
-275 430

-1 762 190

75 580

-71 010

4 570

Su
2023

1 950 000

Su

Muutos

2024 21/22%

1 970 000

-1 900 000 -1 950 000

50 000

-50 000

0

20 000

20 000

-8,3
6,6

-19,5

3,8
7,8
-36,6
-54,0
25,0
0,0
-14,3
-100,0
-20,1

-1,8
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Talousanvio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wuosille 2023-2024

Kayttotalous yhteensa

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palwvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Awistukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

NETTO
Suunnitelmapoistot
Anonlisaverot(palautusjarj.)

TILIKAUDEN TULOS

Tilinp.
2020

43 320 267
24 283 076
1 002 085
2 360 144
2671 180
486 640
1674 442
75 797 834

-42 475 089
-10 999 684
-5 730 174
-4 995 068
-179 860

-1 702 822
-66 082 697

9 715 137
-1 756 538
-56 764

7 901 835

Ed.Bud.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2162 980
2 526 820
588 440
1772 410
69 784 780

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-5 201 870
-247 700

-2 065 400
-67 680 140

2 104 640

-1 750 320

354 320

Budj.
2022

45 742 110
22 296 430
1085 370
1716 620
2 698 410
511 680

1 958 540
76 009 160

-46 524 890
-11 572 750
-7 892 730
-5 378 620
-270 000

-2 078 720
-73 717 710

2 291 450

-1 889 550

401 900

Su
2023

70 322 910

-67 802 910

2 520 000

-1 667 000

853 000

Su

Muutos

2024 21/22%

70 712 910

-68 147 910

2 565 000

-1 595 000

970 000

4,9
24,0
-4,6

-20,6

6,8

-13,0

10,5
8,9

9,6
7,9
12,6
3,4
9,0
0,6
8,9

8,9

8,0

13,4
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Talousanvio wodelle 2022 ja taloussuunnitelma wuosille 2023-2024

Tuloslaskelmaosa (ulkoiset erat)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot/kulut(netto)
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluontoiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

43 320 267
24 283 076
1 002 085
2 360 144
2671180
486 640
1674 442
75 797 834

-42 475 089
-10 999 684
-5 730 174
-4 995 068
-179 860

-1 702 822
-66 082 697

9 715 137

-110 886
9 604 251
-1 756 538

-298 296
7 549 417
-2 244 700
2449 879

7 754 596

Ed.Bud.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2 162 980
2 526 820
588 440
1772 410
69 784 780

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-5 201 870
-247 700

-2 065 400
-67 680 140

2 104 640

-136 900
1967 740
-1 750 320

217 420

217 420

Budj.
2022

45 742 110
22 296 430
1085 370
1716 620
2698 410
511 680

1 958 540
76 009 160

-46 524 890
-11 572 750
-7 892 730
-5 378 620
-270 000

-2 078 720
-73 717 710

2 291 450

-146 500
2 144 950
-1 889 550

255 400

255 400

Su
2023

70 322 910

-67 802 910
2 520 000
-170 000

2 350 000
-1 667 000

683 000

683 000

Su

Muutos

2024 21/22%

70 712 910

-68 147 910
2 565 000
-175 000

2 390 000
-1 595 000

795 000

795 000

4,9
24,0
-4,6
-20,6
6,8
-13,0
10,5
8,9

9,6
7,9
12,6
3.4
9,0
0.6
8,9

8,9
7,0
9,0
8,0

17,5

17,5
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Talousanio wuodelle 2022 ja taloussuunnitelma wiosille 2023-2024

Tuloslaskelmaosa (ulkoiset ja sisaiset erat)

Maksut ja korvaukset
Jasenkunnat
Muut kuin jasenkunnat
Muut korvaukset
Muut myyntituotot
Myyntituotot(sisaiset)
Maksutuotot
Tuet ja awustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset wokrat
TOIMINTATUOTOT

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot(sisaiset)
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Sisaiset ostot, tanikkeet
Awstukset

Muut toimintakulut
Sisaiset wokrat
TOIMINTAKULUT

NETTO

Rahoitustuotot/kulut(netto)
VUOSIKATE
Suunnitelmapoistot
Kertaluontoiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp.
2020

43 320 267
24 283 076
1 002 085
2 360 144
13 073 062
2671 180
486 640
1674 442
1 796 052
90 666 948

-42 475 089
-10 999 684
-5730 174
-13 073 062
-4 995 068

-179 860

-1 702 822
-1 796 052
-80 951 811

9 715 137

-110 886
9 604 251
-1 756 538

-298 296
7 549 417
-2 244 700
2 449 879
7 754 596

Ed.Bud.
2021

43 616 690
17 979 160
1138 280
2 162 980
12 205 350
2 526 820
588 440
1772410
2107 040
84 097 170

-42 430 940
-10 725 960
-7 008 270
-12 205 350
-5 201 870

-247 700

-2 065 400
-2 107 040
-81 992 530
2 104 640
-136 900
1967 740
-1 750 320

217 420

217 420

Budj.
2022

45 742 110
22 296 430
1085 370
1716 620
14 300 960
2698 410
511 680

1 958 540
2 029 330
92 339 450

-46 524 890
-11 572 750
-7 892 730
-14 227 760
-5 378 620
-73 200
-270 000

-2 078 720
-2 029 330
-90 048 000

2 291 450
-146 500
2 144 950

-1 889 550

255 400

255 400

2 520 000

-170 000
2 350 000
-1 667 000

683 000

683 000

Su Su Muutos
2023 2024 21/22%

4,9
24,0
-4,6
-20,6
17,2
6,8
-13,0
10,5
-3,7

86 653 200 87 043 200 9,8

9,6
7,9
12,6
16,6
3,4

9,0
0,6
-3,7

-84 133 200 -84 478 200 9,8

2 565 000 8,9

-175 000 7,0
2 390 000 9,0
-1 595 000 8,0

795 000 17,5

795 000 17,5
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Rahoitus ja investoinnit

Merkittavimpien investointien rahoitus on suunniteltu seuraavasti.

Vaalijalan kuntayhtymalla oli vuoden 2020 alussa pitkdaikaista lainaa yhteensa noin
17,8 miljoonaa euroa, joka on otettu palvelukotien rakentamiseen ja on kokonaisuudes-
saan ARAnN tukemaa korkotukilainaa.

Uusien ARA-rahoitteisten asuntojen rakennuskustannuksista on vahintaan 30 % rahoi-
tettava korkotukilainalla. ARAN rahoittamien asumiskohteiden kaytt6- ja paaomakustan-
nukset tullaan kattamaan asukkailta kannettavilla vuokrilla. Palvelutoiminta maksaa
vuokran henkilokunnan tiloista. Uudisrakennuskohteita voidaan toteuttaa kiinteistdlea-
sing-rahoituksella, jolloin lainoitusta eri tarvita.

Kuntayhtyman hallitus ratkaisee yhtymakokouksen paattamissa rajoissa asiat, jotka
koskevat pitkaaikaisten tai tilapaislainojen ottamista. Yhtyméakokous antaa hallitukselle
valtuudet ottaa vuonna 2021 ARA-ehtoista korkotukilainaa enintaan 1,5 miljoonaa eu-
roa avopalvelujen asumishankkeisiin.

Yhtymakokous oikeuttaa hallituksen ottamaan maksuvalmiuden turvaamiseksi tarvitta-
essa tilapdislainoja, joita saa kulloinkin olla enintd&n 1,5 miljoonaa euroa.
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TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2024

RAHOITUSOSA

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Toiminnan rahavirta

Investoinnit
Kayttdom.investoinnit
Investointiavustukset
Kéayttdom.myyntitulot
Muut investointitulot

Investoinnit netto

Toiminnan ja investointien

rahavirta netto

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitk&aik.lainojen vahenn.

Lainakannan muutokset

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalm. muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2020

9 604 249

9 604 249

-4 217 344
129 740
59 298
556

-4 027 749

5 576 500
3944

269 685

-108 094

161 591

-1 500 000,00
-5 372 946
-1138 798

TA 2021

1967 740

1967 740

-4 898 000
620 000

-4 278 000

-2 310 260

3 000 000
-133 200
2 866 800

556 540

ES 2022

2144 950

2144 950

-5 355 000
540 000

-4 815 000

-2 670 050

0
-141 000
-141 000

-2 811 050

SuU 2023

2 350 000

2 350 000

-3 900 000

-3 900 000

-1 550 000

0
-159 200
-159 200

-1709 200

SU 2024

2390 000

2390 000

-1 100 000
0

-1 100 000

1290 000

0
-170 200
-170 200

1119800

Muutos
21/22 %

9,0

9,0

9,3
-12,9

12,6

15,6

-100,0
59
-104,9

-605,1
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TALOUSARVIO VUODELLE 2022 JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2023-2024

INVESTOINTIOSA

MENOT

NENONPELLON YKSIKOT
Talonrakennus
Maanrakennus
Irtaimistohankinnat
NENONPELLON YKSIKOT
YHT.

AVOHUOLTO
Talonrakennus
Itaimistohankinnat

AVOHUOLTO YHT.
TULOT

Awistukset
Kayttbomaisuudn myynti

INVESTOINTIMENOT YHT.

INVESTOINNIT NETTO

TP2020

-3 250 141
-265 483
-535 161

-4 050 785

-122 449
-44 110

-166 559

130 297
59 298
-4 217 344

-4 027 749

TA 2021

-2 213 000
-70 000
-140 000

-2 423 000

-2 475 000

-2 475 000

620 000

-4 898 000

-4 278 000

ES 2022 SU 2023 SU 2024

-2 470 000 -3 610 000 -810 000
-100 000 -50 000 -50 000
-185 000 -140 000 -140 000

-2 755 000 -3 800 000 -1 00O 000

-2 600 000 -100 000 -100 000

-2 600 000 -100 000  -100 00O

540 000

-5 355 000 -3 900 000 -1 100 000
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Kehyssuunnitelma 2022 — 2024

1 Hallinnon ja lainsaadanndn muutoksista
Julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden, ohjauksen ja hallinnon uudistus

Suomen julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen rakenteiden, ohjauk-
sen ja hallinnon uudistuksen |ahtokohdat ovat tiedossa kevaalla 2021 hallituksen sotela-
kiesityksien mukaisina. Lakiesityksen kasittely eduskunnassa pitéisi valmistua kesakuun
aikana. Virallinen valmisteluvaihe tulisi alkaa 1.7.2021 ja soteuudistuksen lakien toimeen-
pano 1.1.2023 alkaen. Hyvinvointialueiden esivalmistelu on ollut kdynnissa vuodesta
2020 lahtien useiden valtionapuhankkeiden voimin, joissa kehitetddan myds nykyista toi-
mintaa. Toukokuussa 2021 suurin riski kohdistuu soteuudistuksen valmistelun kiredan
aikatauluun. Vaalijala tekee yhteistydta soteuudistuksen sisalléllisessa kehittamisessa
Eteva kuntayhtyman ja Karkulla samkommunin kanssa. Kolme valtakunnallista toimijaa
ovat suurimmat alan kuntayhtymét Suomessa.

Sosiaali- ja terveysministerion karkihanke lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelma LAPE
on edelleen toiminnassa l&hinna erva-alueiden osaamis- ja tukikeskusten valmistelun
osalta. Vaalijala tulee osallistumaan OT-keskusverkostoon, toiminnan sisallén suunnittelu
edistyy. Valmistelun toinen osa on opetus- ja kulttuuriministerion VIP-verkosto ja Vaati-
van erityisen tuen kehittamisryhma (Vaatu). VIP-verkosto keskittyy ennaltaehkaisevien
palveluiden vahvistamiseen ja Vaatu korjaavien palveluiden tuottamiseen. VIP- ja Vaatu-
toiminnalla tuetaan varhaiskasvatusta ja kuntien lahikouluja oppilaan opetuksen jarjesta-
miseen liittyvissa asioissa. Sateenkaaren erityiskoulu toimii omalla alueellaan Vaatutoimi-
jana yhdessé sairaalaopetuksen, Valterin ja Valtion koulukodin kanssa. Kummatkin hank-
keet vaikuttavat Vaalijalan palvelutoimintaan, mutta viel& ei ole tiedossa missa laajuu-
dessa.

Vaalijalan nelja p&atavoitetta tulevassa soteuudistuksessa ovat:

¢ Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtenad kokonaisuutena. Kokonaisuuteen kuulu-
vat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa eli Poh-
jois-Savossa, Etela-Savossa ja Keski-Suomessa. Vaalijala on valtakunnallinen
julkinen palvelujen tuottaja, jonka palveluista suurin osa kohdistuu Keski- ja Ita-
Suomen yhteistydalueelle (Pohjois-Savo, Etela-Savo, Keski-Suomi ja Pohjois-
Karjala)

e Vaalijala on toimintakykyinen ja kehittyva erityispalvelujen tuottaja, jonka organi-
saatiomuoto on hyvinvointiyhtyma

e Sateenkaaren erityiskoulun yllapito jatkuu osana Vaalijalan toimintaa

Kuntakokous
Vaalijalan on jarjestanyt viime vuosina kuntakokouksia, joissa kuntien valitsemat edusta-

jat ovat voineet vapaasti kertoa nakemyksiaéan Vaalijalan toiminnasta ja tulevaisuudesta.
Seuraava kuntakokous on syksylla 2021.
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Hitaasti uudistuvaa lainsdadantoa

Paivitetty laki sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista on vahentdmassa maksutu-
loja noin 45 M€ vuodessa julkisella sektorilla ja parantamassa vastaavasti asiakkaan
asemaa. Uudistus astuu voimaan 1.7.2021.

Vammaisia koskevan lainsaadannén kokonaisuudistus (VALAS), jossa on tarkoitus yh-
distdd vammaispalvelulaki ja kehitysvammalaki uudeksi erityislaiksi. Uudessa vammais-
palvelulaissa todettaisiin vammaisten subjektiiviset oikeudet ja luetteloitaisiin muut palve-
lut, luettelo ei olisi tyhjentava vaan jattaa tilaa palvelujen kehitystydlle. Vaalijala on osal-
listunut lain valmisteluprosessiin yhteistydssa Kehitysvammaliiton kanssa. Riskind uudis-
tuksessa on vaativien kuntoutuspalvelujen hajautuminen moneen eri sosiaalihuollon ja
terveydenhoidon lakiin kehitysvammalain kumoutuessa. Uudistuksen toteutuminen ta-
pahtuu soteuudistuksen voimaanastumisen jalkeen.

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain yhteensovittaminen tapahtuu lakien kaytannon
soveltamisen kautta, koska laeissa on samansuuntaisia palveluja. Ensisijaisesti vam-
maistenkin sosiaalipalvelut tuotetaan sosiaalihuoltolain perusteella.

Yleinen itsemaaraamisoikeuslaki on valmistelussa. Sen piirissa tulevat olemaan kehitys-
vammaisten henkildiden lisédksi muut vammaiset ja mm. muistisairaat. Yleistd itsemaa-
raamisoikeuslakia tarvitaan, jotta kehitysvammalaista voidaan luopua. Valmistelu saa-
daan p&atokseen vasta vuoden 2023 jalkeen.

Kaikkien kansalaisten tydeldmaosallisuuteen tahtaava lainsaadantéuudistus on nimel-
tdan TEOS. Se on sosiaalihuollon tydeldméaosallisuutta tukevan lainsdadannon ja palve-
lujarjestelman uudistamishanke. Uudistuksen tarkoituksena on tukea heikossa tydmark-
kina-asemassa olevien henkildiden osallisuutta tydelamaan. Se tulisi mm. uudistamaan
perinteisen tydtoiminnan ja korvaamaan sen osittain tydelamavalmiuksia edistavalla sosi-
aalisella kuntoutuksella ja osallisuutta edistavalla sosiaalisella kuntoutuksella. Lain aika-
taulu on avoin.

Kuntoutusuudistuksesta on olemassa komitean raportti vuodelta 2017. Kuntoutukseen
kaytetaan Suomessa noin 2 miljardia euroa vuodessa. Kuntoutuksen jarjestamisvastuuta
ollaan raportin mukaan siirtamassa Kelalta maakunnille, joka on jo osittain kaytanndssa
tapahtunut. Uudistustydlla voi olla merkittava vaikutus myds Vaalijalan palvelutoimintaan,
mutta sen aikataulu on avoin.

Seuraavaa suuri lainsaadantduudistus koskee yleista sosiaaliturvaa (sosiaaliturvauudis-
tus), Uudistusta valmistelee parlamentaarinen komitea. Se aloitti tydnsa alkuvuonna
2020, jonka toimikausi paattyy 2027.

Lainsaadantttydssa on patoutuneita paineita johtuen siitd, ettd substanssilakien uudista-
misaikataulu on ollut kytkettyn& soteuudistuksien aikatauluun. Lainsdadantbuudistuksia
on ollut valmistelutilassa useita vuosia. Vaalijalan lahtékohta lainsdadantéuudistuksiin on
erityista tukea tarvitsevan ihmisen nakékulma ja pyrimme vaikuttamistoiminnallamme tur-
vaamaan heidan palvelunsa unohtamatta uudistusten vaikutuksia julkiseen talouteen.
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2 Vaalijalan avopalvelut ovat olennainen osa kokonaisuutta

KEHAS-ohjelman 2010 - 2015 keskidssa oli kehitysvammaisten laitosasumisen purkami-
nen eli valtakunnallinen asunto-ohjelma kaikille kehitysvammaisille. Asunnoista yli puolet
on osoitettu lapsuudenkodeistaan ja vanhentuneesta asuntokannasta muuttaville. Ohjel-
massa on viime vuosina huomioitu myds muut kehitysvammaisen elamassaan tarvitse-
mat palvelut. Ty0 jatkui vuoteen 2020 asti ilman erityist ohjelmaa. Vammaisten asunto-
hankkeiden rahoitus Valtion asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus ARAssa on kuitenkin
vahentynyt.

Vaalijalan asunto-ohjelma keskittyy jatkossa Vaalijalan olemassa olevien asuntokohtei-
den kunnostukseen ja uusien asumispalveluratkaisujen kehittamiseen mm. digitalisaa-
tiota hyodyntéen.

Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 14 kunnassa ja 17 paikkakunnalla. Poliklinikat, Sa-
voset monipalvelukeskukset, paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat kiintedssa yhteis-
tydssa sijaintikuntiensa ja asiakkaidensa kanssa. Suunnitelmakauden lopussa asumis- ja
perhehoitopaikkojen kokonaisméaara on noin 500 asuntoa. Tekemisen piirisséa on noin
500 asiakasta.

Kun mukaan lasketaan poliklinikoiden sek& péaiva- ja tyétoiminnan palvelut, avohuollon
asiakkaiden kokonaismaéara nousee 1 500 henkil6on.

Avopalveluissa toteutetaan kehittamishanketoimintaa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa,
joihin haetaan mm. STM:n ja ESR-rahoitusta. Hankkeet liittyvat mm. erityisryhmien tyol-
listymiseen ja kehitysvamma-alan vetovoimaisuuteen ja osaamisen kehittdmiseen.

Tulevaisuuden palvelurakenteista

Vaalijalan avopalvelujen tavoitteet pohjautuvat edellisen uudistushankkeen ja KEHAS-
ohjelman tavoitteisiin. Tarkein lahtékohta on palvelujen kysyntaan vastaaminen. Se on
osoittanut, etta keskeinen tehtava Vaalijalle on vastata vaativimpiin asiakastarpeisiin
myds avopalveluissa.

Jako laitos- ja avopalveluihin on edelleen olemassa, mutta voidaan ennakoida, jaon mer-
kityksen tulevan vahenemaan. Se voisi korvautua esimerkiksi palvelujen vaativuuden ta-
soméaarittelylla. Vaalijalan osaamis- ja tukikeskus on tdméan uuden ajattelun mukainen ko-
konaisuus, jossa laitos- ja avopalvelujen raja ylitetaan tarvittaessa ja perusopetus toimii
tiiviisti sen rinnalla, vaikka silla on oma lainsaadantonsa.

Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena on, ettd haasteellisten tilanteiden arviointi ja sel-
vittdminen kaikkien asiakasryhmien osalta tapahtuu asiakkaan omassa toimintaymparis-
toéssa. Lasten ja nuorten kohdalla se on perhe. Siten voidaan vahent&a tai ainakin lyhen-
téda kuntoutusjaksojen kestoa ja parantaa kuntoutuksen vaikuttavuutta. Talouden nako-
kulmasta kysymys on pitkan aikavalin sdastdista.

Liikkuvissa kuntoutuspalveluissa konsultoiva tydote on keskeisté. Suunnitelmakaudella
perhekeskeisen tydn osuus tulee kasvamaan ja varhaisen vaikuttamisen asemaa pyri-
tdan vahvistamaan kaikin tavoin soteuudistuksen tavoitteiden mukaisesti.
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Toimintamalli on ollut Vaalijalan palvelutoiminnan tavoitteena yli viisi vuotta, mutta tois-
taiseksi asiassa l&pimurto on saavuttamatta. Tilanne nékyy edelleen kasvavina kalliina
asiakaskohtaisina kustannuksina. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen laajentaminen kuntien
taloudellisessa tilanteesta johtuen on kuitenkin vaikea tehtava. Lapimurto jddnee toteu-
tettavaksi tulevassa soteuudistuksessa.

3 Osaamis- ja tukikeskus on valtakunnallinen palvelujen tuottaja

Nenonpellon yksikot ovat keskeinen osa Vaalijalan osaamis- ja tukikeskusta. Erityisryh-
mien psykososiaalinen kuntoutus, autismiosaaminen sekd monivammaisten kehitysvam-
maisten opetus- ja kuntoutus tukevat kodeissa ja avoyksikdissa tehtdvaa tyota.
Sateenkaaren peruskoulun erityisopetus seka toisen asteen valmentava opetus yhteis-
tydsséa oppilaitosten kanssa ovat olennaisia osia kokonaisuudessa.

Kuntoutuspalvelut ovat valtakunnallista toimintaa. Asiakkaiden ja maakuntien tarpeet
seka kysynta maarittavat toiminnan laajuuden. Palvelujen siséltéa kehitetédén ja suunna-
taan jatkuvasti, tarvittaessa nopeasti. Kuntoutuspalvelujen myynnista nykyisten jasen-
kuntien ulkopuolelle suuntautuu suunnitelmakauden lopussa yli 70 %, talla hetkella luku
on yli 50 %.

Vuoden 2020 lopussa Nenonpellossa on noin 135 asiakaspaikkaa, jonka lisdksi muualla
Pieksdmaella on 35 paikkaa. Maara on pienentynyt 30 paikkaa vuodesta 2017. Uusi krii-
siyksikk® valmistuu vuonna 2022 ja taysin yksildlliselle kuntoutukselle hankitaan lisaa ti-
laa. Kapasiteetin ennakoidaan suunnitelmakauden aikana laskevan 20 paikalla.

Laitoksessa asuvaksi maaritellaén yli 3 kuukautta siella olleet. Nenonpellon yksikot eivat
tuota uutta laitosasumista vaan toiminta on maaraaikaista kuntoutusta. Hyvin pitkéén pal-
veluissa olleille iakkaille asiakkaille asuminen on jarjestetty poikkeustapauksissa. Yksit-
taisten asiakkaiden kohdalla soveltuvien asumisjarjestelyjen osoittaminen on hidastunut
vaativien asumispalvelujen niukkuuden vuoksi.

Tahdosta rippumattoman hoidon ja kuntoutuksen tarve on Suomessa kasvanut ja Vaali-
jala toteuttaa sita entistd enemman kuvastaen erityisryhmien pahoinvoinnin lisdanty-
mista. Kaikki kuntoutus toteutetaan jatkossa viitekehysmallin pohjalta. Kunkin yksikdn vii-
tekehykseen kootaan nayttéon perustuvia kuntoutusmenetelmia, joihin henkiltsto tay-
dennyskoulutetaan.

Kuntoutuksen vaikuttavuutta osoitetaan mm. RAI-ID-jarjestelmén avulla. Se on standar-
doitu tiedonkeruun ja havainnoinnin valineisto, joka on tarkoitettu vammaispalvelun asi-
akkaan palvelutarpeen arviointiin sek& hoito-, kuntoutus- ja palvelusuunnitelman laatimi-
seen. Se on erilainen kuin vanhuspalvelussa kaytettdva RAI. Se on otettu kaytt6on myos
asumispalveluyksikoissa, suunnitelmakauden aikana kayttd kattaa seka kuntoutus- etta
asumispalvelut.
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4 Henkiloston osaaminen edellyttaa jatkuvaa kehittdmista

Suunnitelmakauden alussa Vaalijalassa on noin 930 virkaa ja tydsuhdetta. Lisaksi maa-
raaikaisissa tehtavissa ja sijaisina toimii noin 350 tyésopimussuhteista tyontekijaéa. Suun-
nitelmakaudella henkildstén mé&ara pysyy ennallaan. Henkiléston keski-ika on noin 44
vuotta, eniten on kasvattanut osuuttaan ikaryhma 20-29-vuotiaat. Vaalijalan palveluk-
sesta siirtyy eldkkeelle vuoden 2024 loppuun mennessa yhteensa noin 60 tyéntekijaa,
joista suurin osa tydskentelee Pieksamaella. M&&ara on ollut viime vuodet vakaa.

Uutta henkilostoa rekrytoidaan ja uutta osaamista rakennetaan tdydennyskoulutuksella ja
yhteistyolla oppilaitosten kanssa. Merkittavin keino on oppisopimukset ja koulutussopi-
mukset, joita on keskimaarin 50, maaraa pyritaan viela lisddmaan. Vaalijalan on huoleh-
dittava itse tutkintoihin tdhtaavasta koulutuksesta entista enemman.

Vaativan palvelutoiminnan hoitaminen edellyttéé jatkuvasti henkildston aktiivisuutta ja ke-
hittymisvalmiuksia. Vaalijala turvaa riittavat mahdollisuudet taydennyskoulutukseen, tyon-
ohjaukseen, tyoterveyshuoltoon ja muihin henkildstén osaamista ja jaksamista edistaviin
vaikuttaviin toimenpiteisiin. Tyokyvyn yllapitamiseen on erityisesti panostettu.

Vaalijala tulee jatkossa edistamaan ja jossain maarin tuottamaan alan soveltava tutki-
musta. Mielenkiintomme on mm. kuntoutusmenetelmissa ja henkildstén osaamisen kehit-
tamisessa. Tutkimus- ja kehittamistoiminnassa tullaan tekemaan yhteisty6ta muiden toi-
mijoiden kanssa. Syksysta 2021 alkaen panostus tki-toimintaan tulee edelleen kasva-
maan.

Vaalijalan toiminta-alueen yleinen elinvoimaisuus on asia, jota pitaé tukea niilla keinoilla,
mitd Vaalijalan kaytettavissé on. Se on pitkalti yhteistydta muiden tyénantajien kanssa.

5 Vaalijalan talous tasapainossa

Vaalijalan kayttbmenot ovat suunnitelmakauden alussa noin 75 M€. Kayttétalousmenoja
lisdavat kasvavat avopalvelut. Henkiléstomenojen osuus on noin 80 prosenttia kayttéta-
lousmenoista.

Tasapainoisen talouden yllapitaminen edellyttaa ylijgamaista vuositulosta, sen vaatimus
on kustannustehokas toiminta ja palvelujen joustava hinnoittelu. Ensi vuoden palkkame-
nojen nousua ei voida vield arvioida, koska uusi KVTES on toukokuussa viela neuvotte-
lupdydalla. Vuoden 2022 budjetti tullaan laatimaan 1,5 %:n palkkojen korotus huomioi-
den.

Kuntasektori maksaa yli 80 prosenttia Vaalijalan menoista. Asiakasmaksujen osuus tulo-
kertymasta on pieni pitkdaikaisen laitoshoidon vahenemisen myo6ta. Jasenkuntien nako-
kulmasta on huomattava, etta ulkokuntien palvelutoiminnan ostot ovat noin 24 M€ vuo-
dessa. Valtakunnallinen toiminta vahvistaa toimintayksikkdjen tydssakayntialueen ta-
loutta ja tyOllisyytta.

Nenonpellon yksikéiden suoritehinnat ensi vuodelle paatetaan hallituksen toukokuun ko-
kouksessa ja avopalvelujen hinnat hallituksen syyskuun kokouksessa. Paatdsaikataulua
on aikaistettu kuntien pyynnosta.

Asiakirjan nimi: Kehyssuunnitelma 2021 - 2023
Péivays ja hyvéksyja: 10.6.2020 Yhtymakokous
Voimassaoloaika: 2021 - 2023

Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja



Kehyssuunnitelma 2022 - 2024 Liite 1

Asuntojen rakentaminen ja hankinta on edelleen maaréallisesti [&hivuosien merkittava in-
vestointisuunta. Uudishankkeissa pyritdan kayttdm&an ARAN rahoitusta, muuten suosi-
taan tilojen vuokraamista.

Asumispalveluissa investointien aiheuttamat paadomamenot ja kayttémenot katetaan perit-
tavilla vuokrilla. Kirjanpidossa palvelutoiminta ja rakennusten talous on eriytetty. Tulevina
vuosina joudutaan peruskorjaamaan tai uusimaan vanhinta asuntokantaa, joka rahoite-
taan vuokratuloista. Kysynt&da Vaalijalan uusille monimuotoisille asumispalveluille on ole-
massa. Kiinteistdleasing rahoitustapana soveltuu uudisrakentamisessa, jos ARA-rahoitus
kohteeseen ei ole tarkoituksenmukaista.

Nenonpellon rakennuskannan peruskorjaukset pyritdaan rahoittamaan tulorahoituksella.
Valtion avustuksia kaytetddn kohteisiin silloin, kun niitd on saatavilla, mutta niiden fiskaali-
nen merkitys jad vahaiseksi. Korjausinvestointeja tehdaan siind méaarin, kun tiloja kuntou-
tustoimintaan pitkélla aikavalilla tarvitaan. Perusopetustilat Nenonpellon ulkopuolella
vuokrataan. Kuntoutustoiminnan uudisrakentaminen on vaihtoehto silloin, kun peruskor-
jaamalla ei ole saavutettavissa tarkoituksenmukaisia tiloja ja talléin rahoitusmuotona voi
olla my@s kiinteistdleasing. Avopalvelujen palvelutilojen hankinnassa suositaan vuok-
rausta, mutta uudisrakentaminen on my6s mahdollista.

Merkittavimmat muut investoinnit liittyvat ICT-hankintoihin.

Vuosi-investointien bruttom&éard on 5 miljoonan euron tasolla. Jasenkunnilta ei kanneta
erikseen maksuosuuksia investointeihin.

Talousarvion sitovuus

Vaalijalan kuntayhtyman talousarvio on yhtymékokoukseen ndhden sitova tehtavaaluei-
den nettosummien tasolla ja hallitukseen nahden sitova tulosalueiden nettosummien ta-
solla.

6 Vaalijalan palvelutoiminnan merkittavimmat riskit

Pitkan aikavalin merkittavin riski on ammattitaitoisen ja osaavan henkiloston vaikeutuva
rekrytointi Ita-Suomessa. Asia koskee kaikkia henkiléstoryhmid. Digitalisaatio voi jossain
maarin auttaa, mutta vaativien palvelujen tuottaminen on aina tydvaltaista. Riskia torju-
taan omalla aktiivisella tdydennyskoulutuksella ja tutkintoperusteisen koulutuksen jarjesta-
misellad oppilaitosten kanssa, unohtamatta alueiden elinvoimaisuuden tukemista.

Vaalijalan palvelutoiminnan perusriski on palvelujen jarjestajatahon eli kuntasektorin heik-
keneva taloudellinen kantokyky, joka rakentuu kuntataloudesta ja valtionosuusjérjestel-
masta. Nykyinen tilanne luo suuret odotukset tulevalle soteuudistukselle, joka olennaisesti
muuttaa nykyisen asetelman. Sotekustannukset ovat kasvussa vanhenevasta vaestora-
kenteesta johtuen.

Kolmas palvelutoimintaan liittyva riski liittyy maineeseen. Vakavat tai toistuvat epaonnistu-
miset vaativassa palvelutoiminnassa voivat johtaa nopeasti organisaation tilanteeseen,
jossa silla ei enda ole toimintaedellytyksia. Vaalijalan sertifioidun laatujarjestelmén avulla
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prosesseja kehitetdan siten, etta riskit hallitaan. Vaalijalan taytyy yllapitaa laatua tuotta-
missaan palveluissa.

Lausunnonantajia pyydetaan ottamaan kantaa koko kehyssuunnitelmaan ja sen lisaksi
seuraaviin erilliskysymyksiin:

4. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja It&-Suomen yhteisty6-
alueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

5. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen vélista
yhteistydta ja lisataan ennaltaehkéisevien palvelujen kayttoa?

6. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittaa koulun kapasiteetin. Mita
Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella onnistuisi?
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Enonkoski

Sote-lakimuutosten jalkeen on tarkead, etté Vaalijalan palvelut sailyvat alueella ja
rooli erityispalveluiden asiantuntijaorganisaationa sailyy hyvinvointialueilla. Yhteis-
tydn muotoja tulee kehittda edelleen hyvinvointialueiden kanssa ja kesken seka
palvelutuotannon kustannuksia tulee seurata tiiviisti. Palvelutuotannon tulee vas-
tata alueen asiakkaiden tarpeita inhimillisesti ja laadukkaasti, mutta samalla kus-
tannustehokkaasti.

Vaalijalan asiantuntemuksen hyddyntaminen vammaisia koskevissa monissa laki-
uudistuksissa on edelleen tarkeaa.

Pitkaaikaista laitosasumista on Vaalijalassa suunnitelmallisesti vahennetty viimeis-
ten vuosien aikana, mik& suuntaus on ollut perusteltua ja palveluja erityisryhmille
on tarjottu yha enemman kuntoutusjaksoina seka avopalveluina. Laitosasumisen ja
hajautettujen avohuollon tukitoimenpiteiden kustannuksia tulee myés arvioida
saannollisesti. Lisaksi tulee arvioida, ettd pystytaanko tulevaisuudessa turvaamaan
henkiléston osaaminen ja saatavuus, mikali edelleen palveluja hajautetaan tai lai-
tosasumista puretaan nopealla aikataululla. On tarkead, etta uudisrakentamista
tehdaan harkiten ja nykyinen Vaalijalan rakennuskanta seka asuntokohteet pide-
tad&n asianmukaisessa kunnossa. Oikea suuntaus on, etta raja avo- ja laitospalve-
lujen valilla on joustava - asiakkaiden palvelutarve on ratkaiseva.

Avopalveluiden kehittdmisessa suuntaus on oikea, etta Vaalijalan asiantuntemusta
ja osaamista voidaan jakaa myos peruskunnille (mm. sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut, varhaiskasvatus ja perusopetus) digitalisaatiota nykyistd enemman hyo-
dyntéden. Vaalijalan erityisasiantuntijoiden antamaa digitaalisista neuvontaa ja tu-
kea tulee olla saatavilla myos asumispalveluyksikéiden henkildstélle seka koteihin
asiakkaille ja heidan omaisilleen/laheisilleen. Liikkuvien kuntoutuspalvelujen kehit-
tamisessa tulee huomioida asumispalveluyksikéiden, asiakkaiden ja heidan omais-
tensa tarpeet ja toiveet seka lisatéa palveluvalikkoon yha enemman digitaalisia pal-
veluja. Digitaalisten palvelujen kehittdmisessé on ensiarvoisen tarkeaa toimivat yh-
teydet seka eri digitaalisten laitteiden helppokayttdisyys.

Tahdosta riippumattoman hoidon ja kuntoutuksen osalta on tarke&a, etta palveluja
ja osaamista on saatavilla keskitetysti Vaalijalasta. Tama vaatii henkildstolta vah-
vaa osaamista ja sitoutumista. Henkilostdn saatavuus sote-palveluihin on ollut vii-
meisten vuosien aikana erittiin haasteellista, erityisesti maéaraaikaisiin tehtaviin.
Henkildston tydhyvinvointiin seka taydennyskoulutukseen tulee tulevaisuudessakin
panostaa, jolla pystytdan osaltaan vahvistamaan annetun palvelun laatua ja turval-
lisuutta.

Hirvensalmi

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen
yhteistydalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Vaalijalla on tarkea rooli erityispalvelujen tuottamisessa. Tarkedna tavoitteena on
kehittaa erityisalaansa eli erityisosaamista kehitysvammapalveluissa, esimerkiksi
kehitysvammaisten ja vammaisten lasten ja nuorten vaativa sijaishuolto, rikoksen
tehneen kehitysvammaisen tai vammaisen henkilon erityishuollon jarjestaminen,
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vaativien autististen erityislasten ja —nuorten arviointi ja kuntoutusjaksot seka avo-
palvelu ja kuntouttavassa ty6toiminnassa tytskentelevien tyokyvyn arviointiin osal-
listuminen vaativissa elakeselvittelyissa. Erityisen tarke&a on suunnitelman mukai-
sesti kasvattaa perhekeskeisen tyén osuutta ja varhaisen vaikuttamisen asemaa,
koska talla on merkitysta pitkalla aikavalilla jatkuvan kustannusten kasvun taitta-
miseksi. On tarkead, ettd yhteistyd muodostuvien hyvinvointialueiden kanssa on
sujuvaa ja saumatonta, jotta voidaan tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelu-
jen valista yhteistytta ja lisatdan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttéa?

Vaalijala tdydentaa Essoten omaa palvelutuotantoa erityisesti kehitysvammaisten
osalta. Erityisosaamisen sailyminen on tarkedaa. Hirvensalmen kunta pitaa tar-
keana, etta kehitysvammaisilla on laadukkaat palvelut rippumatta siita, tuottaako
ne Essote tai Vaalijala. Vaalijalan vahva osaaminen kehitysvammahuollosta on
saatava nykyista laajemmin ja paremmin hyddynnettya. Tama vaatii nykyista pa-
rempaa yhteistyota Essoten ja Vaalijalan kesken. Hyvin toimiva yhteistyd mahdol-
listaa my6s ennaltaehkaisevien palveluiden nykyista sujuvamman kayton.

Hyvinvointialuevalmistelussa on tarke&é varmistaa se, etta uudistettaessa proses-
seja ja jarjestelmid huomioidaan niissd myos siirtyvien toimijoiden, kuten Vaalijalan
palvelut ja toiminta. Hirvensalmen kunta yhtena Vaalijalan kuntayhtyman omista-
jista pitaa tarkeana, ettd vammaispalveluiden lakimuutosten myota hyédynnetaan
Vaalijalan olemassa olevat resurssit tarkoituksenmukaisella tavalla integroiden ne
jo valmisteluvaiheessa osaksi hyvinvointialueen palveluita, jottei paallekkaisia toi-
mintoja muodostu.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittdd koulun kapasi-
teetin. Mitd Vaalijala voisi tehd& kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?

Vaalijalan kehitysvamma-alan erityisosaamista pitéisi pystya nykyista enemman
hyddyntam&aan siten, ettd opetuksen antaminen lapsen l&hikoulussa tai —alueella
olisi mahdollista. Nykyista tiiviimpi yhteistyd perusopetuksen jarjestdjien kanssa
mahdollistaisi taman. Vaalijalan Sateenkaaren koulun palvelut ovat tarpeellisia eri-
tyisesti heille, jotka tarvitsevat laitosmuotoista kuntoutusta ja tutkimusta.

Erittdin tarkedd on varmistaa, etta siirryttdessa perusopetuksesta toiselle asteelle
palveluketju sailyy toimivana. Tulevan hyvinvointialueen yhteistytssa koulutuksen
jarjestajien kanssa on huolehdittava vahvasta oppilaitosyhteistydsta ja tarvittavan
koulutuksen saamisesta Etela-Savon alueella, jotta voidaan turvata myos riittava ja
osaava henkilost6 alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Palveluiden
laatu, vaikuttavuus ja sujuva asiakaskokemus varmistavat toimivan palveluketjun
asiakkaille.

Kehyssuunnitelmaan pyydetaan ottamaan kantaa myds muilta osin seka kehys-
suunnitelmassa olevaan Vaalijalan arvioon hyvinvointialueesta ja sen vaikutuksista
Vaalijalaan.

Vaalijalan kiinteistéinvestoinneissa on otettava huomioon niiden kustannusvaikutus
hyvinvointialueelle. Kiinteistdjen osalta on keskityttava tukemaan Vaalijalan ydin-
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osaamista vahvistavia investointeja. Onkin aarimmaisen tarkead, etté jo nyt inves-
tointeja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssé hyvinvointialueelle siirtyvien toi-
mijoiden kanssa, jotta epatarkoituksenmukaisilta investoinneilta valtytaan.

Hirvensalmen kunta pitda tarkeéna, etté lahipalveluina turvataan jatkossakin esi-
merkiksi kuntouttavan tyétoiminnan palveluita. Tama vaatii nykyista parempaa yh-
teisty0sta Essoten ja Vaalijalan kesken, jottei paallekkaisyyksia synny.

Hirvensalmen kunta muistuttaa, etta yhteistydssa peruspalveluiden ja erityispalve-
luiden tuottajien kesken varmistetaan toimivat, tarkoituksenmukaiset ja kustannus-
tehokkaat palvelut. Vuoden 2022 loppuun saakka jasenkunnat ovat viime kadessa
vastuussa Vaalijalan taloudesta. Ottaen huomioon tdméan hetkisen kuntatalouden
tilanteen, on aarimmaisen tarkead, ettei alijagamia synny ja kustannuskasvua saa-
daan hillittya.

Yhteinen lausunto Varkauden kanssa.

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen yh-
teistydalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Vaalijalalla on tarkea rooli erityispalvelun tuottamisessa. Tarkeana tavoitteena on
kehittda erityisalaansa eli erityisosaamista kehitysvammapalveluissa, esimerkiksi
kehitysvammaisten ja vammaisten lasten ja nuorten vaativa sijaishuolto, rikoksen
tehneen kehitysvammaisen tai vammaisen henkilon erityishuollon jarjestaminen,
vaativien autististen erityislasten ja - nuorten arviointi ja kuntoutusjaksot sek& avo-
palvelu ja kuntouttavassa tyétoiminnassa tydskentelevien tyékyvyn arviointiin osal-
listuminen vaativissa elakeselvittelyissa. Erityisen tarke&déd on suunnitelman mukai-
sesti kasvattaa perhekeskeisen tyén osuutta ja varhaisen vaikuttamisen asemaa,
koska talla on merkitysta pitkalla aikavalilla jatkuvan kustannusten kasvun taitta-
miseksi. Ottaen huomioon, etta talla hetkella Vaalijala tuottaa palveluita 17 maa-
kunnalle, on tarkead, etta yhteistyd® muodostuvien hyvinvointialueiden kanssa on
sujuvaa ja saumatonta, jotta voidaan tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen
valista yhteistyota ja lisataan ennaltaehkéisevien palvelujen kayttoa?

Juvan kunta Essoten jasenkuntana hyddyntéaa myods Essoten palveluita. Vaalijala
taydentad Essoten omaa palvelutuotantoa erityisesti kehitysvammaisten osalta.
Erityisosaamisen sailyminen on tarkeda. Juvan kunta pitaa tarkeana, etta kehitys-
vammaisilla on laadukkaat palvelut riippumatta siita, tuottaako ne Essote tai Vaali-
jala. Vaalijalan vahva osaaminen kehitysvammahuollosta on saatava nykyista laa-
jemmin ja paremmin hyédynnettyd. Tama vaatii nykyista parempaa yhteistyota Es-
soten ja Vaalijalan kesken.

Hyvin toimiva yhteisty® mahdollistaa my6s ennaltaehkéisevien palveluiden ny-
kyista sujuvamman kayton.
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Hyvinvointialuevalmistelussa on tarkeda varmistaa se, ettd uudistettaessa proses-
seja ja jarjestelmid huomioidaan niissd myos siirtyvien toimijoiden, kuten Vaalija-
lan, palvelut ja toiminta. Juvan kunta yhtena Vaalijalan kuntayhtyman omistajista
pitda tarkedna, ettd vammaispalveluiden lakimuutosten myota hyodynnetaan Vaali-
jalan olemassa olevat resurssit tarkoituksenmukaisella tavalla integroiden ne jo
valmisteluvaiheessa osaksi hyvinvointialueen palveluita, jottei paallekkaisia toimin-
toja muodostu.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittd&a koulun kapasitee-
tin. Mita Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus sielld on-
nistuisi?

Vaalijalan kehitysvamma-alan erityisosaamista pitaisi pystya nykyistd enemman
hyddyntamééan siten, ettd opetuksen antaminen lapsen lahikoulussa tai -alueella
olisi mahdollista. Nykyista tiiviimpi yhteistyd perusopetuksen jarjestdjien kanssa
mahdollistaisi taman. Vaalijalan Sateenkaaren koulun palvelut ovat tarpeellisia eri-
tyisesti heille, jotka tarvitsevat laitosmuotoista kuntoutusta ja tutkimusta.

Erittdin térkead on varmistaa, etta siirryttdessa perusopetuksesta toiselle aseteelle
palveluketju sailyy toimivana. Tulevan hyvinvointialueen yhteistytssa koulutuksen
jarjestajien kanssa on huolehdittava vahvasta oppilaitosyhteistydsta ja tarvittavan
koulutuksen saamisesta Etela-Savon alueella, jotta voidaan turvata myos riittava ja
osaava henkilost6 alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa. Palveluiden
laatu, vaikuttavuus ja sujuva asiakaskokemus varmistavat toimivan palveluketjun
asiakkaille.

Vaalijala ja hyvinvointialue

Kehyssuunnitelmaan pyydetaan ottamaan kantaa myds muilta osin seka kehys-
suunnitelmassa olevaan Vaalijalan arvioon hyvinvointialueesta ja sen vaikutuksista
Vaalijalaan.

Vaalijalan kiinteistdinvestoinneissa on otettava huomioon niiden kustannusvaikutus
hyvinvointialueelle. Kiinteistdjen osalta on keskityttava tukemaan Vaalijalan ydin-
osaamista vahvistavia investointeja. Onkin aarimmaisen tarkeaa, etta jo nyt inves-
tointeja suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssa hyvinvointialueelle siirtyvien toi-
mijoiden kanssa, jotta epatarkoituksenmukaisilta investoinneilta valtytaan.

Juvan kunta pitaa tarkeana, etta lahipalveluina turvataan jatkossakin esimerkiksi
kuntouttavan tyotoiminnan palveluita. TAma vaatii nykyista parempaa yhteistyota
Essoten ja Vaalijalan kesken, jottei paallekkaisyyksia synny.

Juvan kunta muistuttaa, etté yhteistydssa peruspalveluiden ja erityispalveluiden
tuottajien kesken varmistetaan toimivat, tarkoituksenmukaiset ja kustannustehok-
kaat palvelut. Vuoden 2022 loppuun saakka jasenkunnat ovat viime kadessa vas-
tuussa Vaalijalan taloudesta. Ottaen huomioon taméanhetkisen kuntatalouden tilan-
teen, on aarimmaisen tarkeaa, ettei alijagamia synny ja kustannuskasvua saadaan
hillittya. Tamé& onnistuu vain sujuvalla ja aidolla yhteistydlla esimerkiksi Juvan
osalta Essoten kanssa.

Kangasniemi

Kehyssuunnitelmassa osoitetaan Vaalijalan tuottamien avopalveluiden merkitys ja
todetaan, etta Vaalijala on merkittava erityispalveluiden tuottaja, joka turvaa omalla



Lausunnot 6 (76)
kehyssuunnitelmasta 2022 - 2024

6.10.2021

toiminnallaan kehitysvammaisten ja muiden vammaisten itsenéistymisté ja oikeuk-
sien toteutumista. Vaalijalan tarjoama avopalvelu turvaa laaja-alaisen ja osaavan
toiminnan kehitysvammaisten paivatoiminnasta aina vammaisten itsenaiseen asu-
miseen saakka. Kehitysvammaisten avopalveluun osalta on tarke&aa esimerkiksi
omaiselle annettava tuki.

Merkittava tavoite on myds oman erityisalansa ja erityisosaamisen kehittdminen
kehitysvammapalveluissa, esimerkiksi kehitysvammaisten ja vammaisten lasten ja
nuorten vaativa sijaishuolto, rikoksen tehneen kehitysvammaisen tai vammaisen
henkilon erityishuollon jarjestaminen, vaativien autististen erityislasten ja - nuorten
arviointi ja kuntoutusjaksot seka avopalvelu ja kuntouttavassa tyétoiminnassa tyos-
kentelevien tydkyvyn arviointiin osallistuminen vaativissa elakeselvittelyissa. Erityi-
sen tarkeaa on suunnitelman mukaisesti kasvattaa perhekeskeisen tydon osuutta ja
varhaisen vaikuttamisen asemaa, koska talla on merkitysta pitkalla aikavalilla jatku-
van kustannusten kasvun taittamiseksi. Yhteistyd tulevalla hyvinvointialueella tulee
olla sujuvaa ja saumatonta, jotta voidaan tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat
palvelut.

ICT-investoinneissa tulee huomioida jouheva tiedonsiirto Vaalijalan ja kuntayhty-
mien /kuntien (hyvinvointialueiden) tietojarjestelmien valilla. Ennaltaehkéisevien
palvelujen kaytt6 lisdantyy, kun tiedonsiirto on saumatonta ja jatkuvaa. Asiakkai-
den palveluiden saatavuuden kannalta Itd-Suomelle on etua, etta alueella toimii
valtakunnallinen erityispalveluiden tuottaja.

Osa asiakkaista tarvitsee vaativia erityispalveluja, jolloin on hyva, etta tarvittava
asiantuntemus sijaitsee lahella asiakkaiden omaa ymparistta. Palveluiden tuotta-
mistavoille on hyva Ioytya vaihtoehtoja jasenkuntien alueella.

Kehitysvammaisten osalta tavoitteena on muodostaa selkeita palvelukokonaisuuk-
sia ja sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota valtakunnan linjausten mukaisesti.
Ostopalveluina erityispalveluita voidaan ostaa palvelutarpeen arviointiin ja palvelu-
suunnitelmaan perustuen.

Lasten koulunkaynti tulee turvata lahikouluperiaatteella, mutta akuutissa tilan-
teessa, jossa lapsi tarvitsee laitosmuotoista tutkimusta ja kuntoutusta Nenonpellon
yksikoissa, koulunkaynti on tarkeaa turvata Sateenkaaren erityiskoulussa. Sateen-
kaaren koulun toiminnan yllapitaminen ja ydinosaamisen kehittaminen on jatkossa-
kin tarkeaa, ja silla on oma paikkansa tulevassa palvelujarjestelmassa.

Toisaalta peruskuntien sivistystoimen ja Vaalijalan tulee sopia yhteistydraken-
teesta, jossa osaaminen ja konsultaatio kehitysvammaisen lapsen opetuksen jar-
jestelyisté toteutuu mahdollisimman joustavasti tarpeen mukaan. Tulevan hyvin-
vointialueen tulee huolehtia vahvasta oppilaitosyhteisty6sta ja tarvittavan koulutuk-
sen saamisesta Etela-Savon alueella, jotta voidaan turvata riittava ja osaava henki-
|6st0 alueen sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa.

Vaalijalan kiinteistbinvestoinneissa on otettava huomioon kiinteistokustannusten
kasvun vaikutus tulevan hyvinvointialueen palvelujen tuotantomahdollisuuksiin.
Kiinteistdjen osalta on keskityttava tukemaan Vaalijalan ydinosaamista vahvistavia
investointeja. Lisaksi kuntatalouden kestéavyyden turvaamiseksi on erittdin tarkeaa,
ettei Vaalijalan kuntayhtymé&n talouteen synny alijddmia ja etta kustannusten kas-
vua saadaan hillittya.
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Kunnanhallitus yhtyy Kangasniemen Vanhus- ja vammaisneuvoston ndkemyksiin
kehityssuunnitelmasta mm. seuraavilta osin:

Keski- ja It&-Suomen yhteistybalueella pitda turvata alueen asiakkaiden vaati-

vien palvelutarpeiden toteuttaminen ja kokonaisvaltainen elaménlaadun parantami-
nen. Vaalialan toiminnalla voidaan turvata vammaisen oikeudet hyvaan ja laaduk-
kaaseen palveluun kaikissa elaman vaiheissa.

Kuntien peruspalveluiden ja Vaalijalan erityispalveluiden valista yhteistyota tulee
vahvistaa luomalla mm. yhteisia koulutuksia ja yhteisia kokonaisvaltaisia palvelu-
polkuja laatimalla yhdessa suunnitelmia ennaltaehkaisevien toimintamallien kay-
tosta.

Liséksi Vaalijalan toiminnan turvaamisessa on erittain tarkeda sailyttaa uusien hy-

vinvointialueiden rajojen ylimenevien palveluiden ostaminen. Vaalijalan toiminta on
valtakunnallista ja valtakunnallisen toiminnan turvaaminen palvelee koko maakun-
taa.

Mikkelin kaupungin sosiaali- ja terveyspalvelut jarjestetdan ja tuotetaan Essote-
kuntayhtymassa, joten Essoten ndkemykset on myds syyta huomioida. Mikkelin
kaupunki ndkee jasenkuntana, etta Vaalijalan tavoite kehittyd valtakunnalliseksi
erityispalvelun tuottajaksi on kannatettavaa. Osana taté tavoitetta Vaalijalan tulee-
kin keskittya entistd enemman vaativiin heidan osaamisprofiiliin liittyviin erityis-
osaamista vaativiin palveluihin my®s uudella hyvinvointialueella. Markkinoilla me-
nestyminen valtakunnallisessa kilpailussa vaatii erityisosaamisen liséksi kustan-
nustehokkuutta palveluprosesseissa, joten myos tdhan nakékulmaan on syyta eri-
tyisesti kiinnittda huomiota. Talléin on mahdollista hinnoitella palvelut kilpailukykyi-
seen hintaan ja jopa laajentaa asiakaskuntaa. Toisaalta on syyta varautua siihen,
ettd muiden hyvinvointialueiden palveluiden osto vahenee. Tall6in on kyettéava so-
peuttamaan omaa toimintaa ja menoja.

Vuoden 2022 talousarvio ja hinnoittelu tulisi valmistella niin, ettei kuntayhtymalle
synny ylijadmaa, vaan palveluhintojen tulisi olla maltillisia. Tama hillitsisi omalta
osaltaan jasenkuntien sote-kustannuksia vuonna 2022, joka on kaikille jasenkun-
nille tarke&a, ajatellen kuntien tulevaa valtionosuusrahoitusta.

Vaalijalan siirtyminen osaksi Etela-Savon hyvinvointialuetta antaa hyvan mahdolli-
suuden integroida palvelut, poistaa mahdolliset paéllekkaisyydet sekd muodostaa
saumattomia hoitoketjuja. Jo nyt erityishuolto-ohjelmat (EHO) tulisi laatia Essotesta
kasin peruspalvelunakdkulma edelld, jolloin Vaalijalan tarjoamat palvelut pelkisty-
vat oman osaamisalueen erityspalveluihin. Nain onkin Essotessa jo aiemmin lin-
jattu. Ennaltaehkaisevéat palvelut ovat osa hyvinvointialueen peruspalveluita, joihin
hyvinvointialueiden tuleekin panostaa. Entisten erityishuoltopiirien palveluiden tu-
lee keskittyd vaativaan palvelutuotantoon siiné laajuudessa kuin se asiakkaiden
nakokulmasta on tarpeen ja valttAmatonta. Vaalijala voisi lisatd konsultaatiotoimin-
taa matalalla kynnyksell& peruspalveluyksikéille. N&in toimien voitaisiin ehkaista
asiakkaiden siirtymista vaativimpien ja kalliimpien palveluiden piiriin.

Vaalijalassa on tehty hyvaa tyota vahvaa tukea tarvitsevien lasten ja nuorten seka
heidan perheidensa tueksi. Sateenkaaren koululla on ollut téarkea rooli kokonais-
kuntoutuksen onnistumisessa. Jos Sateenkaaren kouluun on oppilasjonoa, niin
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yksi vaihtoehto voisi olla oppilaspaikkojen lisddminen. Toisaalta lasten lukumaara
Eteld-Savossa on laskeva, jolloin tuntuu ristiriitaiselta, etta koulun laajentamiseen
olisi todellista tarvetta. Lahikouluperiaate on tarkea ja ensisijaisesti lasten tulisi
voida tuettuna kayda koulua omassa kunnassaan. Olisiko my6s tassa Vaalijalla
mahdollisuus antaa konsultointiapua kunnille matalalla kynnyksella, jolloin paine
siirtda lapsia Sateenkaaren kouluun vahenisi. Oppivelvollisuuden laajentuminen on
tana vuonna tuonut lisdhaasteen ja -velvoitteen kunnille ja juuri eniten tukea tarvit-
sevien

esim. Vaalijalassa kuntoutuvien ja opiskelevien nuorten jatko-opinnot perusopetuk-
sen jalkeen vaativat paljon yksil6llista tyota ja ohjausta. Tarkeinta olisi ennaltaeh-
kaisevaan tydhon panostaminen hyvinvointialueella yhteistytssa perheiden, sote-
toimijoiden seka oppilashuollon ja koulujen henkiloston valilla.

Hyvinvointialueen toteutumisen my6ta Etela-Savon alueella sijaitsevat Vaalijalan
Kiinteistot siirtyvat hyvinvointialueelle. Jo nyt on syyta pohtia mika on naiden kiin-
teistdn kayttd osana hyvinvointialueen palvelutuotantoa ja olla pidattyvainen uudis-
rakentamisen suhteen.

Mantyharju

Ei lausuntoa.
Pertunmaa

Ei lausuntoa.
Pieksamaki

Vaalijalan palvelutoiminnan lahtékohta - olemassa oleviin tarpeisiin ja kysyntaan
vastaaminen - on oikea. Peruspalvelujen nakdkulmasta vammaisten henkilGiden
palvelutarpeeseen tulee vastata ensisijaisesti asiakkaan omaan toimintaymparis-
to6on tuotetuilla 1ahi- ja peruspalveluilla ja palvelukokonaisuuteen tulisi nivoa sau-
mattomasti myds asiakkaan palvelutarpeen mukaiset erityispalvelut. Valttamatto-
mien kuntoutusjaksojen tulisi olla suunnitelmallisia ja laitosasuminen pitaisi mini-
moida. Kuntoutus tulisi myos erityishuollon asiakkaiden osalta painottua peruspal-
veluissa tapahtuvaksi.

Vaalijalan tavoite haasteellisten tilanteiden arvioinnista ja selvittamisesta kaikkien
asiakasryhmien osalta asiakkaan omassa toimintaymparistéssa on taman nakdkul-
man mukainen ja lyhentaa kuntoutusjaksoja ja parantaa niiden vaikuttavuutta. Eri-
tyispalvelujen osaaminen tulisi olla joustavien konsultointikéytanteilla peruspalvelu-
jen tukena. Asiakkaan palvelukokonaisuuden hallinta kaikilta osin tulisi olla perus-
palveluissa ja nain asiakaan palvelut kokonaiskustannuksineen olisivat parhaalla
mahdollisella tavalla hallittavissa.

Vaalijalan kiinteistéinvestoinneilla tulisi tukea vaalijalan ydinosaamista ja pitaytya
vain valttdmattomiin investointeihin huomioiden tulevan hyvinvointialueen talous.
Vaalijalan kokonaiskustannusten kasvun ei pitaisi olla muuta sosiaali- ja terveystoi-
mea suurempaa. Palvelujen hinnoittelussa tulisi kiinnittda huomioita hinnanmuo-
dostuksen lapinakyvyyteen ja siihen, etta yksikkéhinnan merkittavat muutokset
asiakkaan palveluissa tulisi perustua asiakkaan palvelutarpeen muutoksiin eika
palvelujen tuottamistavan muutoksiin. Hinnanmuodostumisen avaaminen on ainoa
tapa kehittda luottamusta palvelujen hinnoitteluun.
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1. Vaalijalla on vahvaa erityisosaamista kehitysvammapalveluissa ja tama erityis-
osaaminen tulee sailyttdd myos Keski- ja It&d-Suomen yhteistydalueella tuotetta-
vissa valtakunnallisissa palveluissa. Valtakunnallista palveluvalikoimaa ohjaava te-
kijd osaamisen ja muiden kaytettavissa olevien resurssien liséksi on palvelujen ky-
synta. Valtakunnallinen kysynta on ollut erityisen suurta tuomitsematta jatettyjen
rikoksen tehneiden kehitysvammaisten tai vammaisten henkildiden erityishuollon
jarjestamisessa ja vaativien autisminkirjon erityislasten ja - nuorten arvioinnissa ja
kuntoutuksessa. Naiden palvelujen tarve valtakunnallisesti jatkunee myds sote-uu-
distuksen jalkeen. Valtakunnallisten palvelujen tuottaminen ei kuitenkaan tulisi olla
erityishuollossa itsetarkoitus vaan erityisen tarkeda on suunnitelman mukaisesti
kasvattaa perhekeskeisen tydn osuutta ja varhaisen vaikuttamisen asemaa, koska
talla on merkitysta pitkalla aikavalilla jatkuvan kustannusten kasvun taittamiseksi.
Yhteisty0 tulevalla hyvinvointialueella tulee olla sujuvaa ja saumatonta, jotta voi-
daan tuottaa laadukkaat ja kustannustehokkaat palvelut.

2. Asiakkaan palvelukokonaisuuden tulisi olla yhtenéinen siten, etta asiakkaalle ei
nay erillisid peruspalveluja ja erityispalveluja, vaan h&nen kaytdssaan on tilantee-
seensa sopivat palvelut oikea-aikaisesti tuottajasta huolimatta. Tama tulisi olla yksi
keskeinen tavoite koko hyvinvointialueen palvelujen organisoinnissa. Vaalijalan
tuottamien palveluiden, myds liikkuvien kuntoutuspalvelujen, tulisi olla nykyista
kiinteampi osa asiakkaan palvelukokonaisuutta siten, etta palvelukokonaisuudesta
vastaavalle taholle olisi l[&pinakyvaa toiminnan sisalto ja kulurakenne. Erityisalojen,
esimerkiksi Vaalijalan, erityisosaaminen tulisi olla peruspalvelujen kaytossa hel-
posti ja saumattomasti. Tama koskee paitsi sosiaali- ja terveyspalveluja, myos ope-
tuspalveluja eika osaamisen hyddyntamisen tulisi edellyttaa asiakkuutta Vaalijalan
palveluissa. Tama on ainoa tapa saada erityisosaamisesta hyttya ennakoivissa
palveluissa. Vaalijalan ei tule tuottaa palveluja, joilla ei ole kunnissa luontaista ky-
syntdd. Ennaltaehkaisevien palvelujen kaytto lisdantyy, kun erityisosaamisen hyo-
dyntéaminen ja tiedonsiirto on saumatonta ja jatkuvaa. Asiakkaiden palveluiden
saatavuuden kannalta Itd&-Suomelle on etua, etta alueella toimii valtakunnallinen
erityispalveluiden tuottaja. Osa asiakkaista tarvitsee vaativia erityispalveluja, jolloin
on hyva, etta tarvittava asiantuntemus sijaitsee lahella asiakkaiden omaa ympaéris-
to6a. Myos kehitysvammaisten osalta on tavoitteena, ettéd he saavat lisdantyvasti
palveluita oman alueen perusterveydenhuollosta eik& peruspalveluja tuoteta hei-
dankaan kohdalla erityispalveluissa. Kehitysvammaisten avohoito tulevalla hyvin-
vointialueella tulee integroida niin, etta palvelukokonaisuus ja hoitovastuu sailyvat
yhdessa paikassa. Tavoitteena on muodostaa selkeita palvelukokonaisuuksia ja
vahvistaa sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota valtakunnan linjausten mukai-
sesti.

3. Vaalijalan kuntayhtyman yllapitaméa Sateenkaaren koulu on téarkea yhteistyo-
kumppani Pieksdmaen kaupungin erityisopetuksen toteuttamisessa. Syyslukukau-
den aloittamisen aikaan 12.8.2021 Sateenkaaren koulussa opiskeli 14 vaativaa eri-
tyista tukea saavaa pieksdmakelaista lasta/nuorta. Heidan opiskelunsa toteuttami-
nen Pieksamaen kaupungin omissa yksikoissa ei toteuta perusopetuslain oppilaan
oikeutta saada riittavaa oppimisen ja koulunkaynnin tukea heti tarpeen ilmetessa.
Jatkossakin on tarpeen, ettd Sateenkaaren koululla on tarjota opiskelupaikkoja
vaativan erityisen tuen oppilaille. Ensisijainen tavoite on kuitenkin jarjestaa opetus
niin, etta lapsi/nuori voi opiskella omassa lahikoulussaan. Osana Pieksamaen kau-
pungin omaa erityisopetuksen kehittdmista, Sateenkaaren koulu on kutsuttu kehit-
tadmaan erityisen tuen ja vaativan erityisen tuen rajapinnan toimintaa. Sateenkaa-
ren koulun rooli Pieksdmaen kaupungin koulujen tukemisessa ja ohjaamisessa
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voisi olla koulutusta ja konsultointia. Koulutusta voitaisiin jarjestéda esimerkiksi ope-
tusmenetelmistd, moniammatillisen yhteistyon tehostamisesta, oppilasarvioinnista,
oppilaiden kohtaamisesta jne. Konsultointi voisi sisaltda toimintaympariston (tilat,
valineet, yhteisd) kehittdmista, haastavien tilanteiden purkua jne. Konsultointi voisi
tapahtua seka vierailuina/tutustumisina Sateenkaaren kouluun, etté vierailuina kau-
pungin omiin kouluihin.

Yhtyy ESSOTEN lausuntoon. Lisdyksena:

Lisaksi kunnanhallitus toteaa, etta jAsenkunnat ovat viime kadessa vastuussa Vaa-
lijalan taloudesta vuoden 2022 loppuun saakka. Ottaen huomioon taman hetkisen
kuntatalouden tilanteen, on erittdin tarkeaa, ettei alijaddmia synny ja etta kustannus-
kasvua saadaan hillittyd. Kunnanhallitus toteaa myos, etté Vaalijalan investointien
suunnittelussa ja toteutuksessa tulee tehda yhteisty6ta hyvinvointialueelle siirtyvien
muiden toimijoiden kanssa, jotta mahdollisilta epéatarkoituksenmukaisilta investoin-
neilta valtytd&dn. Essoten lausunnosta poiketen kunta ei tdssa vaiheessa katso tar-
koituksenmukaiseksi sita, etta Vaalijala alkaisi jalkauttaa nykyisia Vaalijalan kehi-
tysvammaohjaajia kuntiin kouluille tukihenkildiksi ja avustajiksi. Sateenkaaren kou-
lun toiminnan turvaaminen ja ydinosaamisen kehittdminen on tarke&a ja silla on
oma tarkeé paikkansa nykyisessa ja tulevassa palvelujarjestelmassa. Toimijoiden
roolien tulee olla selkeita.

Rantasalmi

Rantasalmen kunta kannattaa Vaalijalan tavoitetta kehittya valtakunnalliseksi eri-
tyispalveluiden tuottajaksi. Myds uudella hyvinvointialueella olisi tarkeda huomioida
ja keskittya entistd enemman kaikista vaativimpien palveluiden tuottamiseen kus-
tannustehokkaasti. Vaalijalan siirtyminen Etel&-Savon hyvinvointialueeseen antaa
paremmat lahtokohdat katkeamattomille hoito- ja palveluketjuille.

Rantasalmen kunta nakee, ettd Vaalijalan palvelut tdydentavat tarvittaessa kunnan
omia palveluja. Ennaltaehk&isevéné toimintana toivotaan entistd enemman konsul-
taatio- ja etdpalveluiden lisdamista.

Rantasalmen kunnan nakemys on, etta lapsen koulunkaynti tulee jarjestaa ensisi-
jaisesti lahikoulu periaatteella. Lapsen mahdollinen siirtyminen Sateenkaarenkou-
luun on pitkavaikutteinen ratkaisu perheelle, joka tarkoittaa yleensa esimerkiksi
asumis- tai kuljetuspalveluiden jarjestamista. Toivotaan konsultaatioavun ja katta-
vampien koulutusten jarjestamista lapsen lahikoulun henkildkunnalle. Sateenkaa-
ren koululla on tarkea rooli paljon tukea tarvitsevien lasten koulunkaynnin ja koko-
naiskuntoutuksen onnistumisessa laaja vaestopohja ja yhdenvertainen saatavuus
huomioiden.

Savonlinna

Sulkava

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.
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ESSOTE Eteléa-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyméa

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen yh-
teistydalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Vaalijalalla on tarkea rooli erityispalvelun tuottamisessa. Tarkeana tavoitteena
on kehittaa erityisalaansa eli erityisosaamista kehitysvammapalveluissa, esi-
merkiksi kehitysvammaisten ja vammaisten lasten ja nuorten vaativa sijais-
huolto, rikoksen tehneen kehitysvammaisen tai vammaisen henkilon erityis-
huollon jarjestaminen, vaativien autistististen erityislasten ja -nuorten arviointi ja
kuntoutusjaksot seka avopalvelu ja kuntouttavassa tyétoiminnassa tytskentele-
vien tyokyvyn arviointiin osallistuminen vaativissa elakeselvittelyissa. Erityisen
tarke&a on suunnitelman mukaisesti kasvattaa perhekeskeisen tydn osuutta ja
varhaisen vaikuttamisen asemaa, koska talla on merkitysta pitkalla aikavalilla
jatkuvan kustannusten kasvun taittamiseksi. Yhteistyo tulevalla hyvinvointialu-
eella tulee olla sujuvaa ja saumatonta, jotta voidaan tuottaa laadukkaat ja kus-
tannustehokkaat palvelut.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen
valista yhteistyota ja lisdtaan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttoa?

Vaalijala tdydentaa Essoten omaa palvelutuotantoa erityispalveluiden osalta
kehitysvammaosaamisen nékodkulmasta. Erityisosaamisen sailyminen on tar-
keda. Essote pitaa tarkeana, etta Vaalijala profiloituisi entistd enemman osaa-
miskeskustyyppiseen ajatteluun ja tarjoaa hyvinvointialueella matalalla kynnyk-
sella konsultaatiopalvelua myds sellaisten asiakkaiden osalta, joilla ei hoito
tms. suhdetta Vaalijalaan ole. ICT-investoinneissa tulee huomioida jouheva tie-
donsiirto Vaalijalan ja kuntayhtymien/kuntien (hyvinvointialueiden) tietojarjestel-
mien valilla. On tarkeaa, etta tietoa siirtyy digitaalisesti tai vaihtoehtoisesti ra-
kentaa katseluyhteys naiden jarjestelmien valille. Ennaltaehkaisevien palvelu-
jen kaytto lisdéntyy, kun tiedonsiirto on saumatonta ja jatkuvaa. Asiakkaiden
palveluiden saatavuuden kannalta Ita-Suomelle on etua, etta alueella toimii val-
takunnallinen erityispalveluiden tuottaja. Osa asiakkaista tarvitsee vaativia eri-
tyispalveluja, jolloin on hyva, etté tarvittava asiantuntemus sijaitsee lahella asi-
akkaiden omaa ymparistod. Palveluiden tuottamistavoille on hyva loytya vaihto-
ehtoja jasenkuntien alueella. Vammaispalveluiden lakimuutoksen tullessa voi-
maan entistda enemman Vaalijalan tuottamat palvelut ovat myés terveydenhuol-
tolain mukaisia palveluita. Kehitysvammaisten osalta on tavoitteena, ettéa he
saavat lisdantyvasti palveluita oman alueen perusterveydenhuollosta. Kehitys-
vammapoliklinikat niiltéd osin kuin niiden erityisosaamista tai osaamisen keskit-
tymaa tarvitaan, olisi hyva jarjestaa yhteistydssa tulevalla hyvinvointialueella
terveyden- ja sosiaalihuollon osaamiskeskuksena. Kehitysvammaisten avo-
hoito tulevalla hyvinvointialueella tulee integroida niin, etta palvelukokonaisuus
ja hoitovastuu sailyvat yhdessa paikassa. Tavoitteena on muodostaa selkeita
palvelukokonaisuuksia ja sosiaali- ja terveydenhuollon integraatiota valtakun-
nan linjausten mukaisesti. Ostopalveluina erityispalveluita voidaan ostaa palve-
lutarpeen arviointiin ja palvelusuunnitelmaan perustuen.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasitee-
tin. Mitd Vaalijala voisi tehd& kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?
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Vaalijala voisi jalkauttaa nykyisid Vaalijalan kv-ohjaajia kouluille tukihenkil6iksi
tai avustajiksi. STM:n selvityksen (42/2018) mukaan enemmisto erityishuoltopii-
reisté on siirtimassa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Kasvuikaisen lap-
sen siirtyminen pois vanhempien kasvatuksesta ja perheen parista toisaalle
opetuksen jarjestamisen vuoksi on erittdin iso ja pitk&vaikutteinen ratkaisu.
Lapsen siirto edellyttdd useimmiten vaativien asumispalveluiden tuottamista ja
monia muita tukipalveluita, joten télla on kustannuksia lisdava vaikutus seka
yksilon elamaan merkittdva vaikutus. Raportin mukaan kuntayhtyma voi tuoda
opetuksen sinne missa lapset ovat, tavallisen koulun sisaan. Selvityshenkildi-
den ehdotus on jarjestaa koulu lahikouluperiaatteella. Tama sai myds laajan
kannatuksen selvityshenkiléraportin lausuntoyhteenvedossa (STM 49/2018).
Ensisijaisesti myds Essote kuntayhtyméan alueella lapsen koulunkéynti tulee
turvata lahikouluperiaatteella, mutta akuutissa tilanteessa, jossa lapsi tarvitsee
laitosmuotoista tutkimusta ja kuntoutusta Nenonpellon yksikdissa, koulunkaynti
on tarkeaa turvata Sateenkaaren erityiskoulussa. Peruskuntien sivistystoimen
ja Vaalijalan tulee sopia yhteistyérakenteesta, jossa osaaminen ja konsultaatio
kehitysvammaisen lapsen opetuksen jarjestelyista toteutuu mahdollisimman
joustavasti tarpeen mukaan. Nivelvaiheen tiedonsiirron varmistaminen aukotto-
masti kuntien sivistystoimen ja opiskeluhuollon sekd Sateenkaaren erityiskou-
lun toimijoiden valilla tulee varmistaa lapsen tai nuoren siirtyessa oppilaitok-
sesta toiseen. Tulevan hyvinvointialueen tulee huolehtia vahvasta oppilaitosyh-
teistydsta ja tarvittavan koulutuksen saamisesta Etela-Savon alueella, jotta voi-
daan turvata riittava ja osaava henkilosto alueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa. Palveluiden laatu, vaikuttavuus ja sujuva asiakaskokemus takaa-
vat toimivan palveluketjun asiakkaille.

Kehyssuunnitelmaan pyydetdaéan ottamaan kantaa myds muilta osin. Samoin
kehyssuunnitelmassa olevaan soteuudistusarvioon.

Kehyssuunnitelmasta ja soteuudistusarviosta yleisesti

Vaalijalan kiinteistéinvestoinneissa on otettava huomioon kiinteistdkustannus-
ten kasvun vaikutus tulevan hyvinvointialueen palvelujen tuotantomahdollisuuk-
siin. Kiinteistdjen osalta on keskityttdva tukemaan Vaalijalan ydinosaamista
vahvistavia investointeja.

Kuntoutus on osa peruspalveluja ja sen koordinointi seka toteutus tapahtuvat
lahtokohtaisesti peruspalveluissa. Laki kuntouttavasta tydtoiminnasta
(189/2001) edellyttad, ettd kunta jarjestad kuntouttavaa tyétoimintaa ty6ttomille
parantaakseen heidan edellytyksidan tyollistya avoimille tydmarkkinoille. Kunta-
yhtyma ostaa Vaalijalan kuntayhtymaltéa kuntouttavan tydtoiminnan palveluita
asiakkaille, joiden lahtokohtaiset edellytykset tydllistya avoimille tydmarkkinoille
ovat heikohkot. Kuntouttavan tyétoiminnan ostopalveluiden jatkaminen edellyt-
taa, ettd Vaalijalassa kirkastetaan visiota todellisuudessa kohden kuntouttavaa,
ei sailyttavaa tydtoimintaa. Tavoitteet tulee asettaa selkeasti kullekin asiak-
kaalle ja sovittujen jaksojen tulee olla intensiivisia, lyhyehkéja kuntouttavia jak-
soja, jotka hyodyttavat asiakkaita kohden itsenéista selviytymista avoimilla ty6-
markkinoilla. Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat ovat valiaikaisesti tilan-
teessa, jossa he tarvitsevat vahvistettua tukea selvitdkseen itsendiseen ela-
maan ja mahdollisesti opintoihin tai palkkaty6hon.



Lausunnot 13 (76)
kehyssuunnitelmasta 2022 - 2024

6.10.2021

Vammaispalveluiden nakdkulmasta vammaisten henkildiden palvelutarpeeseen
pyritddn vastaamaan ensisijaisesti asiakkaan omaan toimintaymparistoon tuo-
tetuilla lahi- ja peruspalveluilla. Laitosmuotoinen kuntoutus ja laitoksessa asu-
minen tulee saada minimoitua. Vaalijalan tavoite toimia jatkossa asiakkaan
omassa toimintaymparisttéssa on kannatettava. Kuntoutusjaksojen keston ly-
hentaminen ja vaikuttavuuden parantaminen taman avulla on tavoiteltavaa.
Kuntoutusjaksot perustuvat aina suunnitelmallisuuteen. Kuntoutuksen pienyksi-
koiden perustamisen vaarana on kuntoutuksen ja asumisen rajan hamartymi-
nen ja samalla kustannusten ennakoitavuuden vaikeutuminen. Vaalijalan kus-
tannuskehityksen tulee vastata yleista terveydenhuollon kustannuskehitysta.

Kustannuskehitys ei saa olla nouseva. Palvelutaso hinnoittelu tulee olla sel-
keda ja perusteltua seka vastata asiakkaan todellista tarvetta. Vaalijalan kus-
tannuskehitys on ollut jatkuvasti kasvava, vaikka asiakkaiden maaréa on va-
hennetty. Kustannusten nousu johtuu siitd, ettd yksittaisia hintoja on nostettu,
asiakasmaaran vahentyessa. Essote kuntayhtymalla tulee olla tieto asiakkaan
kokonaiskustannuksista etukateen, jotta niihin pystytdan varautumaan. Yhteis-
tyd peruspalvelupainotteisen rakenteen luomiseksi tulevalla hyvinvointialueella
on ensisijaista.

SOSTERI It&-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen yh-
teistydalueella (nykyinen KYS -erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Vaalijalan rooli erityispalvelujen kehittdjana ja tuottajana on ollut merkittéava niin eri-
tyishuoltopiiriin kuuluville kunnille kuin palvelujen ostajille piirin ulkopuolellakin. Ta-
man vuoksi Vaalijan nykyisen palvelukokonaisuuden sailyttaminen Etela-Savon hy-
vinvointialueella ja palvelujen myyminen sopimusteitse muille hyvinvointialueille jat-
kossakin on perusteltua.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelu-
jen valista yhteisty6td ja lisdtdan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttoa?

Kunnat vastaavat vammaisten perusopetuksen palvelujen jarjestamisesta myos
sote-uudistuksen toteutuessa ja hyvinvointialueet sosiaali- ja terveyspalveluista
omien linjaustensa mukaisesti. Vaalijalan palvelujen kaytt6 riippuu siitd, missa
maarin hyvinvointialueiden omat palvelut riittdvat vastaamaan kysyntaan ja minka
verran tarvitaan Vaalijalan erityispalveluja taydentamaan naita palveluja.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasi-
teetin. Mitd Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?

Perusopetuksen jarjestaminen on kuntien vastuulla. Sosterin jdsenkunnat (Enon-
koski, Rantasalmi, Savonlinna ja Sulkava) ottavat lausunnoissaan tdéhan kysymyk-
seen kantaa.

Vaalijalan kolme paatavoitetta sote -uudistuksessa ovat:
1. Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhten&d kokonaisuutena. Kokonaisuuteen
kuuluvat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa eli
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Etela- ja Pohjois-Savossa ja Keski-Suomessa. Vaalijala on valtakunnallinen julki-
nen palvelujen tuottaja, jonka palveluista suurin osa kohdistuu Keski- ja Ita-Suo-
men yhteistytalueille.

2. Vaalijala on toimintakykyinen ja kehittyva erityispalvelujen tuottaja, jonka or-
ganisaatiomuoto on hyvinvointiyhtyma.

3.  Sateenkaaren koulun yllapito jatkuu osana Vaalijalan toimintaa.

[ta-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman nakemyksen mukaan Vaalijalan toiminta
vammaisten ja kehitysvammaisten erityispalvelujen tuottajana on tarkoituksenmu-
kaista turvata myos uusien maakunnallisten hyvinvointialueiden aloittaessa toimin-
tansa vuoden 2023 alusta. Etela-Savon hyvinvointialueen palvelujen tarve ja kaytto
eivat riitd takaamaan Vaalijalan toimintaa. Vaalijala on useiden vuosien ajan lisan-
nyt palveluittensa ulkokuntamyyntia Ita- ja Keski-Suomessa seké laajemminkin val-
takunnassa. Myos jatkossa markkina-alue tulee olla riittdvan laaja, jotta erityispal-
velujen tuottaminen ja kehittdminen olisi taloudellisesti mahdollista. My6s osaavan
henkildston sailyttdminen EtelaSavon hyvinvointialueella on tarkeaa.

Vaalijalan talous vuosina 2022-2024

Vaalijalan kayttomenot ovat suunnitelmakauden alussa noin 75 M€. Kayttbmenoja
lisdavat kasvavat avohuollon kustannukset. Henkildstomenojen osuus on noin 80%
Ulkokuntien osuus on noin 24 M€. Vuoden 2022 talousarviossa on varauduttu
1,5% palkankorotuksiin. Vuosi- investoinnit ovat noin 5 M€. Jasenkunnilta ei kan-
neta erikseen maksuosuuksia investointeihin. Suunnitelmakauden alussa Vaalija-
lassa on 930 virkaa ja tydsudetta. Lisaksi sijaisia ja maaraaikaisia tyontekijoita on
350. Henkilostén maara pysyy suunnitelmakaudella ennallaan.

Nenonpellon osaamis- ja tukikeskus

Vuoden 2020 lopussa Nenonpellossa oli 135 asiakaspaikkaa ja muualla Pieksdma-
ella 35 paikkaa. Nenonpellon yksikét eivat tuota laitosasumista vaan maéaraaikaista
kuntoutusta seka tahdosta riippumatonta hoitoa ja kuntoutusta. Uusi kriisiyksikko
valmistuu vuonna 2022. Suunnitelmakaudella kuntoutuspaikkojen maéran arvioi-
daan vahenevén 20 paikalla. Kuntoutuspalvelujen myynnisté suunnitelmakauden
lopulla suuntautuu jasenkuntien ulkopuolelle 70%. Talla hetkella maara on 50%.

Vaalijalan avohuollon palvelut

Vaalijala tuottaa avopalvelutoimintaa 14 kunnassa. Savoset monipalvelukeskukset,
paivatoiminta- ja asumisyksikot toimivat yhteisty6sséa sijaintikuntien kanssa. Suun-
nitelmakauden lopussa asumispalvelujen ja perhehoitopaikkojen kokonaismé&ara
on 500 ja laskettaessa mukaan poliklinikoiden seka paiva- ja tyétoiminnan palvelut
on avohuollon asiakkaiden kokonaismaéra noin 1500.

Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman erityishuollon palvelut

Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma vastaa Enonkosken kunnan ja Savonlin-
nan kaupungin kehitysvammaisten erityishuollon palveluista. Lisdksi vuoden 2020
alusta Rantasalmen kunnan ja 1.6.2020 alkaen Sulkavan kunnan sosiaalipalvelu-
jen viranomaistehtéavat ovat kuuluneet sairaanhoitopiirille.

Itd-Savon sairaanhoitopiiri tuottaa omana toimintanaan kehitysvammahuollon sosi-
aalityontyon palveluita, perhehoitoa ja yllapitdd 16 -paikkaista kehitysvammaisten
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tehostetun palveluasumisen yksikk6a. Rajoittamistoimenpiteitd varten tarvittava
asiantuntijaryhma toimii sairaanhoitopiirin omana toimintana. Suurin osa asumis-
palveluista seka paiva- ja tyétoimintapalveluista hankitaan ostopalveluina. Vaalija-
lan yksikoista sairaanhoitopiirin alueella toimivat Paaskylahden asumispalveluyk-
sikkd (aikaisemmin Laavunrinne) ja Harjun palvelutalo Punkaharjulla. Kuntoutus-
jaksot ja tahdosta riippumaton hoito jarjestetdén Vaalijalan Nenonpellon yksikdssa
asiakkaiden tarpeen mukaan.

Vuodelle 2022 ei ole suunnitelmissa muutoksia kehitysvammaisten erityishuollon

palveluihin. Vireilld oleva vammaisten ja kehitysvammaisten sekd mielenterveys-

kuntoutujien asumispalvelujen kilpailutus saatetaan loppuun vuoden 2022 aikana.
Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma osallistuu aktiivisesti Eteld-Savon hyvin-
vointialueen valmisteluun, jonka yhteydessa linjataan myds Vaalijalan kuntayhty-

man jatkotoiminta osana hyvinvointialuetta.

POHJOIS-SAVON MAAKUNTA

lisalmi

Yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausuntoon.
Kaavi

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Keitele

Ks. Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Kiuruvesi

Ei lausuntoa.
Kuopio

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Lapinlahti

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Leppéavirta

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Pielavesi

Silta osin, mika liittyy hyvinvointialueiden tehtaviin ja niiden keskinaisen yhteistyon
organisointiin, Pielaveden kunta toteaa, etta kyseiset asiat kuuluvat hyvinvointialu-
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eiden sovittaviksi ja viime kadessa valtioneuvoston pééatettaviksi asioiksi. Pielave-
den kunta pitdd merkittdvana ja yhtyy Vaalijalan huomion kiinnittAmiseen vammais-
ten henkildiden aseman ja oikeuksien turvaamiseen erityishuoltopiirien lakkautta-
misen yhteydessa. Hyvinvointialueille siirryttdessa vammaisella henkil6lla tulee
aina olla oikeus jatkaa asumistaan siind asumispalveluyksikdssé, jossa henkild on
asunut ennen uudistuksen voimaantuloa, vaikka hanen oman kotikuntansa hyvin-
vointialue jarjestda palvelun omalla alueellaan.

Erityiskysymykset:
1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen
yhteistydalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Sote-jarjestamislain 36 8:n 3 momentin 6 kohdan mukaan samaan yhteistyfaluee-
seen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvoin-
tialueiden tyonjaosta, yhteistydsta ja yhteensovittamisesta sellaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisessa ja tuottamisessa, jotka harvoin tarvit-
tavina tai erityisen vaativina edellyttéavat toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaa-
mista riittdvan taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitamiseksi tai mer-
kittavia investointeja laitteistoihin, valineisin tai toimitiloihin.

Lahtdkohtana on, ettd sosiaali- ja terveydenhuolto on suunniteltava ja toteutettava
sisdlloltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisina kuin asiakkaiden tarve hyvinvoin-
tialueilla edellyttdd. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen,
l&hella asiakkaita.

Hyvinvointialueilta edellytetdén riittavad osaamista, toimintakykya ja valmiutta vas-
tata sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesté ja niiden on huolehdittava asuk-
kaidensa palvelutarpeen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saa-
tavuudesta kaikissa tilanteissa. Alueilla on oltava riittdvaa omaa palvelutuotantoa
sosiaalihuollossa seka terveydenhuollon perustasolla ja erikoissairaanhoidossa,
mutta sdannokset eivat edellyta ylikapasiteetin yllapitamista.

Hairio- ja poikkeustilanteissa palvelut on pystyttava turvaamaan hyvinvointialueen
oman tuotannon, varautumissuunnitelmien sekd muiden hyvinvointialueiden ja pal-
veluntuottajien kanssa tehtavan yhteistyén avulla.

Hyvinvointialue voi jarjestaé ja tuottaa palveluja toisen hyvinvointialueen alueella
vain, jos se toimii yhteistydssa tai -toiminnassa kyseisen hyvinvointialueen kanssa.

Pielaveden kunta ei ota kantaa siihen kysymykseen, millaisia valtakunnallisia sosi-
aali- ja terveyspalveluja Keski- ja Ita-Suomen yhteistydalueella (nykyinen Kys erva)
voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa. Sen sijaan Pielaveden kunta lausuu mielipitee-
naan, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialueella sosiaali- ja terveydenhuolto on suun-
niteltava ja toteutettava sisalléltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asi-
akkaiden tarve hyvinvointialueella edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertai-
sesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston
tarpeet huomioon ottaen, lahelld asiakkaita.

Hyvinvointialueiden yhteistoimintana jarjestettavid palveluja voisivat olla kehitys-
vammapsykiatrisen hoidon, rikosseuraamusten piiriin joutuneiden kehitysvammais-
ten ja FASD-oireyhtymasta karsivien lasten seké erityisen vaikeasti kehitysvam-
maisten lasten tutkimus ja hoito.
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2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen
valistd yhteistyota ja lisdtdan ennaltaehkaisevien palvelujen kaytta?

Pielaveden kunnalla ei ole pitkaaikaisia asiakkaita Vaalijalan kuntoutuskeskuk-
sessa Pieksamaen Nenonpellossa. Kuntoutuskeskuksesta kunta hankkii lyhytaikai-
sia kuntoutus- ja arviointijaksoja. Pielavetiset kehitysvammaiset asiakkaat kayttavat
Vaalijalan Pohjois-Savon poliklinikkapalveluja paaasiallisesti Kuopiossa.

Pielaveden kunnan alueella ei toimi Vaalijalan yllapitam&é palveluasumisyksikkoa.
Kehitysvammaisten ja muiden vammaisten palveluasuminen on jarjestetty ostopal-
veluna Pohjois-Savossa sijaitsevilta yksityisiltd palvelukodeilta seka Savakselta.
Pielaveden kunta ei ole hankkinut Vaalijalalta ennaltaehkaisevia palveluja, eika
kunnalla néin ollen ole niista kokemusta.

Nykyisen kdytannén mukaan kehitysvammaisten palvelutarpeen arviointi keskittyy

vahvasti Vaalijan tekemaan avun tarpeen maarittelyyn ja sen perusteella tehtavaan
erityishuolto-ohjelmaan ilman kunnan sosiaalihuoltolain ja vammaispalvelulain mu-
kaisista palveluista vastaavan viranhaltijan arviointia ja yhteisty6ta kunnan kanssa.
Eri palvelutasojen integraatio ei nain toimimalla toteudu ja asiakkaan palvelukoko-

naisuus muodostuu eri organisaation toteuttamana hajanaiseksi.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen myéta ja Vaalijalan toiminnan siirtyessa
hyvinvointialueille peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen vahvistamiseen ja
ennaltaehkaisevien palvelujen kayton lisdamiseen liittyvat kysymykset tulee kasi-
tella hyvinvointialueilla.

Pielaveden kunta pitaa tarkeana, etta hyvinvointialueelle siirryttdessa palveluja ke-
hitetdén ja sovitetaan yhteen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi
ja etté siirtyméavaiheessa asiakkaat eivat jaa ilman heille kuuluvia palveluja.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittdd koulun kapasitee-
tin. Mita Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella on-
nistuisi?

Pielaveden kunnan edellisessa lausunnossa (2021-2023) todetaan, ettd STM:n
tekeman selvityksen (STM raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin osa eri-
tyishuoltopiireista on siirtdmassa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Selvitys-
henkildiden ehdotuksena on, ettd perusopetus jarjestetddn lahikouluperiaatteella.
Pielaveden kunta on todennut, etta lapsen siirtyminen pois kotoa Nenonpellon yk-
sikkdon opetuksen jarjestdmisen vuoksi on pitk&avaikutteinen ratkaisu ja edellyttaa
usein muun muassa vaativien asumispalvelujen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tu-
kipalvelujen jarjestamista, joilla on myos kustannuksia lisdava vaikutus. Edelleen-
kin Pielaveden kunta on sitd mielta, ettd ensisijaisesti Pielaveden kunnassa lapsen
koulunkaynti tulee turvata lahikouluperiaatteella.

Esitettyyn kysymykseen liittyen Pielaveden kunta on kiinnostunut siitd, milla tavalla
Vaalijala on reagoinut STM:n selvityksen mukaiseen ehdotukseen perusopetuksen
jarjestamisesta lahiopetuksena ja millaista yhteistyota Vaalijala esittda opetuksen
ratkaisemiseksi?

Yhteenvetona vammaisten palvelujen jarjestdmisesté sosiaali- ja terveydenhuollon
uudistamisen yhteydessa Pielaveden kunta pitdd hyvana sita, etta laajemmalle va-
estdpohjalle kootut sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut mahdollistavat nykyista
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paremmin erilaisten erityispalvelujen, kuten kehitysvammaisten erityishuolto ja
muut vammaispalvelut, yhdenvertaisen saatavuuden seka kehittamistyon. Uudista-
misessa tulee turvata riittavat resurssit ja vahva valvonta. Keskeisté on asiakkai-
den todellisen yhdenvertaisuuden, oikeuksien ja turvallisuuden toteutuminen.
Rautalampi
Yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n lausuntoon.
Rautavaara

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.

Siilinjarvi
Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.

Sonkajarvi

Yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausuntoon.
Suonenjoki

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Tervo

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.
Tuusniemi

Ks. Yl&-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.

Varkaus

Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausunto.

Vesanto
Ks. Yla-Savon SOTE kuntayhtymé&n lausunto.
Vierema

Yhtyy Yla-Savon SOTE kuntayhtyman lausuntoon.
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Yla-Savon SOTE kuntayhtyma
Kehyssuunnitelmasta ja sote-uudistuksesta

Vaalijalan kehyssuunnitelmasta vuosille 2022 - 2024 Yla-Savon SOTE kuntayh-
tyma toteaa, etta se on hyvaksytty ennen kuin eduskunta 23.6.2021 hyvéaksyi esi-
tyksen hyvinvointialueiden perustamisesta seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pe-
lastustoimen jarjestdmisen uudistamisesta 1.1.2023 alkaen. Suomeen muodoste-
taan 21 hyvinvointialuetta, joille siirtyvat kuntien ja kuntayhtymien vastuulla nykyi-
sin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat. Sairaanhoi-
topiirien ja erityishuoltopiirien toiminta siirtyy hyvinvointialueille. Kehyssuunnitel-
massa on tuotu hyvin esille uudistuva lainsaadanto, jonka aikataulusta ei ole sel-
keytta. Keskeisimpana palvelutuotantoon vaikuttavana asiana on vammaispalvelu-
lain ja kehitysvammalain yhdistaminen erityislaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan
vuoden 2023 alussa.

Kehyssuunnitelmassa Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistuksessa ovat:

1. Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhtena kokonaisuutena, johon kuuluvat
kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa.

2. Vaalijala on valtakunnallinen julkinen palveluntuottaja, jonka palveluista suu-

rin osa kohdistuu Keski- ja Itd-Suomen yhteistydalueelle.

3.  Vaalijala on toimintakykyinen ja kehittyva erityispalvelujen tuottaja, jonka or-

ganisaatiomuoto on hyvinvointiyhtyma.

4, Sateenkaaren erityiskoulun yllapito jatkuu osana Vaalijalan toimintaa.

Kehyssuunnitelmassa hyvinvointialueiden aloittamista vuoden 2023 alusta ei ole
luonnollisesti laajasti huomioitu, miten kuntayhtymén palvelutuotanto muuttuu eri
alueilla, mita palveluita se tuottaa edelleen ja mita palveluita Vaalijalan kuntayhty-
man esittaa siirrettdvaksi hyvinvointialueen omaan tuotantoon. Mahdolliset palvelu-
rakenteeseen ja palvelutuotantoon tulevat muutokset siséltyvat hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksiin.

Suunnitelmassa palvelutuotanto on kuvattu lahes nykyisen palvelutuotannon mu-
kaisena. Tulevaisuuden palvelurakenteen tavoitteina Vaalijalalla on vastata vaati-
vimpiin asiakastarpeisiin myds avopalveluissa, siirtdd asiakkaiden tilanteen arvioin-
tia asiakkaan omaan toimintaymparistoon ja lisata perhekeskeisen tyén osuutta ja
varhaista vaikuttamista. Laitos- ja avopalvelujen jaon merkityksen muuttuessa sen
voisi korvata palvelujen vaativuuden tasomaadrittely. Liikkuvissa kuntoutuspalve-
luissa konsultoiva tydote on keskeista.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyméa nakee, ettd vammaisten henkildiden ensisijainen
palvelutarpeen arviointi ja siihen liittyvat palvelu- ja kuntoutussuunnitelmat tehdéaén
tulevaisuudessa hyvinvointialueen omana palveluna konsultoiden monialaista
maakunnallista vammaispalvelukeskusta, jota Posote20 esivalmistelutydssa sen
vammaispalvelukeskus-alatyéryhma esitti kevaalla 2021. Vammaispalvelutyoryh-
man loppuraportissa todetaan, ettd maakunnallisesti vammaisten palvelu edellyt-
tdd vammaispalvelukeskuksessa toimivaa maakunnallista, monialaista, erityispal-
veluyksikkda, jonka asiakkaina ovat monivammaiset, kehitysvammaiset, kehitys-
vammapsykiatriset, neuropsykiatriset, autismikirjoon kuuluvat asiakkaat seka eri-
tyista tukea tarvitsevat lapset ja nuoret. Erityisyksikko tekee moniammatillisia pal-
velutarpeen arviointeja, kuntoutus- ja asiakassuunnitelmia seka konsultoi seudulli-
sia palveluita jalkautuen tarvittaessa asiakkaan toimintaymparistoon. Yksikossa tu-
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lee olla kehitysvammal&&ketieteen ja psykologian palvelut. Tyo edellyttaa integroi-
tumista kuntoutus- ja terapiapalveluiden sekd vammaispalvelujen sosiaalityon
kanssa. Yksikdn palvelua tuotetaan myds liikkuvina ja etapalveluina.

Liséksi vammaispalvelutydryhma ehdotti maakunnallista lasten ja nuorten kuntou-
tusyksikkoa. Yksikon asiakkaina tulisivat olemaan alle 21-vuotiaat lapset ja nuoret,
joilla vammaisuuden ja muun erityisen tarpeen lisaksi psyykkisen, psykiatrisen ja
neuropsykiatrisen hoidon, tuen ja erityisopetuksen tarvetta. Pohjois-Savossa toi-
miva yksikké mahdollistaisi lapsen ja perheen yhteyden sailyttamisen. Palveluiden
jarjestaminen on valttamatonta lasten hoitotakuun toteuttamiseksi. Vaalijalan kun-
tayhtyman tulee huomioida palvelutoiminnan suunnitelmassaan vammaispalvelu-
keskus-alatyéryhman esitykset.

Vaalijalan alustava suunnitelma palvelujen vaativuuden tasomaarittelysta voi olla
tarkoituksenmukainen, mikali maarittely kytketdan palveluiden hinnoitteluun ja asi-
akkaan saamaan erityisosaamiseen ja yksilolliseen palveluaikaan.

Kehitysvammaisille ja muille vammaisille henkilille tarkoitettujen palvelujen jarjes-
tamisvastuun keskittaminen hyvinvointialueille mahdollistaa sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluiden seka erityistason palveluiden integraation. Nain monialaisten
palvelujen tarpeessa olevat vammaiset henkil6t saavat palvelunsa yhdesta toimi-
pisteestd. Kun kehitysvammaisten erityishuollon jarjestamisvastuu on samoissa kéa-
sissd vammaispalvelulain sek& sosiaali- ja terveydenhuollon yleislakien mukaisten
palveluiden jarjestdmisvastuun kanssa, palvelutarvetta arvioitaessa ja palveluja
myonnettdessa voidaan ottaa paremmin huomioon vammaispalvelulaista ja kehi-
tysvammalaista ilmeneva yleisten sosiaali- ja terveyspalveluiden ensisijaisuuden
periaate, joka heijastaa yleisempaa sosiaali- ja terveydenhuollon normaalisuusperi-
aatetta.

Kehyssuunnitelmassa otetaan kantaa erityishuoltopiirien siirtAmisesté varoineen ja
velkoineen seké sitoumuksineen hyvinvointialueille. Kehyssuunnitelmassa tode-
taan taman olevan paasaanto ja hyvinvointialueet voivat sopia varojen, velkojen ja
sitoumusten jakamisesta myds toisin.

Kunnat eivat paata hyvinvointialueiden tehtavista eivatka hyvinvointialueiden vali-
sesta yhteistydsta. Merkille pantavaa on kuitenkin Vaalijalan esille nostama huoli
vammaisten henkildiden oikeuksien turvaamisesta hyvinvointialueille siirtymisen
yhteydessa

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja It&-Suomen
yhteistyOalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Kehyssuunnitelmassa Vaalijalan kuntayhtyma nimedaa tulevaisuudessa sen Osaa-
mis- ja tukikeskuksen valtakunnalliseksi palvelujen tuottajaksi. Kokonaisuuteen si-
saltyy Nenonpellon yksikét, kuntoutuspalvelut, asumispalvelut seka tahdosta riip-
pumaton hoito ja kuntoutus. Nenonpellon yksikdissa tuotetaan maaraaikaisena
kuntoutuksena erityisryhmien psykososiaalista kuntoutusta, autismiosaamista seka
monivammaisten kehitysvammaisten opetusta ja kuntoutusta. Palvelulla tuetaan
kodeissa ja avoyksikoissa tehtavaa tyota. Sateenkaarten peruskoulun erityisopetus
seka toisen asteen valmentava opetus ovat osa kokonaisuutta. Kuntoutuspalvelut
nahdaan valtakunnallisena toimintana, jonka laajuuden maarittavat asiakkaiden ja
maakuntien tarpeet ja kysynta.
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Sote-jarjestamislain 36 8:n 3 momentin 6 kohdan mukaan samaan yhteistyfaluee-
seen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteisty6sopimuksessa on sovittava hyvinvoin-
tialueiden tyonjaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta sellaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa, jotka harvoin tarvit-
tavina tai erityisen vaativina edellyttavat toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaa-
mista riittdvan taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitamiseksi tai mer-
kittavia investointeja laitteistoihin, valineisin tai toimitiloihin.

Kehyssuunnitelmassa todetaan, etta Vaalijalan kuntayhtymén valtakunnallisten eri-
tyispalvelujen tuottamista koskevat sopimukset niiden ulkopuolisten kuntien ja mui-
den erityishuoltopiirien kuntayhtymien kanssa siirtyvét hyvinvointialueille voimaan-
panolain omaisuussiirtosaantelyn perusteella. Hyvinvointialue voi jarjestaa ja tuot-
taa palveluja toisen hyvinvointialueen alueella vain, jos se toimii yhteistydssa tai -
toiminnassa kyseisen hyvinvointialueen kanssa.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma nakee, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialueella sosi-
aali- ja terveydenhuolto on suunniteltava ja toteutettava sisalloltaan, laajuudeltaan
ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve hyvinvointialueella edellyttaa. Pal-
velut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina
seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen, lahella asiakkaita. Vaali-
jalan palveluiden kayttoon tulee vaikuttamaan myds maantieteellinen etaisyys seka
esimerkiksi etapalveluiden mahdollisuus.

Hyvinvointialueiden yhteistoimintana jarjestettavia palveluja voisivat olla kehitys-
vammapsykiatrisen hoidon, rikosseuraamusten piiriin joutuneiden kehitysvammais-
ten ja FASD-oireyhtymasta karsivien lasten seka erityisen vaikeasti kehitysvam-
maisten lasten tutkimus ja hoito.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispal- ve-
lujen valistd yhteisty6ta ja lisatdan ennaltaehkaisevien palvelujen kaytt6a?

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma katsoo, ettéd hyvinvointialueet vastaavat sosiaali- ja
terveydenhuollon peruspalveluiden jarjestamista toiminta-alueellaan. Vaalijalan yh-
teistyd maarittyy tulevissa sopimuksissa. Ennalta ehkaisevia palveluista vastaavat
myo6s kunnat. Koulutoimi ja varhaiskasvatus ovat olennainen peruspalvelu myds
vammaisille lapsille ja nuorille. Vaalijalan osaamista tulee hyddyntad myds tulevai-
suudessa opetuksen tukea suunniteltaessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen myéta ja Vaalijalan toiminnan siirtyessa
hyvinvointialueille peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen vahvistamiseen ja
ennaltaehkaisevien palvelujen kayton lisddmiseen liittyvat kysymykset tulee kasi-
telld hyvinvointialueilla.

Yla-Savon SOTE kuntayhtyma pitaa tarkeana, etta hyvinvointialueelle siirryttessa
palveluja kehitetddn ja sovitetaan yhteen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja ko-
konaisuuksiksi ja etta siirtymavaiheessa asiakkaat eivat jaa ilman heille kuuluvia
palveluja.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasi-
teetin. Mitd Vaalijala voisi tehd& kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?
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STM:n tekeman selvityksen (STM raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin
osa erityishuoltopiireisté on siirtAmassa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Sel-
vityshenkildiden ehdotuksena on, ettéa perusopetus jarjestetaan lahikouluperiaat-
teella. Lapsen siirtyminen pois kotoa Nenonpellon yksikk66n opetuksen jarjestami-
sen vuoksi on pitkavaikutteinen ratkaisu ja edellyttdd usein muun muassa vaativien
asumispalvelujen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen jarjestamista, joilla
on myos kustannuksia lisdava vaikutus. Yla-Savon SOTE kuntayhtyman mielesta
Lapsen koulunkaynti tulee turvata ensisijaisesti lahikouluperiaatteella.

Esitettyyn kysymykseen liittyen kuntayhtymaa kiinnostaa, milla tavalla Vaalijala on
reagoinut STM:n selvityksen mukaiseen ehdotukseen perusopetuksen jarjestami-
sesta lahiopetuksena ja millaista yhteistytta Vaalijala esittdd opetuksen jarjesta-
miseksi lahiopetuksena.

Yhteenvetona vammaisten henkildiden palvelujen jarjestamisesta sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistamisen yhteydessa Yla-Savon SOTE kuntayhtyma pitaa hy-
vana sita, ettéd laajemmalle vaestopohjalle kootut sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velut mahdollistavat nykyistd paremmin erilaisten erityispalvelujen, kuten kehitys-
vammaisten erityishuolto ja muut vammaispalvelut, yhdenvertaisen saatavuuden
seka kehittamistyon. Uudistamisessa tulee turvata riittavat resurssit ja vahva val-
vonta. Keskeista on asiakkaiden todellisen yhdenvertaisuuden, oikeuksien ja tur-
vallisuuden toteutuminen.

PAIJAT-HAMEEN MAAKUNTA

Hartola

Ei lausuntoa.

KESKI-SUOMEN MAAKUNTA

Hankasalmi

Joutsa

Jyvaskyla

Ei lausuntoa.

Ei lausuntoa.

Jyvéaskylan kaupungin vammaispalveluilla ja Vaalijalan kuntayhtymall& on pitka his-
toria erityishuollon palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvassa yhteis-
tydssa. Jyvaskylan kaupunki ostaa Vaalijalan kuntayhtymaltd erityistason asiantun-
tijapalveluja, lyhyt- ja pitkdaikaista laitoskuntoutusta seké tehostettua palveluasu-
mista kehitysvammaisille ja autismikirjon asiakkailleen Muuramessa sijaitsevalta
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Vaalijalan poliklinikalta, Pieksamaen Nenonpellon osaamis- ja tukikeskuksesta
seka Jyvaskylassa Saaksvuoren palvelukodista.

Viitaten kehyssuunnitelmassa esitettyyn erityiskysymykseen 1. "millaisia valtakun-
nallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Itd-Suomen yhteistydalueella (nykyi-
nen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?" lausutaan seuraavaa:

Vaikka laki kehitysvammaisten erityishuollosta (519/1977) tulee suurilta osin lak-
kautumaan uuden vammaispalvelulain astuessa voimaan, sailyvat kehitysvam-
maisten ja autismikirjon henkildiden palvelutarpeet. Kuntoutuksen suunnittelun ja
toteuttamisen siirtyminen osaksi terveydenhuollon jarjestamista koskevaa lainsaa-
dant6a on tarkoituksenmukaista, ja se noudattaa sosiaali- ja terveyspalvelujen laa-
jempia kehityskulkuja.

Keski-Suomen maakunnassa ei enaéa vuosiin ole tuotettu omana toimintana erityis-
huollon laitoskuntoutusta, vaan nama palvelut on hankittu maakunnan ulkopuo-
lelta. Viela on vaikea ennakoida, miten hyvinvointialueen muodostaminen ja kun-
toutuksen siirtyminen terveydenhuollon vastuulle vaikuttavat kehitysvammaisten
kuntoutuspalvelujen jarjestamiseen kaytanndssa. Tarve naille palveluille sailyy jat-
kossakin. Jos Keski-Suomen maakunta tulevaisuudessa jarjestaisikin laitoskuntou-
tusta joiltain osin omana toimintana, on todennakoista, ettd laitoskuntoutusta tul-
laan hankkimaan myds muualta. Lyhyt- ja pitkdaikaisen laitoskuntoutuksen jarjes-
taminen vaatii erityistd osaamista, joten palvelujen keskittaminen on valttmatonta,
jotta palvelujen riittdva laatu voidaan taata.

Myds erityishuollon asiakkaiden psykiatristen palvelujen saatavuus on haaste.
Kehitysvammapsykiatrian osaamista ja saatavuutta tulee tulevaisuudessa kehittaa.
Perinteiselld laitoskuntoutuksella ei ole tarkoituksenmukaista vastata esimerkiksi
tilanteisiin, joissa asiakkaan laékitykseen on psykiatrisista syista tarpeen tehda
muutoksia valvotuissa olosuhteissa, mutta kuntoutuksen tarvetta ei valttamatta
muutoin ole tai se on hyvin vahaista.

Viitaten kehyssuunnitelmassa esitettyyn erityiskysymykseen 2. "milla tavalla vah-
vistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen vélista yhteistyota
ja lisétdan kuntien ennaltaehkaisevien palvelujen kaytt6a?" lausutaan seuraavaa:

Asiakkaan kotiin joko tehostetussa palveluasumisessa tai lapsuuden kodissa tarvit-
taisiin nykyista enemman lilkkkuvan tuen palveluja. Téllaisia ovat tilanteet, missa ko-
tiin annettavat palvelut, kuten sosiaalihuoltolain mukainen varhaisen tuen kotipal-
velu tai erityishuoltona jarjestetty hoitoapu eivat ole riittavia, vaan asiakas tai perhe
tarvitsevat tyontekijalta erityisosaamista kehitysvammaan tai autismikirjon haastei-
siin liittyen. Naissa tilanteissa tyontekijalta usein vaaditaan osaamista myos haas-
tavaan ja aggressiiviseen kayttaytymiseen liittyen ja/tai neuropsykiatrista osaa-
mista. Kotiin annettavilla erityispalveluilla voitaisiin ennaltaehkaista laitoskuntoutus-
jaksoja ja vahvistettaisiin asiakkaan kanssa elavien henkildiden kykya ja osaamista
vastata asiakkaan erityistarpeisiin. Tukea tulisi tarvittaessa antaa myds asiakkaan
muihin, kodin ulkopuolisiin elinymparistéihin kuten paivatoimintaan ja kouluun.

Jamsa, Kuhmoinen
Ei lausuntoa.
Kannonkoski

Ei lausuntoa.
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Karstula

Ei lausuntoa.
Keuruu

Ei lausuntoa.
Kinnula

Ei lausuntoa.
Kivijarvi

Ei lausuntoa.
Konnevesi

Ei lausuntoa.
Kyyjarvi

Ei lausuntoa.
Laukaa

Kehyssuunnitelma on hyvaksytty ennen kuin eduskunta 23.6.2021 hyvaksyi esityk-
sen hyvinvointialueiden perustamisesta 1.1.2023 alkaen. Kuntien ja kuntayhtymien
vastuulla nykyisin olevat sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen tehta-
vat seka sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien toiminta siirtyvat hyvinvointialu-
eille.

Keskeisimpana palvelutuotantoon vaikuttavana asiana on vammaispalvelulain ja
kehitysvammalain yhdistaminen erityislaiksi, jonka on tarkoitus tulla voimaan hyvin-
vointialueiden aloittaessa vuoden 2023 alussa.

Kehyssuunnitelmassa Vaalijalan nelja paatavoitetta sote-uudistuksessa ovat:

1.  Vaalijalan palvelutoiminta pysyy yhten& kokonaisuutena. Kokonaisuuteen
kuulu- vat kaikki kuntoutuspalvelut ja avohuollon palvelut kaikissa maakunnissa el
Pohjois -Savossa, Etela- Savossa ja Keski-Suomessa. Vaalijala on valtakunnalli-
nen julkinen palveluntuottaja, jonka palveluista suurin osa kohdistuu Keski- ja It&-
Suomen yhteistydalueelle (Pohjois-Savo, Etela-Savo, Keski-Suomi ja Pohjois-Kar-
jala).

2. Vaalijala on toimintakykyinen ja kehittyva erityispalvelujen tuottaja, jonka or-
ganisaatiomuotoon hyvinvointiyhtyma.

3. Sateenkaaren erityiskoulun yllapito jatkuu osana Vaalijalan toimintaa.

Vaalijalan kuntayhtymé&n kehyssuunnitelma ei ota kantaa siihen, miten kuntayhty-
man palvelutuotanto mahdollisesti muuttuu eri alueilla. Liséksi kehyssuunnitelma ei
ota kantaa siihen, ettéa millainen suunnitelma Vaalijalalla on hyvinvointialueille siir-
ryttdessa, mitd palveluita Vaalijala tuottaisi edelleen ja mita palveluita Vaalijalan
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kuntayhtyma esittaa siirrettavaksi hyvinvointialueen omaan tuotantoon. Suunnitel-
massa palvelutuotanto on kuvattu lahes nykyisen palvelutuotannon mukaisena.

Tulevaisuuden palvelurakenteen tavoitteina Vaalijalalla on vastata vaativimpiin
asiakastarpeisiin myts avopalveluissa, siirtdd asiakkaiden tilanteen arviointia asi-
akkaan omaan toimintaymparistoon ja lisata perhekeskeisen tyén osuutta ja var-
haista vaikuttamista. Laitos- ja avopalvelujen jaon merkityksen muuttuessa sen
voisi korvata palvelujen vaativuuden tasomaarittely. Liikkuvissa kuntoutuspalve-
luissa konsultoiva tydote on keskeista. Vaalijalan alustava suunnitelma palvelujen
vaativuuden tasomaarittelysta voi olla tarkoituksenmukainen, mikali maarittely kyt-
ketdan palveluiden hinnoitteluun ja asiakkaan saamaan erityisosaamiseen ja yksi-
[6lliseen palveluaikaan.

Kehyssuunnitelmassa otetaan kantaa erityishuoltopiirien siirtdmisesté varoineen ja
velkoineen seka sitoumuksineen hyvinvointialueille. Kehyssuunnitelmassa tode-
taan taman olevan paasaanto ja hyvinvointialueet voivat sopia varojen, velkojen ja
sitoumusten jakamisesta myds toisin.

Lahtdkohtana on, ettd kehitysvammaisille ja muille vammaisille henkil6ille tarkoitet-
tujen palvelujen jarjestamisvastuun keskittdminen hyvinvointialueille mahdollistaa
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden seka erityistason palveluiden integraa-
tion. Nain monialaisten palvelujen tarpeessa olevat vammaiset henkilét saavat pal-
velunsa yhdesta toimipisteesta. Kun kehitysvammaisten erityishuollon jarjestamis-
vastuu on samoissa kasissd vammaispalvelulain seka sosiaali- ja terveydenhuollon
yleislakien mukaisten palveluiden jarjestamisvastuun kanssa.

Palvelutarvetta arvioitaessa ja palveluja mydnnettdessa voidaan ottaa paremmin
huomioon vammaispalvelulaista ja kehitysvammalaista ilmeneva yleisten sosiaali-
ja terveyspalveluiden ensisijaisuuden periaate, joka heijastaa yleisempaa sosiaali-
ja terveydenhuollon normaalisuusperiaatetta.

Laukaan kunnan nakemys on, ettda, vammaisten henkiléiden ensisijainen palvelu-
tarpeen arviointi ja siihen liittyvat palvelu- ja kuntoutussuunnitelmat tehdaan tule-
vaisuudessa hyvinvointialueen omana palveluna.

1. Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Ilta-Suomen
yhteistyOalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Sote-jarjestamislain 36 8:n 3 momentin 6 kohdan mukaan samaan yhteisty0aluee-
seen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa on sovittava hyvinvoin-
tialueiden tyonjaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta sellaisten sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa, jotka harvoin tarvit-
tavina tai erityisen vaativina edellyttavat toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaa-
mista riittdvan taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitamiseksi tai mer-
kittavia investointeja laitteistoihin, valineisin tai toimitiloihin.

Kehyssuunnitelmassa todetaan, etté Vaalijalan kuntayhtymén valtakunnallisten eri-
tyispalvelujen tuottamista koskevat sopimukset niiden ulkopuolisten kuntien ja mui-
den erityishuoltopiirien kuntayhtymien kanssa siirtyvéat hyvinvointialueille voimaan-
panolain omaisuussiirtosdantelyn perusteella. Hyvinvointialue voi jarjestaa ja tuot-
taa palveluja toisen hyvinvointialueen alueella vain, jos se toimii yhteistytssa tai -
toiminnassa kyseisen hyvinvointialueen kanssa.
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Kehyssuunnitelmassa Vaalijalan kuntayhtyma nimedaa tulevaisuudessa sen Osaa-
mis- ja tukikeskuksen valtakunnalliseksi palvelujen tuottajaksi. Kokonaisuuteen si-
saltyy Nenonpellon yksikét, kuntoutuspalvelut, asumispalvelut seké tahdosta riip-
pumaton hoito ja kuntoutus. Nenonpellon yksikdissa tuotetaan maaraaikaisena
kuntoutuksena erityisryhmien psykososiaalista kuntoutusta, autismiosaamista seka
monivammaisten kehitysvammaisten opetusta ja kuntoutusta. Palvelulla tuetaan
kodeissa ja avoyksikdissa tehtavaa tyota. Sateenkaarten peruskoulun erityisopetus
seka toisen asteen valmentava opetus ovat osa kokonaisuutta. Kuntoutuspalvelut
nahdaan valtakunnallisena toimintana, jonka laajuuden maarittavat asiakkaiden ja
maakuntien tarpeet ja kysynta.

Laukaan kunta nakee, etta hyvinvointialueella sosiaali- ja terveydenhuolto on suun-
niteltava ja toteutettava sisalléltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asi-
akkaiden tarve hyvinvointialueella edellyttaa. Palvelut on toteutettava yhdenvertai-
sesti, yhteen sovitettuina palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaestén
tarpeet huomioon ottaen, lahella asiakkaita. Vaalijalan palveluiden kaytto tulee pe-
rustua aina edella kuvatun mukaisesti asiakkaan palvelutarpeeseen. Palveluiden
kayttéon tulee vaikuttamaan jossain maarin myds maantieteellinen etaisyys ja eta-
palveluiden mahdollisuus ja kustannukset.

Hyvinvointialueen suunnittelussa tulee ratkaista, miten jarjestetaan esimerkiksi ke-
hitysvammapsykiatrisen hoidon, rikosseuraamusten piiriin joutuneiden kehitysvam-
maisten ja FASD-oireyhtymasté karsivien lasten seka erityisen vaikeasti kehitys-
vammaisten lasten tutkimus ja hoito.

2. Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelu-
jen valista yhteisty6ta ja lisatdan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttéa?

Laukaan kunta katsoo, etté hyvinvointialueet vastaavat sosiaali- ja terveydenhuol-
lon peruspalveluiden jarjestamista toiminta-alueellaan. Vaalijalan yhteistyé méaarit-
tyy tulevissa sopimuksissa. Ennalta ehkaisevia palveluista vastaavat myds kunnat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistamisen myoéta ja Vaalijalan toiminnan siirtyessa
hyvinvointialueille peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelujen vahvistamiseen ja
ennaltaehkaisevien palvelujen kayton lisddmiseen liittyvéat kysymykset tulee kasi-
tella hyvinvointialueilla.

Laukaan kunta pitaa tarke&na, etta hyvinvointialueelle siirryttaessa palveluja kehi-
tetdan ja sovitetaan yhteen katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi.
Liséksi erityisen tarkeda on, etta siirtymavaiheessa asiakkaat eivat jaa ilman heille
kuuluvia palveluja.

3. Vaalijalan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittda koulun kapasi-
teetin. Mitd Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?

STM:n tekemén selvityksen (STM raportteja ja muistioita 42/2018) mukaan suurin
osa erityishuoltopiireista on siirtAmassa kouluja osaksi kuntien perusopetusta. Sel-



Lausunnot 27 (76)
kehyssuunnitelmasta 2022 - 2024

6.10.2021

vityshenkildiden ehdotuksena on, ettd perusopetus jarjestetdén lahikouluperiaat-
teella. Lapsen siirtyminen pois kotoa Nenonpellon yksikk6on opetuksen jarjestami-
sen vuoksi on pitkavaikutteinen ratkaisu ja edellyttda usein muun muassa vaativien
asumispalvelujen, kuljetuspalvelujen ja erilaisten tukipalvelujen jarjestamistd, joilla
on myo6s merkittava kustannuksia lisdava vaikutus. Laukaan kunnan nakemys on,
etta lapsen koulunkaynti tulee turvata ensisijaisesti lahikouluperiaatteella.
Laukaan kunta pitdd hyvana sita, etta laajemmalle vaestdpohjalle kootut sosiaali-
ja terveydenhuollon palvelut mahdollistavat nykyista paremmin erilaisten erityispal-
velujen, kuten kehitysvammaisten erityishuolto ja muut vammaispalvelut, yhden-
vertaisen saatavuuden seka kehittamistydn. Uudistamisessa tulee turvata riittavat
resurssit ja vahva valvonta. Keskeista on asiakkaiden todellisen yhdenvertaisuu-
den, oikeuksien ja turvallisuuden toteutuminen. Palvelut tulisi saada jarjestettya
niin toiminnan kuin talouden kannalta kestavéalla tavalla.

Luhanka
Ei lausuntoa.

Multia
Ei lausuntoa.

Muurame
Ei lausuntoa.

Petgjavesi
Ei lausuntoa.

Saarijarvi
Ei lausuntoa.

Toivakka
Ei lausuntoa.

Uurainen
Ei lausuntoa.

Wiitaunioni (Pihtipudas ja Viitasaari)
Vaalijalan kuntayhtyma on pyytanyt lausuntoa kehyssuunnitelmastaan vuosille
2022-2024. Tama lausunto on yhteinen seka Viitasaaren kaupungin, etté Pihtipu-
taan kunnan osalta (Wiitaunioni).
Wiitaunionin kunnista on osallistuttu maakunnalliseen sote-kehitystython hanke-

tyon kautta myos vammaispalvelun osalta. Hankety6ssé on tehty valmistelutyota
hyvinvointialuetta silmalla pitden. Keski- Suomen vammaispalvelustrategiassa on
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linjattu asiakkaan nakokulmasta vammaispalveluiden rakenteellista jakoa yleisiin-
ja erityispalveluihin.

Sosiaalihuoltolain kokonaisuudistuksen tuoman saéntelyn mukaan erityispalveluita
tuotetaan entistd pienemmalle vaestonosalle, kun painopiste on kaikille yleislain-
sdaadannan kautta turvatuissa palveluissa.

Wiitaunionin kuntien kehitysvammaisten asumisessa laitoshoito on purettu syste-
maattisesti vuodesta v. 2006 alkaen, viimeinen laitossijoitus purkautui 2009, joten
KEHAS-ohjelman tavoitteisiin on paasty etupainotteisesti.

Erityisryhmien asumisen tiimoilta on kehitetty mm. tuettua asumista, jossa mahdol-
listetaan asuminen normaalissa asuntokannassa kotiin vietavien palveluiden turvin.
Kehitysvammaiset kuntalaiset ikaantyvét ja uusi asiakassukupolvi on monialaista
erityista tukea tarvitsevaa, joiden palvelutarpeeseen voidaan vastata suunnittele-
malla yksiléllisia ratkaisuja, kuten tuettua asumista tai kotiin annettavaa palvelu-
asumista.

Tulevaisuudessa entista pienempi maara tarvitsee tehostettua ymparivuorokautista
asumista, mutta tarvitsijat ovat puolestaan erityisen haastavia asiakkaita.

Edelleen haasteena Wiitaunionin vammaispalveluissa on erityisen haastavien asi-
akkaiden palvelut, joihin ei maakunnan alueella ole aina voitu vastata. Erityisesti
kehitysvammainen henkild, jolla on mielenterveyden problematiikkaa, ei saa tarvit-
semaansa laaja-alaista kuntoutusta, koska tarpeeseen vastaavia erityisosaamista
omaavia yksikoita ei ole. Samoin esim. kielellisia erityisvaikeuksia omaava tai au-
tismin kirjon nuori, jolla on mielenterveyden haasteita, paatyy usein ei tarkoituksen-
mukaiseen palveluun sopivien erityispalveluiden puuttuessa maakunnasta. Em. ta-
pauksissa yhteisty6ta on tehty Vaalijalan kanssa ostamalla kuntoutusjaksoja asiak-
kaille. Asiakkaan ndkdkulmasta ajatellen on hyva, etta kuntoutuspalvelua on jat-
kossa mahdollista kehittda jalkautuviksi palveluiksi, koska usein toiminnan haas-
teet ilmenevat juuri arkiymparistossa. Vaalijala tuottaa kehitysvammapoliklinikka-
palvelut Keski-Suomen sairaanhoitopiirille ja naita palveluita Wiitaunionin kuntalai-
set tarpeen mukaan edelleen kayttavat niilta osin, kun palvelua ei ole mahdollista
omassa kunnassa jarjestaa. Edelleen itsemaaraamisoikeuden vahvistaminen lain-
saadannon keinoin tyéllistaa myos kuntien hallintoa eri tasoilla mm. itsemaaraa-
misoikeussuunnitelmien ja rajoittamistoimenpidepaatdsten suhteen. Mikali &arim-
maisessa tapauksessa turvaudutaan tahdonvastaiseen erityishuoltoon, tulee eri-
tyishuollon johtoryhman toiminnan sujuvuus olemaan avainasemassa niin kauan,
kun erityishuoltolaki on voimassa.

Toimintoja kehitettdessa ylipaataan jalkautuvat palvelut, sahkoiset palvelut ja digi-
taaliset palvelut tulisi pitda tasaveroisena vaihtoehtona etenkin maaseutukuntien
asiakkaiden nakokulmasta, joille etaisyydet maakuntakeskuksiin ovat pitkia ja vali-
matkat tuovat haasteita, kun puhutaan vaikeavammaisista henkildista.

Vaalijalan tulevan liikelaitoksen paatoksentekoon olisi hyvé olla mahdollista osallis-
tua niistakin maakunnista, joille Vaalijala tulisi toimintaa tuottamaan.

Kiinteist6- ja kouluasiaan on haastava ottaa yksiselitteistd kantaa, mutta maaseu-
tukuntien ndkokulmasta jalkautuva palvelu omaan ymparistdon ja omiin kouluihin
olisi tarvittaessa suotavaa.
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Ei lausuntoa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Ei lausuntoa.

ETELA-KARJALAN MAAKUNTA

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri Eksote

Kuten Vaalijalan laatimassa kehyssuunnitelmassa ja soteuudistusarviossa kay ilmi,
on yhtaaikainen useiden erityishuoltoa ja erityishuollon asiakkaita koskevien lakien
valmistelu ja sote-uudistuskokonaisuus joltain osin riski erityishuollon asiakkaiden
palveluiden sailymisesté edellytettavalla, hyvalla tasolla. Erityishuoltopiirien pur-
kautuminen ja sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteiden uusiutuminen, vammaisia
henkiloita koskevan lainsaadannon uudistus, itsemaaraamisoikeuslainsdadannon
valmistelu, teos-lainséadannon uudistuminen, kuntoutusuudistus seka sosiaali-
huoltolain ja vammaispalvelulain yhteensovittaminen lakiuudistuksen yhteydessa
tuovat haasteensa siihen, ettda vammaisten ja kehitysvammaisten henkiléiden pal-
velukokonaisuudet vastaavat tarpeeseen ja pystytaan tuottamaan laadukkaina la-
hipalveluina. Piirien poistumisen myota myds erityisosaamisen séilyminen ja levit-
taminen on tarkea huomioitava seikka. Erityishuoltopiireilla on tassa asiassa ollut
merkittava tehtava.

Uudistuksen kantava ajatus siitd, ettd vammaiset henkilét saavat tarvitsemansa
palvelut yleisten, peruspalveluiden kautta sote-keskuksissa on oikea. Tama edel-
lyttédd, etté nykyisté erityishuoltopiirien vahvaa osaamista pystytdan hyédyntamaan
ja osoittamaan perustason palveluihin jalkautuvilla palveluilla ja konsultaatioilla.
Ennakoiva tydskentely, erityisesti lapsiperheiden osalta, on merkittdvassa ase-
massa. Tassa Vaalijalan kuntayhtyman kehyssuunnitelma pyrkii tahan kiitettavasti
vastaamaan.

Asiantuntijatydn tuominen tavanomaisiin arjen ymparistdissa tehtavan tyén tueksi,
on edellytys uudistuksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Talla kehityksella pystytaan
myds tuomaan lisda kokonaistaloudellisuutta inhimillisen nakdkulman liséksi.

Oman hyvinvointialueensa rakenteessa Vaalijalaa voidaan pitda keskeisena toimi-
jana omalla erityisalallaan. Tavoite pitaa palvelutoiminta yhtena kokonaisuutena,
kuulostaa jarkevalta.

Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen palvelut ovat valtakunnallisesti merkittavia.
Muihin maakuntiin tuotettavien palvelujen osuus 23,8 %. Osuus on kasvanut mer-
kittavasti esim. vuodesta 2017. Tama kertonee omaa kieltddn palvelujen tarpeesta
myds valtakunnallisesti. Useiden tulevien hyvinvointialueiden vaestdpohja ja ko.
palveluja tarvitsevien asukkaiden maara on niin pieni, ettéd hyvinvointialueiden seké
osittain myos yhteistoiminta-alueiden rajat ylittavayhteistyo on tarpeen silloin, kun



puhutaan erityisen vaativista palveluista. Osaamis- ja tukikeskuksen kaltaisella ko-
konaisuudella on myds merkittdva osa siing, etta alueellista ja valtakunnallista ke-
hitysvammahuollon osaamista pystytdan sailyttdmaan, kehittamaan ja jakamaan
uusille ammattilaisille.

Kokonaisuus huomioiden voidaan todeta, ettd Vaalijalan kehyssuunnitelma ja
soteuudistusarvio ovat oikeansuuntaiset ja taman suunnitelman kautta tarkeéa val-
takunnallista erityisosaamista pystytaan sailyttamaéan ja vahvistamaan.

Erityiskysymykset:

1.

Millaisia valtakunnallisia sosiaali- ja terveyspalveluja Keski- ja Ita-Suomen
yhteistyfalueella (nykyinen KYS erva) voitaisiin tulevaisuudessa tuottaa?

Kuten edella on todettu, Vaalijalan osaamis- ja tukikeskuksen palvelut ovat
valtakunnallisesti merkittavat. Valtakunnallisesti kysynt&aa ja tarvetta on erityi-
sen vaativan psykososiaalisen kuntoutuksen ja hoidon osalta sekéd yhtena
erityisend osaamisalueena voitaneen mainita lisaksi rikoksesta tuomitse-
matta jatettyjen kehitysvammaisten henkildiden kuntoutus. Vuosittainen tarve
jalkimmaiseen, vaativaan osaamisalueeseen ei valtakunnallisesti ole suuri,
mutta sitakin merkittavampi. Osaamisen kannalta on jarkevaa keskittaa tata
palveluntarvetta.

Liséksi valtakunnallisesti tarvetta on konsultaatiopalveluihin seka kriisipaik-
koihin yli hyvinvointi- ja yhteistydalueen rajojen. Vaalijala on pystynyt vastaa-
maan myos autisminkirjon asiakkaiden vaativiin tarpeisiin. Edella mainitulle
asiakaskunnalle ei valtakunnallisesti ole tarvittavan osaamistason omaavia
paikkoja riittavasti talla hetkella.

Milla tavalla vahvistetaan kuntien peruspalvelujen ja Vaalijalan erityispalvelu-
jen valista yhteistytta ja lisataan ennaltaehkaisevien palvelujen kayttoa?

Ko. yhteisty6alueen ulkopuolisena yhteistybkumppanina Eksote ottaa kantaa
ainoastaan yleisella tasolla. Periaate siita, etta jokaisella lapsella olisi mah-
dollisuus kayda lahikouluaan edellyttaa, etta kouluilla on hyvat mahdollisuu-
det konsultaatioihin erityisosaamisen nakokulmasta. Tama edellyttaad usein
monen eri ammattilaisen yhteistyota ja nakemyksia. Linkitys VIP-verkostoon
on merkityksellinen tassa asiassa. Vaalijalassa on hyva osaamisresurssi toi-
mia kuntien koulujen tukena.

Vaalijan Sateenkaaren kouluun on oppilasjono, joka ylittd& koulun kapasitee-
tin. Mitd Vaalijala voisi tehda kuntien koulujen tukemiseksi, jotta opetus siella
onnistuisi?

Sateenkaaren koulun osaamista voisi hyddyntaa arvioinneissa, eri menetel-
mien osaamisessa ja hyddyntadmisessa seka konsultaatioissa (myos jalkautu-
vien) kuntien koulujen tukemiseksi.



JASENKUNTIEN AANI- JA EDUSTAJAMAARAT VAALIJALAN KY:N

Hallitus 27.10.2021 § 150/Liite nro 3

SYKSYN 2021 YHTYMAKOKOUKSESSA

(PERUSSOPIMUS 12 §)

KAYTTOMEN. OSUUS PERUS- AANET [OSuus  EDUSTAJIEN
KUNTA SUOR.KORV.T OSUUS AANI- |PAAOMASTA OSUUS AANI- |YHT AANISTA  MAARA AANET
2018-2020 euroa  (1/1000) MAARA | 31.12.20 YHT.  (1/1000) MAARA % (MAX) KPL/ED.
ENONKOSKI 0 0,00 0 15111 7,20 8 8 0,39 1 8,0
HARTOLA 727 666 5,68 6 25 768 12,27 13 19 0,93 1 19,0
HIRVENSALMI 389 852 3,04 4 23922 11,39 12 16 0,79 1 16,0
IISALMI 1438 815 11,23 12 97 269 46,33 47 59 2,90 2 29,5
JOROINEN 3750 570 29,28 30 25089 11,95 12 42 2,07 2 21,0
JUVA 2987 310 23,32 24 58 741 27,98 28 52 2,56 2 26,0
KAAVI 2174 283 16,97 17 17 275 8,23 9 26 1,28 2 13,0
KANGASNIEMI 2576 756 20,12 21 35187 16,76 17 38 1,87 2 19,0
KEITELE 345 788 2,70 3 11 777 5,61 6 9 0,44 1 9,0
KIURUVESI 690 970 5,39 6 41278 19,66 20 26 1,28 2 13,0
KUOPIO 25900198 202,19 203 410060 195,30 196 399 19,63 2 199,5
LAPINLAHTI 2089 054 16,31 17 43162 20,56 21 38 1,87 2 19,0
LEPPAVIRTA 4023 885 31,41 32 67 232 32,02 33 65 3,20 2 32,5
MIKKELI 21404198 167,09 168 259 754 123,71 124 292 14,36 2 146,0
MUURAME 1485 261 11,59 12 70 000 33,34 34 46 2,26 2 23,0
MANTYHARJU 2816 762 21,99 22 65 840 31,36 32 54 2,66 2 27,0
PERTUNMAA 784 628 6,13 7 11 921 5,68 6 13 0,64 1 13,0
PIEKSAMAKI 11 934 327 93,16 94 149 354 71,13 72 166 8,17 2 83,0
PIELAVESI 94 519 0,74 1 36 758 17,51 18 19 0,93 1 19,0
PUUMALA 825 508 6,44 7 22 443 10,69 11 18 0,89 1 18,0
RANTASALMI 1134 258 8,85 9 29 161 13,89 14 23 1,13 2 11,5
RAUTALAMPI 1623 875 12,68 13 34 790 16,57 17 30 1,48 2 15,0
RAUTAVAARA 256 035 2,00 2 9653 4,60 5 7 0,34 1 7,0
SAVONLINNA 11 194 831 87,39 88 184 175 87,72 88 176 8,66 2 88,0
SIILINJARVI 7 385 566 57,65 58 18 231 8,68 9 67 3,30 2 33,5
SONKAJARVI 158 131 1,23 2 44 091 21,00 21 23 1,13 2 11,5
SULKAVA 230 935 1,80 2 25930 12,35 13 15 0,74 1 15,0
SUONENJOKI 4242 347 33,12 34 36 682 17,47 18 52 2,56 2 26,0
TERVO 1769 353 13,81 14 34 054 16,22 17 31 1,52 2 15,5
TUUSNIEMI 410 803 3,21 4 17 220 8,20 9 13 0,64 1 13,0
VARKAUS 11 980 581 93,53 94 124 257 59,18 60 154 7,58 2 77,0
VESANTO 811 983 6,34 7 26 292 12,52 13 20 0,98 1 20,0
VIEREMA 460 854 3,60 4 27 139 12,93 13 17 0,84 1 17,0
YHTEENSA 128 099 902 1000 [ 1017 2099 617 1000 1016 | 2033 100,0 54
13.8.2021 Aani- ja edustajamaarét syksy 2021




Hallitus 27.10.2021 § 156/Liite nro 4

Ohje 1(17)

Hallintosaant6a taydentavat maaraykset ~
kuntayhtyman organisaatiosta ja ratkaisuvallan siirrosta

1 Yleista

Kuntayhtyméan perussopimuksen 18 §:n 2 mom. mukaan hallitus ratkaisee kaikki kun-
tayhtyméan toimialaan ja toimivaltaan kuuluvat asiat lukuun ottamatta yhtymakokouksen
ratkaistavaksi maarattyja asioita.

Yhtymakokous ratkaisee perussopimuksen 13 8:n nojalla asiat, joita yhtyméakokous ei
lain mukaan voi siirtdd muun toimielimen ratkaistavaksi tai joista sen on kuntayhtymén
hallintosd&nnén mukaan paatettava.

Ratkaisuvallan siirtamisesta hallituksen puheenjohtajalle ja varapuheenjohtajalle seka
viranhaltijalle on maaréatty kuntayhtyméan hallintosaanndéssa. Saannon 7 8:n mukaan halli-
tus voi siirtdd toimivaltaansa kuuluvia asioita puheenjohtajansa, varapuheenjohtajansa
tai kuntayhtyman viranhaltijan ratkaistavaksi lukuun ottamatta hallituksen ratkaistavaksi
saadettyja asioita. Hallitus voi antaa viranhaltijalle oikeuden paattaa ratkaisuvallan siir-
tamisesta edelleen alaiselleen viranhaltijalle. Hallituksen on pidettava voimassaolevista
toimivallan siirtoa koskevista paatoksistaan luetteloa.

2 Kuntayhtyman viranhaltijaorganisaatio
2.1 Organisaatiokaavio, esimiesten maaraaminen

Vaalijalan viranhaltijaorganisaatio vahvistetaan liitteessa 1 esitetyn kaavion mukaiseksi.
Kaavion tasot 1 ja 2 paattaa hallitus ja tason 3 kuntayhtyméan johtaja. Kaaviossa on esi-
tetty kunkin toiminnon/tason kohdalla sen toiminnasta vastuussa oleva virka, jonka haltija
(tai hénen poissa ollessa tehtavien hoitajaksi maaratty) toimii yksikon esimiehena. Ellei
virkaa ole erikseen mainittu, vastaa yksikon esimiestehtévista ao. ylempi viranhaltija.

Organisaation toiminnasta hallitukselle on vastuussa kuntayhtyman johtaja, joka toimii
hallituksen esittelijana. Mikali kuntayhtyman johtaja on esteellinen, esittelijana toimii halli-
tuksen puheenjohtaja tai kuntayhtyman johtajan sijaiseksi maaratty viranhaltija.

Kuntayhtyman tehtévista ja tulosalueista vastaavia kuntayhtyman johtajan alaisena toi-
mivia johtavia viranhaltijoita kutsutaan jaliempana kohdassa 2. sektorijohtajiksi ja niihin
siséltyvien yksikdiden esimiehia tulosyksikdn esimiehiksi.

Kuntalain 125 8:ssa tarkoitettuja tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtyman johtajan
lisdksi avopalvelujen johtaja, johtava ladkari ja kuntoutuksen johtaja, talouspéallikko,
henkilostopaallikko ja rehtori.

Asiakirjan nimi: Hallintosdant6a taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja



Ohje 2(17)

Yksilollisen kehitysvammahuollon (erityishuollon) jarjestdmista varten kuntayhtymassa on
erityishuollon johtoryhma. Erityishuollon johtoryhman jasenind on vahintdan kolme
kuntayhtyman johtavaa viranhaltijaa siten, ettd johtoryhméssé on edustettuna ladketie-
teellinen, kasvatustieteellinen ja sosiaalihuollollinen asiantuntemus (Kehitysvammal 23
8). Johtoryhman muodostavat puheenjohtajana kuntayhtyman johtaja tai sektorijohtaja,
johtava ladkari tai muu ladkari, johtava psykologi tai muu psykologi ja johtava sosiaali-
tyontekija tai muu sosiaalityontekijd. Poikkeuksellisesti asiantuntijat toimivat erityishuollon
johtoryhmaén jasenina kehitysvammalain tarkoittamina johtavina viranhaltijoina.

Erityishuollon johtoryhmaét tehtavat:

1

2

10

11
12

merkitsee tiedoksi ja paattaa otto-oikeudesta koskien erityismaksuluokkapaatoksia,
jotka erityishuollon johtoryhmd& on delegoinut viranhaltijap&atoksiksi

merkitsee tiedoksi Vaalijalan perhehoitajaksi hyvaksymispaatokset, jotka erityishuol-
lon johtoryhmé& on delegoinut viranhaltijapaatoksiksi

merkitsee tiedoksi ja paattaa otto-oikeudesta koskien erityishuollon antamisesta ja
lopettamisesta, jotka erityishuollon johtoryhméa on delegoinut viranhaltijapaattksiksi
toimii asiakasmaksuasioissa muutoksenhakuviranomaisena (Laki sosiaali- ja tervey-
denhuollon asiakasmaksuista 3.8.1992/734)

merkitsee tiedoksi erityishuollon toteuttamiseen liittyvat asiakaskohtaiset valitukset ja
muistutukset

merkitsee tiedoksi hallinto-oikeuden tekemat paatokset seka muiden erityishuoltopii-
rien tekemaét asiakkaita koskevat paatokset

tekee paatokset tahdosta riippumattomaan tutkimukseen ja hoitoon maaraadmisesta
ja em. hoidon paattamisesta

tekee paatdkset tahdosta riippumattoman erityishuollon hoitopaikkapyynnoista
tekee esitykset Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselle tahdosta riippumattoman eri-
tyishuollon paattamisesta

seuraa itsemaadraamisoikeutta rajoittavien paattsten ja ratkaisujen maaraa ja antaa
vuosittain niista raportin hallitukselle

antaa tutkimusluvat opinnaytetdille ja tutkimuksille, joissa asiakastietoja kasitellaan
toimii tarvittaessa Sateenkaaren peruskoulun oppilasasioissa paattavana toimielime-
na.

Erityishuollon johtoryhmén paatbsvaltaa delegoidaan seuraavasti:

1
2
3

Avopalvelujen johtaja hyvaksyy avohuollon asiakkaiden erityishuolto-ohjelmat.
Avopalvelujen johtaja hyvaksyy uudet perhehoitajat.

Johtava laékari hyvaksyy osaamis- ja tukikeskuksen asiakkaiden erityishuolto-
ohjelmat.

Mikali tahdosta riippumattoman erityishuollon jatkamisesta on tehty paatos toisen
julkisen organisaation erityishuollon johtoryhmassa, kuntayhtyman paatoksen tekee
asiassa johtava laakari.

Johtava laakari tekee asiakkaalle palveluhinnoittelupaatéksen osaamis- ja tukikes-
kuksessa

avopalveluiden johtaja tekee asiakkaalle palveluhinnoittelupdatoksen ja erityismak-
suluokkapaattksen avopalveluissa.

Asiakirjan nimi:

Hallintosdant6a taydentavat maaraykset

Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil®:

Kuntayhtyman johtaja



Ohje 3(17)

2.2 Tehtava- ja vastuualueet eri esimiestasoilla

Esimiehiksi maarattyjen viranhaltijoiden yleiset tehtavat ovat seuraavat:

2.2.1 Kuntayhtymdn johtaja johtaa kuntayhtyman toimintaa ja talldin erityisesti

1 vastaa kuntayhtyman talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta

2 vastaa tilinpaatoksen valmistelusta

3 huolehtii hallituksessa kéasiteltdvien muiden asioiden valmistelusta ja paatdsten tay-
tantéonpanosta

4 huolehtii kuntayhtymén laadunhallinnasta ja kehittamistoiminnasta

5 huolehtii organisaation sisdisen tydnjaon, yhteistyon ja tiedottamisen jarjestamisesta
ja kehittdmisesta

6 huolehtii kuntayhtyméan yhteistydsuhteiden yllapidosta ja kehittamisesta erityisesti ja-
senkuntien ja niiden sosiaali-, terveydenhuolto- ja kouluviranomaisten seka valtion
viranomaisten ja alan jarjesttjen kanssa

7 johtaa ja kehittaa kuntayhtyman ulkoista tiedottamista

8 toimii talouspaallikdn ja henkilostdpaallikon sijaisena ndiden esteellisina tai estyneina
ollessa

9 vastaa tukipalveluista.

2.2.2  Kuntayhtyman johtajan alaisuudessa toimivat sektorijohtajat johtavat, vastuualueelleen
maarattyja toimintoja ja talléin omalla vastuualueellaan erityisesti.

1 laativat kuntayhtyman johtajan johdolla talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen
seka toimintakertomuksen

2 valmistelevat oman sektorinsa osalta hallitukselle menevét asiat

3 vastaavat toiminnan tarkoituksenmukaisesta ja tehokkaasta jarjestdmisesta seka
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

4  huolehtivat alaisensa henkildston tehtavien, tydnjaon ja yhteistydn asianmukaisesta
jarjestamisesta ja muiden voimavarojen tehokkaasta kaytdsta koko kuntayhtyman
edun mukaisesti

5 huolehtivat henkiléston ammattitaidon yllapitamisesta ja kehittdmisesta seka sita
palvelevan koulutuksen jarjestamisesta

6 huolehtivat siséisestd valvonnasta

7 vastaavat toiminnan laadusta, laadunhallinnasta ja jarjestelmén kehittamisesta.

2.2.3  Sektorijohtajien alaisina toimivat palvelupaallikko ja tulosyksikdn esimiehet johtavat
tulosyksikkdnsa toimintaa ja talloin erityisesti
1 valmistelevat omaa tulosyksikkédan koskevan talousarvio- ja taloussuunnitelmaesi-
tyksen seké toimintakertomuksen
2 vastaavat tulosyksikdlleen taloussuunnitelmassa ja yksikon kayttésuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta
3 vastaavat tydvoiman kayton asianmukaisesta suunnittelusta seké tydvoiman ja mui-
den voimavarojen tarkoituksenmukaisesta ja tehokkaasta kaytosta
4 huolehtivat henkiléston ammattitaidon yllapitdmisesta ja kehittamisesta
5 huolehtivat yksikkdaan koskevien yksiléllisten kuntoutus- yms. suunnitelmien asian-
mukaisesta toteuttamisesta
samalla esimiehelld voi olla useampia tulosyksikoita
vastaavat laadunhallintamenettelyjen toteuttamisesta ja toiminnan laadusta.

~N o

Asiakirjan nimi: Hallintosdant6a taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
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2.2.4 Sen lisdksi mita edelld 2.2.2 ja 2.2.3 kohdassa on maaréatty

2.2.4.1 Talouspaallikk®

1

2

3

5

6
7

huolehtii kuntayhtyman talousarvio- ja taloussuunnitelmaesityksen kokoamisesta se-
k& tilinp&&toksen laatimisesta

huolehtii kuntayhtyman sisdisen valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja to-
teuttamisesta

huolehtii kuntayhtyman tilinpidosta, irtaimisto- ja varastokirjanpidosta, maksuliiken-
teestd, keskitetyista toimistopalveluista, tulojen perinnésta, seka niihin liittyvista
muista tehtavista

valvoo eri yksikdiden valmiste- ja varastokirjanpitoa seka tuotettujen palvelujen suori-
telaskentaa ja -kirjanpitoa

valvoo kuntayhtyman haltuun otettujen asiakkaiden yksityisten rahavarojen ja muun
omaisuuden tilinpitoa ja luettelointia

toimii kuntayhtyman hallituksen ja yhtymakokouksen poytakirjanpitdjana

toimii kuntayhtyman tyosuojelupéaallikkbéna

2.2.4.2 Avopalvelujen johtaja

1

2

3

4

5

johtaa asumisen, tekemisen ja perhehoidon palveluja seké edistaa yleista kehittamis-
toimintaa

huolehtii vastuualueellaan palvelutuotannon asianmukaisesta suunnittelusta seka
palvelupdatdsten valmistelusta, paatoksenteosta ja toimeenpanosta

valvoo, etta vastuualueellaan huostassa olevia asiakkaiden yksityisvaroja kaytetaan
asianmukaisesti

toimii kuntayhtyman johtajan sijaisena erityishuollon johtoryhman puheenjohtajana
seké vastaa avopalvelujen osalta yksil6llisten palvelupdatosten valmistelusta ja paa-
toksenteosta.

toimii palvelup&allikdn sijaisena tdman esteellisena tai estyneena ollessa

2.2.4.3 Johtava laakari

6

7

johtaa kuntayhtyman laakinnallista hoito-, tutkimus- ja kuntoutustoimintaa seka ter-
veydenhuoltoa

huolehtii vastuualueellaan vammaispalvelujen ja muun kuntoutuksen sekd muun
palvelutuotannon asianmukaisesta suunnittelusta seka yksiléllisten palvelupéatosten
valmistelusta, paatoksenteosta ja toimeenpanosta

toimii osaamis- ja tukikeskuksen vastaavana laakarina

vastaa yksil6lliseen vammaispalveluun ja muuhun kuntoutukseen liittyvien asiakirjo-
jen arkistoinnista.

2.2.4.4 Kuntoutuksen johtaja

1

2

3

johtaa osaamis- ja tukikeskuksessa toteutettavia kuntoutuspalveluja seka sita tuke-
vaa ohjaus- ja hoitoty6ta.

huolehtii vastuualueellaan vammaispalvelujen ja muun palvelutuotannon asianmu-
kaisesta suunnittelusta ja toteuttamisesta

toimii palvelupaallikbn sijaisena taman esteellisena tai estyneena ollessa

valvoo, ettd osaamis- ja tukikeskuksen huostassa olevia asiakkaiden yksityisvaroja
kaytetaan asianmukaisesti.

Asiakirjan nimi:

Hallintosdant6a taydentavat maaraykset

Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil®:

Kuntayhtyman johtaja
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2.2.4.7 Rehtori

johtaa koulun opetus- ja kasvatustytta

vastaa koulun opetussuunnitelman kehittdmisesta ja toteutumisesta
valvoo koulun opiskeluhuollon toteutumista

paattaa oppilaaksi ottamisesta

paattaa oppilaan erityisesta tuesta

paattaa oppilaan pidennetysta oppivelvollisuudesta

paattaa lyhytaikaisen kuntouttavan opetuksen jarjestamisesta
paattaa oppilaan erityisista opetusjarjestelyista

ONO O~ WN B

2.2.4.8 Henkilostopaallikko

1 vastaa kuntayhtyman henkildston kokonaisvaltaisesta suunnittelusta ja kehittamises-
ta seké palkkauksen yhtenaisyydesta
toimii kuntayhtyman KT-yhteyshenkiléna

huolehtii palkkahallinnosta ja sen esimiestehtavista

toimii yhteistydtoimikunnan sihteerina

paattaa virka- ja tydehtosopimusten taytantéonpanosta seka sovituista harkinnanva-
raisten maaraysten taytantéonpanosta

panee taytanté6n neuvottelujen perusteella mydnnettavat jarjestelyvaraerat

antaa lausuntonsa ennen paatosta palvelussuhteen aikana tapahtuvasta palkan har-
kinnanvaraisesta tarkistamisesta.

10 vastaa kuntayhtyman laadunhallintajarjestelmén kehittamisesta ja yllapidosta.

~NOOR~OWDN

© 00

2.2.5 Muut sijaisuudet

Johtavan la8kérin sijaisena toimii taman esteellisend tai estyneena ollessa kuntoutusyli-
laakari tai muu johtavan lagkarin maardama virkasuhteessa oleva laékari. Avopalvelujen
johtajan ja kuntouksen johtajan sijaisena toimii ao. palvelupaallikké.

Tulosyksikdn esimiestehtavista huolehtii ja talle maaréttya ratkaisuvaltaa kayttaa viran-
haltijan esteellisena tai estyneena ollessa ao. sektorijohtajan maaraama muu kuntayhty-
man viranhaltija/tyontekija.

Avopalvelujen johtaja toimii kuntayhtyman hallituksen ja yhtymakokouksen poytékirjanpi-
tajana talouspaallikbn ollessa estyneena.

Liitteessa 2 kuntayhtyméan hallituksen puheenjohtajalle maarattya ratkaisuvaltaa kayttaa
puheenjohtajan ollessa esteellinen tai estynyt hallituksen varapuheenjohtaja.

Asiakirjan nimi: Hallintosdant6a taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja
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2.3 Eraat muut tehtavat

Kuntayhtyman yleisen arkiston vastaavana hoitajana toimii kuntayhtyman johtajan méaa-
radma talouspalvelun tyontekija.

Kuntayhtyman ilmoitustaulunhoitajana toimii kuntayhtyman johtajan maaradama talous-
palvelun tyontekija.

3 Hallitukselle kuuluvan ratkaisuvallan siirtaminen
3.1 Ratkaisuvallan kayttod koskevat yleiset maaraykset

Hallituksen puheenjohtajalla ja kuntayhtyman viranhaltijalla ei ole oikeutta siirtaa liittees-
sa 2 itselleen siirrettya ratkaisuvaltaa edelleen muille viranhaltijoille, ellei hallitus anna
siihen erillista valtuutusta.

Asianomaisella ylemmalla viranomaisella tai viranhaltijalla on oikeus antaa ratkaisuvallan
kayttoa koskevia ja rajoittavia ohjeita ja niin paattdessaan pidattad etukateen tekemal-
laan paatoksella itsellaéan liitteessa 2 alemmalle viranomaiselle tai viranhaltijalle siirretty
ratkaisuvalta.

Viranhaltijan ratkaistavaksi kuuluvissa henkilostovaaleissa tulee paatoksen perustua ao.
viran/tydsuhteen esimiehend toimivan viranhaltijan valmisteluun. Esimiehen tekemé&n esi-
tyksen on kaytava ilmi henkilostévaalia koskevasta paatoksesta. Tata menettelya nouda-
tetaan valittaessa vakituista henkilostoa tai sijaista vahintdan vuoden kestavaan virka- /
tydsuhteeseen.

Henkildston palkantarkistukset ja -lisat hyvaksytaan yksi yli periaatteella organisaa-
tiokaavion mukaisesti esihenkildiden esityksesta lukuun ottamatta KVTES:n taulukko-
palkkakorotuksia ja hallituksessa paatettavia palkantarkistuksia.

(Lisays: Hallitus 21.4.2021 § 49)

3.2 Ratkaisuvallan siirto asiaryhmittain

Kuntayhtyman hallitukselle kuuluvan ratkaisuvallan siirto hallituksen puheenjohtajalle ja
kuntayhtyman viranhaltijoille on esitetty liitteena 2 olevassa taulukossa.

Vaalijalan sektorijako on seuraava:

Nenonpellon yksikét ja toiminnallinen kuntoutus (kuntoutuksen johtaja)
Asuminen, tekeminen ja perhehoito (avopalvelujen johtaja)
Kuntoutuksen asiantuntijapalvelut ja poliklinikat (johtava laakari)
Perusopetus eli Sateenkaaren erityiskoulu (rehtori)

Tukipalvelut (kuntayhtyman johtaja)

arwOPE

Taulukossa on esitetty paatoksentekotasot asiaryhmittéin. Sektorijohtajien ja tulosyksi-
koiden esimiesten kohdalla yleinen rasti-merkinta tarkoittaa ratkaisuvallan siirtoa kaikille

Asiakirjan nimi: Hallintosdant6a taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja
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ao. ryhman esimiehille. Jos sarakkeeseen on merkitty yksittaisen viran nimike, koskee
ratkaisuvallan siirto vain tata virkaa. Erilaisille huomautuksille varatussa sarakkeessa on
esitetty ratkaisuvallan siirtoa koskevia tdsmennyksia, rajoituksia ja muita ehtoja

Ratkaisuvallan kaytdssa on noudatettava kuntayhtyman yleisia toimintaohjeita. Niista
poikkeavat paattkset on tuotava harkittavaksi porrasta ylemmalle paatdksentekotasolle.

Asiakirjan nimi: Hallintosdant6a taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja
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ASIA

(Hallintosadnnon 7 §:n mukainen luettelo)

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

Hallitus

Hall. pj. |Ky:n

johtaja

Sektori-
johtaja

Henkilos-
topaallikko

Tulosyks.
esimies

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

HENKILOSTOASIAT

1.

VIRANHALTIJAN/TYONTEKIJAN OTTAMINEN,
ERON MYONTAMINEN, IRTISANOMINEN,
LOMAUTTAMINEN, PALKAN MAARAAMINEN
VIRKAA/TEHTAVAA TAYTETTAESSA

1.1. Vakinaisesti taytettavat virat ja tehtavat

kuntayhtyman johtaja

sektorijohtaja

henkildstdopaallikkoé

talouspaallikk®

XX [X | X

tulosyksikén esimies

muut viranhaltijat/tyéntekijat

Henkilostopaallikkd toimii aina yhteistyéssa ao.
sektorijohtajan kanssa.

1.2. Maaraaikaiset

kuntayhtyman johtaja

sektorijohtaja

henkildstdopaallikkoé

talouspaallikk®

XX [X | X

tulosyksikén esimies

muut viranhaltijat/tyéntekijat

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

b. muut tulosyksikét
c. Monipalvelukesk. asiakkaiden tyésuhde

x

Vammaisten tyéll.tukevassa ja sos.huoltolain muk.
tydsuhteessa oltava kunnan maksusitoumus

2.

VIRKAVAPAUDET

2.1. Ns. pakolliset virkavapaat/ty6lomat

kuntayhtyman johtaja

sektorijohtaja

Asiakirjan nimi:

Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus

Voimassaoloaika:
Vastuuhenkild:

1.11.2021 alkaen
Kuntayhtyman johtaja

Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
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ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

Hallitus

Hall. pj.

Ky:n
johtaja

Sektori-
johtaja

Tulosyksikdn
esimies

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

henkildstopaallikkoé

X

talouspaallikk®

X

tulosyksikdn esimies

muut viranhaltijat/tyéntekijat

Asiantuntijapalvelujen paallikko alaistensa osalta

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

b. muut tulosyksikét

2.2. Harkinnanvaraiset

Yhtdjaksoisesti enintddn kahden vuoden ajaksi

kuntayhtyman johtaja

sektorijohtaja

henkildstdopaallikkoé

x

talouspaallikk®

tulosyksikén esimies

muut viranhaltijat/tyéntekijat

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

b. muut tulosyksikét

Asiantuntijapalvelujen paallikko alaistensa osalta

2.3. Virkavapaus/harkinnanvarainen palkkaus

3. VUOSILOMAT JA VUOSILOMAMUUTOKSET

kuntayhtymé&n johtaja

sektorijohtaja

henkilostopaallikkoé

x

talouspaallikk®

tulosyksikén esimies

muut viranhaltijat/tyontekijat

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

b. muut tulosyksikét

Asiantuntijapalvelujen pdallikkd alaistensa osalta

Asiakirjan nimi:

Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen
Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja

Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
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ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT

Hallitus

Hall. pj.

Ky:n
johtaja

Sektori-
johtaja

Tulosyksi-
kodn esimies

RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

4. KOULUTUKSEEN/TYONOHJAUKSEEN
OSALLISTUMINEN

4.1. Kotimaassa tapahtuva koulutus
(ml. laivaseminaarit)

kuntayhtymén johtaja

sektorijohtaja

henkilostopaallikkd

x

talouspaallikk®

tulosyksikdn esimies

muut viranhaltijat/tyontekijat

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

b. muut tulosyksikot

Asiantuntijapalvelujen pdallikkd alaistensa osalta

4.2. Ulkomailla tapahtuva koulutus

5. VIRKA- JA VIRANTOIMITUSMATKAT

5.1. Kotimaiset

kuntayhtymé&n johtaja

Johtajasopimuksen mukaisesti.

sektorijohtaja

Kukin pdattaa itse omista virantoimitusmatkoistaan.

henkilostopaallikkoé

x

Kukin pdattaa itse omista virantoimitusmatkoistaan.

talouspaallikk®

Kukin pdattaa itse omista virantoimitusmatkoistaan.

tulosyksikén esimies

muut viranhaltijat/tyontekijat

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

Sektorijohtajan pdattdmissa rajoissa

b. muut tulosyksikét

Sektorijohtajan pdattdmissa rajoissa

5.2. Ulkomaiset

6. SIVUTOIMILUVAT

kuntayhtymé&n johtaja

sektorijohtaja

henkilostopaallikkoé

Asiakirjan nimi:
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen
Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja

Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
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ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

Hallitus

Hall. pj.

Ky:n
johtaja

Sektori-
johtaja

Tulosyksi-
kon esimies

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

talouspaallikk®

X

tulosyksikén esimies

X

muut viranhaltijat/tyéntekijat

X

a. osaamis- ja tukikeskuksen yksikot

X

b. muut tulosyksikét

7. HENKILOKOHTAISET LISAT, TULOSPALKKIOT

kuntayhtyman johtaja

sektorijohtaja

Henkiléstépaallikdn lausunnon perusteella

henkildstdopaallikkoé

x

talouspaallikk®

Henkiléstépaallikdn lausunnon perusteella

tulosyksikén esimies

Henkiléstépaallikdn lausunnon perusteella

muut viranhaltijat/tyéntekijat

Ao. esimiehen esityksesta henkilostopaallikén lau-
sunnon
perusteella

8. TEHTAVAKOHTAISEN PALKAN TARKISTA-
MINEN

kuntayhtymé&n johtaja

sektorijohtaja

henkilostopaallikkoé

talouspaallikk®

XX [ XX

tulosyksikén esimies

X

Henkilbstopaallikon méarittelemissa rajoissa

muut viranhaltijat/tyontekijat

X

Henkilbstopaallikon méarittelemissa rajoissa

9. VUOSISIDONNAISEN TYOKOKEMUSLISAN
MYONTAMINEN

henkil6s-
topaall.

Asiakirjan nimi: Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja
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ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

Hallitus

Hall. pj.

Ky:n
johtaja

Sektori-
johtaja

Tulosyksi-
kon esimies

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

HANKINNAT, KY:N OMAISUUDEN MYYNTI JA
VUOKRAAMINEN JA MUU LUOVUTTAMINEN

10. INVESTOINTIHANKINNAT, koskee myos lea-
singrahoitteisia (lisays, hallitus 24.2.2021 § 18)

10.1 Kiinteistot, aineeton kayttbomaisuus
(pl. puhelinosakkeet yms.)

10.2 yli 500 000 euron rakennusurakat
alle 500 000 euron rakennusurakat

10.3 omaan rakentamiseen liittyvat hankinnat
alle 50 000 euroa

kiint.paall.

Vahvistetun investointiohjelman mukaan

10.4 muut hankinnat

- yli 500 000 euroa

- alle 500 000 euroa

- alle 50 000 euroa

tal.paall.

10.5 rakennuslupahakemusten allekirjoittaminen

kiint.paall.

11. KAYTTOTALOUSHANKINNAT

yksittaiset laite- yms. vuosihankinnat enint.
- 10 000 euroa

tal.paall.

Yksikon johtajat (palvelutoiminta) ja isanndéitsija (kiin-

teistotoiminta) valmistelevat hankinnan

muut vuosihankinnat

tal.paall.

ty6- ja toim.kesk. tydaineiden vuosihankinnat
enint. 10 000 euroa

tal.paall.

Yksikon johtajat (palvelutoiminta) valmistelevat han-
kinnan

muut hankinnat enint. 10 000 euroa

X

perhehoitosopimukset

avop.joht.

Hallituksen paattamissé rajoissa

huolto- yms. palvelut

tal.paall.

leasing-rahoituksella tehdyt hankinnat ja
muut vastaavat koneiden ja laitteiden vuokra-
sopimukset

tal.paall.

toimitilojen vuokrasopimukset yli 50 000 €/v

toimitilojen vuokrasopimukset alle 50 000 €/v

vuokrasopimukset/koneet, laitteet ym.

tal.paall.

Asiakirjan nimi:
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen
Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja
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ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

Hallitus

Hall.pj.

Ky:n
johtaja

Sektori-
johtaja

Tulosyksi-
kodn esimies

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE

tydpalvelut, ostopalvelut

X

X

Avopalvelujen tulosyksikon johtaja tekee paattkset
alle 2000 €/v palvelusopimuksista. Avopalvelujen
johtaja tekee sopimukset taté isommista sopimuk-
sista.

avopalvelujen yksikdiden kiinteistépalvelujen
ostosopimukset

isannoitsija

12. OMAISUUDEN PYSYVA TAI TILAPAINEN LUOVUTUS

12.1. Myynti

kiinteistdt, aineeton omaisuus

- enint. 100 000 euroa

-alle 100 000 euroa

- enint. 10 000 euroa

tal.paall.

irtaimisto, puhelinosakkeet

tal.paall.

ty6- ja toimintakeskusten tyétoiminnan toimitus-
sopimukset

12.2. Vuokraus

kiinteistot, aineeton omaisuus

- enint. 30 000 euroa/vuosi

- alle 30 000 euroa/vuosi

- enint. 3 000 euroa/vuosi

tal.paall.

irtaimisto

tal.paall.

muut

12.3. Palvelujen myynti

tyo- ja toimintakeskusten tydtoiminnan toimitus-
sopimukset

Tulosyksikon johtaja allekirjoittaa alle 10 000 €/v
toimitussopimukset. Tata isommat yksittaiset toimi-
tussopimukset allekirjoittaa sektorijohtaja.

muut palvelutuotteet, tarjouksen tekeminen

tdydennyskoulutuspalvelut

Laatupadlikké+ Henkilostopaallikko

Asiakirjan nimi: Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil6: Kuntayhtyman johtaja
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ASIA TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
Hallitus |Hall. pj. |Ky:n Sektori- Tulosyksikon | RATKAISUVALLAN KAYTOLLE
johtaja johtaja esimies
12.4. Kayttbomaisuuden lahjoitukset ja myynti
kaytosta poistettu kalusto yms. tal.paall.
muut, muut Kiinteistot X
12.5. Muu kayttéon luovuttaminen
Kiinteistot, toimitilat yms. tal.paall.
kalusto, tarvikkeet yms. tal.paall.
kayttbomaisuuden siirto ky:n sisalla
- kiinteistot, poistonalainen muu kayttbomai- tal.paall.
suus
- muu irtaimisto X
Hallitus Hall. pj. Ky:n Sektori- Tulosyksikdn
johtaja johtaja esimies
13. VIERAANVARAISUUDEN/MUUN HUOMION X X X X Kukin tehtavaalueensa rajoissa tehtaviinsa liittyen
OSOITTAMINEN
15. IRTAIMISTOKIRJANPIDON POISTOJEN tal.paall.
HYVAKSYMINEN
MUUT
16. VAHINGONKORVAUSTEN SUORITTAMINEN
korvausumma enint. 4 000 euroa tal.paall.
korvausumma alle 2 000 euroa X

Asiakirjan nimi:
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen
Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja

Hallintosaantéa taydentavat maaraykset




16 (17)

ASIA

TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN

TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT

Hallitus [Hall. pj. |[Ky:n Sektori- Tulosyksikon | RATKAISUVALLAN KAYTOLLE
johtaja johtaja esimies
17. PITFKAAIKAISHOIDON-YLLARITOMAKSUN tal.paall.
MAARAMINEN-ALENTAMINEN, POISTAMINEN
PITKAAIKAISHOIDON JA TEHOSTETUN
PALVELUASUMISEN ASIAKASMAKSUN
MAARAAMINEN, ALENTAMINEN POISTAMINEN
18. TYO-, OPPI- YMS. HARJOITTELUA KOSKEVAT
SOPIMUKSET OPPILAITOSTEN YMS. KANSSA
a. osaamis- ja tukikeskus palvelu-
b. avopalvelut paallikké X
19. YKSILOKOHTAISET HARJOITTELUSOPI- X Mm. tydvoimaviranomaisten ja Kelan kanssa
MUKSET
20. KY:N OMIEN JA HUOSTASSA OLEVIEN VARO- X tal.paall

JEN SIJOITTAMINEN, TILIEN AVAAMINEN/
LOPETTAMINEN

ASIA TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
RATKAISUVALLAN KAYTOLLE
Hallitus Hall. pj. Ky:n Sektori- Tulosyksikon
johtaja johtaja esimies

21. TILAPAISLAINAN OTTAMINEN X tal.paall. limiitti max, hallitus delegoi vuosittain ta:n rajoissa.
22. TUTKIMUSLUVAT

Laaketieteelliset tutkimukset joht.1aék.

Muut tutkimukset X
23. TALOUSARVION KAYTTOSUUNNITELMIEN X Kukin alaiselleen toimintakokonaisuudelle

HYVAKSYMINEN

Asiakirjan nimi: Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja
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ASIA TOIMIVALTAINEN VIRANOMAINEN TARKENNUKSET, RAJOITUKSET JA MUUT EHDOT
Hallitus [Hall. pj. |[Ky:n Sektori- Tulosyksikon | RATKAISUVALLAN KAYTOLLE
johtaja johtaja esimies
24. ASUNTOJEN VUOKRASOPIMUKSET tal.paall.
Vaalijalan kuntayhtyman omistaman tai valivuok- X X Avopalveluissa vuokra-asunnon vuokratason paattaa en-
raaman kiinteiston vuokra-asunnon vuokratason simmaisen kerran hallitus, myéhemmin vuokrantarkistukset
maarittAminen paattad sektorijohtaja isénnoitsijan esityksesta.
25. ESINE- JA KIINTEISTOVAKUUTUSTEN SOVEL- tal.paall.
TAMINEN
26. HENKILOVAKUUTUSTEN SOVELTAMINEN henkil6s-
topaall.

Asiakirjan nimi: Hallintosaantéa taydentavat maaraykset
Paivays ja hyvaksyja: 27.10.2021 § 156 Hallitus
Voimassaoloaika: 1.11.2021 alkaen

Vastuuhenkil®: Kuntayhtyman johtaja
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