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TALOUDELLINEN KEHITYS
Maailman talouden nakymat

Maailman talous on elpynyt nopeasti Koronviruspandemiasta rokotuskattavuuden etenemisen, patoutuneen
kulutuskysynnan ja finanssipoliittisen elvytyksen ansiosta. EU:n elpymisvaline NGEU tukee myds talouskas-
vua. Kehittyneen maailman ja etenkin euroalueen toipumisen Koronaviruspandemiasta arvioidaan jatkuvan
voimakkaana vuonna 2022. Maailman talouden ennustetaan kasvavan 6,1 prosenttia vuonna 2021 ja 4,7
prosenttia vuonna 2022. Maailman kaupan kasvuarvio on 8,3 prosenttia vuonna 2021 ja 5 prosenttia vuonna
2022. Maailman kauppaa haittaavat teollisuuden komponenttipula, konttilikenteen logistiset ongelmat ja kii-
nalaisen sataman osittainen sulkeminen kuluvan vuoden elokuussa.

Maailman kauppa, maaran muutos, %
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Bruttokansantuote, maaran muutos, %
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Suomen talouden ndkymat

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan eri ennustelaitosten ja pankkien mediaanin mukaan 3,5 prosent-
tia ja valtiovarainministerion ennusteen mukaan 3,3 prosenttia vuonna 2021. Talouden toipuminen Ko-
ronaepidemiasta on ollut ennakoitua nopeampaa kuluvana vuonna. Loppuvuonna elpyminen jatkuu etenkin
niilla toimialoilla, joilla rajoitustoimenpiteet ovat pisimpé&an vaikuttaneet. Talouskasvu pysyy vahvana loppu-
vuonna 2021 ja jatkuu edelleen alkuvuonna 2022. Koronaepidemiatilanteen heikentymisen ei oleteta rajoitta-
van talouden elpymista. Bruttokansantuotteen ennakoidaan kasvavan eri ennustelaitosten ja pankkien medi-
aanin mukaan 3,0 prosenttia ja valtiovarainministerion ennusteen mukaan 2,9 prosenttia vuonna 2022.
Kasvu jatkuu viennin tukemana. Vienti saavuttaa Koronakriisid edeltavan tason alkuvuonna 2022. Kotitalouk-
sien saastojen purkautuessa yksityinen kulutus myos jatkuu. Keskipitkalla aikavalilla talouskasvun ennakoi-
daan hiipuvan noin prosentin vuositasolle.

Keskeisia tunnuslukuja keskipitkalla aikavalilla

2019 | 2020  2027%% | 2022%% | 2023%* 2024%% 2025%*

BKT markkinahintaan, mdaran muutos, % 1,3 -9 33 29 14 1,1 1,0
Bruttokansantuote, mrd. euroa 240 236 249 261 269 278 286
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 03 1,8 1,6 17 1,8 19
Tydttomyysaste, % 6,7 17 78 6,8 6,4 6,3 6,2
Tydllisyysaste, % 71,6 70,7 724 736 141 743 74,5
Julkisyhteisjen rahoitusjidma, suhteessa
BKT:hen, % -0,9 -5.4 -39 24 -1,5 13 -1,2
Valtio -1 -5,5 -4,2 -2.8 17 -1,6 1,5
Paikallishallinto -1,2 0,0 -04 07 -07 -0.6 0,6
Hyvinvointialueet -0,3 -0,2 -0,2
Sosiaaliturvarahastot 14 0,1 0,7 1,0 1,2 1,2 1,2
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:hen, % -1,2 -3,2 2.8 -23 -1,5 -1,3 -1,2
Julkisyhteisdjen bruttovelka, suhteessa
BKT:hen, % 59,5 69,5 7.2 n3 7122 729 7134
Valtionvelka, suhteessa BKT-hen, % 443 529 55,1 55,3 55,9 56,3 56,5
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta’ 0.3 -3,8 -1,8 -0.3 -0,1 -0,0 0,0

! Arvioitu EUin yhteiselld menetelmills

Lahde: Valtiovarainministerio

Tyollisyyden kasvu on nopeutunut vuoden 2021 ensimmaiselld puoliskolla merkittéavasti, ja sen kasvu on jat-
kunut edelleen kuluvana vuonna. Ty6ttdmyys alenee myos vuonna 2022. Tydllisyysasteen arvioidaan nouse-
van 73,6 prosenttiin vuonna 2022. Etenkin palvelualoilla kasvaa tyollisten méaéra.



Julkinen talous

Taantuman jalkeinen nopea talouskasvu kohentaa taloutta vuonna 2021. Talouskasvu ja Koronaepidemiasta
johtuneiden tukitoimien voimakas vahentyminen vahvistavat valtion taloutta viel& vuonna 2022. Kasvupyrah-
dys ei alenna julkisen talouden mittavaa alijadmaé. Taloudessa vallitsee pitkaén jatkunut rakenteellinen me-
nojen ja tulojen epasuhta. Vaeston ikdéantyminen ja talouskasvun vaimeneminen ovat heikentaneet julkista
taloutta viime vuosikymmenen aikana. Ikdantyneen vaestén maéran kasvun lisaksi samanaikainen tydikéi-
sen vaestdn maaran pienentyminen heikentéavat talouden kasvumahdollisuuksia ja julkisen talouden rahoi-
tuspohjaa. llman taloutta vahvistavia toimenpiteita velkaantuminen jatkuu edelleen. Julkinen velka suhteessa
bruttokansantuotteeseen oli noin 70 prosenttia vuonna 2020. Velkasuhteen kasvu hidastuu vuonna 2022.
Véliaikaisesti se tasaantuu reiluun 73 prosenttiin vuosikymmenen puolessa valissa poikkeuksellisen alhaisen
korkotason tukemana.

Kuntien talouden tilannekuva

Kuntatalouden kehitys on ollut poikkeuksellista parin edellisen vuoden aikana. Koronakriisisté johtuva talous-
kehityksen poikkeuksellisuus jatkuu edelleen kuluvana vuonna. Tilinpaattstietojen mukaan vuosi 2020 oli
kuntataloudessa arvioitua parempi. Suurimpana tekijana téahan olivat valtion maksamat koronatuet, joita
maksettiin enemman kuin epidemiasta aiheutui nettokustannuksia.

Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna 6 prosenttia verrattuna edelliseen vuoteen ja ole-
van 25,3 miljardia euroa. Sita selittda suotuisa tulo- ja tyollisyyskehitys. Vuonna 2022 verotulojen kasvuen-
nuste on 0,8 prosenttia. Ennusteessa on huomioitu yhteiséverotulojen jako-osuuden maaraaikaisen korotuk-
sen paattyminen, mika alentaa kunnallisverokertymada. Kunnallisveroon ehdotetaan ansiotason muutosta
vastaava indeksitarkistus. Kiinteistéverotulot laskevat vuonna 2022 verrattuna kuluvaan vuoteen, jolloin kiin-
teistdverotuloja kasvatti kertaluonteinen jarjestelmamuutos. Koronaepidemian aiheuttama epavarmuus hei-
jastuu talla hetkelld etenkin toimintakatteen ja verotulokertyméan maéraéan.

Kuntatalouden kehitys vuoteen 2025 mennessé kuntien kirjanpidon mukaan, mrd. euroa

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Tuloksen muodostuminen

1. Toimintakate -30,8 -31,2 -33,0 -12,9 -13,1 -13,3
2. Verotulot 23,9 251 25,4 13,4 12,8 13,1
3. Valtionosuudet, kiyttétalous 11,0 10,0 10,5 3,1 3,2 3,3
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 04 0,4 04 0,4 04
5. Vuosikate 4,6 44 3,3 4,1 3,4 3,5
6. Poistot -3,0 -3,1 -3,2 -3,0 -3,1 -3,2
7. Satunnaiset erat, netto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
8. Tilikauden tulos 1,6 14 0,2 1,2 0,4 0,3
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 44 33 41 3,4 3,5
10. Satunnaiset erat 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
11. Tulerahoituksen korjauserat -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
12. Tulorahoitus, netto 4,2 4,0 2,9 3,8 3,0 3,1
13. Kayttéomaisuusinvestoinnit -5,7 -5,7 -5,7 -4,8 -4,9 -5,0
14. Rahoitusosuudet ja myyntitulot 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9
15. Investoinnit, netto -4,7 -4,8 -4,8 -3,9 -4,0 -4,1
16. Rahoitusjaama (tulorah.-invest.) -0,5 -0,7 -1.9 -0,2 -0,9 -1,0
17. Lainakanta 23,5 24,2 26,0 215 22,4 23,4
18. Kassavarat 7.9 7.9 7,9 7,4 7,4 7.4
19. Nettovelka (lainat - kassavarat) 15,6 16,3 18,1 14,2 15,1 16,0

Lahde: Valtiovarainministerio

Vuonna 2022 valtionosuuksiin tulee 6 prosentin korotus johtuen uusien ja laajenevien tehtévien hoidosta,
valtionosuuden tason korotuksesta seka indeksitarkistuksista. Tehtavéalaajennuksista suurin osa on toteu-
tettu jo aikaisempina vuosina. Taloudellisesti merkittavimmat tehtavalaajennukset ovat vanhuspalvelulain
muutos, sote -asiakasmaksulain uudistus, lastensuojelun jalkihuollon laajennus, seulontaohjelman laajennus
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seka oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen. Osa tehtavalisdyksista ja kustannuksista siirtyy hyvinvointi-
alueille niiden aloittaessa vuoden 2023 alussa.

Keskeisimmat muutokset peruspalvelujen valtionosuuteen vuonna 2022

Lisdykset, Vahen-
milj. euroa nykset,

milj. euroa
Valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vuonna 2022 563,5
Valtionosuuden tason korotus vuodesta 2022 alkaen 2457
Indeksikorotus 1879
Asukasluvun ja laskentatekijoiden muutosten vaikutus 54,2
Vanhuspalvelulain muutos (hoivahenkilostdn vahimmaismitoitus 0,7) 43,7
Asiakasmaksulain uudistus 28,0
Lastensuajelun jalkihucllon laajennus 12,0
Seulontashjelman laajennus 10,0
Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen 8.4
Vuoden 2022 kustannustenjaon tarkistusta vastaava vahennys -563,5
Vuoden 2021 kertaluonteisen valtionosuuden korotuksen poistuminen -280,0
Vuoden 2021 harkinnanvaraisen valtionosuuden lisdyksen poistuminen -20,0
Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden muutos -19.8
Kuntien harkinnanvarainen yhdistymisavustus (siirto momentille 28.90.31) 10,0

Lahde: Valtiovarainministerio

Varhaiskasvatukseen tulee lakimuutoksella kolmiportaisen tuen rakenne. Sen on tarkoitus tulla voimaan elo-
kuussa 2022. Varhaiskasvatuksen tukeen ehdotetaan yhteensa 15 miljoonaa euroa vuonna 2022. Valtion-
osuuden lisdyksena siita tulee 6,25 miljoonaa euroa ja toimeenpanoa tukevina avustuksina 8,75 miljoonaa
euroa.

EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta kohdistuu noin 134 miljoonaa euroa rahoitusta vuodelle 2022. Se
jakautuu seuraavasti: sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden vahvistaminen 124 miljoonaa eu-
roa, jatkuvan oppimisen uudistus 4 miljoonaa euroa, ohjaamotoiminnan monialaisuuden tukeminen 3,2 mil-
joonaa euroa ja kuntien kiinteistdjen &ljylammityksesta luopumisen avustukset 2,5 miljoonaa euroa.

Eduskunta hyvéksyi kesdkuussa 2021 hallituksen esityksen (241/2020 vp) hyvinvointialueiden perustamista
ja sosiaali- ja terveyshuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistusta koskevaksi lainsdadannoksi. Vas-
tuu tehtavien jarjestamisesta siirtyy hyvinvointialueille 1.1.2023. Sote-uudistuksen seurauksena noin puolet
kuntien kayttétalousmenoista siirtyy hyvinvointialueille. Vastaava mééra yhteenséa kuntien valtionosuuksia,
veromenetysten korvauksia ja verotuloja véahennetaan koko maan tasolla.

Vuodesta 2023 alkaen suurin osa kuntien kustannuksista syntyy varhaiskasvatuksen ja koulutuksen jarjesta-
misesta. Syntyvyyden aleneminen vaikuttaa varhaiskasvatuksen ja koulutuksen tarpeeseen laskevasti, mika
vaatii sopeuttamistoimenpiteitd. Investointikyvysta tulee huolehtia, koska kuntiin jaa padomavaltaiset palve-
lut. Sote-uudistuksen jalkeen kuntien alijaamien kattaminen vaikeutuu, kun talouden sopeutustoimenpiteet
tulee tehda pienemmaén tehtavajoukon kesken. Vuonna 2023 kunnille kertyy viel& korkeamman veroprosen-
tin sek& jako-osuuden kunnallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta verovuosilta. Vuosina 2024-2025 toiminnan ja
investointien rahavirran arvioidaan olevan yli 700 miljoonaa euroa negatiivinen.

Noin 4,6 miljardia euroa kuntien lainoista siirtyy hyvinvointialueille sote-uudistuksen myo6téa. Vaeston ikaanty-
miseen liittyvat menot siirtyvat hyvinvointialueille, mika vahentdd menopaineita ja samalla myds veroprosent-
tien korotuspainetta. Tulojen ja menojen valinen epésuhta ei kuitenkaan poistu, joten kuntataloudessa on
tarve tehokkuutta ja tuottavuutta lisédaville rakenteellisille uudistuksille. Talouden sopeutuksen tarve on kai-
kissa kuntakokoryhmissa.



Hallitusohjelman mukaan kuntien jarjestdmisvastuuta TE-palveluissa vahvistetaan. Hallituksen puolivalirii-
hesséa paatettiin jatkaa valmisteluja TE-palvelujen siirtdmiseksi kunnille. Sen yhteydessa luodaan rahoitus-
malli, joka kannustaa kuntia kehittdméaén toimintaansa tyollisyytta edistavaksi. Uudistuksella on tarkoitus
saada 7 000-10 000 lisatyollista. Palvelut siirrettaisiin kunnalle tai useamman kunnan muodostamalle yhteis-
toiminta-alueelle, jonka tyévoimapohjan tulee olla vahintaén 20 000 tydikaista. Tarkoitus on, etta valtio ja
kunnat jakaisivat tyéllisyyspalvelujen rahoituksen kustannusvastuuta. Talldin turvattaisiin kuntien kannusteet
jarjestaa palveluja myds heikommassa tydmarkkina-asemassa oleville. Kaynnissa olevia tyéllisyyden kunta-
kokeiluja jatkettaisiin pysyvan palvelurakennemallin voimaantuloon saakka. Palvelujen jarjestamisvastuu siir-
tyisi kunnille vuoden 2024 aikana. Jatkovalmistelussa arvioidaan kunnille siirtyvien tehtavien rahoituksen si-
sallyttamista valtionosuusjarjestelmaan.

SAVONLINNAN KAUPUNGIN TALOUS

Talousarvio vuodelle 2022 ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2025 pohjautuu voimassa olevaan
lainsdadantoon ja kaupunginvaltuuston paattamaan talouden sopeuttamiseen ajalla 2020-2022.
Hyvinvointialueiden voimaanpanon vaikutus kaupungin talouteen on huomioitu vuodesta 2023 alkaen. Uu-
distuksen seurauksena kaupungin toimintakuluista arviolta noin 158 miljoonaa euroa ja tulopohjasta yli 140
miljoonaa euroa siirtyy pois. Korkeiden sosiaali- ja terveyspalvelukustannusten vuoksi kaupungille on jaa-
massa noin 5-7 miljoonan euron suuruinen pysyva rahoitusvastuu vuodesta 2023 lukien. Kaupunki ja Sosteri
pyrkivét yhteistydssa loytamaan/toteuttamaan toimenpiteitd kustannustehokkuuden lisddmiseksi sosiaali- ja
terveyspalveluissa vuoden 2022 loppuun mennessa, jotta kaupungille pysyvasti jaava rahoitusriski korkeista
sote-kustannuksista saataisiin minimoitua.

Kaupungin vuonna 2013 alkanut talouden sopeuttaminen tulee jatkumaan tulevalla taloussuunnitelmakau-
della vuoden 2022 loppuun asti. Talousarvion 2019 ja taloussuunnitelman 2019-2022 hyvaksymisen yhtey-
dessé kaupunginvaltuusto paatti kaupungin talouden tasapainottamisesta: pysyvat henkiléstomenoleikkauk-
set 1,5 miljoonaa euroa ajalla 2020-2022 siten, ettei palkkatukityéllistaminen vaarannu eika tyémarkkinatuen
kuntaosuus leikkausten johdosta kasva. Toimintamenoja ajalla 2020-2022 leikataan 4 miljoonaa euroa, josta
kohdennetaan omaan palvelutuotantoon 1 miljoonaa euroa ja sote-palvelujen ostoon 3 miljoonaa euroa, ku-
mulatiivisesti 6 miljoonaa euroa. Sote-palveluostojen osalta leikkaustavoite ei ole viela toteutunut.

Tilinpaatosarvio vuodelle 2021 on ylijadmainen 2,1 miljoonaa euroa. Tilinpaatdsarvion toteutumisen edelly-
tyksena on, ettd sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannukset pysyvéat Savonlinnan kuntalaskutuksen osalta
Sosterin ilmoittamassa 151,5 miljoonan euron tasossa.

Konserniriskeihin talousarviossa ei ole pystytty varautumaan.
Verotulot

Verotuloarvio pohjautuu verohallinnon ja kuntaliiton laatimaan veroennustekehikkoon. Talousarvioon/talous-
suunnitelmaan sisaltyy kunnallisveron tuloveroprosentin 0,75 prosenttiyksikdn suuruinen alennus vuodelle
2022. Vuodesta 2023 alkaen kunnallisverotulosta leikataan yli 50 prosenttia ja yhteisdverotulosta kolmasosa
hyvinvointialueiden rahoitukseen. Muutoksen my6ta kiinteistéverotulon painoarvo kaupungin jarjestamien
palvelujen rahoituksessa kasvaa.

Valtionosuustulo

Kaupungin peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2022 on 79,5 miljoonaa euroa, josta peruspalvelujen valti-
onosuustulo 63,1 miljoonaa euroa ja verotuloihin perustuva tasaus 16,4 miljoonaa euroa. Peruspalveluiden
valtionosuuden muutosprosentti on 3,7, kun se kunnissa keskim&arin tulee olemaan noin 6 prosenttia. Vero-
tulomenetysten korvaus on noin 18,7 miljoonaa euroa. Valtionosuustulosta leikataan verotulojen maksun lyk-
kadysmenettelyn kompensaation leikkaus 158 809 euroa, mika sisaltaa koron.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungilta hyvinvointialueille siirtyvien toimintamenojen suhteessa peruspalvelujen
valtionosuutta siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden rahoittamiseen. Kustannuksiltaan korkeiden sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen johdosta kaupungille jaava pysyva rahoitusvastuu (siirtyvien menojen ja tulojen erotuksesta
kaupungin omavastuu 40 prosenttia) leikataan jaljelle jaavéasta peruspalvelujen valtionosuustulosta.
Sosiaali- ja terveyspalvelujen kustannustehokkuuden lisdamisella vuoden 2022 loppuun mennessa on mer-
kittava vaikutus valtionosuustulopohjaan vuodesta 2023 alkaen.



Toimintatuotot ja kulut

Toimintatuotot ja -kulut on talousarviossa laskettu paasaantdisesti vuoden 2021 talousarvion pohjalta. Var-
haiskasvatuksen maksutuotoissa on huomioitu asiakasmaksulain muutos 1.8.2021 alkaen, mika vahentaa
hoitopaivamaksutuloja yli 300 000 euroa vuodessa. Toimintamenoissa on huomioitu henkildstésuunnitelman
mukaiset henkilostévahennykset seké valtuuston paattamat pysyvat henkildstd- ja toimintamenoleikkaukset
vuosien 2021 ja 2022 osalta. Henkiléstdkuluissa on varauduttu virka- ja tydehtosopimusten mukaisiin ansio-
tasokorotuksiin, kustannusvaikutus vuonna 2022 keskimaarin 1,6 prosenttia, vuonna 2023 1 prosentin ja
vuosina 2024 ja 2025 1,5 prosenttia. Sosiaali- ja terveyspalvelujen ostomenoihin on budjetoitu 146,5 miljoo-
naa euroa vuodelle 2022.

Vuodesta 2023 alkaen kaupungin toimintatuotoista noin 3,5 miljoonaa euroa ja toimintakuluista noin 158 mil-
joonaa euroa siirtyy hyvinvointialueelle.

Olennaiset muutokset palvelutuotannossa
Ei olennaisia muutoksia vuonna 2022. Hyvinvointialueiden voimaanpano 1.1.2023 alkaen.
Vuosikate ja poistot 2022

Vuosikate on 12 024 137 euroa ja suunnitelman mukaiset poistot 12 miljoonaa euroa. Vuosikate riittda vuosi-
poistojen kattamiseen.

Tilikauden tulos 2022
Tulosarvio on ylijgdmainen 24 137 euroa.
Investoinnit

Bruttoinvestoinnit ovat 29,5 miljoonaa euroa ja netto 29,3 miljoonaa euroa vuonna 2022. Ajalla 2022-2025
nettoinvestoinnit ovat yhteensa 87,5 miljoonaa euroa.

Talouden kehitysnakymat ja Sote-uudistuksen vaikutus kaupungin talouteen

Kaupungin taloudellisen tasapainotilan yllapitdmiseen aiheuttaa merkittavan riskin sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen ostomenojen kehitys/toteutuma 31.12.2022 mennesséa. Mikéli sosiaali -ja terveyspalvelujen kustannuste-
hokkuus ei olennaisesti lisdanny ennen hyvinvointialueiden voimaanpanoa, on kaupungille jadméssa hyvin-
vointialueiden voimaanpanon jalkeen pysyva rahoitusvastuu korkeista sote-kustannuksista noin 5-7
miljoonaa euroa vuodessa, mika heikentdd kaupungin jarjestamisvastuulle jdavien palvelujen rahoitta-
mista.

Talousarvion laadintahetkella kaytossa olevien tietojen perusteella kaupungin palvelutuotannon toimintaku-
luista: sote-ostopalvelut, pelastustoimi, koulukuraattorit ja psykologit, vammaisten tukipalvelut seka perustur-
van eldkemenoperusteiset maksut; siirtyy vuoden 2023 alusta lukien noin 158 miljoonaa euroa hyvinvointi-
alueelle ja vero- ja valtionosuustuloja sek& muita siirtyvien palvelujen tuloja noin 140 miljoonaa euroa valti-
olle hyvinvointialueiden palvelujen rahoittamiseen. Siirtyvien menojen ja tulojen erotuksesta kaupungille jaa
pysyvasti siirtymatasauksen jalkeen rahoitettavaksi 40 prosenttia, noin 5-7 miljoonaa euroa vuodessa.

Samanaikaisesti tydikdisen vaestdn maaran pieneneminen heikentad jaljelle jaédvaa verotulopohjaa, mihin
pienta helpotusta tuo vaestokehityksen osalta muuttovaoitto.
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Toimintatuotot eivat kasva suunnitelmakauden loppua kohden. Palveluverkosta ja vaeston ikdantymisesta
seka ansiotason noususta ja yleisesta kustannustason noususta johtuen toimintakulut tulevat kasvamaan,
mutta maltillisesti.

Taseessa olevan alijagdman kattaminen
Kaupungin taseeseen ei ole kertynyt alijadmaa.

Kuntalain maaraysten mukaisesti kunnan taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa neljan vuoden kuluessa
tilinpd&tdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta. Kunnat eivat enaé voi lykata alijagdman kattamista
mydhempé&én ajankohtaan, vaan maardajassa hoitamattomista alijaamista kdynnistyy ns. arviointimenettely.
Kuntalain taloussaadoksilla pyritddn ennakoitavuuteen ja kunnan talouden kokonaisvaltaiseen tarkasteluun,
milla varmistetaan kunnan taloudellinen kantokyky vastata peruspalvelujen jarjestamisestd, rahoituksesta ja
tuottamisesta.

Taloussuunnitelma on laadittu siten, etta taseeseen ei muodostu alijgamaa.



Talousarvion olennaiset riskit

Taloussuunnitelmakauteen kohdistuvat merkittavimmat riskit:

- sote-menojen kehitys 31.12.2022 mennessé,

- vaestodn ikd&ntyminen ja negatiivinen vaestokehitys, vaikutus kaupungin valtionosuus- ja verotulo-
pohjaan,

- henkiloston mittava elékoityminen ja palvelutuotannon edellyttdmén asiantuntemustason sailyttami-
nen/kehittdminen,

- konserniriskit - > tehty pakollinen varaus 2,4 miljoonaa euroa Tp2019,

- kiinteistoriskit kouluverkossa ja sote-kiinteistdissa,

- julkisen talouden kestavyysvaje ja sen kattaminen tulevaisuudessa ja

- velkamaara asukasta kohden laskettuna tulee olemaan lahelld maan keskiarvoa vuoden lopussa.

Korkoriskiltéd suojaudutaan lainasalkun hallinnalla. Kaupungin 68,7 miljoonan euron pitkdaikaisesta vieraasta
paaomasta on kiintedkorkoisia lainoja 2/3 osaa ja loput ovat vaihtuvakorkoisia. Lainojen painotettu keski-
korko 30.6.2021 oli 0,357 prosenttia. Lyhytaikaisten lainojen korko on negatiivinen. Yleinen korkotaso on
talla hetkella matala ja sen ennustetaan pysyvan alhaisella korkotasolla seuraavat vuodet. Kuntalainojen kor-
kotasoon vaikuttaa Suomen valtion luottokelpoisuus seké kuntarahoittajien varainhankinta ja sen hinta.

Lainakannan kasvuun vaikuttaa kaupungin investointitaso. Velkaantumisen hillitsemiseksi tulisi kaupungin
palveluverkkoa supistaa ja realisoida kiinteist6ja, joita palvelutuotannossa ei tarvita.

Verotulot; verotuloarvio pohjautuu kaytettavissa oleviin Verohallinnon ja Kuntaliiton ennakkotietoihin. Maail-
mantalouden ja euroalueen vakautuminen vaikuttaa vahvasti Suomen paikallistalouteenkin ja sen tydllista-
mismahdollisuuksiin, jotka sekéd suoraan etta valillisesti ovat yhd enemman kytkdksissa Suomen vientinaky-
miin. Alueellisesti ja paikallisesti merkittéavien yritysten ja yhteiséjen toimipaikka- ja tuotantoratkaisut vaikutta-
vat merkittévasti tyollisyyteen. Tyollisyyden kohentuminen lisd& ansioverotuloja ja vahentaa tyollistamis- ja
sosiaalimenoja sekd kompensoi negatiivisen vaestdkehityksen vaikutusta verotuloon. Taloussuunnitelma-
kauden verotuloon vaikuttaa hyvinvointialueiden voimaanpano 1.1.2023 alkaen, minka my6téa verotuloista yli
puolet siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden palvelutuotannon rahoittamiseen.

Valtionosuuksien ja valtion kunnille maarddmien tehtavien muutokset; julkisen talouden suunnitelman ja kun-
tatalousohjelman tavoitteena on luoda toimintamalli, jolla kuntasektorin jarjestamisvastuulla olevien palvelu-
jen jarjestaminen ja niiden rahoituksen kokonaisuus pidetaan tasapainossa seka julkisen talouden ettéa koko
kansantalouden rahoituskehyksessa. Korkeat sote-kustannukset ovat jattaméassa kaupungille noin 5-7 mil-
joonan euron suuruisen pysyvan rahoitusvastuun. Edella mainittu rahoitusvastuu leikataan kaupungille tule-
vasta peruspalvelujen valtionosuudesta, jolloin riskin& on, ettei kaupungille tule lainkaan peruspalvelujen val-
tionosuustuloa.

Sosterin menokehitys; pieni erikoissairaanhoitoyksikkd, vaheneva kuntayhtyman véaestdopohja ja toimintaa
maarittavat asetukset. Korkeat sote- kustannukset jattavat kaupungille pysyvan rahoitusvastuun myods Sote-
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa 1.1.2023 alkaen. Sosteri ja kaupunki ovat yhdessa asettaneet
tavoitteeksi lisété sote-palvelujen kustannustehokkuutta vuonna 2022 neljalla miljoonalla eurolla kaupungin
pysyvan rahoitusvastuun vahentéamiseksi hyvinvointialueiden voimaanpanon jalkeen.

Takausten realisoituminen; kaupungilla on yhteensa noin 18,6 miljoonan euron suuruiset takausvastuut,
joista yli 92 prosenttia on konserniyhteiséjen ja noin 8 prosenttia muiden yhteisdjen lainoista. Asunto- ja yri-
tystilavuokrausyhtidille takauksia on noin 68,6 prosenttia. Vastavakuuksia on noin 22 miljoonan euron ar-
vosta. Vuoden 2019 tilinpaatdksessa on tehty 2,4 miljoonan euron suuruinen varaus mahdollisten takausris-
kien realisoitumiseen. Téhdn mennessa takausvastuita ei ole tullut kaupungin maksettavaksi.

Varautumatoimenpiteet

Vahvistetaan erityisesti yrityskaavoitusta sekd ammatillisen koulutuksen tydelaméavastaavuutta. Tavoitteena
on monipuolistaa Savonlinnan kaupungin elinkeinorakennetta elinkeinotoimen tavoitekortissa mainituilla toi-
menpiteilld. Jatketaan asuntoyhtididen tervehdyttamistoimien toimeenpanoa.

Pyritadn myymaan konsernin yhtiditettyja toimintoja siten, etté konsernissa olevat konserniriskit pystytaan
rahoittamaan.
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Jatketaan osaamisrakenteen kehittdmistoimenpiteité niin elinkeinoelaméan kehittamiseksi kuin ammattikor-
keakoulukampuksen vahvistamiseksi uudessa kaupunkistrategiassa painotetuilla menettelytavoilla.

Hallintokuntia velvoitetaan tarkastelemaan entisté kriitisemmin hankkimiaan palveluja sek& alentamaan nii-
den kustannuksia.

Tyollisyys

Savonlinnassa on ollut Etela-Savon vaikein tydllisyystilanne, joka on vuoden sisélla jonkin verran kohentu-
nut. Ty6ttdmia oli syyskuun 2021 lopussa 1 555, kun vastaava luku vuonna 2020 oli 1 809 henkil6a. Tyotto-
myysaste syykuussa oli 11,2 prosenttia, kun se vastaavaan aikaan vuonna 2020 oli 12,7 prosenttia. Kaupun-
gin osuus yli 300 paivaa tyottdmana olleista ja yli 1 000 paivaa tyéttdomana olleiden palkkatukien maksatuk-
sesta vuonna 2022 on arvioitu olevan noin 2,5 miljoonaa euroa.

Tydttdbmien osuus Savonlinnan tyévoimasta 2015-30.9.2021

0 186% 1779

14,6 % 14,5 %
15 129%  109% 11,2 %
10
O

Henkildstosuunnittelu

Palvelutoiminnan tehostaminen ja tyotehtévien tasainen kohdistuminen siten, etté henkilostoresurssit ovat
oikein mitoitettu kaikilla kaupungin palvelutuotannon aloilla. Henkildstésuunnitelmassa on varauduttu
31.12.2020 lahtotilanteesta vuoden 2025 loppuun mennessa yhteensa 120 henkilotyévuoden vahentami-
seen taloussuunnitelmakauden loppuun mennessa, mista hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston osuus on
45,7 henkilotydvuotta. Keskeista on, ettd henkildston maaré ja osaaminen vastaavat palvelutarvetta. Saman-
aikaisesti tulee varautua henkiloston elakoitymisesté johtuen uusien tyontekijéiden rekrytointiin. Laadittujen
elakoitymissuunnitelmien avulla on mahdollista tarkastella vapautuvien virkojen ja tydsopimussuhteiden teh-
tavajarjestelyja etukateen. Kaupungin talouden tasapainotilan séilyttdminen edellyttaa, etté jokainen pysy-
vasti tai maaraaikaisesti vapautuva virka ja tyésopimussuhde nahdéaén ensisijaisesti mahdollisuutena tehos-
taa toimintaa ja jarjestaa toimintoja uudelleen. Taloussuunnitelmassa on huomioitu henkiléstésuunnitelman
ja yt-menettelyratkaisun mukainen henkildstdresurssien vahennys pois lukien projektihenkildsto.

Huomiota kiinnitetddn henkildkunnan uudelleen sijoittamiseen (toiminnalliset, taloudelliset, terveydelliset
yms. syyt) siten, ettéd se tukee tydntekijan kokonaisvaltaista tydhyvinvointia ja tydssa jaksamista tyburan eri
vaiheissa seké ty6tehtavien taloudellista ja tarkoituksenmukaista jarjestamisté koko organisaatiossa.
Paavastuu toimialojen talouteen liittyvista kehittAmistoimenpiteistd, ja siten myds henkiloston hallintaan liitty-

vista kysymyksista on tilivastuullisilla toimialajohtajilla. Toimiala-/tulosaluetasoiset henkildstésuunnitelmat on
esitetty tulosalueen tavoitekortin osana.

Avustukset

Voimassa olevien avustusten myéntamisehtojen noudattaminen ja myonnettyjen avustusten kaytoén valvonta.
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Savonlinnan kaupungin oman palvelutuotannon ja Sosterin tuottamien sosiaali- ja terveyspalvelujen

kustannusvertailu

+ Verrokkina samankokoiset kaupunkimaiset kunnat ja koko
maa

*  Pelkkd nettokdyttokustannus eur/asukas, kuvaa .
palvelukokonaisuudessa vain euron kdyton enemmyytta tai

Yleishallinto ja muut palvelut NI
Savenlinna 2014 2015 20186 2017 2018 2019 2020 Muutos-%
Y leishallinte ja muut palvelut eur/as 347 353 340 367 429 490 451 5%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 526 529 555 572 581 638 635 3%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 411 370 376 410 423 437 425 1%
Rahankulutus viitery hmin keskiarvoon nahden 2284934 631 545 1273 989 1488 918 -195 062 -1760 081 -832 947 23 %
[Savonlinna: Nettokay Euroalasukas  Sijaluku Min Max_Keskiarvo  Mediaani] -
uut palvelut
YLEISHALLINTO il 58 6 865 159 12
|Eumalasulms Sijaluku Min Max Keskiarvo Mediaanil O Ay | —
MUUT PALVELUT 2 a7 -63 1534 a77 a4 Mzz- jz metsitilat  I———
Yhdyskuntasuunnittelu 26 83 4 244 43 41 E
Rakennusvalvonta 3 73 -132 252 10 8 Energizhuolto
Ympariston huolto 8 148 -2 62 9 7 Joukkolikenne
190 245 1 275 136 128 Jrehuoko |
Puistotja yleiset alueet 32 169 -135 170 32 pc] Vesihuolto &
Palo- ja pelastustoiminta 86 125 0 211 94 92 G ERty E e
Lomituspalvelut 0 0 -35 43 0 0 (Lapa sl P——
Tila- ja vuokrauspalvelut 1 105 1118 1023 a7 M Tila- ja vuokrauspalvelut | EEG——
Tukipalvelut a3 123 -61 436 72 55 Lomituspalvelut
Elinkeinoelaman edistaminen 8 214 51 360 68 59 FSic SR SISsSreiminal [—
Vesihuolto 59 19 -268 08 -3 0 <G
Jatehuolto [ 0 -127 101 -1 [ :
Joukkoliikenne 6 265 59 78 2 0 :’:::r:::::::"': —
Energiahuolto 36 244 -1 271 21 12 |
Satamatoiminta 4 259 -160 64 1 0
Maa- ja metsatilat -6 175 -3 30 -24 -1 MULT PALTELT
Muu toiminta 91 50 -640 512 -35 5 S
= Verrokkina samankokoiset
kaupunkimaiset kunnat ja koko maa
= Pelkkd nettokayttokustannus
eur/asukas, kuvaa
- . alvelukokonaisuudessa vain euron
Opetus ja kulttuuri s
yytta .
Savonlinna 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020(Muutos-%
Opetus ja kulttuuri eur/asukas 15562 15652 1542 1518 1 569 1589 1562 0%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 1805 1822 1853 1855 1926 1998 1971 2%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 1868 1883 1894 1890 1960 2050 2045 2%
Rahankulutus viiteryhm&n keskiarvoon nédhden 11339224 11742 952 12 399 610 12904949 13 150 577 15 202 259 15 756 373 6 %
[Eurca/asukas  Sijaluku Min Max Keskiarvo Mediaani| . .
OPETUS-JA KULTTUURITOIMINTA 1562 17 1271 3089 13982 1951 (o= L il )
Lasten péivahoito 37 86 204 736 47 435 MU kulturto minta | —
Esiopetus 50 34 28 210 75 72 Musiikkitoiminta I ———
Perusopetus =7 u 670 1624 1045 lon Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta
Lukiokoulutus 165 215 -7 567 126 131 Museo- ja néyttelytoiminta
Ammatillinen koulutus 0 0 -3 7 10 0 Nuorisotoiminta s
Kansalaisopistojen vapaa sivistystyd 7 38 o 213 32 23 Liikunta ja ulkoilu  me—
Taiteen perusopetus 8 198 o 218 12 4 Kirjastotoiminta s
Muu opetustoiminta 1 244 -57 67 3 0 Muu opetustoiminta
astotoiminta 51 1 29 187 66 62 Taiteen perusopetus  IEE—_——
Liikunta ja ulkoilu 78 9% 9 29 105 100 | Kansalaisopistojen vapaa sivistystyd e
Nuorisotoiminta 15 % 0 424 2 2 A
Museo- ja néyttelytoiminta 28 257 3 122 9 1 e S ——
Teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta 24 277 -3 83 3 o PEN;P“’“ -
Musiikkitoiminta 2 224 1 52 3 0 Lacten pif";:::': —
Muu kulttuuritoiminta 4 43 0 2 15 12 OPETUS- JA KULTTUURITOIMINTA
0 50 100 150 200 250 300
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Nettomenot e/asukas - sijaluvut

Savonlinna 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Muutos-%
Kaikki yhteensd eurfasukas 5775 5932 5984 6198 6 505 6679 6693 3%
Manner-Suomen kuntien keskiarvo 5871 6 006 6117 6146 6 368 6 661 6760 3%
Viiteryhman keskiarvo eur/asukas 5133 5209 5247 5255 5470 5698 5838 2%
Rahankulutus viitery hmin keskiarvoon nihden 23067313 -25684802  -25993820  -32687 649 34770143 -32371238  -27 952 614 4
Kaikki toimialat Trendikasvu, 1000 e Muutos% Muutos Osuus
Kiyttdtalous yhteenss savonlinna 2011 2020/2011-2020 euroa muutista

ST P Kaik ki 187 160 218 620 17% 31460
Opetus-a kulttuuri Non-SOTE 62 183 85 755 6 % 3572 1.4 %
Muut palvelut SOTE 124977 152885 229% 27888 88,6 %
Vleishallinto Sosiaalitoimi 45 588 66 189 459% 20 601 65,5 %
° S0 1o 150 200 250 500 Terveydenhuolto 79 389 86 676 9% 7 287 232%
. . staloud h . Perusterveys yms 26 836 27 339 2% 503 1.6 %
Kayttotalouden nettomenot yhteensa ovat Erikoissairaanhoito 52553 59337 13% 6784 216 %

sijaluvun perusteella maan keskitason

alapuolella eur/asukas Muutos% Muutos Osuus
* Koko maan tasoon verrattuna korkeampana Savonlinna 2011 2020[2011-2020 euroa muutsta

kokonaisuutena erottuvat sosiaali- ja Kaik ki 5078 6 693 32% 1615
terveystoimi. Non-SOTE 1687 2013 19 % 326 20,2 %
* Edelleen myds tarvevakioon suhteutettuna SOTE 3 391 4 680 38 % 1289 79.8 %
sosiaali- ja terveystoimi vaikuttaa kalliilta Sosiaalitoimi 1237 2026 64 % 789 48.9 %
Terveydenhuolto 2154 2 654 23 % 500 30,9 %
Perusterveys yms 728 837 15 % 109 6,7 %
Erikoissairaanhoito 1426 1817 27 % 391 24,2 %
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TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN SITOVUUS

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia ovat:

- Méaéararahat; nettomeno, nettotulo talousarviossa 2022

- Avustusmaararahat

- Tuloarviot

- Tuloslaskelman maarérahat ja tuloarviot

- Méaararahojen kv-sitovat tulostavoitteet

- Investointien menot ja tulot

- Investointihanketta ei saa toteuttaa ilman valtuuston paatésta, ellei sille investointiosan tuloar-
viossa merkittya valtionosuutta ole saatu.

- Tuloslaskelmaosan maéararahat ovat valtuustoon nahden sitovia. Tuloslaskelmaosan méaara-
rahoja/tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustuottojen ja -kulujen erotus.

- Rahoitusosan pitkdaikaisten lainojen lisdysten ja vahennysten erotus (nettolainaus)

- Poistojen méaara ei ole kaupunginvaltuustoon nahden sitova suoraan, vaan poistojen tulee olla
kaupunginvaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisia.

- Nettotulosyksikailla sitovuustaso on nettotulos; Savonlinnan vesilaitos

- Tyollisyyskulut ovat sitovia siten, ettei niitd saa kayttdsuunnitelmapaéatoksella muuttaa eika
kayttaa teknisen toimen muiden tulosalueiden toimintamenojen katteeksi

Hallintokuntaan nahden sitovia ovat:

- Kayttésuunnitelmatason menot ja tulot
- Lautakunnan tulostavoitteet

- Investoinnit hanketasolla

Kayttbomaisuuden myynti:
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ovat talousarvion yleiskatteita, eika niitd saa kayttaa toimintamenojen katta-
miseen.

Talousarvion vertailtavuus:

Tilinpaatdksen 2020, vuoden 2021 ja vuoden 2022 talousarvion maararahat ovat vertailukelpoisia.
Kiireellisessa talousarviomaararahaylityksessa on saatava lupa kaupunginhallitukselta, jonka on vietava asia
seuraavaan kaupunginvaltuustoon.

Henkiléstésuunnitelman sitovuus:
Kaupunginjohtaja voi myontaa muutoksia henkildstdsuunnitelmaan talousarviovuoden aikana.
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STRATEGISET KARKIHANKKEET 2022 — 2025

Savonlinnan Strategiset hankkeet 2022-2025 (M€)

Aihe Kaupungin EU-ra- | Muu ra- Kokonais-
rahoitusosuus | hoitus hoitus kustannukset
yhteensa
Elinkeinopalvelut siséltden | Alkavien yritysten neuvonta, 59 59
strategian mukaiset panos- | oppilaitosyhteisty®, matkailu-
tukset markkinointi ja matkailun ym-
parivuotistaminen, yritysneu-
vonta, asukasmarkkinointi ja
tydvoiman rekrytointi
Oopperajuhlat
Savonlinnan Hankekehitys | Hankekehitys Oy toteuttaa
Oy:n hankkeet elinkeinojaoston paattamia 1,8 3,6 0,6 6,0
strategisia kehittdmishankkeita
Teknologiapuiston kumppa- | Hankekanta
nuushankkeet 2,0 2,0
XAMK, LUKE, SamiEdu yms
Teknologiapuisto Puun kasvullisen lisdyksen la- 4,75 4,75 9,5
boratorio, Teknologiapuiston
infran kehittdminen ja markki-
nointi, Teollisen puurakentami-
sen koelaboratorion investoin-
nin toteuttaa Etela-Savon kam-
puskiinteistokuntayhtyma.
Noheva 2. vaihe
3,3 1,4 4.7
Savonlinnan Vuokratalot Senioritalohanke 6,0 6,0
Oy
Suutarniemi Suutarniemen asemakaava- 2,0 2,0
alueen kunnallistekniikan to-
teutus; tontteja 74 kpl, joista
omarantaisia 47
- kadut
- vesijohdot
- viemarit
Vesilaitoksen Kuhasalmi (vedesta 50 % poh- 5,6 5,6
Pohjavesi -hanke javettd), Tynkkylanjoki, Kulen-
noistenharju (vedesta 70 %
pohjavettd)
Kaupunkikeskustan kehittd- | Kylpyla/hotellihanke
minen Kevyenliikenteenvaylan raken- 2,0 2,0
taminen
Parikkalan rajanylityspaikka | Kehittdmissuunnitelma
Logistiikka-alue; rahoitus ENI - 2,0 2,0
ohjelman ja EU:n rahoituksella
Yhteensa 24,6 8,35 12,75 45,7
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KAUPUNGIN TALOUS VUONNA 2022 JA

TALOUSSUUNNITTELUKAUDELLA 2022 - 2025
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Tuloslaskelma

TP 2020 TA+TAMU TA Muutos Muutos
TULOSLASKELMA 2021 2022 TA21-TA22 TA2022 %
TOIMINTATULOT 47 684 039 48 483 811 47 544 812 -938 999 -1,94
Myyntitulot 23705 223 23739871 24 288 444 548 573 2,31
Maksutulot 1592 164 1748 925 1421125 -327 800 -18,74
Tuet ja avustukset 3 038 636 2822177 3133633 311 456 11,04
Vuokratulot 16 261 958 16 512 454 16 606 309 93 855 0,57
Muut toimintatulot 3086 057 3 660 384 2095301 -1565083 -42,76
TOIMINTAMENOT -255639 157  -264 047 361 -268 120675 -4073314 1,54
Henkildstdmenot -50 657 156 -54 875 838 -54 759 584 116 254 -0,21
Palkat ja palkkiot -38 147 940 -41 503 214 -41 647 262 -144 048 0,35
Henkildsivukulut
Elékemenot -10 760 340 -11 395 301 -11 588 337 -193 036 1,69
Muut henkildsivukulut -1 748 876 -1977 323 -1 523 985 453 338 -22,93
Palvelujen ostot -178 653 803  -179847 159| -184 437 206 -4 590 047 2,55
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 917 272 -8 616 896 -8 925 286 -308 390 3,58
Avustukset -6 689 308 -7 460 991 -6 893 198 567 793 -7,61
Vuokramenot -11 065 243 -11 640 524 -12 429 201 -788 677 6,78
Muut toimintamenot -656 374 -1 605 953 -676 200 929 753 -57,89
TOIMINTAKATE -207 955 118 -215563550] -220575863| -5012313 2,33
Verotulot 139 277 812 136 500 000 136 000 000 -0,37
Valtionosuudet 100 632 617 91 796 500 96 500 000 4703 500 5,12
Rahoitustulot ja -menot 803 763 -1 000 000 100 000 1100 000 -110,00
Korkotulot 32104 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 2488 248 1320 232 2 570 232 1 250 000 94,68
Korkomenot -389 714 -1 000 000 -1 150 000 -150 000 15,00
Muut rahoitusmenot -1326 875 -1 320232 -1 320 232 0 0,00
VUOSIKATE 32 759 074 11 732 950 12 024 137 291 187 2,48
Poistot ja arvonalentumiset -10 665 030 -10 400 000 -12 000 000] -1 600 000 15,38
Suunn. mukaiset poistot -8 965 946 -10 400 000 -12 000 000] -1 600 000 15,38
Kertaluontoiset poistot -1032 524
Arvonalentumiset -666 560
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut 0
TILIKAUDEN TULOS 22 094 044 1332 950 24137 -1308813 -98,19
Poistoeron lis.(-) tai vah.(+) 25 680
Rahastojen lis. (-) tai vah. (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 22119724 1332 950 24137 -1308813 -98,19
Asukasmaara vuoden lopussa 32670 32 750 32 150
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA
TULOSLASKELMA Ulkoinen YHT. 2021 2022 Muutos  Muutos-%
TOIMINTATULOT 26 584 149 25 378 230 -1 205 919 -4,54
Myyntitulot 11 431 936 11 929 833 497 897 4,36
Maksutulot 1738 925 1421 125 -317 800 -18,28
Tuet ja avustukset 2822 177 3133633 311 456 11,04
Vuokratulot 7779 528 7 286 328 -493 200 -6,34
Muut toimintatulot 2811 583 1607 311 -1 204 272 -42,83
TOIMINTAMENOT -242 147 699  -245 954 093 -3 806 394 1,57
Henkilostomenot -54 027 237  -54 342 744 -315 507 0,58
Palkat ja palkkiot -41 127 904  -41 230 422 -102 518 0,25
Henkildsivukulut
Elakemenot -11 395301  -11 588 337 -193 036 1,69
Muut henkildsivukulut -1 504 032 -1 523 985 -19 953 1,33
Palvelujen ostot -167 641 452  -172 099 495 -4 458 043 2,66
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 504 468 -8 833 236 -328 768 3,87
Awustukset -7 460 991 -6 893 198 567 793 -7,61
Vuokramenot -2 907 598 -3 109 220 -201 622 6,93
Muut toimintamenot -1 605 953 -676 200 929 753 -57,89
TOIMINTAKATE -215563 550 -220 575 863 -5012 313 2,33
Verotulot 136 500 000 136 000 000 -500 000 -0,37
Valtionosuudet 91 796 500 96 500 000 4 703 500 5,12
Rahoitustulot ja -menot -1 000 000 100 000 1100 000 -110,00
Korkotulot 0 0 0 0,00
Muut rahoitustulot 0 1 250 000 1 250 000 0,00
Korkomenot -1 000 000 -1 150 000 -150 000 15,00
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0,00
VUOSIKATE 11 732 950 12 024 137 291 187 2,48
Poistot ja arvonalentumiset -10400 000  -12 000 000 -1 600 000 15,38
Suunn. mukaiset poistot -10400 000  -12 000 000 -1 600 000 15,38
Kertaluonteiset poistot
TILIKAUDEN TULOS 1332950 24 137 -1 308 813 -98,19
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1 332 950 24 137 -1 308 813 -98,19
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot / Toimintamenot, % 11 10
Vuosikate / Poistot, % 113 100
Vuosikate, euro/asukas 358 374
Asukasmaara vuoden lopussa 32 750 32 150

Tuloslaskelma Ulkoinen = dokumentti, joka esittaa tilikaudelle kuuluvat ulkoiset tulot ja menot (kassavirta).
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

TA+TAMU TA TS TS TS
TULOSLASKELMA TP 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TOIMINTATULOT 47 684 039 48 483 811 47 544 812 44 130 000 43510 000 42 985 000
Myyntitulot 23705 223 23739871 24 288 444
Maksutulot 1592 164 1748 925 1421125
Tuet ja avustukset 3038 636 2822177 3133633
Vuokratulot 16 261 958 16 512 454 16 606 309
Muut toimintatulot 3086 057 3660 384 2095 301
TOIMINTAMENOT -255 639 157 -264 047 361 -268 120675 -112710000 -110500000 -110 165000
Henkildstdmenot -50657 156  -54875838 -54 759 584
Palkat ja palkkiot -38147940  -41503214  -41647 262
Henkildsivukulut
Elakemenot -10760340 -11395301  -11588 337
Muut henkilosivukulut -1748 876 -1977 323 -1523 985
Palvelujen ostot -178 653 803 -179847 159 -184 437 206
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 917 272 -8 616 896 -8 925 286
Avustukset -6 689 308 -7 460 991 -6 893 198
Vuokramenot -11 065 243 -11 640 524 -12 429 201
Muut toimintamenot -656 374 -1 605 953 -676 200
TOIMINTAKATE -207 955118 -215563550 -220575863 -68580000 -66990000 -67 180 000
Verotulot 139277812 136500000 136 000 000 78 500 000 75 500 000 75 000 000
Valtionosuudet 100 632 617 91 796 500 96 500 000 5500 000 5000 000 5 000 000
Rahoitustulot ja -menot 803 763 -1 000 000 100 000 100 000 -200 000 -200 000
Korkotulot 32104 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 2488 248 1320232 2570 232 2570 232 2320232 2320232
Korkomenot -389 714 -1 000 000 -1 150 000 -1 150 000 -1 200 000 -1 200 000
Muut rahoitusmenot -1 326 875 -1320 232 -1320 232 -1320 232 -1320 232 -1320 232
VUOSIKATE 32759 074 11 732 950 12 024 137 15 520 000 13 310 000 12 620 000
Poistot ja arvonalentumiset -10665030 -10400000 -12000000 -15300000 -12800000 -12500 000
Suunn. mukaiset poistot -8965946  -10400000 -12000000 -12800000 -12800000 -12 500 000
Kertaluontoiset poistot -1 032524 -2 500 000
Arvonalentumiset -666 560
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 22 094 044 1332950 24 137 220 000 510 000 120 000
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 25 680
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 22119724 1332950 24 137 220 000 510 000 120 000
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Tuloslaskelmaosan maararahat

SAVONLINNAN KAUPUNKI

TULOSLASKELMAOSAN
MAARARAHAT

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistdvero

Osuus yhteisveron tuotosta
VEROTULOT

VALTIONOSUUDET
Yleinen valtionosuus/koko valt.os.
VALTIONOSUUDET

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT
Tuloslaskelmaosan maaréar. yht.

TP 2020

115 830 005
12 337 472
11110334

139 277 812

100 632 617
100 632 617

32104
2488 248
-389 714

-1 326 875
803 763
240714 192

Kaupunginvaltuustoon néahden sitovuustaso on
VEROTULOT, VALTIONOSUUDET, RAHOITUSTUOTTOJEN JA -KULUJEN EROTUS

VEROTUOJEN ERITTELY
VEROTULOT

Kunnan tulovero

Muutos %

Kiinteistévero

Muutos %

Osuus yhteisdveron tuotosta
Muutos %

VEROTULOT

Muutos %

Tuloveroprosentit

Yleinen

Vakituiset asuinrakennukset
Muut asuinrakennukset
Rakentamaton rakennuspaikka
Yleishyodyllinen yhteis6
Voimalaitos

TP 2020

115 830 005

12 337 472

11110334

139 277 812

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TA 2021
+Ta-mu

110 870 000
13 630 000
12 000 000

136 500 000

91 796 500
91 796 500

1320 232
-1 000 000
-1 320 232
-1 000 000

227 296 500

TA 2021
Ta+mu

110 870 000
-4,28 %

13 630 000
10,48 %

12 000 000
8,01 %

136 500 000
-1,99 %

22,75 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50
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TA 2022

111 700 000
13 300 000
11 000 000

136 000 000

96 500 000
96 500 000

2570232
-1 150 000
-1 320 232

100 000
232 600 000

TA 2022

111 700 000
0,75 %

13 300 000
-2,42 %

11 000 000
-8,33 %
136 000 000
-0,37 %

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2023

57 000 000

8 200 000
13 300 000
78 500 000

5500 000
5500 000

2570232
-1 150 000
-1320 232

100 000
84 100 000

TS 2023

57 000 000
-48,97 %
8200 000
-38,35 %
13 300 000
20,91 %
78 500 000
-42,28 %

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2024

54 100 000

8100 000
13 300 000
75 500 000

5 000 000
5000 000

2320232
-1200 000
-1320 232

-200 000
80 300 000

TS 2024

54 100 000
-5,09 %
8100 000
-1,22 %

13 300 000
0,00 %

75 500 000
-3,82 %

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50

TS 2025

53 600 000

8100 000
13 300 000
75 000 000

5 000 000
5000 000

2320 232
-1 200 000
-1 320 232

-200 000
79 800 000

TS 2025

53 600 000
-0,92 %

8 100 000
0,00 %

13 300 000
0,00 %

75 000 000
-0,66 %

22,00 %

1,43
0,59
1,55
2,00
1,43
2,50



Rahoituslaskelma

SAVONLINNAN KAUPUNKI

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot

Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot

Toiminnan ja invest. rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lisays
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaik. lainojen muutos

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TP
2020

31497 232
32759 074

-1 261 843

-12 975 312
-14 798 426
506 854
1316 261

18 521 920

-2 881083

4148813"
-44 000

4192813

-7 029 896
30 000 000
-27 029 896
-10 000 000

15 640 837

25915 844
6 902 639

Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot

Toiminnan ja inv. rahavirran kertyma

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasluku
Lainakanta
Lainat/asukas

121
34

32670
116 841 785
3576

TA+TAMU
2021

11 332 950
11 732 950

-400 000

-27 951 880
-28 939 380
487 500
500 000

-16 618 930

4 203 890
-3 444 000
-3 500 000

56 000

7 647 890
30 000 000
-22 352 110

-12 415 040

13 500 804
25915 844

1902 990
0,55
17

32750
124 489 675
3801
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TA 2022

11 624 137
12 024 137

-400 000

-28 947 750
-29 507 250
59 500

500 000

-17 323 613

9 893 346
189 896
0

189 896

9 703 450
15 000 000
-5 296 550

-7 430 267

6 070 537
13 500 804

-33 942 543
2,04
8

32 150
134193 125
4174

TS
2023

15 120 000
15 520 000

-400 000

-26 849 250
-27 359 250
10 000

500 000

-11 729 250

6 360 846
457 396
0

457 396

5903 450
30 000 000
-24 096 550

-5 368 404

702 133
6 070 537

-29 052 863
0,66
2

31850
140 096 575
4399

TS
2024

12910 000
13 310 000

-400 000

-18 219 250
-18 719 250

500 000

-5 309 250

6678 821
175 396
0

175 396

6 503 425
10 000 000
-3496 575

1369571

2071704
702 133

-17 038 500
3,09
7

31550
146 600 000
4647

TS
2025

12 220 000
12 620 000

-400 000

-11 916 000
-12 416 000

500 000

304 000

-1 056 604
143 396

143 396

-1 200 000
20 000 000
-21 200 000

-752 604

1319100
2071704

-5 005 250
0,62
4

31250
145 400 000
4653



Rahoitusosa

SAVONLINNAN KAUPUNKI
RAHOITUSOSA
RAHOITUSTOIMINTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

INVESTOINNIT

Investointimenot
Rah.osuudet investointimen.
Pys. vast. hydd. luovutustulot
INVESTOINNIT Yhteensa

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Vuosikate =
tulorahoitus investointeihin

Lainakanta
Asukasluku

Euroa/asukas

INVESTOINNIT suunn.kaudella

TA 2021
+ TAMU

-3 500 000

56 000
-3 444 000

30 000 000
-22 352 110

7647 890

TA 2021
+ TAMU

-28 939 380
487 500

500 000
-27 951 880

400 000

11 732 950

124 489 675
32 750

3801

TS 2026

-10 046 000

TA 2022

189 896
189 896

15 000 000
-5 296 550

9703 450

TA 2022

-29 507 250
59 500

100 000

-29 347 750

400 000

12 024 137

134193 125
32 150

4174

TS 2027

-8 596 000

22

TS 2023

457 396
457 396

30 000 000
-24 096 550

5903 450

TS 2023

-27 359 250
10 000

100 000

-27 249 250

400 000

15 520 000

140 096 575
31850

4399

TS 2028

-8 576 000

TS 2024

175 396
175 396

10 000 000
-3496 575

6 503 425

TS 2024

-18 719 250

100 000
-18 619 250

400 000

13 310 000

146 600 000
31550

4647

TS 2029

-8 166 000

TS 2025

143 396
143 396

20 000 000
-21 200 000

-1 200 000

TS 2025

-12 416 000

100 000
-12 316 000

400 000

12 620 000

145 400 000
31 250

4653



SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGIA

— Kaupunkitason strategia 2022 — 2025

Kaupunginvaltuusto 11.10.2021 § 112

Visio: Savonlinna - parasta elamanlaatua Saimaan sydamesséa
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Kriittiset menestystekijat:

Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

O O O O

@)
@)

Ymparivuorokautinen yhteispaivystyssairaala

Asukaslahtoiset kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelut. Jarjestétoimintaa tuetaan.
Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus

Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien paranta-
minen. Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikd&ntyminen voimavarana

Lasten ja lapsiperheiden maarén kasvu

Osaava ja hyvinvoiva henkilostd sekd hyva johtaminen

Yritysystavallinen kaupunki

O

O
O

Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperi-
aate

Kaupunkibréandin ja -viestinndn kehittdminen asukas- ja yrityshankinnan ja monipaikkaisuu-
den edistamiseksi

Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen

Matkailun ympaérivuotistaminen

Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

O
O
O
O
O

@)

Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut

Opiskelijoiden veto- ja pitovoiman parantaminen

Jatkuvan oppimisen ja koulutuspolkujen vahvistaminen

Varhaiskasvatuksen ja oppivelvollisuuskoulutuksen laadun turvaaminen
Elinvoimaiset sekd monimuotoiset kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Helposti saavutettava Savonlinna

O

@)
@)
@)

0]

O
O

Liikenne- ja laajakaistayhteyksien edistaminen edunvalvonnan kautta

Parikkalan rajanylityspaikan kansainvalistaminen

Charter- ja lentoyhteyksien kaynnistaminen ja laajentaminen

Parikkala-Pieksamaki raideyhteyden edistaminen edunvalvonnan kautta osana Pori-Vaasa-
Jyvaskyla-Savonlinna-Pietari ratayhteytta

Kevyen liikenteen vaylaverkoston kehittdminen

Kaupungin siséisen liikenteen uudelleen arviointi ja kehittaminen

Digitalisaatiolla ja automatisoinnilla saastdja ja parempaa palvelua

Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

O
O

O

Puhtaan veden ja ymparisttn varjeleminen

Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan norppasaaristojen
Unescon maailmanperintdkohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualueet saimaan-
norppineen

Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja l&hiruoasta elinvoimaa

Tasapainoinen kuntatalous ja SOTE-ostopalveluiden kustannustehokkuuden parantami-

nen mahdollistaa kaupunkistrategian toteuttamisen.
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN STRATEGISET TAVOITEKORTIT
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HENKILOSTO
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Henkilostda koskeva tavoitekortti

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022
1.6 Osaava ja hyvinvoiva henkilésto Tydhyvinvointikyselyn tulokset Sairauspoissaolot pysyvat edelleen
sekéa hyva johtaminen verrokkien keskiarvossa (Keva) kuntien keskitason alapuolella.

Toteutuneet koulutuspaivat / 1,5 htv Osaamisen kehittdminen

Keskeiset osaamiset maaritelty OSS otetaan kayttéon
toimialoilla

Tyodkykyjohtamisen kehittdminen
Sairauspoissaolot alle kuntien

keskiarvon Varhaisen tuen malli kaytossa,

painotus korvaavan tuen mallissa
Tyokyvyttomyyselakkeiden maara ei

kasva Pulssikyselyn tulokset asetetussa

tavoitteessa
Korvaavan tydn toteumat lisdéntyvat

(ESS) Esimiesten koulutukset

Ty6hyvinvointipulssi-kyselyn
keskiarvo 7,5 / (tehdaan
tyoterveystarkastuksessa kaynneille)

Mahdollistetaan esimiehille
johtamisen erikoisammattitutkinnon ja
ylemmalle johdolle EMBA:n
suorittaminen

Kaytyjen kehityskeskustelujen maara

100% Kehityskeskustelut- ja

ryhmakehityskeskustelu kehittyvat

Htv muutos 1.1.2013 - TS 2025

m Henkilést6 ~ m Ostopalv. sos.palvel. Palveluset. varhaiskasv. Siirto hyv.alueelle

45,7
27 EE 45,7

1.1.2013 TP2013 TP2014 TP2015 TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020 TA2022 TS2023 TS2024 TS2025
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KAYTTOTALOUSOSA
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KESKUSHALLINTO
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Keskushallinto

Palvelusuunnitelman kuvaus

Keskushallinnon tehtavana on tuottaa tarvittavia hallinto-, kehittamis-, elinkeino-, maaseutuelinkeino-, maaseutuhallinto-,
talous- ja henkildstopalveluja.

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
2022-2025
Vakinaiset (htv) 51 52,05 50,01 50,1 51,1 13,6
Maaraaikaiset (htv) 9,6 1,98 1 1 0 0
Keskushallinto 60,6 54,03 51,1 51,1 51,1 13,6

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Tyéllisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen tekniselle toimialalle tulosyksikoksi.
Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Toimintasuunnitelmavuosina ennakoidaan 14 htv muutosta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan rekrytoimaan 11 htv.
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Tarkastustoimi

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Tarkastuslautakunta

Tulosalue 100 Tarkastustoimi

Vastuuhenkil® Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tarkastuslautakunta arvio ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti kaupungin toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukaisuutta.

Talous TA 2021+

Tarkastustoimi TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -89 278 -99 507 -99 741 -100 000 -105 000 -105 000
Muutosprosentti 115% 0,2 % 0,3 % 5,0 % 0,0 %
Toimintakate -89 278 -99 507 -99 741 -100 000 -105 000 -105 000
Muutosprosentti 11,5% 0,2 % 0,3% 5,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagadma -89 278 -99 507 -99 741 -100 000 -105 000 -105 000
Muutosprosentti 11,5% 0,2 % 0,3 % 5,0 % 0,0 %

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Ei muutoksia.
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Keskushallinnon hallintopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 110 Hallintopalvelut

Vastuuhenkil® Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintopaallikk®

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan kaupunginvaltuuston ja -hallituksen asioiden valmistelun ja taytantédnpanon sujuvuus, oikea-aikaisuus ja lailli-
suus. Valtiollisten, EU-, alueellisten ja kuntavaalien toimittaminen lainsdadannén velvoitteita noudattaen.

Hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen laadinta ja raportointi. Huolehditaan vanhus- ja vammaisneuvostojen lakisaatei-
sen toiminnan henkildsto- ja toimintaresursseista seka valmius- ja turvallisuussuunnittelusta.

Turvataan kaupunkiorganisaation arkisto- ja asiakirjahallinnan asiantuntijatehtévat, perinnan sujuvuus, kaupungin lakiasi-
antuntijatehtavat, tietohallinto, pysakdinninvalvonta seka kuntalaispalvelut palvelu- ja yhteispalvelupisteissa.

Hallintopalveluiden alaisuudessa toimii tietosuoja-asetuksen mukainen tietosuojavastaava.
Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palveluprosessien toimivuus huomioiden toimenpiteet, jotka aiheutuvat henkiléresurssien muutoksesta

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten | Hyvinvointisuunnitelmassa asetettu- | Hyvinvointisuunnitelman laadinta valtuus-
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus- | jen tavoitteiden mittarit. tokaudelle 2021-2025.

mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja

N . . Hyvinvointisuunnitelman indikaatto- | Suunnitelman seuranta ja raportointi.
ikd&ntyminen voimavarana.

rit.

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.7 Digitalisaatiolla ja automatisoin- | Automatisoitujen ja digitalisoitujen Digitalisaatio-ohjelman ja projektitiekartan
nilla sdéstoja ja parempaa palvelua | toimintojen maara. 1. version laadinta.

Talous TA 2021+

Keskushallinnon hallintopalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 2 649 919 1793 647 2104 644 1 600 000 1 700 000 1700 000
Muutosprosentti -32,3 % 17,3 % -24,0 % 6,3 % 0,0 %
Toimintamenot -4 000 564 -4 878 348 -4 529 157 -4 450 000 -4 350 000 -4 350 000
Muutosprosentti 21,9% -71.2% -1,7% -22% 0,0 %
Toimintakate -1 350 645 -3084 701 -2 424 513 -2 850 000 -2 650 000 -2 650 000
Muutosprosentti 128,4 % -21,4 % 17,5% -7,0% 0,0 %
Suunnitelmapoistot -668 246 -1 686 0 -31 000 -31 000 -31 000
Muutosprosentti -99,7 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijagdma -2 018 891 -3 086 387 -2 424 513 -2 881 000 -2 681 000 -2 681 000
Muutosprosentti 52,9 % -21,4 % 18,8 % -6,9 % 0,0 %

32



TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 26 25,25 24,1 24,1 25,1 5,6
Maaraaikaiset (htv) 0 1 1 1 0 0
Yhteensa (htv) 26 26,25 25,1 25,1 25,1 5,6

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaympariston ja organisaation (ulkoiset ja siséiset) muutokset edellyttavat edelleen tyétehtévien uudelleen jarjeste-
lyja, tyotehtéavien priorisointia ja jatkuvaa uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsaa-
danndn, digitalisaation seka tuottavuutta lisdavien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkildstéon kuuluvat kaupungin johto/hallinto, pysékdinninvalvonnan, tietosuojan, ATK-palvelukeskuksen,
arkistoinnin, sisaisen tarkastuksen/tarkastuslautakunnan ja yhteispalvelun henkildsto.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen virkavapaa 31.1.2023 saakka. v.2021 on perustettu kaupunginlakimiehen virka,
jonka viranhaltijan on suunniteltu toimivan hallintojohtaja-kaupunginlakimiehen viransijaisena.

Suunnitelmakaudella varaudutaan kolmen toimistohenkilén rekrytointiin. Vapautuvista tehtéavista vain osa pystytaan tayt-
tdmaan sisdisin tehtavéajarjestelyin ja toimintaprosesseja muuttamalla.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Toimintojen ja palvelujen jatkuessa nykyisessa laajuudessaan on rekrytointitarve mahdollisesti 2 hl, joista toinen oppi-
sopimuksella v. 2022 alkaen.

Hallintopalveluissa on vuodesta 2013 lahtien henkildstén vahentyessa tehty tehtavien uudelleen jarjestelyja erittain mer-
kittavasti. Toiminnan ja palvelujen tarjonnan jatkuessa nykyisessé laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehta-
viin tarvitaan korvaavat henkildstéresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutoksia.
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Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 120 Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Vastuuhenkil® Vs. elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Meneillaan olevien elinkeinohankkeiden toteutus hankitaan Savonlinnan Hankekehitys Oy:lta ostopalvelusopimuksella.
Yritysneuvonta- ja elinkeinopalvelut toteutetaan kaupungin toimesta. Uusyrityskeskus toimii aloittavien yritysten toiminta-
kentalld ja saa rahoituksensa elinkeinotoimen maararahasta. Tulosalueella on maararahavaraus Oopperajuhlien, Sakke
Ry:n ja Savonlinnan Matkailu Oy:n ja maaseututoimen avustuksiin.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Yrityspalvelujen tuotteistamista jatketaan uuden organisaatiomallin mukaisesti. Elinkeinotoimen viestintda kehitetdan
viestintdsuunnitelman mukaisesti. Toteutetaan projektiluontoisesti asukasmarkkinointikampanjat yrityksille sek& alueen
tydvoimatarpeeseen vastaten. Yhteisty6ta kehitetddn alueen oppilaitosten kanssa tydvoimatarpeen mukaisesti. Panoste-
taan oppilaskulttuurin kehittdmiseen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Kaupunkikeskustan elinvoimaluvun | Keskusta-alueen matkailuinvestointihank-

sekd maaseudun elinvoimaisuus parannus vuoden 2021 tasosta keiden eteenpdin vieminen
1,604 -> 5 vuoden takaiseen 2,279
(2017) Toteutetaan yhdessé yritysten ja Sakke

ry:n kanssa Tori-hanke
Maatilojen maara

Taajamasuunnitelmat kytketaén osaksi
kumppanuuspdytien toimintaa. Jatketaan
yhteisty6té kolmannen sektorin kanssa ja
kumppanuuspdydissa asukkaiden osallis-
tumismahdollisuuksien kehittdmisessa ja
vahvistamisessa.

Maaseutuohjelman hyédyntaminen uu-
della ohjelmakaudella.

Neuvotellaan tavoitteena Itd-Savon Maa-
seututoimen ja Rantasalmen Maaseututoi-
men uusi, yhdistynyt Maaseututoimi.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta- | Valtakunnallinen kuntaranking-sijoi- | Aktiivinen yrityskontaktointi: vahintaan 500
edellytyksia ja otetaan kayttéon yh- | tus yrityskontaktia paépainona PK-yritykset
den luukun palveluperiaate

Yhteisten palveluprosessien méaarittely eri
hallintokuntien yhteistyona

Asiakasprosessien saannollinen tarkastelu
elinkeinopalvelut/ tekninen toimi
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Varataan teollisuustontteja, jotka voivat
olla osaksi ymparistéhairidittomia- ja va-
rastotontteja, osaksi, joista voi tulla ympa-
ristbhairioita

Strategisten kaavahankkeiden eteenpéin-
vieminen tarkeysjarjestyksessa: maaritel-
laan kaavoitussuunnitelmassa

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Viestintdkampanjoiden maara

Toteutetaan kaksi asukasmarkkinointi-
kampanjaa asukas- ja yrityshankinnan
sekd monipaikkaisuuden edistamiseksi.

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Tyollisten maara

Laaditaan rekrytointia ja asukashankintaa
koskeva toimintasuunnitelma ja varataan
siihen henkildresurssit seka rahoitus.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Matkailijamaara

Matkailun tiekartta matkailun ymparivuo-
tistamiseen otetaan kayttdon ja toteute-
taan tiekartan toimenpiteet

Péivitetdan Kiinan Pekingin Haidianin alu-
een yhteistydsopimus ja sen toimeenpa-
non eteenpdinvieminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimai-
suuden veturiksi

Hankekanta
Uusien yritysten maara
Tilojen mééra

Insindoriopiskelijoiden maara

Teknologiapuistolle masterplan ja 10 vuo-
tinen kehittdmissuunnitelma

Teknologiapuiston maanhankinta paatok-
seen ja Noheva 2 rakentamispéaatos tehty

Puu - hybridilaboratorio kdynnistaa toimin-
tansa

Luken kasvullisen lisdyksen erikoiskasvi-
huone kaynnistéa toimintansa ja taimituo-
tannon kaupallistaminen

Kuitulaboratorion laajennuksen valmistelu

Yrityspalvelupiste toimii teknologiapuis-
tossa ja yritystilaisuuksien painopiste siir-
retdan Teknologiapuistoon

3.2 Innovatiiviset ammattikorkea-
koulu- ja yliopistoratkaisut

Tutkijoiden maara

Teollisen puurakentamisen kehittdmisoh-
jelma

ICT-alan kehittdmisohjelma

Seutukaupunkien innovaatioekosysteemi-
verkosto kaynnistyy

Edistetdan korkeakoulutuksen kehitté-
mistd Hannu Sirenin tekemén selvityksen
pohjalta.

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Opiskelijamaara
- XAMK

- Samiedu

Xamk palkkaa 2 opiskelijakulttuurin kehit-
tajaa kampuksille

Kaupunki tarjoaa tanne kirjansa muutta-
ville opiskelijoille houkuttelevat opiskelija-
edut/-alennukset
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3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Oppisopimuskoulutussopimusten
maara

Kehitetd&n edelleen yhteisty6ta yritysten
ja Samiedun kanssa opiskelijamarkkinoin-
nissa.

Ely/TE-toimiston tyévoimakoulutusohjel-
man hyédyntédminen

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4.2 Parikkalan rajanylityspaikan
kansainvalistéminen

Rajanylityspaikan avaamisen mah-
dollistamat nootit vaihdetaan valtioi-
den valilla

Parikkalan rajanylityspaikkahankkeen kan-
sainvélistymisen eteenpdin vieminen.

Kansainvélisen hanketoiminnan edistami-
nen seka Venaja-yhteistyon vahvistami-
nen erityspainopisteena uuden ENI-ohjel-
marahoituskauden hankevalmisteluiden
eteenpainvieminen Savonlinnan toimijoi-
den hankkeisiin

4.3 Charter- ja lentoyhteyksien
kaynnistaminen ja laajentaminen

Lentojen maara

Lentoliikenteen jatkuminen ja charter- len-
toyhteyksien edistdminen kohdealueena
aluksi Saksa

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu-
desta ja lahiruoasta elinvoimaa

Matkailijoiden maara

Ammattikalastajien maara

European Region of Gastronomy -hank-
keen valmisteluun osallistuminen. Euro-
pean Region of Gastronomy -yhteistyon
tavoitteena on alueen elinvoimaisuuden
seka erityisesti alueen ruoka-, matkailu- ja
luovien alojen yritysten liikkevaihdon kasvu.

Kalatalousohjelman hyddyntaminen uu-
della ohjelmakaudella

Talous

TA 2021+

Kehittamis- ja elinkeinopalvelut

TP 2020

muutos TA 2022

TS 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatulot 159 110 1219 365 45 700 50 000 50 000 50 000
Muutosprosentti 666,4 % -96,3 % 9,4 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 903 299 -5212 909 -4 495 493 -4 500 000 -4 500 000 -4 500 000
Muutosprosentti 79,6 % -13,8 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -2 744 187 -3993 544 -4 449 793 -4 450 000 -4 450 000 -4 450 000
Muutosprosentti 45,5 % 11,4 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagdma -2 744 187 -3 993 544 -4 449 793 -4 450 000 -4 450 000 -4 450 000
Muutosprosentti 45,5 % 11,4 % 0,0% 0,0 % 0,0 %

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
Vakinaiset (htv) 7 8 8 8 8 2
Méaéraaikaiset (htv) 9,6 0,98 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 16,6 8,98 8 8 8 2

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Ei raportoitavaa.
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Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Ei raportoitavaa

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei raportoitavaa
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Nimikemuutos; Elinkeinoasiamies muutetaan Elinkeinoasiantuntijaksi.
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Edunvalvonta

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2022

paivystyssairaala

1.1 Ymparivuorokautinen yhteis- Edunvalvontamuistiot

Savonlinnan keskussairaalan toiminnan
jatkuminen ymparivuorokautisena yhteis-
paivystyssairaalana

2. Yritysystavallinen kaupunki

den mahdollistaminen

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu- | Edunvalvontamuistiot

Seutukaupunkipolitikan toimenpideohjel-
man toimenpiteiden saaminen valtion
aluepolitikkaan

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

tuurikaupunki

3. Vetovoimainen koulutus- ja kult- | Edunvalvontamuistiot

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
koulutuspaikkojen lisddminen

Teknologiapuiston laajennushanke

vistaminen kaupungin elinvoimai-
suuden veturiksi

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah- | Edunvalvontamuistiot

Luken aseman vahvistaminen strategi-
sena yksikkdna ja hankerahoituksen saa-
minen

polkujen vahvistaminen

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus- | Edunvalvontamuistiot

Tanhuvaaran urheiluopiston koulutuspaik-
kojen ja opiskelijam&aaran turvaaminen

4. Helposti saavutettava Savonlinna

sien edistaminen edunvalvonnan
kautta

4.1 Liikenne- ja laajakaistayhteyk- Edunvalvontamuistiot

Valtatie 14 kehittamishankkeen edistami-
nen.

Maakunnallisen laajakaistahankkeen edis-
tdminen.

kansainvalistaminen

4.2 Parikkalan rajanylityspaikan Edunvalvontamuistiot

Parikkalan kansainvélisen rajanylityspai-
kan edistaminen

teyden edistdminen edunvalvonnan
kautta osana Pori-Vaasa-Jyvaskyla-
Savonlinna-Pietari ratayhteytta

4.4 Parikkala-Pieksdmaki raideyh- Edunvalvontamuistiot

Parikkala-Savonlinna-Pieksamaki rata-
osuuden investointien ja séahkdistdémisen
edistaminen

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

risto; kansallinen kaupunkipuisto,
Saimaan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintékohteet, kan-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje-
lualueet saimaannorppineen

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa- | Edunvalvontamuistiot

Saaristokaupungin aseman tai saaristoi-
suuden vahvistaminen rahoitusperusteena
valtionosuusjarjestelméassa

38




Talous- ja henkilostopalvelut

Toimiala KESKUSHALLINTO
Toimielin Kaupunginhallitus
Tulosalue 130 Talous- ja henkildstépalvelut

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talouden ja henkiléstéresurssien hallinta palvelujen jarjestamisessa strategisten menestystekijoiden saavuttamiseksi.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Palveluprosessien toimivuus ja henkildstdn ammattitaidon yllépito seké toimivat vuorovaikutussuhteet Iapi organisaation.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

Tasapainoinen kuntatalous ja SOTE-ostopalveluiden kustannustehokkuuden parantaminen mahdollistaa kun-

tastrategian toteutumisen

6. Tasapainoinen kuntatalous ja
SOTE-ostopalveluiden kustannuste-
hokkuuden parantaminen mahdol-
listaa kaupunkistrategian toteuttami-
sen

Taseessa ei ole alijagdmaa.

Talousarvio on tasapainossa eika alijaa-
mi& kerry taloussuunnitelmakaudella.

Kunnallisveroprosentin alentaminen ta-
loussuunnitelmakauden aikana.

Taloussuunnitelman tasapainotusohjelma
vuosille 2022-2025.

Talousarvion toteutuma kaupunginjohtajan
esittdman tuloksen mukainen lukuun otta-
matta Sosterin vastuulla olevaa raamia ja
tasapainotusohjelmaa, josta vastaa Soste-
rin johto.

Sote -ostopalvelut jaavat alle vuo-
den 2020 toteutuman.

Sote -ostopalvelujen kustannustehokkuus
lisdantyy noin 5 miljoonaa euroa, mista
vastaa Sosterin johto. Tasapainottaa py-
syvasti kaupungin taloutta noin 3 miljoo-
nan euroa.

Palvelukustannukset euroa/asukas
verrattuna 20 001 - 50 000 asuk-
kaan kuntiin

Kaupungin oman palvelutuotannon kus-
tannukset euroa/asukas eivat ylita verrok-
kikuntien keskiméaaraisia kustannuksia.

Konsernivelka euroa/asukas

Konsernivelka euroa/asukas ei ylitd kunta-
konsernien keskiméaaraista velkamaéaraa.
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Talous TA 2021+

Talous- ja henkilostopalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1550 618 1562 496 1503 857 1 500 000 1 500 000 1 500 000
Muutosprosentti 0,8 % -3,8% -0,3% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 678 704 -3 975 584 -3 668 944 -3290 000 -3 270 000 -3 300 000
Muutosprosentti 48,4 % -7,7% -10,3 % -0,6 % 0,9 %
Toimintakate -1 128 087 -2 413 088 -2 165 087 -1 790 000 -1 770 000 -1 800 000
Muutosprosentti 113,9 % -10,3 % -17,3 % -1,1% 1,7%
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdméa -1 128 087 -2 413 088 -2 165 087 -1 790 000 -1 770 000 -1 800 000
Muutosprosentti 113,9 % -10,3 % -17,3 % -1,1% 1,7 %

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 17,5 18,3 17,5 17,5 17,5 5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 17,5 18,3 17,5 17,5 17,5 5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaympariston ja organisaation (ulkoiset ja sisaiset) muutokset edellyttavat edelleen tydtehtévien uudelleen jarjeste-
lya, tyétehtévien priorisointia seka uuden osaamisen hankkimista. Keskeiset osaamisen tarpeet liittyvat lainsaadannon,
digitalisaation seka tuottavuutta lisddvien toimintamallien osaamiseen.

Tulosalueen henkildstéssa on mukana myds tydsuojelu- ja luottamusmiesorganisaation henkilésto.
Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; palkkasihteeri, myyntireskontranhoitaja seka ta-
lousjohtaja. Kaikki tehtavat ovat keskeisia tulosalueen tehtavien hoitamisen kannalta. Suunnitelmana on, ettei palkkasih-
teerin tehtavaa taytetd vuonna 2022, misté seuraa -1 htv suunnitelmakauden aikana.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Talous- ja henkiléstdpalveluissa on tehty vuodesta 2013 lahtien tehtévien uudelleen jarjestelyja merkittéavasti yht. -7 htv,
vuoden 2022 aikana vapautuvaan palkkasihteerin tehtavaan ei rekrytoida tyontekijaa vuoden 2019 yhteistoimintaneuvot-
telujen mukaisesti. Toiminnan jatkuessa nykyisessa laajuudessaan mahdollisesti avoimeksi tuleviin tehtaviin tarvitaan
korvaavat henkildstdresurssit.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei muutoksia.
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Sosiaali- ja terveystoiminta

Toimiala KESKUSHALLINTO

Toimielin Kaupunginhallitus

Tulosalue 190 Sosiaali- ja terveystoiminta
Tilaaja Kaupunginhallitus
Vastuuviranhaltija Talousjohtaja

Palvelusuunnitelman kuvaus
Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta vastaa Ita-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyma.

Tavoitteena kustannustehokkuuden lisdaminen sosiaali- ja terveyspalveluissa vuonna 2022, jotta kaupunginvaltuuston
asettama talouden sopeuttaminen toteutuu. Vastuu kustannustehokkuuden lisddmisesta on Sosterin johdolla.

Oma sosiaalipalvelu siséltad kaupungin palveluksesta perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden tehtavaalueilta elak-
keelle siirtyneiden tyontekijoiden elakemenoperusteiset tydnantajamaksut sekd vammais- ja vanhusneuvoston toiminnan
edellyttdmat méararahavaraukset. Liséksi vuodelle on varattu Ikdantyneen véaeston liukuesteiden hankintaan 20 000 eu-
roa, jonka myoéntamisesta paattaa Sosteri.

Sosterille on asetettu noin 5 miljoonan euron suuruinen tavoite parantaa kustannustehokkuutta vuoden 2022 loppuun
mennessd, jonka avulla tasapainotetaan kaupungin taloutta noin 3 miljoonalla eurolla.

OSTOT ITA-SAVON SAIRAANHOITOPIIRILTA

Talous TA 2021+

Sosiaali- ja terveyspalvelut ter-

veyspiirilta TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Toimintamenot -146 671861  -143191978  -146 500 000 0 0 0
Muutosprosentti 24% 23% -100,0 %

Toimintakate -146 671861  -143191978  -146 500 000 0 0 0
Muutosprosentti -2,4% 2,3% -100,0 %

Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgama -146 671861  -143191978  -146 500 000 0 0 0
Muutosprosentti 24% 23% -100,0 %

MUU SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

Talous TA 2021+

Muu oma sos.- ja terv.toiminta TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1117 057 336 000 200 000 200 000 150 000 150 000
Muutosprosentti -69,9 % -40,5 % 0,0 % -25,0 % 0,0 %
Toimintamenot -2 435 844 -2 164 009 -2 084 009 -330 000 -280 000 -280 000
Muutosprosentti -11,2 % -3,7% -84,2 % -15,2 % 0,0 %
Toimintakate -1 318 787 -1 828 009 -1 884 009 -130 000 -130 000 -130 000
Muutosprosentti 38,6 % 3, 1% -93,1 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijagama -1 318 787 -1 828 009 -1 884 009 -130 000 -130 000 -130 000
Muutosprosentti 38,6 % 3, 1% -93,1 % 0,0 % 0,0 %
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA YHTEENSA

Talous TA 2021+

Sosiaali- ja terveystoiminta TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1117 057 336 000 200 000 200 000 150 000 150 000
Muutosprosentti -0,70 % -0,40 % 0,00 % -0,25 % 0
Toimintamenot -149 107 705  -145355987  -148 584 009 -330 000 -280 000 -280 000
Muutosprosentti -0,03 % 0,02 % -1,00 % -0,15 % 0
Toimintakate -147 990 648  -145019987  -148 384 009 -130 000 -130 000 -130 000
Muutosprosentti -0,02 % 0,02 % -1,00 % 0,00 % 0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdméa -147 990 648  -145019987  -148 384 009 -130 000 -130 000 -130 000
Muutosprosentti -0,02 % 0,02 % -1,00 % 0,00 % 0
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SIVISTYSTOIMIALA
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Sivistystoimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Sivistystoimialan palvelualueeseen kuuluvat varhaiskasvatus, perusopetus ja iltapaivatoiminta, lukiokoulutus, muu koulu-
tus, kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut.

Toiminnot siséltavat keskeisesti niitd kuntalaispalvelujen tuottamisen tehtavid, joilla Savonlinna-brandia, positiivista ima-
goa ja tulevaisuuden uskoa rakennetaan. Palvelutuotanto on kilpailukykyista ja kustannustehokasta, henkildsto korkeasti
koulutettua ja ammattitaitoista seka vastuunsa tuntevaa. Peruspalveluja ohjaavat kaikkia sitovat kansalliset lait ja s&a-
dokset. Osa palveluista, kuten varhaiskasvatus, perusopetus ja kirjasto, ovat lakiséateisia. Osa palveluista, kuten museo-
toiminta, on kunnalle vapaaehtoista toimintaa.

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
2022-2025
Vakinaiset (htv) 584,26 575,53 545,19 528,81 511,33 70,5
Maéraaikaiset (htv) 39,39 43,10 43,10 43,10 43,10 0
Yhteensa (htv) 623,65 618,63 588,29 571,91 554,43 70,5

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Lkv 20-21 hanketyontekijoitd maardaikaisen perusopetuksen tasa-arvohankkeella ja covid-19 koronatukitoimien hank-
keella yht. 25 htv
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Sivistyksen hallintopalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 300 Hallintopalvelut

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Turvataan sivistystoimen resurssit ja riittava henkilokunta sivistystoimen kannalta oikeissa tehtavissa. Ne luovat toimijoi-
den yhteistydna perusedellytykset kasvuun, oppimiseen, kulttuuripalvelujen kehittdmiseen ja vapaa-ajan viettoon.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2022

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikddntyminen voimavarana.

Kaikessa lapsiin kohdistuvassa
paatdksenteossa toteutuu 100%
lapsivaikutusten arviointi. Nuoriso-
valtuuston jasenten edustajien las-
naolo toimielinten kokouksissa.

Lapsivaikutusten arviointimallin kaytto lap-
siin kohdistuvassa paatéksenteossa.
Nuorten kuuleminen paatéksenteossa.

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittAminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Kehittamishankkeiden tiedotteet.

Kehittdmistyon lapinakyvaksi tekeminen
yhteisty@ssa viestinnan ja asukasmarkki-
noinnin kanssa.

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Kaupunkiin muuttaneiden 30-65-
vuotiaiden tyoikaisten maara.

Riittvan kattavien ja laadukkaiden sivis-
tystoimialan peruspalvelujen saatavuus.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

llIman perusopetuksen jalkeista
opiskelupaikkaa jaaneiden maarén
seuraaminen.

Oppivelvollisuuden laajentamisen toteutu-
minen uuden lain tavoitteiden mukaisesti
koko ikéaluokalle.

Talous

Sivistyksen hallintopalvelut

Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagdma
Muutosprosentti

TA 2021+
TP 2020 muutos TA 2022
534 150 530 407 479 981
-0,7 % -9,5 %
-827 393 -905 544 -873 595
9,4 % -3,5%
-293 243 -375 137 -393 614
27,9 % 4,9 %
0 0 0
-293 243 -375 137 -393 614
27,9 % 4,9 %

TS 2023 TS 2024 TS 2025
350 000 350 000 350 000
-27,1 % 0,0 % 0,0 %
-900 000 -920 000 -940 000
3,0% 22% 22%
-550 000 -570 000 -590 000
39,7 % 3,6 % 35%

0 0 0

-550 000 -570 000 -590 000
39,7 % 3,6 % 3,5%
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Tunnusluku

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Asukasmaara 32670 32 750 32 150 31 850 31550 31 250 O
Nettomenot/asukas 8,98 11,45 12,24 17,27 18,07 18,88 O

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
2022-2025
Vakinaiset (htv) 8,75 7,75 7,75 7,75 7,75 2,5
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 8,75 7,75 7,75 7,75 7,75 2,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintakaudella kdynnistetdan valtionosuusjarjestelman uudistus, jonka johdosta sivistystoimialan harkinnanvaraisten
valtionosuuksien ja kehittdmishankkeiden méaara tulee nousemaan.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei ole.
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Varhaiskasvatus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 310 Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilo

Varhaiskasvatuspaallikké Anna-Liisa Sairanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksen mukaan Savonlinnan varhaiskasvatus ja sen osaava henkilésté on sitoutunut
toiminnallaan edistamaan lasten ja perheiden hyvinvointia.

Varhaiskasvatustoimintaa ohjaavat opetushallituksen laatimat varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (10/2018) ja seu-
dullinen varhaiskasvatussuunnitelma (2019). Esiopetustoiminta on perusopetuslain alaista ja sitd maarittda seudullinen

opetussuunnitelma (2016).

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Varhaiskasvatuspalvelut jarjestetdan yhteistydssa yksityisten palveluntuottajien kanssa. Palvelujen jarjestdmisesséa huo-

mioidaan lasten maaran vaheneminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Kaikissa lapsiin kohdistuvissa p&aa-
toksisséa toteutuu 100%:sti lapsivai-
kutusten arviointi.

Lapsivaikutusten arviointimallin k&yttami-
nen lapsia koskevassa paatoksenteossa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos on
4,5 asteikolla 1-5.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin liittyvét yhteisty6-
tapaamiset ja verkostoyhteistyd.

Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen henkildston maara.
Taydennyskoulutusten maara.

Mydnnettyjen hankkeiden maara.

Kelpoisen tyévoiman saatavuuden turvaa-
minen.

Taydennyskoulutuksen jarjestdminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeiden
hakeminen.
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Talous TA 2021+

Varhaiskasvatus TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 1223925 1125 261 996 634 950 000 950 000 920 000
Muutosprosentti -8,1% -11,4 % -4,7 % 0,0 % -3.2%
Toimintamenot -14 798 899 -15 684 275 -15538 613 -15 400 000 -15 200 000 -15 100 000
Muutosprosentti 6,0 % -0,9 % -0,9 % -1,3% -0,7 %
Toimintakate -13574 973 -14 559 014 -14 541 979 -14 450 000 -14 250 000 -14 180 000
Muutosprosentti 7,2% -0,1 % -0,6 % -1,4% -0,5%
Suunnitelmapoistot -682 -682 -10 882 -10 882 -10 882 -10 882
Muutosprosentti 0,0 % 1495,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdma -13 575 655 -14 559 696 -14 552 861 -14 460 882 -14 260 882 -14 190 882
Muutosprosentti 7,2 % 0,0 % -0,6 % -1,4 % -0,5 %

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Péaivakotien tayttdaste 87,56 % 100% 100 % 100 % 100 % 100 % O
Tilat hum? huoneala/lapsi 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 10,3 0
Lasten maara kunnallisessa 847 800 718 718 718 718 O
varhaiskasvatuksessa

TP 2020

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Elakoityvat

2022-2025

Vakinaiset (htv) 200,42 188,62 195,05 185,67 180,67 35
Madraaikaiset (htv) 1 12,67 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 201,42 201,29 195,05 185,67 180,67 35

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Paivakotien henkildstdrakennemuutos v. 2030, jolloin lapsiryhméassa tydskentelevat varhaiskasvatuksen opettaja, var-
haiskasvatuksen sosionomi ja varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Elakdityvien lastenhoitajien tilalle tulee palkata varhais-
kasvatuksen sosionomeja. Tilanteessa 26.10.21 heita on viisi. Talla henkiléstdomuutoksella on kustannusvaikutuksia. Var-
haiskasvatuksen sosionomille on maaritelty tehtavakohtainen palkka.

Varhaiskasvatuksessa on hankerahalla nelja varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Valtion erityisavustus varhaiskasvatuk-
sen tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin vuosille 2021 - 2022 ajalle 21.8.20 - 31.7.21 3 htv. Hankerahaa on saatu 52 240
€. Valtion erityisavustus digitaalisiin taitoihin varhaiskasvatuksen vuosille 2021-2022, 1.8.21 - 31.7.22 1 htv. Hankerahaa
on saatu 48.600 €.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: paivakodinjohtajat (1), varhaiskasvatuksen opet-
tajat (6), varhaiskasvatuksen lastenhoitajat (6), varhaiskasvatuksen avustajat (2) ja perhepaivahoitajat (4).

Kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja kolmen varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tilalle ei palkata uusia tydntekijoita,
koska lasten maara vahenee merkittavasti. Elakdityvien lastenhoitajien tilalle palkataan varhaiskasvatuksen sosio-
nomeja.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lasten maaran vaheneminen paivakodeissa vaikuttaa niin, ettei kaikkien elakoityvien tilalle tarvitse rekrytoida uusia tyon-
tekijoita.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan nimikkeen muuttaminen varhaiskasvatuksen sosionomin tehtavaksi.
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Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 320 Perusopetus ja iltapaivatoiminta

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Jarjestetaan lainsaadanndn mukainen perusopetus ja iltapaivatoiminta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon oppilasmaarat ja kouluverkon muutokset.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Koulutuspolkujen kehittdminen ja niihin liittyvan profilaation vahvistaminen. Perusopetuksen laadun kehittdminen.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Kaikissa lapsiin kohdistuvissa p&aa-
toksisséa toteutuu 100%:sti lapsivai-
kutusten arviointi.

Lapsivaikutusten arviointimallin k&yttami-
nen lapsia koskevassa paatoksenteossa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin osallistuvien op-
pilaiden ja opiskelijoiden m&ara.

Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan

erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen henkildston maara.
Taydennyskoulutusten maara.

Mydnnettyjen hankkeiden maara.

Kelpoisen tydvoiman saatavuuden turvaa-

minen.

Taydennyskoulutuksen jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeiden

hakeminen.

Talous

Perusopetus ja iltapdivatoiminta

TP 2020

TA 2021+

muutos TA 2022

TS 2025

Toimintatulot 1557 936 1522 332 1774 320
Muutosprosentti -23% 16,6 %
Toimintamenot -26 177 043 -27 600 832 -28 284 277
Muutosprosentti 5,4 % 25%
Toimintakate -24 619 107 -26 078 500 -26 509 957
Muutosprosentti 5,9 % 1,7%
Suunnitelmapoistot -53 341 -563 341 -24 000
Muutosprosentti 0,0 % -55,0 %
Yli-/alijagdma -24 672 448 -26 131 841 -26 533 957
Muutosprosentti 5,9 % 1,5%

TS 2023 TS 2024
1200 000 1200 000
-32,4 % 0,0 %

-27 600 000 -26 300 000
-2,4% -4,7 %

-26 400 000 -25 100 000
-0,4% -4,9 %

-25 600 -45 600

6,7 % 78,1 %

-26 425 600 -25 145 600
-0,4 % -4,8 %

1200 000
0,0%

-26 000 000
-1,1%

-24 800 000
-1,2%

-45 600
0,0%

-24 845 600
-1,2 %
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Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Kaytetty painotettua lapsi- ja oppilasmaaraa

Aamu-ja iltap.toim./lapsi- 192 250 255 245 235 225 O
maara

Nettomenot/oppilas 1850 1465 1514 1570 1557 1607 O
Perusopetus/oppilasméaara 2691 2709 2 653 2570 2498 2 405 O
Nettomenot/oppilas 8541 9381 9788 10 072 9 857 10 116 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 19 17,68 18,06 18,64 19,18 19,92 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 1,87 1,85 1,88 1,88 1,88 1,88 O
las/perusopetus (ei esiope-

tus) sis.hankkeet

Opetusryhmien painotettu 17,4 17,3 17,5 17,7 17,7 O
keskikoko

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 259,36 245,80 269,09 263,09 253,09 26
Madaraaikaiset (htv) 32,05 39,08 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 291,41 284,88 269,09 263,09 253,09 26

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:
Oppilasmaaran vaheneminen vahentaa henkildston tarvetta.

Tarpeen mukainen henkildstdtarkastelu tehdaan lukuvuosittain, jolloin opetusryhmat ja opetushenkilosto sailyvat entisel-
l&aén tai vahenevat.

Oppilasmaaran vaheneminen (vdheneminen Iv. 2020-2021 lukuvuoteen 2030-2031 on yhteensa 1114 oppilasta) edellyt-
taa kouluverkon supistamista, jolloin voidaan vahentéa luokanopettajien ja koulunkdynninohjaajien maaraa.

Ennustettu syntyvien lasten méaara v. 2021 on n. 160 lasta, jotka aloittavat koulunsa Ikv 2028-29.

Lukuvuonna 2020-2021 tasa-arvohankkeella on palkattu 19 htv ja covid19-hankkeella 6 htv, yhteensa hankkeilla 25 htv,
joista 15 htv koulunk&ynninohjaajia ja 10 htv opettajaresurssia. Lukuvuonna 2021-2022 vastaavat luvut: tasa-arvohank-
keella on palkattu opettajia 10 htv, koulunkdynninohjaajia 3 htv, lukutaitohankeen p&aatoiminen tuntiopettaja 1 htv, koulun-
kaynninohjaajia 1,46 htv, covid19-hankkeella koulunkdynninohjaajia 3,8 htv ja opinto-ohjaaja 0,7 htv, yhteensa 20 htv.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia ja koulunkdynninohjaajia

Kouluverkko ja oppilasméaaré vaikuttavat tarpeeseen téyttad vapautuvat tehtavét.
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Lukiokoulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 330 Lukiokoulutus

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Lukiokoulutuksen tavoitteena on tukea opiskelijoiden kasvamista sivistyneiksi ihmisiksi ja yhteiskunnan jaseniksi seka
antaa heille jatko-opintojen kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja. Liséksi lukiokoulutus tukee opiskelijoiden edellytyksia

elinikdiseen oppimiseen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Monipuolisen kurssitarjonnan ja lukioyhteistydn avulla tarjotaan laadukasta lukiokoulutusta nuorille seka aikuislukion
kautta myos yli 18-vuotiaille. Painotetaan erilaisten sahkdisten oppimisymparistdjen kehittdmista ja 2. asteen yhteisty6ta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikédantyminen voimavarana.

Opiskelijakunnan toimintaan osallis-
tuvien opiskelijoiden maara.

Molemmissa lukioissa on aktiivisesti toi-
miva opiskelijakunta.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoi-
den ja ulkomaisten opiskelijoiden
maara.

Ulkopaikkakuntalaisten ja ulkomaisten
opiskelijoiden maaran lisdaminen.

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Koulutuspolkuihin osallistuvien op-
pilaiden ja opiskelijoiden m&ara.

Koulutuspolut toteuttavat profilaatioaja-
tusta ja vahvistavat luonnontieteiden, ma-
tematiikan, musiikin, urheilun ja liikunnan
erityisosaamista.

3.5 Varhaiskasvatuksen ja oppivel-
vollisuuskoulutuksen laadun turvaa-
minen

Kelpoisen henkildston maara.
Taydennyskoulutusten maara.

Mydnnettyjen hankkeiden maara.

Kelpoisen tydvoiman saatavuuden turvaa-
minen.

Taydennyskoulutuksen jarjestaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankkeiden
hakeminen.
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Talous TA 2021+

Lukiokoulutus TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 324 465 225079 220 200 230 000 230 000 230 000
Muutosprosentti -30,6 % -2,2% 4,5 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -5 687 365 -6 112 609 -6 444 578 -6 430 000 -6 400 000 -6 300 000
Muutosprosentti 75% 5,4 % -0,2 % -0,5 % -1,6 %
Toimintakate -5 362 901 -5 887 530 -6 224 378 -6 200 000 -6 170 000 -6 070 000
Muutosprosentti 9,8 % 5,7 % -0,4 % -0,5 % -1,6 %
Suunnitelmapoistot -5 677 0 -6 812 -7 992 -27 992 -27 992
Muutosprosentti -100,0 % 17,3 % 250,3 % 0,0 %
Yli-/alijaama -5 368 577 -5 887 530 -6 231 190 -6 207 992 -6 197 992 -6 097 992
Muutosprosentti 9,7 % 5,8 % -0,4 % -0,2 % -1,6 %

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Oppilasmaara (kaytetty pai- 785 785 781 771 771 O
notettua oppilasmaarad)

Nettomenot/oppilas 6 832 7276 7970 8042 8 003 7873 O
Tilat hum? huoneala/oppilas 13,6 13,6 13,7 13,8 13,8 13,8 O
Painotettu tuntikehys/oppi- 1,62 1,57 1,60 1,60 1,60 1,60 O
las/lukio-opetus (sisaltaa

hankkeet)

TP 2020

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Elakdityvat

2022-2025

Vakinaiset (htv) 50,32 53,03 55,80 54,80 53,32 5
Maaraaikaiset (htv) 5,84 5,32 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 56,16 58,35 55,80 54,80 53,32 5

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Tarpeen mukainen henkildstdtarkastelu tehdaan lukuvuosittain.

Covid19 hankerahoitusta saatiin 119 385 euroa.

Syksy2021: uutena lisévelvoitteena on valtio hallitusohjelman mukaisesti toteuttanut oppivelvollisuuden laajentamisen.
Siita aiheutuvia kustannuksia ei ole vielé kokonaisuudessaan arvioitu.

Neljannen ja viidennen vuoden opiskelijaméaéarien kasvu aiheuttaa kustannuspaineita.

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana; opettajia.

Opiskelijamaara vaikuttaa tarpeeseen tayttda vapautuvat tehtavat.
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Muu koulutus

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 340 Muu koulutus

Vastuuhenkilo

Sivistystoimenjohtaja Mikko Ripatti

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuetaan monimuotoista vapaan sivistystydn opetusta ja taiteen perusopetusta seké tehdaan yhteistydta kolmannen sek-

torin kanssa.

Toiminnan painopistealueena on Savonlinnan tanssi- ja musiikkiopiston oppilassopimuksen mukainen musiikin taiteen
perusopetus. Lisaksi avustetaan taiteen perusopetusta seka yleissivistavaa opiskelua; Linnala/Savonlinnan kesayli-

opisto.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-

Koulutuspolkujen lapsi- ja oppilas-

Koulutuspolkujen toteutuminen varhais-

polkujen vahvistaminen maarat. kasvatuksesta korkea-asteelle

Talous TA 2021+

Muu koulutus TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 49 297 47 870 53 800 35 000 35 000 35 000
Muutosprosentti -29% 12,4 % -34,9 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -596 899 -598 328 -604 804 -610 000 -615 000 -590 000
Muutosprosentti 0,2% 1,1% 0,9% 0,8 % -4,1%
Toimintakate -547 603 -550 458 -551 004 -575 000 -580 000 -555 000
Muutosprosentti 0,5% 0,1% 4,4% 0,9 % -4,3 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijaama -547 603 -550 458 -551 004 -575 000 -580 000 -555 000
Muutosprosentti 0,5% 0,1% 4,4 % 0,9% -4,3%
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Tunnusluku

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

Linnalan Setlementti ry.

Opetustuntien maara 11 682 13 000 12 500 12 500 12 500 12 500 O
Osallistujien maara 5125 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
Linnalan Setlementti ry, kuvataidekoulu

Opetustuntien maara 1 000 1 000 1200 1200 1200 1200 O
Osallistujien maara 202 200 240 240 240

Linnalan Setlementti ry, kuorotoiminta

Opetustuntien maara 247 300 300 300 300 O
Osallistujien maara 140 160 130 130 130

Savonlinnan kesayliopistoyhdistys ry

Opetustuntien maara 1729 4 300 4 400 4 400 4 400 4 400 O
Osallistujien maara 1160 4000 3800 3800 3800 3800 O
Savonlinnan musiikkiopiston Kannatusyhdistys ry

Opetustuntien maara, tanssi 3940 4077 3715 3715 3715 3715 O
Osallistujien méaara, tanssi 297 291 235 235 235 O
Opetustuntien maara, mu- 19 128 19 034 18 821 18 821 18 821 18 821 O
siikki

Osallistujien maara, musiikki 511 506 478 478 478 O

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakdityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 1 1 1 1 0 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensé (htv) 1 1 1 1 0 1
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Kulttuuripalvelut

Toimiala Sivistystoimi

Toimielin Sivistyslautakunta

Tulosalue 350 Kulttuuripalvelut
Vastuuhenkild Kulttuurijohtaja Outi Rantasuo

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kulttuuritoimi edistaa, tukee ja jarjestaad asukkaiden, yhteisdjen ja matkailijoiden tarpeista lahtevaa monipuolista kulttuuri-
toimintaa seka tarjoaa edellytyksia kulttuurin ja taiteen harrastamiseen ja ammatin harjoittamiseen. Yhteisty6ta tehdaan
kolmannen sektorin ja yrittdjien kanssa. Kulttuuritoimi vastaa Savonlinnan Teatterille maksettavasta yhteistoimintaosuu-
desta ja Savonlinnan Orkesterin avustamisesta.

Kirjastotoiminnan tehtdvana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltdihin; yllapitdd monipuolista ja uudistu-
vaa kokoelmaa; edistéa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka
edistéa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Museotoiminta yllapitaa ja vahvistaa ymmarrysta kulttuuristamme, historiastamme ja ymparistostamme. Maakuntamuseo
edistaa kulttuuri- ja luonnonperintda koskevan tiedon saatavuutta tallentamalla ja sailyttémalla aineellista ja visuaalista
kulttuuriperintéa tuleville sukupolville, harjoittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvalitysta sek& nayttely-
ja julkaisutoimintaa. Kulttuuritoimi avustaa Metsémuseo Luston toimintaa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Yhteistyon vahvistaminen alueella.

Metsamuseo Luston investointihankkeeseen Savonlinnan kaupunki varautuu mydntdmaan vuosina 2023-2026 erillis-
avustuksen yhteensa 400 000 euroa: 100 000 euroa/vuosi.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii- Luovien alojen rekisteriin ilmoittau- | Kehitetdan kulttuuripaékaupunkihankkeen
kunta- ja nuorisopalvelut. Jarjestd- | tuneiden maara. kanssa aloitettua paikallista luovien alojen
toimintaa tuetaan. yhteisty6ta, johon kaikki voivat osallistua.

Mydnnettyjen avustusten maara.
Tapahtumajéarjestajia tuetaan kuntalaisten
hyvinvointia, kaupungin elinvoimaisuutta
ja ymparivuotisuutta lisdéavissa hank-
keissa.

Jarjestettyjen tapahtumien maara.

Saanndlliset kulttuurifoorumit ja aa-

mukahvitapaamiset. . . e . .
Kirjastoissa jarjestetdan helposti saavutet-

tavaa maksutonta toimintaa eri ikaisille.

Kulttuuritoimijoiden ja paattéjien vuoropu-
helun lisddminen.
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2. Yritysystavallinen kaupunki

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Kéavijamaara.

Riihisaari-konseptin vetovoimaisuuden
vahvistaminen toimintojen ja palveluiden
kehittdmisen, tapahtumien lisdamisen, yh-
teistydkumppanuuksien ja -toiminnan li-
sdamisen ja uuden toimintakonseptin juur-
ruttamisen kautta. Riihisaaren ja alueen
muiden ammatillisten museoiden (Olavin-
linna, Lusto) yhteistyon kehittaminen ja
vahvistaminen. Riihisaari ymparivuoden
aukiolevana ja alueen merkittavana
kaynti- ja museokohteena on osaltaan ym-
parivuotistamassa myds matkailua ja alu-
een monipuolista vetovoimaisuutta.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sek& monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Yhteistydverkoston kulttuuritoimijoi-
den maara.

Toteutuneet hankkeet.

Toteutuneiden tapahtumien ja ryh-
mékayntien maara kirjastossa. Kir-
jastojen ja kirjastoauton lainaus- ja
kavijamaarat.

Kévijamaarat, yhteistydverkoston
toimijoiden méaara, tapahtumien
maara.

Turvataan olemassa olevien ymparivuotis-
ten kulttuuripalveluiden toimintaedellytyk-
set. Tuetaan my06s uusia toimijoita.

Koordinoidaan/osallistutaan kulttuuritoimi-
joiden yhteistydhankkeisiin (mm. paikalli-
nen Rajoilla-hanke ja maakunnallinen
AKKU-hanke). Osallistutaan kulttuuripaa-
kaupunkihankkeessa aloitettuun itdsuo-
malaiseen ja kansainvéliseen kulttuuriyh-
teistydhon.

K&vija- ja lainausmaéarien kasvu omatoimi-
kirjastopalvelujen avulla Punkaharjulla ja
Kerimaella seka lainaus- ja palautusauto-
maatin my6ta Savonrannalla.

Riihisaaren museokohteen elinvoimaisuu-
den ja innovatiivisuuden, paikallisidenti-
teetin, yhteis6jen mukaanoton ja osallistu-
mismahdollisuuksien kehittdminen ja vah-
vistaminen.

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4.7 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sdéstoja ja parempaa palvelua

Hybriditapahtumien maara. Di-
giopastusten maara. Toteutuneet
hankkeet.

Kehitetédan hybriditapahtumia edelleen
seka yllapidetééan digiopaspalvelua kirjas-
tossa. Osallistutaan kirjastoyhteistyfssa
hankkeisiin, jotka tukevat digitalisaatiota.

Talous TA 2021+

Kulttuuripalvelut TP 2020 muutos TA 2022
Toimintatulot 213 688 136 250 136 250
Muutosprosentti -36,2 % 0,0 %
Toimintamenot -3 636 199 -3 711 460 -3 716 169
Muutosprosentti 21% 0,1 %
Toimintakate -3 422510 -3 575210 -3579 919
Muutosprosentti 4,5% 0,1 %
Suunnitelmapoistot -21 252 -23 804 -69 681
Muutosprosentti 12,0 % 192,7 %
Yli-/alijgdma -3443 762 -3599 014 -3 649 600
Muutosprosentti 4,5 % 1,4%

TS 2023 TS 2024 TS 2025
135 000 135 000 135 000
-0,9% 0,0 % 0,0%

-3 680 000 -3 680 000 -3 670 000
-1,0% 0,0 % -0,3%

-3 545 000 -3 545 000 -3 535 000
-1,0% 0,0 % -0,3%

-74 326 -74 326 -74 326
6,7 % 0,0 % 0,0%

-3 619 326 -3 619 326 -3 609 326
-0,8 % 0,0 % -0,3 %
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Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025

Asukasmaara 32670 32 750 32 150 31850 31550 31250 |

Kulttuuritoimi

Tapahtumien kavijamaara 8 443 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 O
Tapahtumien méaara lapset 20 60 60 60 60 60 O
Nettomenot/asukas 7 8 8 8 8 8 |

Teatteritoimi

Nettomenot/asukas 24 24 24 24 25 25 O

Kirjastotoimi

Kavijamaara 161 250 235 000 235 000 235 000 235 000 235 000 O
Lainamaara 362 572 460 000 460 000 460 000 460 000 460 000 O
Ryhmaéopastuksia 47 50 50 50 50 50 O
Yleisotilaisuuksia 32 60 60 60 60 60 O
Nettomenot/asukas 49 51 51 51 51 52 O
Museotoimi

Kavijamaara 21122 40 000 50 000 50 000 60 000 60 000 O
Nettomenot/asukas 24 27 28 28 29 29 O
Nettomenot/kavija 37 22 18 18 15 15 O

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakdityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 29,9 28,9 28,9 28,9 28,9 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 29,9 28,9 28,9 28,9 28,9 1

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Henkilostolisaykset 2019: Monipalvelukeskuksen henkiléston siirtyminen + 2,05 htv kirjasto ja + 0,2 museo. Punkaharjun
kirjasto + 1 htv (kirjastonhoitaja). Museo + 1 htv (rakennustutkija).

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Paéakirjastossa elakdityminen 2021: tehtavat jaettu -1 htv

Mahdolliset rekrytointitarpeet tulosalueella suunnitelmakauden aikana: 3 htv
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei ole.
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Vapaa-aikapalvelut

Toimiala Sivistystoimi
Toimielin Sivistyslautakunta
Tulosalue 360 Vapaa-aikapalvelut

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikapaallikké Simo Raty

Palvelusuunnitelman kuvaus

Vapaa-aikapalveluiden tehtava on luoda harrastusmahdollisuuksia olosuhteiden ja avustusten muodossa.

Jérjestetaan liilkuntaa kuntalaisille ottaen huomioon myés erityisryhmét. Painopistealueena ovat lapset ja nuoret. Nuori-
sotoimen tehtéavéana on luoda edellytyksia nuorten omalle toiminnalle ja pyrkié parantamaan nuorten elinoloja. Painopis-
tealueena on nuorten syrjaytymisen ehkéiseminen ja elaménhallinnan tukeminen.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Eri kohderyhmien palvelujen toimintaymparistot pidetdan ajanmukaisina.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut. Jérjesto-
toimintaa tuetaan.

Nuorisotyon jarjestdmien ennaltaeh-
kaisevien tapahtumien ja tilaisuuk-
sien maara

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Ennaltaehkaisevan nuorisoty®n vahvista-
minen

Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnosta-
missuunnitelman toteuttaminen maarara-
hojen puitteissa.

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Kunnostettujen liikunta- ja virkistys-
paikkojen maara

Perusliikuntapaikkoja ylléapidetaan koko
kaupungin alueella méararahojen puit-
teissa.

1.4 Osalllistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikédantyminen voimavarana.

Kaikissa lapsiin kohdistuvissa paa-
toksissé toteutuu 100%:sti lapsivai-
kutusten arviointi.

Nuorisovaltuuston tekemat aloitteet
kasitellaan 100%:sti asianomaisissa
toimielimissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos
4,0 asteikolla 1-5 pistetta.

Lapsivaikutusten arviointimallin k&yttami-
nen lapsia koskevassa paatoksenteossa.

Nuorten kuuleminen p&atdstenteossa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn toteuttaminen.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.6 Elinvoimaiset sek& monimuotoi-
set kulttuuri- ja liikuntapalvelut

Hoidettujen liikuntapaikkojen maara

Yllapitad ja kehittda liikuntapaikkoja.

Tarjota hyvinvointia ja terveytta yllapitavaa
likuntaa kuntalaisille

4. Helposti saavutettava Savonlinn

a

4. Helposti saavutettava Savonlinna

Esteettomyyteen liittyvien ilmoitus-
ten méaara.

Esteettomat liikuntapaikat.

Esteettdmat nuorisotilat.
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Talous

TA 2021+

Vapaa-aikapalvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijagama

Muutosprosentti

TP 2020

623 063

-3 366 347

-2 743 285

-155 431

-2 898 715

muutos
958 245
53,8 %

-3 608 954
72%

-2 650 709
-3,4%
-217 435
39,9 %

-2 868 144
-1,1%

TA 2022
970 345
1,3%

-3 913 059
8,4 %
-2942 714
11,0 %
-166 118
-23,6 %

-3 108 832
8,4 %

TS 2023
970 000
0,0 %

-3 930 000
0,4 %

-2 960 000
0,6 %

-177 193
6,7 %

-3 137 193
0,9 %

TS 2024
970 000
0,0 %

-3 950 000
0,5%

-2 980 000
0,7 %

-177 193
0,0 %

-3 157 193
0,6 %

TS 2025
970 000
0,0 %

-3 970 000
0,5 %

-3 000 000
0,7 %

-177 193
0,0 %

-3 177 193
0,6 %

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Asukasmaara 32670 32750 32150 31850 31550 31250 O
Nuoriso 0-28 vuotiaat 7 655 7 345 7279 7014 6 758 6 497 O
Nettomenot/nuoriso 52,91 45,24 60,36 63,01 65,84 68,95 O
Ngttpmenot/asukas, liikunta- 71,57 77,40 77,86 79,06 80,35 81,67 O
toimi

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 29,7 29,7 30,7 30,7 30,7 0
Maaraaikaiset (htv) 0,5 2,0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 30,2 31,7 30,7 30,7 30,7 0

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Elakoitymisten vuoksi liikuntapaikkojen hoitoon on siirretty resurssia likunnanohjauksesta 0,7 henkildtydvuotta.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ajanjaksolla 2022-2025 ei vapaa-aikatoimessa ole elékoitymisia.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Hankerahoituksella palkattu koulunuorisotydntekija nékyy yhden henkilétydvuoden lisdyksena vuodelle 2022.

Savonlinnan kaupungin nuorisoverstaan metallipajan tydvalmentaja nakyy vuodelle 2020 méaéraaikaisena hanketyonteki-
jana (1 htv). Tavoite on saada metallipajan toiminta ja rahoitus vakiinnutettua, jolloin metallipajan tyévalmentaja nostaisi
tavoitehenkildstdon maaran 30,7 henkildtydvuoteen.
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TEKNINEN TOIMIALA
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Tekninen toimiala
Palvelusuunnitelman kuvaus

Teknisen toimialan tarkoituksena on kestavan kehityksen periaatteet huomioiden vastata yhdyskuntarakenteen ja muun
kaupunkiymparistén kehittdmisesta seka alueiden kaytén suunnittelusta edellytysten luomiseksi kaupungin elinkeinoela-
man elinvoimaisuuden ja yrittdjyyden vahvistamiselle seka asukkaiden turvalliselle ja viihtyisélle asumiselle seka liikkumi-
selle.

Toimiala huolehtii kaavoituksesta, maanhankinnasta ja -luovutuksesta, kiinteistonmuodostuksesta, kunnallisteknisista
palveluista, aravalain mukaan kaupungille kuuluvista tehtavista, tiepalveluista, rakennusvalvonnasta, ymparisténsuoje-
lusta, vesihuoltolaitoksista, toimitilapalvelusta sekéa ruoka- ja siivouspalveluista. Logistiikkayksikk®d suunnittelee ja kilpai-
luttaa taloudellisesti eri lainsdadannon alaista kunnan vastuulla olevaa henkildliikennettd. Hankintayksikkd opastaa ja
kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Teknisen lautakunnan alainen
tiejaosto paattaa yksityistie- ja lossiavustuksista.

Selvitetddn mahdollisuudet ja laaditaan mahdollinen suunnitelma sille, pystytaanké jatevesiratkaisut tekemaan koko kau-
pungin alueella yhdenmukaisesti ymparistdsuojelumaaraysten mukaisesti. Samassa yhteydessa tarkastellaan kaava-
maaraysten yhtendistamismahdollisuuksia.

Eri kaavoihin on kaavoituspaallikdn toimesta annettu yleislausuntoja kaavamaarayksistéa poikkeamisesta, esimerkiksi
jatevesien kasittelyn osalta. Yleislausuntojen periaatteena on ollut kaupungin voimassa olevat rakennusjarjestys ja ym-
paristdnsuojelumaaraykset. Asia ratkeaisi parhaiten siten, etta rakennus- ja ymparisténsuojelulautakunta antaisi tulkinta-
ohjeen, jotta poikkeamisten soveltamisohjetta tulisi soveltaa kiinteistokohtaisissa luvituksissa.

Kehittaminen

Selvitetdan yhteisen lupayksikén perustamista, joka mahdollistaisi resurssien yhteiskayttda seka sujuvampaa asiakaspal-
velua. Selvityksen kohteena tulee olla koko toimiala, mutta erityisesti rakennusvalvonta- ymparistdsuojelu- ja paikkatieto-
palvelut.

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat
2022-2025
Vakinaiset (htv) 279,05 291,75 258,25 250,6 246,6 63,25
Méaéraaikaiset (htv) 5,0 8 6 6 0 0
Yhteensa (htv) 284,05 299,75 264,25 256,6 246,6 63,25

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Tyollisyyspalvelut siirtyivat 1.10.2020 alkaen teknisen toimialan tulosalueeksi.

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Toimialan elakditymisennuste suunnitelmakautena on suuri, noin 60 htv ennakoidaan elékdityvan.
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Varaudutaan merkittdvaan rekrytointitarpeeseen suunnitelmakauden aikana.
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Teknisen hallintopalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 400 Hallintopalvelut
Vastuuhenkil® Tekninen johtaja Kari Tikkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Hallintopalveluiden tulosalue tuottaa jate- ja teknisen lautakunnan tarvitsemat hallintopalvelut seka toimialan hallintopal-
velut. Logistiikkayksikkd suunnittelee ja tilaa taloudellisesti eri lainsaadanndn alaista kunnan vastuulla olevaa henkil6lii-
kennetta. Logistiikkayksikk® toimii joukkoliikenteen osalta toimivaltaisena viranomaisena, joka tekee joukkoliikennetta
koskevat palvelutasomaaritykset ja kilpailuttaa liikennditsijat seka tilaa liikenteen. Lipunmyynti/aikatauluinformaation tuot-
taa Matkahuolto.

Hankintayksikkd opastaa ja kilpailuttaa hankintalain mukaista tavara- ja palveluhankintaa yhteistoiminta-alueellaan. Han-
kintatoimen tehtdvana on mm. tuottaa Savonlinnan kaupungin toimialoille julkisia tavara- ja palveluhankintoja toimialojen
tarpeiden mukaisesti, toimia julkisista hankinnoista annetun lain tarkoittamana yhteishankintayksikkéné yhteistoimintaso-
pimuksen allekirjoittaneille jAsenorganisaatioille, tuottaa erillissopimuksella Itd-Savon sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
hankintapalvelut, toimia neuvoa-antavana ja konsultoivana yksikkona asiakkailleen.

Hallintopalveluiden tulosalue tilaa pelastuspalvelut Eteld-Savon pelastuslaitokselta.
Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Hallintopalvelut noudattaa osaltaan kaupunginvaltuuston hyvéksymia strategisia tavoitteita valtuuston hyvaksyman kayt-
tétalouden ja investointiohjelman puitteissa.

Palvelujen kehittamissuunnitelma

Toimialan palveluja kehitetdén valtakunnalliset iimastotavoitteet huomioiden. Asiakaslahtéinen palvelutuotanto jarjeste-
ta&n mahdollisuuksien mukaan enenevassa maarin séhkoisten jarjestelmien avulla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta- | Sahkdisten tarjousten maaréa pien- | Pienhankintojen séhkoisen jarjestelman
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh- | hankinnoissa kayttoonotto
den luukun palveluperiaate

Yhteisen toimintamallin luonti (yh- Yhteisty6té elinkeinotoimen kanssa lisa-
den luukun palveluperiaate). taan

4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.6 Kaupungin sisdisen liikenteen Matkustajamaara Matkailu alueella olisi sujuvaa joukkolii-
uudelleen arviointi ja kehittdminen kenteella. Matkaketjujen onnistuminen,
kun hajallaan oleva aikatauluinformaatio
saadaan toimivaksi ja matkustajaa palve-
levaksi.
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Osallistutaan Pohjois-Savon Ely -keskuk-
sen MATKASSA-hankkeeseen. Tavoit-
teena on kehittd&d matkaketjujen ja niiden
asiakasinformaatiota. Erityisesti tarkastel-
laan matkailua palvelevia matkaketjuja
Savonlinnan seudulla seka Kolin ja Vala-

mon alueilla.
5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto
5.1 Puhtaan veden ja ympariston Puhtaat EU -direktiivin mukaiset Kaikissa 1.1.2022 alkavissa henkil6liiken-
varjeleminen ajoneuvot 1.1.2021 alkavissa henki- | teen hankinnoissa edellytetdan puhtaiden

I6liikenteen hankintasopimuksissa. | ajoneuvojen EU -direktiivin mukaisia kayt-
tovoimavaatimuksia.

Talous TA 2021+

Teknisen hallintopalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 2 039 352 1945 062 1465 761 1 400 000 1 400 000 1 400 000
Muutosprosentti -4,6 % -24,6 % -4,5 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -6 215 303 -6 830 222 -6 525 415 -3200 000 -3 240 000 -3 280 000
Muutosprosentti 9,9% -4,5 % -51,0 % 1,3% 1,2%
Toimintakate -4 175 951 -4 885 160 -5 059 654 -1 800 000 -1 840 000 -1 880 000
Muutosprosentti 17,0 % 3,6 % -64,4 % 22% 22%
Suunnitelmapoistot -7 709 0 0 0 0 0
Muutosprosentti -100,0 %

Yli-/alijgdma -4 183 660 -4 885 160 -5 059 654 -1 800 000 -1 840 000 -1 880 000
Muutosprosentti 16,8 % 3,6 % -64,4 % 22 % 22%

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 10 10,5 10,5 10,5 10,5 3
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 10 10,5 10,5 10,5 10,5 3

63



Tyollisyyspalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMI

Toimielin TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tulosalue 405 Tyollisyyspalvelut

Vastuuhenkil® Tydllisyyspalveluiden paallikké Anna Tolvanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tyollisyyspalvelut toteuttavat TEM:n tyéllisyyden kuntakokeilua, jossa TE-palveluista siirrettiin kaupungin vastuulle kaikki
alle 30-vuotiaat ja maahanmuuttajataustaiset TE-palveluiden asiakkaat seka kaikki KELA:n tydmarkkinaetuutta saavat
asiakkaat. Kuntakokeilussa toteutetaan JTYP-lain mukaista TE-palvelua kohderyhman asiakkaille. Ty6ttémien palveluja
kehitetaan siten, etté asiakkaiden palvelu tehostuu ja ty6ttdmyyden kesto lyhenee seké asiakasprosessi on vaikuttava
ja inhimillinen. Asiakkaat ohjataan palvelutarpeen arvioinnin perusteella oikeaan palveluun.

Tyédllisyyspalveluiden keskeisin tehtdva on kaupungin KELA:n tydmarkkinatukimaksuosuuslistan lyhentdminen seka lis-
talla olevien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi, palveluneuvonta ja eteenpain ohjaus tyollistymiseen. Tulosalueelle on
varattu maaréaraha kolmannen sektorin kohdeavustuksiin.

Kaupungin oman palkkatukityéllistdimisen tehtavana on pitkdaikaistyottémien tyollistaminen asiakaslahtdisesti ja asiak-
kaan kokonaiselaméatilanne huomioiden toimialojen kanssa yhteistydssa. Monialainen tyollistamista edistava yhteispal-
velu TYP, jonka keskeisené tehtdva on kuntouttavan tyétoiminnan myodntaminen seka toiminnan ohjaaminen ja valvonta.
Yhteistoiminnassa KELA:n ja TE-palvelujen kanssa pitkdaikaisty6ttdmien aktivointi kohti avoimia tydmarkkinoita. Kun-
touttavan tydtoiminnan jarjestdminen, kaupungin omissa toimipaikoissa, Tytpaja Telakalla seka jarjestdjen tydpajoilla.
Tyéllisyyshankkeiden avulla pyritdan kehittdmaan uusia toimintamuotoja ty6ttéméana olevien henkildiden aktivoimiseksi ja
syrjaytymisen ehkéisemiseksi. Tydpaja Telakka: asiakaslahtdisen tydtoiminnan jarjestdminen, tyd- ja toimintakyvyn arvi-
oinnit. Nuorten ohjaamotoiminta. Ohjaamo on matalan kynnyksen paikka, jossa alle 30-vuotias nuori saa maksutonta
apua ja tukea esim. opiskeluun, tydllistymiseen, talouteen liittyvissa asioissa ja myds muihin asioihin/kysymyksiin, joihin
nuori kaipaa vastauksia.

Maahanmuuttajapalvelut huolehtii ulkomaalaistaustaisten Savonlinnan seudulla asuvien henkildiden ohjaamisesta, neu-
vonnasta ja kaytdnnon tuesta arkielamaan liittyvissé asioissa seké alueella asuvien oleskeluluvan saaneiden turvapai-
kanhakijoiden kotoutumisen tukemisesta yhdessa moniammatillisen verkoston kanssa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

Palveluja kehitetdan siten, ettd saavutetaan mahdollisimman suuri vaikuttavuus toiminnalle (esim. TMT maksulistan hen-
kilon pysyva tyollistyminen yrityksiin, kuntouttavasta tydtoiminnasta jatkopolutus eteenpéin). Asiakkaiden tehokas palve-
lutarpeen arviointi ja palveluohjaus, tyéllistymisen esteiden tarkastelu ja syiden poistamiseen tahtaaviin palveluihin ohjaa-
minen. Pitk&aikaistydttdmien tyodllistymispolkujen kehittdminen avoimille tydmarkkinoille

Jatketaan TE-palvelujen siirron valmistelua niiden siirtdmiseksi kuntien vastuulle vuonna 2024.

Valmistellaan hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen (kuntouttava ty6toiminta, jarjestdjen avustukset, TYP palvelun ja
maahanmuuttajapalveluiden sosiaalityd, Tyopaja Telakka; kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminta, sosiaalihuoltolain
mukainen tyétoiminta seka kuntouttava tydtoiminta) siirtymisprosessia seké henkildstén valmistutumista siirtoon.

Tavoitteena on, ettd Savonlinnan kaupungin tyéllistdmistoiminta vakinaistetaan. Edellyttaa, etta lakiin saadaan alle
20 000 tyévoimaraja.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii- Nuorisoty6ttémyys pienenee 5% ja | Nuorten Ohjaamon matalan kynnyksen
kunta- ja nuorisopalvelut. Jarjestd- | nuorten palveluverkosto tiivistyy paivystys kaksi kertaa viikossa seka ver-
toimintaa tuetaan. vastaamaan paremmin nuorten pal- | koston sitouttaminen ohjaamon toimintaan

velutarvetta
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Ostetun kuntouttavan tyétoiminnan
maara

Tyollistavien jarjestdjen tukeminen kun-
touttavan tyétoiminnan jarjestamiseen

Tyollistavilta jarjestoilta ostetaan sadalle
asiakkaalle kuntouttavaa ty6toimintaa

Kesatydsetelien maara

Tuetaan nuorten kesatyollistymista

Tarjotaan sadalle nuorelle kesatyoseteli,
johon varataan 30 000 e maararaha.

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

TyOpaja Telakan asiakasmaara,
kaupungin palkkatukitydllistaminen
maara ja kuntouttavan tyétoiminnan
maara, jarjestdjen tuottaman palve-
lun maara

Tyollisyyspalveluiden asiakkaiden akti-
vointi, syrjaytymisen ehkaiseminen ja
osallisuuden tukeminen

TyOpaja Telakan asiakasmaéara 200, kau-
pungin palkkatukitydllistaminen 200 henki-
164 ja kuntouttava tydtoiminta 200, joista
jarjestot tuottavat sadalle asiakkaalle pal-
velun

Kuntakokeilun asiakkaista avoimille
tyomarkkinoille tydllistyneiden
maara, tutkintoon johtavan koulu-
tuksen aloittaneiden maara seka
tyollistamista edistavassa palve-
lussa olevien henkildiden maara

Kuntakokeilussa kasvokkainen palvelu ja
kantaa ottava tyollistymissuunnitelma

Kuntakokeilun asiakkaista tyéllistyy avoi-
mille tydmarkkinoille 50 henkilda, aloittaa
tutkintoon johtavan koulutuksen 100 hen-
kiloa seka tyollistamista edistavassa pal-
velussa on 300 henkil6a

Hajautetun asiakaspalvelun toteutu-
misen maara eri toimipisteissa

Kuntakokeilu ja ty6llisyyspalvelut jarjesta-
vat asiakaspalvelua myos liitoskunnissa

Asiakaspalvelua 1-2 paivaa kuukaudessa
Kerimaella ja Punkaharjulla. Tybpaja Tela-
kan toimipisteet Kerim&ella seka kuntout-
tavan tydtoiminnan tyopiste Punkaharjulla

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-
den luukun palveluperiaate

Tyottdmyysprosentti, kaupungin
KELA:n tyémarkkinatukimaksun
suuruus

Kuntakokeilu ja tydttémien palveluiden ke-
hittdminen. Pohjoismaisen palvelumallin
kayttdonotto vuoden 2022 alusta

Tyottdmyysprosentti pienenee, kaupungin
KELA:n tyémarkkinatukimaksu pienenee 5
%

Siirtosuunnitelman valmiusaste, val-
miusaste (henkildstd ja asiakkaat)
seka verkoston valmiusaste

Valmistautuminen TE-palveluiden siirtoon
kunnille v. 2024

Siirtosuunnitelma, valmistautuminen (hen-
kilosto ja asiakkaat) seké verkoston ko-
koaminen tyollisyyden ekosysteemiksi

2.3 Osaavan tydvoiman saatavuu-
den mahdollistaminen

Avoimille tydmarkkinoille sijoittunei-
den pitkaaikaisty6ttomien maara

Pitk&aikaistydttdmien tydllistyminen avoi-
mille tydmarkkinoille

Pitk&aikaisty6ttdmista 50 loytaa tydpaikan
avoimilta tyémarkkinoilta

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.4 Jatkuvan oppimisen ja koulutus-
polkujen vahvistaminen

Kuntakokeilusta tutkintoon johta-
vaan koulutukseen ohjattujen
maara

Kuntakokeilun ja koulutuspalveluiden yh-
teistyon tiivistaminen seka kuntakokeilun
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asiakkaiden ohjaaminen opiskelemaan
aloille, joissa tyévoimapula

Kuntakokeilusta ohjataan 100 asiakasta
opiskelemaan tutkintoon johtavaan koulu-
tukseen

Talous TA 2021+

Tyéllisyyspalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 2342 212 2 976 825 3085 700 1 450 000 1 450 000 1 450 000
Muutosprosentti 27,1% 3,7% -53,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -8 154 522 -9 405 224 -9 403 047 -7 500 000 -7 500 000 -7 500 000
Muutosprosentti 15,3 % 0,0 % -20,2 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakate -5 812 311 -6 428 399 -6 317 347 -6 050 000 -6 050 000 -6 050 000
Muutosprosentti 10,6 % -1,7% 4,2 % 0,0 % 0,0 %
Suunnitelmapoistot 0 0 -15 546 -16 582 -16 582 -16 582
Muutosprosentti 6,7 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdma -5812 311 -6 428 399 -6 332 893 -6 066 582 -6 066 582 -6 066 582
Muutosprosentti 10,6 % -1,5% 4,2 % 0,0 % 0,0 %

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 47,75 56,3 27,3 26,3 32,3 7,9
Maaraaikaiset (htv) 5 8 6 6 0 0
Yhteensa (htv) 52,75 64,3 33,3 32,3 32,3 7,9

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Kuntakokeilussa aloitetaan totuttamaan lakisééteista Pohjoismaista tydllisyyspalvelumallia, ja mallia varten TE-palve-
luista siirtyy 5,5 htv lisdé kuntakokeiluun ja tydllisyyspalveluiden sisélta siirtyy 3 htv.

Valmistellaan hyvinvointialueelle siirtyvat palvelut ja henkildstd; Tydpaja Telakka (30 hvt) maahanmuuttajapalveluiden
sosiaalityd (1 htv) seké pitkaaikaistydttdmien sosiaalityd ja kuntouttavan tyétoiminnan myodntaminen (2 htv), jarjestdjen
avustukset kuntouttavaan ty6toimintaan

Tyédllisyyspalveluilla on kolme tehtévaa, joissa Itd-Savon sairaanhoitopiirin kanssa yhteistyéllistetaan kaksi terveydenhoi-
tajaa ja yksi omavalmentaja paihdetydhon, (10% kaupungin ja 10% Sosterin).

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Tyollisyyspalveluissa varaudutaan kolmen henkilon rekrytointiin.
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Kunnallistekniset palvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 410 Kunnallistekniset palvelut
Vastuuhenkil® Infrapaéllikké Jani Ahokas

Palvelukokonaisuuden kuvaus

Kunnallisteknisten palvelujen tulosalue huolehtii kestavan kehityksen periaatteet, turvallisuus ja viihtyvyys huomioiden,
katujen, kevyen liikenteen vaylien, puistojen ja torien seka satamainfran suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.

Edistetdan roskaamattomuutta viestiméalla roskaamisen haitoista ympéaristolle seké asukkaiden ja matkailijoiden viihty-
vyydelle.

Tavoitteena on pitdd vahintaan tyydyttavassa kunnossa 234 km liikkennevaylia seka 63 km kevyen liikenteen vaylia. Teh-
taviin kuuluvat lisaksi torien, yleisten alueiden, satamien ja laituripaikkojen seka puistojen 73 ha:n hoito.

Katuja paallystetéaan teknisen lautakunnan hyvaksyman tyéohjelman mukaisesti. Tavoitteena kasvattaa vuotuista paal-
lystettévien katuneliometrien méaraa, jolloin kaupunkilaisten turvallisuus ja viihtyvyys voidaan taata. Paallystettavien ne-
libmetrien lisdéntyesséa voidaan pitkasséa juoksussa helpottaa kunnossapito- ja hoitovelvoitetaakkaa, joka aiheutuu seka
paallystamattomisté kaduista ettéd heikkokuntoisten paallysteiden omaavista kaduista ja kevyenliikenteen vaylista.

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan rahoituksen puitteissa. Tavoitteena lisata katuvalokohteiden saneerausvolyy-
mid, jolloin katuvaloverkoston korjausvelkaa saataisiin kurottua tulevaisuudessa umpeen. Suunnitelmallisella katuvalo-
verkoston saneerausohjelmalla voidaan katuvalot paivittaa tulevaisuudessa vaadittavien standardien mukaisiksi samalla
parantaen kaupunkilaisten turvallisuutta ja viihtyvyytté.

Katujen kunnossapidossa on tavoitteena sailyttdd nykyinen hoitotaso ottaen huomioon kaytettévissé olevat maararahat.
Tavoitteena on myo6s uudistaa kunnossapitokalustoa, jolloin palvelutaso voidaan yllapitaa nykyisellaan.

Puistojen hoidossa jatketaan rajoitettua hoitoa muualla kuin Savonlinnan I, Il ja Ill kaupunginosissa. Paino-
pistealueet naillékin alueilla méaaritellaan erikseen. Painotus valilla Tallisaari - Joel Lehtosen puisto.

Kehittamistavoitteet
Kevyen liikenteen verkoston parantaminen
Palvelujen kehittamissuunnitelma

Tulosalueen toimintamallin ja toimintojen jatkuva kehittdminen edellyttéd, ettd myos kunnossapitokalustoa uusitaan nyky-
aikaisemmaksi ja paremmin likennevaylien ja puiston tdihin soveltuviksi.

Keskeisena osana palvelujen kehittdmissuunnitelmaa jatkamme saneerausohjelmien laatimista sek& katuverkon kunnon
etté niihin olennaisena osana liittyvan valaistuksen osalta. Puistojen ja leikkipaikkojen kuntoa inventoidaan myos vuosit-
tain. Saneeraustarpeessa olevien kohteiden jarjestysté priorisoidaan vuosittain peilaten kuitenkin kohteiden maaraa ole-
massa oleviin maararahoihin.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukaslahtéinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Saneerattujen katujen ja kevyenlii- | Kadut
sekd maaseudun elinvoimaisuus kenteen vaylien maara, jolla kor-
jausvelkaa saadaan vuosittain va-

- Katuverkon osalta katujen saneerausta
hennettyd (m2).

jatketaan vuotuisten maéararahojen puit-
teissa vuonna 2020 teetettyjen katujen
kuntoarviointi/korjausvelkaselvitysten pe-
rusteella. Paallystettyjen katujen korjaus-
velka on 4,8 Me ja korjausvastuu 10,8 Me.
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Vuotuinen saneerausbudijetti tulisi olla va-
hintdén 1,6 Me, jolloin korjausvelan kasvu
saataisiin pysahtymaén ja taittumaan vuo-
teen 2030 mennessa.

Kevyenliikenteen vaylat

Kevyenliikenteen vaylia pyritdan paranta-
maan vuotuisten maararahojen puitteissa.
Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna
2021 tehdyn korjausvelkaselvityksen poh-
jalta.

Tavoite

Tavoitteena pysya vuonna 2020 laaditun
korjausvelkaohjelman mukaisessa suunni-
telmassa, johon keskeisené osana vaikut-
taa vuotuiset maararahat, joita katujen ja
kevyenliikenteen vaylien saneeraamiseen
myonnetaan.

Saneerattujen katuvaloverkostokoh-
teiden maara.

Katuvaloverkosto

Katuvaloverkoston saneerausta jatketaan
vuotuisen rahoituksen puitteissa. Tavoit-
teena vahentaé katuvaloverkoston kor-
jausvelkaa. Suunnitelmallisella katuvalo-
verkoston saneerausohjelmalla voidaan
katuvalot paivittéa tulevaisuudessa vaadit-
tavien standardien mukaisiksi ja samalla
kaupunkilaisten turvallisuuden ja viihtyvyy-
den parantamiseksi.

Asemakaava-alueilla sijaitsevan katuvalo-
verkoston pituus on noin 300 km, josta on
vield 150 km saneeraamatta. Nykyisilla
vuotuisilla maararahoilla verkostosanee-
raukset kestavat viela vuoteen 2035.

Tavoite

Katuvaloverkoston uusimista jatketaan
asemakaava-alueilla korjausvelan vahen-
tdmiseksi ja asukkaiden viihtyvyyden ja
turvallisuuden parantamiseksi.

Toteutuneiden kunnostushankkei-
den maara.

Puistot, leikkikentét ja uimarannat

Asemakaava-alueella on yhteensé 73 ha
A-luokan puistoalueiksi luokiteltavia puis-
toja, 40 leikkikenttéé ja 14 uimarantaa.

Tavoite

Puistojen, leikkikenttien ja uimarantojen
kunnossapitoa seké perusparannusta jat-
ketaan vuotuisten maararahojen puit-
teissa.

Toteutuneiden kunnostushankkei-
den maara.

Satamat ja laituripaikat

Laituripaikkoja yli 1000 kpl 40 kohteessa
eri puolella kaupunkia.
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Tavoite

Maihinvetopaikkoja noin 700 kpl eri puo-
lilla kaupunkia 55 eri kohteessa.

Laituripaikkojen inventoinnin ja korjausvel-
kaselvitystyon aloittaminen vuonna 2022.

Talous

TP 2020

TA 2021+
muutos

TA 2022

TS 2023

Kunnallistekniset palvelut
Toimintatulot

Muutosprosentti
Toimintamenot
Muutosprosentti
Toimintakate
Muutosprosentti
Suunnitelmapoistot
Muutosprosentti
Yli-/alijgdma

Muutosprosentti

1304 358

-5 353 913

-4 049 555

-2 396 339

-6 445 894

1380 215
5,8 %
-5 772 361
7,8%
-4 392 146
8,5%
-2 520 233
52%
-6 912 379
7,2%

1378 215
-0,1 %

-6 295 637
9,1%

-4 917 422
12,0 %

-2 532 098
0,5%

-7 449 520
7,8 %

1170 000
-15,1 %

-6 250 000
-0,7%

-5 080 000
3,3%

-2 700 905
6,7 %

-7 780 905
4,4 %

TS 2024
1170 000
0,0 %

-6 000 000
-4,0 %

-4 830 000
-4,9 %

-2 700 905
0,0 %

-7 530 905
-3,2 %

TS 2025

1170 000
0,0 %
-6 000 000
0,0%
-4 830 000
0,0 %
-2 700 905
0,0%
-7 530 905
0,0 %

Tunnusluku

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Hoidettavat kadut (km) 233 233 234 234 234 234
Kevyen liik.vaylat (km) 63 63 63 63 63 63
Puistot/hoidetut (ha) 73 73 73 73 73 73
Katuvaloverkon pituus (km) 300 300 300 300 300 300

TP 2020

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Elakoityvat

2022-2025

Vakinaiset (htv) 34 35,5 35,5 35,5 35,5 9,5
Maéraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 34 35,5 35,5 355 355 9,5

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin tulee varautua hyvissa ajoin suunnitelmallisilla rekrytointitarpeiden kartoi-
tuksilla. Rekrytoinnit tulee saada kaynnistaa hyvissa ajoin ennen kuin tehtavid aiemmin hoitaneet henkil6t ovat jaédneet

elakkeelle.

Jatkuvuuden turvaamiseksi ja viranomaistehtéavien/velvoitteiden hoitamiseksi meilla tulee olla riittava henkildstdomitoitus
(sis. sijaisjarjestelyt) mm. tietyissa rakennuttamis- valvonta - ja kunnossapitotehtévissa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Vuosien 2022-2025 aikana elakoityy 9 henkilda, joka on yli 25% koko Kunnallisteknisten palveluiden henkiléstévahvuu-

desta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja sisaisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Rekrytointitarve 2 henkiléa v. 2022.

Satamapalveluiden henkilostom&ara tulee pitédéd vahintaén nykyisella tasolla toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
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Maankayttdpalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 420 Maankayttopalvelut
Vastuuhenkild Kaavoituspaallikkd Paivi Behm

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin strategiassa vuosille 2022-2025 on médritelty tavoitteeksi Savonlinna — parasta elaméan laatua Saimaan sy-
damessa.

Maankayttopalvelujen tulosalueen padmaarana on aikaansaada sellainen yhdyskuntarakenne ja tonttitarjonta, jotka luo-
vat edellytyksia monipuoliselle elinkeinoelamalle, ympérivuotiselle matkailulle, viihtyisélle asumisympéristolle toimi-

vine lahipalveluineen seka luoda puitteita turvallisten ja sujuvien liikenneyhteyksien mydhemmalle suunnittelulle eri kayt-
tajaryhmille. Maankaytén suunnittelussa otetaan huomioon luontoarvojen sailyminen ja kestavan kehityksen periaatteet.

Tyovélineina ovat kaupunkisuunnittelu (kaavoituspalvelut), toimivat ja tarkoituksenmukaiset tonttien luovutusperiaatteet
(tonttipalvelut) seka tulosalueiden tydskentelya tukevat paikkatieto- ja mittauspalvelut. Metsatilat vastaa kaupungin met-
sdomaisuuden kaytosta ja hoidosta.

Maankayttopalvelut tekee yhteistyota muiden toimialojen kanssa seka toimii asiantuntijana eri kehittémishankkeissa ja
asiakastyossa.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen ja toiminnan kehittdminen on jatkuvaa, vuonna 2022 edistetddan mm. seuraavia:

Kaavoituspalveluiden tavoitteiden (kaavoitusohjelma 2022) ja asiakaslahtoisten kaavojen toteutuksen edellytyksena ovat
riittdvat henkildresurssit seka maararahat erillisselvityksiin (ymparistd, melu, liikenne, kulttuuriperintd, kaavatalous). Va-
paa-ajan asuntojen kayttotarkoituksen muutoksia poikkeamisluvilla ja kaavamuutoksia edistetdan seké markkinoidaan
uudistettua (2018) rakennusjarjestysta asiakkaille. Edistetddn Savonlinnan kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kaytto-
suunnitelmaa yhteistydssa ymparistéministerion kanssa.

Paikkatietopalvelut tekee ty6té paikkatiedon ja rekistereiden laadun parantamiseksi seka valmistelee mm. kaava-aineis-
tojen saamista verkkoon asiakkaiden kaytettavaksi, kartastojen ajantasaistusta ja kaavatietojen saamista verottajalle.
Digitalisaatio (valtakunnalliset vaateet) edellyttdvat osaavia henkildresursseja seké ohjelmistoinvestointeja/paivityksia.

Mittaustekniikat ja laitteet kehittyvat, mika sujuvoittaa tydskentelya ja parantaa mittausdatan laatua. Mittauspalvelut ylla-
pitaa kiinteistérekisteria.

Yksityistiekuntien toimintaedellytyksia tuetaan jakamalla avustuksia asutusteiden, jaateiden ja lauttaliikenteen yllépitoon
seké opastamalla tiekuntia tieasioiden hoidossa. Yksityistiepalveluiden kasittelyn selkeyttdmiseksi pidetéén avustusten
jakoperusteet ajantasaisena.

Tonttipalvelut on tuonut tonttitarjonnan helpommin saavutettavaksi (vapaat tontit kartalle). Tonttitarjontaa tdydennetaan
ja monipuolistetaan seké tehdaan laadullista tarkastelua.

Metsien kayttda ja hoitoa ohjaa kaupungin uudistettava metsastrategia vuoteen 2040, joka tuodaan erikseen paatetta-
vaksi tekniseen lautakuntaan.
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Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

Tavoite 2022

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien
seka maaseudun elinvoimaisuus

Ajantasaiset yleis- ja asemakaavat
taajamissa; paivittamistarpeessa
olevien yleis- ja asemakaavojen
maara

Kaavoitusohjelma 2022 sisaltaa ainakin
seuraavia taajamakaavoja:

- Savonlinnan keskustaajaman strateginen
yleiskaava vuoteen 2040 etenee kaavaeh-
dotusvaiheeseen

- Kaupunkikeskustan ja taajama-alueiden
asema- ja yleiskaavat paivitetaan siten,
ettd ne mahdollistavat taajamakohtaisten
kehittdmissuunnitelmien toteuttamisen

- Kerimaen keskustaajaman asemakaa-
voitusta pohjustavat selvitystyot valmistu-
vat ja varsinaista kaavan laatimista voi-
daan edistéa

- Anttolan oikeusvaikutteisen osayleiskaa-
van (v. 2012) alueellinen suunnittelutarve-
ratkaisu 10-vuodeksi, jotta uusien asuinra-
kennusten rakennuslupia voidaan mydn-
taad suoraan yleiskaavan perusteella vuo-
desta 2022 eteenpdin

Ajantasaiset yleis- ja asemakaavat taaja-
missa; paivittdmistarpeessa olevien yleis-
ja asemakaavojen maara laskee

1.4 Osallistuvat kuntalaiset. Lasten
ja nuorten kuulemisen ja vaikutus-
mahdollisuuksien parantaminen.
Kuntalaisten monimuotoisuus ja
ikd&ntyminen voimavarana.

Osallistamisen ja tiedottamisen
laatu/laajuus maankaytto- ja suun-
nitteluhankkeissa

Lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vai-
kutusten arviointi paatoksissa ja
maankayttbhankkeissa

Perustasoisissa ja pienemmissa kaava-
hankkeissa osallistumismahdollisuudet ja
tiedottaminen véhintddn MRL vaateiden
mukaisesti. Ohjataan my6s maanomistaja-
lahtdisissa kaavoissa tiedottamista ja osal-
listamista kaupungin toimintatapojen
suuntaan.

Tavoitteena on kaupungin sahkdisen ja
karttapohjaisen palautekanavan hankinta
yhteistydssé ATK-palveluiden kanssa, jota
myds maankayttd- ja suunnitteluhank-
keissa voisi hyédyntaa muiden toimialojen
liséksi.

Lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vaikutusten
arviointi paatoksissé ja maankayttéhank-
keissa vakiintuneeksi toimintatavaksi.

1.5 Lasten ja lapsiperheiden maa-
ran kasvu

Luovutettavien omakotitonttien
maéra (myynti/vuokraus) ja riit-
tédva/monipuolinen tonttitarjonta eri
alueilta.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja
luovutusohjeen ajantasaisuus

Tavoitteena, etta kaupungilla on tontteja
tarjolla lapsiperheille tarkeiden palveluiden
saavutettavuusalueilla eri kaupungin-
osissa.

Ajantasaiset tiedot luovutuksen piirissa
olevista tonteista l6ytyvat kaupungin koti-
sivuilta.

- Markkinointitoimenpiteet ja tiedottaminen
esim. Suutarniemi
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Luovutettavien omakotitonttien méaéra
(myynti/vuokraus) ja riittdvéa/monipuolinen
tonttitarjonta eri alueilta

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1 Parannetaan yritysten toiminta-
edellytyksia ja otetaan kayttdon yh-
den luukun palveluperiaate

Kaupunki tarjoaa yrityksille mahdol-
lisuudet kehittya ja kasvaa,; yritys-
alueiden asemakaavojen rakennus-
oikeus ja kehittamiskohteiden
maara

Edistetaan yritysten toimintaedellytyksia
parantavia asemakaavoja erityisesti tur-
vaamalla teollisuusyritysten laajentumis-
mahdollisuudet ja uudet teollisuushank-
keet, esim. ItAvaylan yrityspuiston laajen-
taminen ja risteilymatkustajasatama.

Yritystonttien kaavoitus priorisoidaan ensi-
sijaiseksi.

Luovutettavien yritystonttien maara,
riittédva/monipuolinen tonttitarjonta
eri alueilta.

Yritysten sijoittuminen kaupunkiin ei
vaarannu kaupungin tontinluovutuk-
seen tai kaupungin maiden kaavoi-

tukseen.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja
luovutusohjeen ajantasaisuus.

Yritystonttien (luovutuksen piirissé olevat)
inventaario ja vydhykehinnoittelu paivite-
taan saannollisesti.

Ajantasaiset tonttikartat luovutuksen pii-
rissa olevista tonteista loytyvat kaupungin
kotisivuilta.

2.2 Kaupunkibrandin ja -viestinnan
kehittdminen asukas- ja yrityshan-
kinnan ja monipaikkaisuuden edis-
tamiseksi

Vapaa-ajan asuntojen kayttotarkoi-
tuksenmuutoksien tai kaavamuutok-
sien maara.

Mydnnettyjen poikkeamislupien
maara (kaavoituspaallikkd) vaihdel-
lut vuosittain 10 - 20 kpl valilla.

Rakennusjarjestyksen markkinointia jatke-
taan seka rakennusjarjestysta sovelletaan
uusissa kaavahankkeissa ja poikkeamislu-
vissa. Otetaan huomioon myods uudet ym-
paristonsuojelumaaraykset.

Loma-asuntojen kayttotarkoituksen muu-
toksia vakituisiksi asuinrakennuksiksi edis-
tetdan valtuuston paatdéksen mukaisesti si-
ten, etté hinnoitellaan lupamaksu 100 eu-
roa/lupa ajalle 1.1.2021 — 31.12.2022.
Mahdollisuutta markkinoidaan aktiivisesti
yhteistydssé hankkeiden kanssa. Raken-
tamiseen liittyvista poikkeamislupamak-
suista peritdan 1.1.2021 — 31.12.2022 tak-
san mukaisesta maksusta 50 %.

2.4 Matkailun ymparivuotistaminen

Kaupungin vetovoima lisaantyy;
matkailualueiden asemakaavojen
rakennusoikeus ja kehittdmiskohtei-
den maara

Matkailualueiden sijoittuminen kau-
punkiin ei vaarannu kaupungin ton-
tinluovutuksen tai kaupungin mai-
den kaavoituksen takia.

Kiintedn omaisuuden hankinta- ja
luovutusohjeen ajantasaisuus.

Osallistutaan yritysvetoisten matkailun
kaavojen ja kehittamishankkeiden edista-
miseen asiantuntijana.

Kaavoitusohjelman 2022 mukaisten mat-
kailukaavojen edistdminen:

- kaupungin yhteistydhankkeista Savon-
niemen matkailukaavan laadinta edistyy

- kaupungin omistaman Lehtiniemen
ranta-asemakaavan laatiminen kaynnistyy

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1 Teknologiapuisto Nohevan vah-
vistaminen kaupungin elinvoimai-
suuden veturiksi

Teknologiapuistoon sijoittuneiden
yritysten maara

Lisdmaa-alueiden hankinta, minka jalkeen
Teknologiapuisto Nohevan asemakaavan
uudistaminen alueen toimijoiden tarpeiden
pohjalta (Nohevan ohjausryhméd, Elinkei-
nopalvelut).
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4. Helposti saavutettava Savonlinna

4.7 Digitalisaatiolla ja automatisoin-
nilla sédastéja ja parempaa palvelua

Asema- ja yleiskaavat saatavilla jul-
kisessa karttapalvelussa

Asema- ja yleiskaavojen saaminen sellai-
seen muotoon, ettd ne voidaan julkaista
yhteistydssa karttaohjelmia kaupungille
tarjoavien sopimuskumppaneiden kanssa.
Kaikki kaava-aineisto ei ole ollut s&hkoi-
sessd muodossa. Sen tydstdminen vaatii
aineiston skannaamista ja tietojen syotta-
mista jarjestelmiin kasitydna. Tietojen jul-
kaiseminen ei poista kaavojen tulkinnasta
aiheutuvaa viranomaisty6ta, mutta antaa
kuntalaisille mahdollisuuden tutustua kaa-
vatietoihin kaupungin kotisivuilla.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ympariston
varjeleminen

Maankayttdhankkeissa ja niiden
vaikutusten arvioinneissa otetaan
huomioon luonto- ja ympéristbarvot

Tehtyjen selvitysten maara

Seurataan lainsdadannon kehittymista ja
otetaan tulevat lakimuutokset huomioon
kaavojen ja muiden maankayttdhankkei-
den valmistelutydssa.

Kaupungin metséastrategia vuoteen 2040
valmistuu ja kasitellaan luottamuselimissa.

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa-
risto; kansallinen kaupunkipuisto,
Saimaan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintdkohteet, kan-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje-
lualueet saimaannorppineen

Savonlinnan kansallisen kau-
punkipuiston hoito- ja kaytto-
suunnitelma valmistuu valtuus-
tokaudella

Suunnitelman valmiusaste

Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja
kayttésuunnitelman valmistelu etenee yh-
teistydssa ymparistéministerion kanssa

Maankayttbhankkeissa ja lupame-
nettelyissé pyydetdan asiantuntija-
lausunnot ELY:n asiantuntijaviran-
omaisilta hankkeiden vaikutuksista
saimaannorpan suojeluun varsinkin
saimaannorpan pesatihentymaalu-
eilla.

Merkittdvimmissa maankayttdhank-
keissa tehdaan tarvittaessa Natura-
arvioinnin tarveharkinta saimaan-
norppaan kohdistuvien vaikutusten
arvioimiseksi.

Tehtyjen suunnitelmien ja arvioin-
tien lukumaara.

Tehd&an yhteistyota Etela-Savon ELY-
keskuksen ja Metsahallituksen asiantunti-
joiden kanssa maankaytto- ja lupahank-
keissa, jotta saimaannorppaan kohdistu-
vat vaikutukset tulevat LSL mukaisesti
huomioon otetuksi.

Pidetaén kaupungin kalastusmaaraykset
ajantasalla, ja tehd&an yhteisalueista
(osakaskunnat) tarvittavat paatokset sai-
maannorppaan liittyen.

Talous TA 2021+

Maankayttépalvelut TP 2020 muutos TA 2022
Toimintatulot 2 903 054 3020 400 3164 400
Muutosprosentti 4,0 % 4,8 %
Toimintamenot -1 947 007 -2 340 466 -2 337 908
Muutosprosentti 20,2 % -0,1 %
Toimintakate 956 047 679 934 826 492
Muutosprosentti -28,9 % 21,6 %
Suunnitelmapoistot -3 537 -3 537 -3 501
Muutosprosentti 0,0 % -1,0 %
Yli-/alijagama 952 510 676 397 822 991
Muutosprosentti -29,0 % 21,7 %

TS 2023 TS 2024 TS 2025
3150 000 3 150 000 3150 000
-0,5% 0,0 % 0,0 %

-2 400 000 -2 500 000 -2 500 000
2,7% 4,2 % 0,0%

750 000 650 000 650 000
-9,3% -13,3 % 0,0%
-3734 -3734 -3734
6,7 % 0,0 % 0,0 %

746 266 646 266 646 266
-9,3 % -13,4 % 0,0 %
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TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 18,6 17,6 17,6 17,6 17,6 3
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 18,6 17,6 17,6 17,6 17,6 3

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Lakiuudistuksia on valmistelussa esim. maankéaytto- ja rakennuslaki, lunastuslaki, luonnonsuojelulaki, ilmastolaki ja digi-
talisaation lakihankkeet, mitk& toteutuessaan muuttavat toimintaa ja toimintaymparistda oleellisesti. Lakimuutoksia seura-
taan. Muutokset eivat tule viela voimaan vuonna 2022.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jérjestelyt:

Paikkatietopalveluissa varaudutaan yhden henkilén rekrytointiin loppuvuodesta 2021. Paikkatietopalveluissa on tdisséa
yhteensa 3 htv:ta.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Ei odotettavissa muutoksia vuonna 2022.
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei odotettavissa muutoksia vuonna 2022.
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Toimitilapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 430 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkilo

Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

Palvelusuunnitelman kuvaus

Tuottaa rakennusten kayttajille keskitetyt kiinteistdpalvelut. Tuottaa keskitetyt ruoka- ja siivouspalvelut. Asuntotoimi tekee
asukasvalinnat kaupungin suoraan omistamiin vuokra-asuntoihin seka valvoo vuokrataloyhtididen asukasvalintoja.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma

1. Kiinteistokannan sopeuttaminen kaupungin palvelurakenteeseen ja elinkaarikustannusten huomioiminen investointien

suunnittelussa ja toteutuksessa

2. Kiinteistojen yllapidon ja huoltotoiminnan kehittamisen jatkaminen yllépitokustannusten minimoimiseksi yhdessa huol-

toyhtididen kanssa

3. PTS-suunnitelmien vaatimien toimenpiteiden ja korjaustoiminnan toteuttaminen ja kehittdminen investointiohjelman

mukaisesti

4. Liikunta- ja virkistyspaikkojen kunnostaminen huomioiden uusi strategia kuntalaisten viihtymisen seka matkailun ym-

parivuotistamisen osalta.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija

Mittarit

Tavoite 2022

1. Asukasléahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2 Asukaslahtoiset kulttuuri-, lii-
kunta- ja nuorisopalvelut. Jarjesto-
toimintaa tuetaan.

Tilojen kuntotaso

Kiinteistdjen korjausvelkamaéara

Rakennuksia ei ole kayttokiellossa.

Poistuvien rakennusten tulevaisuuden sel-
vitykset.

Korjausvelkamaara enintdan 12 milj.eu-
roa.

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.3 Opiskelijoiden veto- ja pitovoi-
man parantaminen

Opiskelijoiden harraste- ja vapaa-ai-
katilojen maara ja niiden liséami-
nen.

Hankesuunnitelmissa huomioidaan tilojen
monikayttdisyys niin opiskelijoiden kuin
muidenkin kuntalaisten kaytt6on.

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistén
varjeleminen

Uusiutuvaa energiaa kayttavien
kiinteistéjen maara (lammitys -ja
sahko)

Uudis- ja korjaushankkeissa pyritaan li-
saamaan uusiutuvan energian kayttda, jos
se on taloudellisesti jarkevaa alle 15 v.
poistoajalla.

6. Tasapainoinen kuntatalous ja SOTE-ostopalveluiden kustannustehokkuuden parantaminen mahdollistaa

kaupunkistrategian toteuttamisen

6. Tasapainoinen kuntatalous ja
SOTE-ostopalveluiden kustannuste-
hokkuuden parantaminen mahdol-
listaa kaupunkistrategian toteuttami-
sen

Kaupungin omistamien tilojen
maara.

Tilakustannusvertailu KTl 2021 ja
TA 2021

Toimeenpannaan ja taydennetaan toimiti-
lojen véhentdmissuunnitelmaa siten, etta
tilojen mééra véhenee vuoteen 2025 men-
nessa 10 %:a verrattuna vuoden 2015 tila-
maaraan.

Kiinteistékustannusten alentaminen
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Talous TA 2021+

Toimitilapalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 21 546 364 22 505 364 22 506 110 22 200 000 21 500 000 21 000 000
Muutosprosentti 4,5 % 0,0 % -1,4% -3.2% -2,3%
Toimintamenot -15 860 907 -17 348 943 -17 748 817 -17 000 000 -16 500 000 -16 500 000
Muutosprosentti 9,4 % 2,3% -4,2 % -2,9 % 0,0 %
Toimintakate 5 685 457 5156 421 4757 293 5 200 000 5 000 000 4 500 000
Muutosprosentti -9,3% -7,7% 9,3% -3,8 % -10,0 %
Suunnitelmapoistot -5 647 414 -5 452 959 -6 853 562 -9 779 466 -7 259 466 -7 259 466
Muutosprosentti -3,4 % 25,7 % 42,7 % -25,8 % 0,0 %
Yli-/alijgdma 38043 -296 538 -2 096 269 -4 579 466 -2 259 466 -2 459 466
Muutosprosentti -879,5 % 606,9 % 118,5 % -50,7 % 8,9 %

KORJAUSVELKA

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022
VUOSI O
KORJAUSVELKA SOSTERI 1,5 M€ O
M€ Paaterveysasema
ei ole mukana lu-
vussa
Karpalon hanke-
suunnitelma laa-
ditaan 2022
KORJAUSVELKA PERUS- 11,5 M€ O
PALVELU
Kuninkaankarta-
M€ non maki on mu-
kana luvussa
Lehtiniemi ei ole
mukana
YHTEENSA M€ 13 M€ O

TP 2020

TA 2022 TS 2023

TS 2024

TS 2025

S ECCIAE

2022-2025

Vakinaiset (htv) 131,7 130,6 125,6 119,7 109,7 34,6
Méaéraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 131,7 130,6 125,6 119,7 109,7 34,6

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Energiasaastdasiat, turvallisuus ja rakentamisen uudistuvat méaéraykset lisdavat vuosittain tyétehtavien maaraa.

Elakéitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Seuraavien 5 vuoden aikana toimitilapalvelussa tapahtuu paljon elakaitymisia ja ko. virkojen téyttdmiseen tulee varautua

hyvissa ajoin.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Lahivuosina tulee rekryrointitarvetta elakoitymisen takia.
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Ruoka- ja siivouspalvelut

Palvelusuunnitelman kuvaus:

Ruoka- ja siivouspalvelu tuottaa kaupungin varhaiskasvatuksen, koulujen sekd henkildstdn ruoka- ja siivouspalvelut.
Ruokapalvelu hoitaa myés kaupungin edustusruokatarjoilut.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet;

Ruoka- ja siivouspalvelu kayttaa runsaasti paikallista lahiruokaa seka ostaa paikallisia palveluja, mm. ruokien kuljetuk-
sen, siivousaineet, siivouslaitteita seka suurkeittié- ja siivouslaitteiden huollot. Ulkoisten palvelujen ostot ty6llistavat vuo-
dessa 10-11 henkeé paikallisissa yrityksissa.

Ruokapalvelu kaytti vuonna 2020 raaka-aineisiin 1,073 milj. euroa. Tasta ns. lahiruokaa on noin 270 000 euron arvosta
leipomotuotteita, marjoja, perunaa, vihanneksia, omenia, kalaa ja pieni era paikallista lihaa. Kaikki kaytettavat lihatuotteet
ovat kotimaisia. Vuonna 2020 hankittiin lihatuotteita 562 310 eurolla ja niistd osa on tuotettu Savonlinnan l&hialueilla.
Ostaisimme enemman lahituotteita, mutta valitettavasti suurkeittidille ei ole tarjolla alueella kohtuuhintaisia l&hituotteita.
On tehty paljon yhteisty6ta mm. kotimaisen kalan suhteen ja yhdessé kehitetty haukimureke, joka valmistetaan Oravissa.
Maitotaloustuotteet ostetaan Valiolta. Savonlinnan alueella on my6s maitotiloja, joiden maito kuljetaan Valion meijeriin ja
sieltd osa maitotaloustuotteina Savonlinnan alueelle takaisin.

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparistd

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu- Lahiruoan ostomadran suhteellinen | Tavoitteena on lahiruoan osuuden nosta-
desta ja lahiruoasta elinvoimaa osuus raaka-ainehankinnoista minen kaupungin ruoka-ainehankinnoissa
35 prosenttiyksikkéon.
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Savonlinnan Vesi

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Tekninen lautakunta
Tulosalue 500 Savonlinnan Vesi

Vastuuhenkild

Vesihuoltopaallikké Esa Hinkkanen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Talousveden tuotanto ja jakelu seké jateveden késittely ja puhdistus.

Savonlinnan Vesi huolehtii toiminta-alueellaan asiakkaittensa vesihuollon jarjestdmisesta laadukkaasti, toimintavarmasti

ja kohtuullisin kustannuksin.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Mittarit

Kriittinen menestystekija

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6

Tavoite 2022

varjeleminen

5.1 Puhtaan veden ja ympariston

Jatevedenpuhdistuksen kuormitus-
tarkkailu ja vesistotutkimukset.
Nailla todetaan jatevedenkasittelyn
laatu ja vaikutukset ympéaristoon.

Veden laatu vesistdssa sailyy erinomai-
sena, eika jatevedenpuhdistamoiden vai-
kutusta purkuvesistéon pysty toteamaan
vesistotarkkailun tulosten perusteella.

Korjausvelan maara

Korjausvelan maaraa vahennetéaan.

Talous TA 2021+

Savonlinnan Vesi TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 7 037 254 6 650 843 6 918 745 7 000 000 7 000 000 7 000 000
Muutosprosentti -55% 4,0 % 1.2% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -3 399 107 -3708 114 -4 053 074 -4 100 000 -4 100 000 -4 150 000
Muutosprosentti 9,1% 9,3 % 1,2% 0,0 % 1,2 %
Toimintakate 3 638 147 2942 729 2865671 2900 000 2 900 000 2 850 000
Muutosprosentti -19,1 % -2,6 % 1,2% 0,0 % -1,7%
Suunnitelmapoistot -1 704 336 -2 126 323 -2 308 608 -2 462 515 -2 442 515 -2 442 515
Muutosprosentti 24,8 % 8,6 % 6,7 % -0,8 % 0,0 %
Yli-/alijgdma 1933811 816 406 557 063 437 485 457 485 407 485
Muutosprosentti -57,8 % -31,8 % -21,5% 4,6 % -10,9 %

Tunnusluku

TP 2020

TA 2021

TA 2022

TS 2023

TS 2024

TS 2025

Talousvesiverkostoon liitty- 5536 5489 5560 5565 5570 5575
neet
Talousvesiverkoston pituus 265 (pituus 358 358 (pituus 358 358 358
(km) tarkentuu tarkentuu
verkkotie- koko ajan
toaineiston verkkotie-
korjauksen toaineiston
yhteydesséa paivityksen
2021) yhtey-
dessé)
Laskutettu talousveden 1268940 [ 1150000-(1150000-|1150000-|1150000- (1150000 -
maéaréa (m3) 1200000 | 1250000 | 1250000 | 1250000 | 1250000
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Jatevesiviemariverkostoon 5454 5323 5477 5482 5487 5492
liittyneet
Jatevesiviemariverkoston pi- | 264 (pituus 354 354 (pituus 354 354 354
tuus (km) tarkentuu tarkentuu
verkkotie- koko ajan
toaineiston verkkotie-
korjauksen toaineiston
yhteydessa paivityksen
2021) yhtey-
dessa)
Laskutettu jateveden maard | 1433372 (1350000 - |1 350000-|1350000 - (1350000 - |1350000 -
(m3) 1450000 | 1450000 | 1450000 | 1450000 | 1450000
Hulevesivieméariverkostoon 606 590 800 830 860 890
liittyneet
Hulevesiviemériverkoston pi- | 109 (pituus 142 142 (pituus 142 142 142
tuus (km) tarkentuu tarkentuu
verkkotie- koko ajan
toaineiston verkkotie-
korjauksen toaineiston
yhteydessa paivityksen
2021) yhtey-
dessa)
Laskutettu huleveden méaara 172 941 125000- | 180000- | 180000- | 180 000- | 180 000 -
(m3) 130 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Vesihuoltoverkoston sanee-

rausvelka vuoden 2019 lo-
pulla:

- Talousvesiverkosto 11,1
Me

- Jatevesiviemariverkosto
10,8 Me

- Hulevesiviemariverkosto
2,5 Me

- Sekavesiviemariverkosto
0,4 Me

Yht. 25,4 Me
Saneeraustarve 2,6 Me/a

Saneeraustarve 75 % kunto-
tasotavoitteella 2,04 Me/a
(saneerausvelka ei kasva)

79




SAVONLINNAN KAUPUNKI
Savonlinnan Vesi

TP
TULOSLASKELMA 2020
LIIKEVAIHTO 6 129 007,09
Liiketoiminnan muut tuotot 908 246,97
Tuet ja avustukset
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -957 542,64
Palvelujen ostot -863 912,18
Materiaalit ja palvelut yhteensa -1 821 454,82
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -975 398,07
Henkildsivukulut
Elakekulut -265 831,07
Muut henkildsivukulut -213 959,83
Henkildstokulut yhteensa -1 455 188,97
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1704 335,78
Poistot ja arvonalentumiset -1704 335,78
Liiketoiminnan muut kulut -122 463,44
LIKEYLIJAAMA 1933 811,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut -878 232,00
Rahoitustuotot ja -kulut -878 232,00
Tilikauden ylijaama 1055 579,05

TA +TAMU
2021

5831 498,00
819 345,00

-1100 941,00
-1 005 332,00
-2 106 273,00

-961 249,00

-260 662,00

-236 590,00
-1 458 501,00

-2 126 323,00
-2 126 323,00

-143 340,00
816 406,00

-878 232,00
-878 232,00

-61 826,00
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TA
2022

5943 900,00
974 845,00

-1 204 091,00
-1 057 848,00
-2 261 939,00

-1278 616,00

-319 392,00
-46 669,00
-1 644 677,00

-2 308 608,00
-2 308 608,00

-146 458,00
557 063,00

-878 232,00
-878 232,00

-321 169,00

TS
2023

7 000 000,00

-2 288 000

-1 665 000,00

-2 462 515,00

-147 000,00
437 485,00

-878 232,00
-878 232,00

-440 747,00

TS
2024

7 000 000,00

-2 288 000

-1 665 000,00

-2 442 515,00

-147 000,00
457 485,00

-878 232,00
-878 232,00

-420 747,00

TS
2025

7 000 000,00

-2 337 000

-1 665 000,00

-2 442 515,00

-148 000,00
407 485,00

-878 232,00
-878 232,00

-470 747,00



SAVONLINNAN KAUPUNKI TP  TA+Tamu TA TS TS TS
Savonlinnan Vesi 2020 2021 2022 2023 2024 2025

RAHOITUSLASKELMA 1.1. - 31.12.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2759915 2064 497 1987439 2021768 2021768 1971768

Investointien rahavirta

Investointimenot -4694559 -4820000 -4946000 -5190000 -2670000 -3310000
Toiminnan jainvestointien rahavirta -1934644 -2755503 -2958561 -3168232 -648 232 -1 338 232
Rahoituksen rahavirta 102494 2800000 3000000 3200000 700000 1400 000
Lainakannan muutokset 2800000 3000000 3200000 700000 1400000
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -1832 150 44 497 41 439 31768 51768 61 768

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 25 28,25 28,75 28 28 3,25
Méaéraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 25 28,25 28,75 28 28 3,25

Toiminnassa ja toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset:

Putkirikot lisdéntyvat vaistamatta infrastruktuurin vanhetessa, vaikka johtoja saneerataan runsaasti. Pohjaveden kayttéa
lisataan talousveden tuotannossa ja se lisda tydmaaraa.

Elakoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Ei tiedossa olevia tarpeita muutoksille.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tiedossa olevia tarpeita muutoksille.
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Rakennusvalvontapalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA

Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 440 Rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja Juha Karvinen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa kaavoituksen toteutumista siten, ettd rakentaminen tayttaa sille maankaytto- ja
rakennuslaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa ja maarayksissa asetetut vaatimukset seka kehittaa ja yllapitaa
rakennusvalvonnan toimintoja osana rakentamisen kokonaisohjausta kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Palvelujen kehittdmissuunnitelma
Palvelujen yllapito vahintdan nykytasolla.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Kriittinen menestystekija Mittarit Tavoite 2022

1. Asukaslahtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.3 Kaupunkikeskustan ja taajamien | Mydnnettyjen loma- ja asuinraken- | Monipaikkaista asumista ja loma-asunto-
sekd maaseudun elinvoimaisuus nuslupien (kayttétarkoituksen muu- | jen rakentamista ja muuttamista vakinai-
tos) maara ranta-alueilla. seen asumiseen edistetaan tiedottami-
sella, neuvonnalla ja ohjeistuksella. Paivi-
tetdan "vahainen poikkeaminen rakennus-
luvan yhteydessa (MRL 175 8)" -kaytanto.

Sahkaisesti haettavien rakentami- Sahkaoisen lupajarjestelmén kehittdminen
seen liittyvien lupien osuus kaikista | siten, etté kaikki rakentamiseen liittyvat lu-
luvista. vat voidaan hakea séhkdisesti.

Rakennusten ja rakennetun ympé- | Mittarissa asetettu tavoite saavutetaan
riston jatkuva valvonta ja ymparis-
ténhoitokatselmus vahintaén kah-
den vuoden vélein.

Talous TA 2021+

Rakennusvalvontapalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 408 554 475 000 465 000 465 000 495 000 500 000
Muutosprosentti 16,3 % 2,1% 0,0% 6,5 % 1,0 %
Toimintamenot -497 530 -536 311 -631 507 -650 000 -670 000 -690 000
Muutosprosentti 7,8 % 17,8 % 29% 3,1% 3,0%
Toimintakate -88 976 -61 311 -166 507 -185 000 -175 000 -190 000
Muutosprosentti -31,1 % 171,6 % 11,1 % -5,4% 8,6 %
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0 0
Muutosprosentti

Yli-/alijgdma -88 976 -61 311 -166 507 -185 000 -175 000 -190 000
Muutosprosentti -31,1 % 171,6 % 11,1 % -5,4 % 8,6 %
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Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Mydnnetyt rakennusluvat 186 250 300 300 300 300
Kaikki mydnnetyt luvat 498 600 650 650 650 650

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 LISAA) Elakoityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 7 8 8 8 8 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 7 8 8 8 8 1

Toiminnassa ja toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset:

Rakentamisen vilkastumisen vuoksi rakennusvalvontaan palkataan uusi tarkastusinsindori.

Eldkoitymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:

Ei vuoden 2022 aikana.

Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:

Rekrytointi uuden tarkastusinsindérin palkkaamiseksi on menossa.

Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Yksi uusi tarkastusinsindori.
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Ympéristonsuojelupalvelut

Toimiala TEKNINEN TOIMIALA
Toimielin Rakennus- ja ympéristélautakunta
Tulosalue 450 Ympaéristonsuojelupalvelut

Vastuuhenkil® Ymparistopaallikké Matti Rautiainen

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kaupungin ymparisténsuojelupalvelujen tehtdvana on valvoa ja edistad ymparistdn- ja luonnonsuojelua Savonlinnassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sdaddsten mukaisesti. Keskeisimmat saddodkset ovat ymparistonsuojelu-, jate- ja
vesilaki sekd Savonlinnan kaupungin ymparistonsuojelumaaraykset ja alueellisen jatelautakunnan yleiset jatehuoltomaa-
raykset.

Ympaéristdnsuojelupalvelut valmistelee myds kaupunginhallitukselle luonnonsuojelulaissa kunnalle kuuluvat asiat ja huo-
lehtii kaupungin luonnonsuojelualueiden ja -kohteiden luonnonsuojelullisesta hoidosta seka luonnon virkistyskayton edis-
tdmisestéa yhteistydssa kaupungin muiden viranomaisten kanssa.

Rakennus- ja ymparistdlautakunta toimii mm. Savonlinnan kaupungin ympéristélupa- ja leirintdalueviranomaisena seka
hoitaa yleisissa jatehuoltoméaéarayksissa jatehuollon valvontaviranomaiselle maéaratyt tehtavat.

Strategiset ja toiminnalliset tavoitteet

Tavoite 2022

Kriittinen menestystekija Mittarit

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparisto

5.1 Puhtaan veden ja ymparistén
varjeleminen

Vesistojen tila Vesistdjen tila paranee tai pysyy véhin-
tdan ennallaan. Kiinteistokohtaisia jateve-
silaitesaneerauksia tehdéaéan 100 - 200

vuosittain.

Vieraslajihavaintojen méara

Haitallisten vieraslajien torjunnan tehosta-
minen neuvontaa lisdamalla

lImanlaatu (pienhiukkasten ja ty-
penoksidien méara)

limanlaatu paranee tai pysyy vahintaan
hyvana

Roskaamistapausten maara

Ympaériston roskaamisen véahentadminen
mm. tutkintapyyntdja poliisille tekemalla

risto; kansallinen kaupunkipuisto,
Saimaan norppasaaristojen Unes-
con maailmanperintékohteet, kan-
sallispuistot ja muut luonnonsuoje-
lualueet saimaannorppineen

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saa- | Viheralueiden pinta-ala

Luonnonsuojeluohjelmien ja luonnon vir-
kistyskaytén edistaminen informaatiota li-
saamalla

5.3 Ekologisuudesta, paikallisuu-
desta ja l&hiruoasta elinvoimaa

Hyotyjatejakeiden kerdysaste

Jatteen lajittelun, kierratyksen ja hyotykay-
ton edistaminen valistuksen avulla
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Talous TA 2021+

Ymparistonsuojelupalvelut TP 2020 muutos TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 99 664 73 150 75 150 75 000 75 000 75 000
Muutosprosentti -26,6 % 2,7% -0,2% 0,0 % 0,0 %
Toimintamenot -341 172 -361 383 -372 831 -390 000 -420 000 -440 000
Muutosprosentti 5,9 % 32% 4,6 % 7,7 % 4,8%
Toimintakate -241 508 -288 233 -297 681 -315 000 -345 000 -365 000
Muutosprosentti 193 % 33% 5,8 % 9,5 % 5,8 %
Suunnitelmapoistot -1 067 0 -9 192 -9 805 -9 805 -9 805
Muutosprosentti -100,0 % 6,7 % 0,0 % 0,0 %
Yli-/alijgdméa -242 576 -288 233 -306 873 -324 805 -354 805 -374 805
Muutosprosentti 18,8 % 6,5 % 5,8 % 9,2 % 5,6 %

Tunnusluku TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025
Viranhaltijapaatoksella kasi- 377 600 600 600 600 O
tellyt asiat

Lautakunnan paatoksella k- 216 70 70 70 70 O
sitellyt asiat

TP 2020 TA 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 Elakdityvat

2022-2025
Vakinaiset (htv) 5 5 5 5 5 1
Maaraaikaiset (htv) 0 0 0 0 0 0
Yhteensa (htv) 5 5 5 5 5 1

Toiminnassa ja toimintaympéaristéssa tapahtuvat muutokset:

Lakiuudistuksia on valmistelussa, mm. maankaytté- ja rakennuslaki, luonnonsuojelulaki, kaivoslaki ja ilmastolaki, jotka
toteutuessaan muuttavat myds kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen toimintaymparistéd. Muutosten voimaantuloajan-
kohdat eivét ole viela tiedossa.

Elakditymiset ja pidemmat virka/tydvapaat ja niiden aiheuttamat jarjestelyt:
Vakinaistamis-, rekrytointi- ja siséisten siirtojen tarpeet/mahdollisuudet:
Vakanssi- ja nimikemuutokset:

Ei tarvetta muutoksiin.
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AVUSTUKSET
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AVUSTUKSET

EUROA TA 2020 TA 2021 TA 2022
Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9 500
Kehittamis-ja elinkeinopalvelut 339 652 382 902 386 902
Sosiaali-ja terveystoiminta (ent. perusturva) 77 600 97 600 97 600
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA 426 752 490 002 494 002
SIVISTYSLAUTAKUNTA 558 389 558 389 558 389
TEKNINEN LAUTAKUNTA 848 807 848 807 848 807
KAIKKI YHTEENSA 1833 947 1897 198 1901 198
Kukin lautakunta sekd kaupunginhallitus osaltaan pdattavat, miten avustukset jaetaan.
KV 2020 KV 2021 KV 2022
1220 Kaupunginhallitus 9 500 9 500 9 500
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
1425 Elinkeinotoimen avustukset 334902 374 902 376 902
1540 Maatalous 4750 8 000 10 000
339 652 382 902 386 902
2009 Avustukset, sosiaali- ja terveystoiminta 77 600 97 600 97 600
Sivistyslautakunta
3670 Avustukset 325743 325743 325743
3710 Kulttuuritoimen avustukset 129 530 129 530 129 530
3940 Liikuntatoimen avustukset 103 116 103 116 103 116
558 389 558 389 558 389
Tekninen lautakunta
4073 Tyoémarkkinatuen kuntaosuusmeno 237 500 237 500 237 500
4501 Tiejaosto, yksityistieavustus 293 607 293 607 293 607
4501 Tiejaosto, perusparant.- ja jadtieavustukset 50 000 50 000 50 000
4501 Tiejaosto, yksityisteiden lautta-avustukset 267 700 267 700 267 700
848 807 848 807 848 807
Yhteensa 1833947 1897 198 1901 198
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INVESTOINTIOSA
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOAJAT JA MENETELMAT

PYSYVAT VASTAAVAT 1.1.2013 alkaen

Aineettomat hyédykkeet
Kehittdmismenot

Aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot

Muut

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot

Sillat, laiturit ja uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet

Satamat

Vedenjakeluverkosto

Viemaériverkko

Kaukoldmpoverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistusalueet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet

Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiintedt koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvalineet

Muut liikkuvat tykoneet

Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydenhuolto yms. laitteet
Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TASAPOISTO

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
50 vuotta

30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 - 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

MENOJAANNOSPOISTO

ei suositella
ei suositella
ei suositella

ei suositella
ei suositella

5%-10%
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20%
20%-22%
12%-15%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20 %-25%
20 %-25%

15%-20%
20 %-27 %
25%-30%
25%-30%
20 %-25%
25%-30%
20 %-30 %
30%-40%
30%-40 %

*) erityisestd syysta voi olla enintdan 20 vuotta
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Hanke investoinnit
8100 KESKUSHALLINTO
8101 Atk-toimen kalusto

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

11.11.2021 9:34:10

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 155 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 155 000
Palvelinkapasiteetin uusinta, 150 000 e
Verkonvalvontajarjestelma/PRTG, 5 000 e
Tasapoisto 5 v., vuosipoisto 31 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8190 OSAKKEET JA OSUUDET
8109 Muut osakkeet ja osuudet
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 1678017 7165250 800 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Avustukset ja tulot -7 232
Investoinnit netto 1670785 7165 250 800 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000

TUOTANNOLLISET KOHTEET, ei vuosipoistoja

a) Eteld-Savon padomarahaston perustaminen (KV 24.6.2019 § 53) v. 2020-2023, 33 250 e/v. yht. 133 000 e
- rahaston tavoitteina ovat talousalueen elinvoimaisuuden kasvattaminen, uusien yritysten syntyminen,
yritysten kasvun tukeminen ja myénteinen tyopaikkakehitys Eteld-Savossa.

b) SLN Yritystilat Oy:n padomitus/KV:n paatés 30.9.2019, v. 2020/500 000 e/, v.2021/300 000 e ja v. 2022/400 000 e
c) SVOP sijoitus NOHEVA2: Hankkeen kustannusarvio on 4,7 me, josta omistajan SVOP-sijoitus on 70 % v. 2023-2024 (1 645 000 e/vuosi, yhteensa 3 290 000 e)

Loppuosan yritys rahoittaa kiinteistovakuudellisella lainalla.
d) Pihlajaniemen paivakodin pddomaosuus kiinteistén saneeraukseen 250 000 e v. 2021 ja 250 000 e v. 2022

OPERATIIVISET SIJOITUSKOHTEET

-SLN Opiskelija-asunnot Oy (KV 20.5.2019 § 29) v. 2020 270 000 e, v. 2021 182 000 e, v. 2022 117 000 e, yht. 569 000 e
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
113 Tulosalue: 810 KESKUSHALLINTO, INVESTOINNIT

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 1678017 7165 250 955 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Avustukset ja tulot -7 232
Investoinnit netto 1670785 7165 250 955 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 81 KAUPUNGINHALLITUS, INVESTOINNI
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 1678017 7165 250 955 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Avustukset ja tulot -7 232
Investoinnit netto 1670785 7165 250 955 250 3678 250 3678 250 1 000 000 1000000 1000000 1000000 1000000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

8303 Opetus- ja kalustohank. lukiot
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 32700 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66000 66 000 66 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 32700 66 000 66 000 66 000 66 000 66 000 66000 66 000 66 000

v. 2022-2029 Lukiolaisten tietokonehankinnat 66 000 e

Tasapoisto 3v: 22 000 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8300 SIVISTYSLTK., KALUSTO

8304 Opetus- ja kalustohank. peruso
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 120 000 20 000 110 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 120 000 20 000 110 000 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20000

v. 2022-2029 Koulujen pulpetit, tuolit, kaapistot, teknisen tydn koneet ja -kalusteet 20 000 e
Tasapoisto 5 v: 4 000 e/vuosi

v. 2023 Punkaharjun koulun kalustaminen 90 000 e

Tasapoisto 5 v: 18 000 e/vuosi

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8310 VAPAA-AIKAPALV., KALUSTO
8310 Vapaa-aikalautakunta, kalusto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 10574 50 000 70 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 10574 50 000 70 000

v. 2022 Traktorin uusiminen kantakaupungin lilkkuntapaikkojen hoitoon 45 000 e
Tasapoisto 10 v: 4 500 e/vuosi

v. 2022 Pakettiauto nuorisoverstaan kayttéon 25 000 e

Tasapoisto 5 v: 5 000 e/vuosi

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

8313 Kuntoradat ja ladut
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 39932 127000 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 39932 127000 30 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20000 20000 20000

v. 2022 -2029 Kuntoratojen pintojen korjaukset ym. korjaukset 20 000 e
v. 2022 Kyrdnniemen hiekkakentan kunnostaminen 10 000 e
Menojdaanndspoisto 20%, ensimmainen vuosipoisto 6 000 e (30 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu

8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA

8323 Talvisalon kentta keinonurmi

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 210 000
Avustukset ja tulot -42 000
Investoinnit netto 168 000
v. 2022 Talvisalon keinonurmen uusiminen 210 000 e
Menojaanndspoisto: 20 %:, ensimmainen vuosipoisto 33 600 e (168 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8311 URHEILUALUEET, VAPAA-AIKA
8324 Ulkoliikuntapuisto, vapaa-aika
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 220 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 220 000
Ulkoliikuntapuisto (sisaltaen skeittipuiston)
Menojaanndspoisto: 20%, ensimmainen vuosipoisto 44 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8320 MUSEO
8320 Museo, kalusto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 83202 70 000 30 000 30 000 30000 30000 30 000 30000 30000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 83202 70 000 30 000 30 000 30000 30 000 30 000 30000 30000 30 000

V. 2022 Museolaivojen peruskunnostus (s/s Salaman kunnostuksen jatkaminen: kansi ja sisatilat seka s/s Mikko: kansikunnostukset) 30 000 e

v.2023-2029 Museoalusten peruskunnostus 30 000 e/vuosi
Tasapoisto 15 v., 2 000 e/v
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Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8321 KULTTUURITOIMI
8322 Kirjaston kalusto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 400 000
V. 2022 Uuden kirjastoauton hankinta
Tasapoisto 10 v: 33 333 e/vuosi
Hankintaan on haettu avustusta 125 000 e, mutta OKM on 3.11.2020 antanut asiasta kielteisen paatéksen
KJ: Poistettu uuden kirjastoauton hankinta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 830 SIVISTYSLTK., INVESTOINNIT
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 166408 767 000 426 000 226 000 136 000 136 000 356000 136000 136000 136 000
Avustukset ja tulot -42 000
Investoinnit netto 166408 767 000 384 000 226 000 136 000 136 000 356000 136000 136000 136 000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 83 SIVISTYSLAUTAKUNTA, INVESTOINN
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 152029
Hankinnat 166408 767 000 426 000 226 000 136 000 136 000 356000 136000 136000 136 000
Avustukset ja tulot -42 000
Investoinnit netto 166408 767 000 384 000 226 000 136 000 136 000 356000 136000 136000 136 000
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8400 MAA-ALUEET
8401 Maa-alueet

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 160 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -19645 -100000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Investoinnit netto -19485 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 200000 200000
v. 2021 maanhankintaan 300 000 e
Varaudutaan maanhankintaan ja etuosto-oikeuden kayttoon.
Myynnit koostuvat luovutettujen maa-alueiden kirjanpitoarvoista.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 840 TEKNINEN LTK, MAA-ALUEET
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 160 300 000 300 000 300 000 300 000 300 000 300000 300000 300000
Avustukset ja tulot -19645 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100000 -100 000
Investoinnit netto -19485 200000 200 000 200 000 200 000 200 000 200000 200000 200000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8503 Kadut, keskusta Olavinkatu
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 400 000

Liikenneturvallisuuden parantaminen

Auvisenrinteen rakentaminen katusuunnitelman mukaiseksi
Hankkeen vaikutus kdyttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2027 poistojen vaikutus kayttotalouteen 60 000 e.
Tarkeysjarjestys: 9/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

95



Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8505 Kadut, Itdkeskushanke

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 170 000 170 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 170 000 170 000

Katuyhteyden jatkamista varten varataan Kartanonvaylan rakentamiseen 170 000 e investointimaararaha

Vuonna 2021 hanketta ei toteutettu

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaanndspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2024 poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 e.
Tarkeysjarjestys: 8/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8511 Katujen paallystys

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 469339 700000 600 000 700 000 700 000 700 000 700000 700000 700000 700 000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 469339 700000 600 000 700 000 700 000 700 000 700000 700000 700000 700000

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi on 1,6 milj. e/vuosi
Korjausvelan taittamiseen varattu 1,6 Me sisaltda hankkeet 8511, 8513 ja 8545

Hankkeen vaikutus kdyttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi.
Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kdyttotalouteen 90 000 e.

Tarkeysjarjestys: 1/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8512 Kevyen liikenteen vaylat

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 140 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 140 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000

Liikenneturvallisuus / Kevyenliikenteenvaylat

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2021 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys kevyenliikenteen vaylien korjausvelan taittamiseksi on 0,1Me e/vuosi
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kdyttotalouteen 15 000 e.
Tarkeysjarjestys: 3/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat
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8500 LIIKENNEVAYLAT
8513 Katujen saneeraus ja lilkkennev

INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 454899 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400000 400000 400000 400000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 454899 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000 400000 400000 400000 400000

Kohteiden toteutusta priorisoidaan vuonna 2020 tehdyn korjausvelkaselvityksen pohjalta. Rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi on 1,6Me e / vuosi

Korjausvelan taittamiseen varattu 1,6 Me sisaltda hankkeet 8511, 8513 ja 8545

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaanndspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 60 000 e.

Tarkeysjarjestys: 4/Kunnallistekniset palvelut, liilkennevaylat

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

8514 Sillat
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 35 850 600 000 500 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 35 850 600 000 500 000

v.2022 Moinsalmen ylikulkusillan (SK-3101) ja Punkaharjun ylikulkusillan (SK-3100) peruskorjaukset. Molemmissa silloissa vaurioita, jotka vaativat korjauksen vuoden 2022 aikana.

v.2023 Sulosaaren silta vaatii peruskorjauksen ldhitulevaisuudessa. Sillalla painorajoitus 1,5tn.

Hankkeen vaikutus kdyttétalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannéspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 90 000 e.

Tarkeysjarjestys: 2/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

Hanke investoinnit
8500 LIIKENNEVAYLAT
8516 Katuvalot

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 500 000 500 000 500 000 500000 500000 500000 500000
Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 500 000 500 000 500 000 500000 500000 500000 500000

Katuvaloverkoston saneerauksen leasing-rahoitus paattyy vuoden 2022 loppuun mennessa. Verkoston saneerausta varten tarvitaan investointirahoitusta

taloussuunnitelmakausille TS 2023 - TS2029 500 000 e/vuosi.
Tarkeysjarjestys: 6/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8522 Kadut,Suutarniemi
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 400 000 450 000 200 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 400 000 450 000 200 000 100 000

Suutarnimen katujen rakentamisen vaiheisiin 2, 3 ja 4 varattavat maararahat taloussuunnitelmakausille TS2024-T52028

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8538 Kadut, Punkaharju
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 50 000

KV 11.12.2017 paatos § 173

v. 2021 Vaihdekuja, Putikko (tontille ei ole kaavan mukaista liikenneyhteytta) ei toteutettu

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojadanndspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 7 500 e.
Tarkeysjarjestys: 12/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8543 Kev.liik.reitti Laitaats-Sav.n
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 1 000 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1 000 000

Savonniemen rantareitti §34 (15.6.2020) kaupunginvaltuusto
Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojadannospoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2024 poistojen vaikutus kayttotalouteen 150 000 e.
Tarkeysjarjestys: 10/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

98



Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

TS 2028 TS2029

INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT

8545 Katujen kunnostus/vesihuol.inv
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023
Hankinnat 814 170 700 000 700 000 700 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 814170 700 000 700 000 700 000

Katujen ennallistaminen Savonlinnan Veden tyéohjelmaan kuuluvien vesihuoltohankkeiden osalta.
Korjausvelan taittamiseen varattu 1,6 Me sisdltda hankkeet 8511, 8513 ja 8545

700 000 700 000 700000 700 000

700 000 700 000 700000 700 000

Arviolta n. 0,5Me kp:lle 8503 suunnatusta investointimaararahan osuudesta vahentaa myos katujen korjausvelkaa, jonka rahoituskehys korjausvelan taittamiseksi

on kokonaisuudessaan 1,6Me/vuosi

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaanndspoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 105 000 e.

Tarkeysjarjestys: 5/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat

700 000 700 000

700 000 700 000

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

TS 2028 TS2029

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8546 Kadut Kaivertamontie
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023
Hankinnat 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojadannospoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 e.

Tarkeysjarjestys: 11/Kunnallistekniset palvelut, lilkennevaylat

TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027

TS 2028 TS2029

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8500 LIIKENNEVAYLAT
8548 Kadut, Satelliittipuisto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023
Hankinnat 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannospoistot -15%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 15 000 euroa.

Tarkeysjarjestys: 7/Kunnallistekniset palvelut, liikennevaylat
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Hanke investoinnit
8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT
8601 Puistojen perusparannus

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 64 071 30 000 30000 30000 30 000 30 000 30 000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 64 071 30 000 30000 30000 30000 30000 30 000 30000 30000 30 000
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannospoistot -20%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kdyttétalouteen 6 000 e.
Tarkeysjarjestys:1/Kunnallistekniset palvelut, puistot ja leikkipaikat
LT: Varataan maararahaa 60 000 e vuosille 2022-2025 (30 000 e sijaan), tekn.ltk 26.10.2021 §195
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8600 PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

8602 Leikkikentat
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 19 479 20 000 20000 20 000 20000 20000 20 000 20000 20000 20 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 19 479 20 000 20000 20000 20000 20000 20 000 20000 20000 20000
Hankkeen vaikutus kayttotalouteen ja suunnitelman mukaiset menojaannospoistot -20%/vuosi. Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kdyttétalouteen 4 000 e.
Tarkeysjarjestys:2/Kunnallistekniset palvelut, puistot ja leikkipaikat
LT: Varataan maararahaa 60 000 e vuosille 2022-2025 (20 000 e sijaan), tekn.ltk 26.10.2021 §195
Tekninen lautakunta paivittaa leikkikenttien kehittdmissuunnitelman, jonka pohjalta maaraytyy jatkossa leikkikenttien peruskorjauksen riittava rahoitus.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 841 KUNNALLISTEKN. INVESTOINNIT
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 2245772 2610000 2 700 000 4120000 2 900 000 2 450 000 3050000 2450000 2550000 2450000
Avustukset ja tulot -262 010
Investoinnit netto 1983762 2610000 2 700 000 4120 000 2 900 000 2 450 000 3050000 2450000 2550000 2450000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8630 SATAMA

8630 Satamalaitoksen investoinnit
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 14 752 50 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 14 752 50 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000

Uusien jatehuolto- ja ymparistémaardysten mukaisten septijarjestelmien hankintaan varautuminen laiturialueille seka laiturilueiden korjausinvestointien toteutusta varten

Hankkeen vaikutus kdyttotalouteen ja suunnitelman mukaiset poistot 15%/vuosi./Vuodelle 2023 poistojen vaikutus kayttotalouteen 30 000 e.

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 842 SATAMA, INVESTOINNIT
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 14 752 50 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 14 752 50 000 200 000 100 000 100 000 100 000 100000 100000 100000 100000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO

8805 Tyollisyyspalvelut kalusto
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 15 000 15 000 15 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 15 000 15 000 15 000

Varataan investointimaararaha yhteen autoon/vuosi
Tasapoisto 5 v., 3 000 e/vuosi
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8810 Ruokapalvelu, kalusto

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 90 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 90 000
Kaksi autoa, toinen ns. siivoojien keikka-auto, ja toinen ruokapalvelulle/ hallinnolle, 60 000 e
Kaksi yhdistelmalaitetta, toinen Lyseolle ja toinen Talvisaloon, yhteensd 30 000 e.
Tasapoisto 5v., 18 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8820 Toimitilapalvelu, kalusto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 112 535 80 000 80 000 330000 80 000 80 000 80 000 80000 80000 80000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 112 535 80 000 80 000 330000 80 000 80 000 80 000 80000 80000 80000

v.2022 Kaukovalvontalaitteet, kameravalvonta ja turvallisuuden parantaminen
v.2023 tilanvarausjarjestelma, pakettiauto (Hybridi) 50 000 e,
Menojdaanndspoisto 25%, ensimmainen vuosipoisto 20 000 e (80 000 e)
Tarkeysjarjestys: 8/Toimitilapalvelut
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8640 TEKNISET PALVELUT, KALUSTO
8825 Kunnallistekn. kalusto

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 370 000 530 000 600 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 370 000 530 000 600 000
v. 2022 Puistoyksikké: Traktori 120 000 e (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2022 Puistoyksikkd: Traktori 50 000 e (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2022 Puistoyksikkd: Sahkokayttoisten pientydkalujen investointeihin ruohonleikkurit, oksasahat yms.
v. 2022 Puistoyksikkd: Paaltaajettavat ruohonleikkurit (2 kpl)
v. 2022 Puistoyksikko: Pakettiautot (2kpl)
v. 2022 Liikennevaylat: Pyorakuormaaja KUP 12-15tn+ lisdlaite vaaka yht. 160 000 e (lisaa tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2022 Liikennevaylat: Sivuaura kuorma-autoon 25 000 e (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2022 Liikennevaylat: Reunatayttolaite kuorma-autoon 20 000 e (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2022 Liikennevaylat: Tiehoylddn sorastoppari 15 000 e (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
v. 2023 Liikennevaylat: Kuorma-auto (lisda tyo- ja kustannustehokkuutta)
Tasapoisto 10 v., ensimmadinen vuosipoisto 53 000 e (530 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 844 TEKNINEN LTK, KALUSTO
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 112 535 450 000 715 000 945 000 95 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 112535 450000 715 000 945 000 95 000 80 000 80 000 80000 80000 80000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8834 Kerimden terveyskeskus
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 53920
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 53920

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamé&ararahasta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8802 PERUSTURVAN RAKENNUKSET
8842 Karpalokoti

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 50 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 50 000

Investointitarve 5,8 milj.e

LT: Tehdaan teknisen Itk 12.10.21 §176 mukaisesti Karpalokodista hankesuunnitelma, jonka tekemiseen varataan alkuperaisen virkamiesesityksen mukaisesti 100 000 e.
Neuvotellaan yhdessa hyvinvointialueen kanssa maaraaikaisesta (vahintaan 20 v.) vuokrasopimuksesta ja vuokran suuruudesta, joka kattaa seka investoinnit etta poistot.
Selvitetdan kiinteiston myyntimahdollisuus, toimivalta kiinteistén myynnista on teknisella lautakunnalla.

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8328 Jalkapallohalli Tanhuvaara

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 1072640 130000 140 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 1072640 130000 140 000

v.2022 Hankkeen viimeinen maksuera
Tasapoisto 20 v, vuosipoisto 75 000 e (1.5 milj.e)

Tarkeysjarjestys: 1/Toimitilapalvelut
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Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8683 Louhen koulu, Kerimaki

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 100 000 50 000 350 000 300 000 300 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 50 000 350 000 300 000 300 000
Jatketaan rakennusten korjauksia,viemareiden sukitus
Peruskorjauksen kokonaiskustannusarvio 1,1 milj.e
Korjaustarve perustuu Avin ja tydsuojelutarkastusten lausuntoihin
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 55 000 e/vuosi (1.1 milj.e)
Oppilasmadraennuste 2022-2025, keskiarvo 27
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 037 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: 12/Toimitilapalvelut
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetdaan investoinneista
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8685 Kerimden koulukeskus
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 95206 100 000 400 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 95 206 100 000 400 000 100 000 100 000 100 000

B-osan liikunta-/juhlasalin lattian uusiminen, lukituksen uusiminen v.2023
Sisdilmakorjaukset jatkuu A-osalla v.2023

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 20 000 e/vuosi (400 000 e)
Oppilasmadrdaennuste 2022-2025, keskiarvo 313,6

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 64 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: 8/Toimitilapalvelut

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetdaan investoinneista
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8686 Anttolan koulu, Kerimaki
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 41272 1600 000 4 000 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 41272 1600000 4 000 000

v.2023 Uusi koulu ja liikuntasalin peruskorjaus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 200 000 e/vuosi
Oppilasmaaraennuste 2022-2025, keskiarvo 91

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 198 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: 3/Toimitilapalvelut

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetdan investoinneista

Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8689 Punkasalmen koulu, Punkaharju
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 37 549 2000 000 7000000 3000000
Avustukset ja tulot -350 000
Investoinnit netto 37549 1650000 7000000 3000000

Uusi puukoulurakennus ja vanhan osan peruskorjaus,
Viistotilat 500 000 e

Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 333 333 e/vuosi (10 milj.e)
Oppilasmaaraennuste 2022-2025, keskiarvo 186,3
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 2 281 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: 2/Toimitilapalvelut
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8850 Kallislahden koulu
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 196 966 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 196966 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Yllapitokorjauksia v.2022-2025 600 000 e
Peruskorjauksen kustannusennuste n.1,2 - 2 milj.e
Korjaustarve perustuu Avin ja tyésuojelun lausuntoihin(Tsl§27, liite A) seka kuntotutkimukseen
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 30 000 e/vuosi (600 000 e)
Oppilasmadraennuste 2022-2025, keskiarvo 25
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 1 200 e/vuosi
LT: Investointia siirretadn vuodella eteenpain, 150 000 e vuosille 2023-2026 (v. 2022-2025 sijaan).
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella paatetdaan investoinneista
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8851 Kellarpellon koulu
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 26396 100000 100 000 1 000 000 1 400 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 26396 100000 100 000 1000 000 1 400 000

Koulun LVIS-korjausten hankesuunnitelma 2022
LVIS-korjaukset/uusimiset 2023-2024
Kokonaiskustannusenuste 2 200 000 e

LVIS-korjauksien ajaksi koulu siirtyy vaistétiloihin n.300 000 e
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 125 000 e/vuosi (2,5 milj.e)
Oppilasmaaraennuste 2022-2025, keskiarvo 202,3
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 618 e/vuosi

Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella pdatetdan investoinneista
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Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8852 Mertalan koulu

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 41972 500 000 80 000 100 000 1200 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 41972 500 000 80 000 100 000 1200 000 100 000
Alakoulun viemareiden ja vesijohtojen kuntotarkastus v. 2022 hankesuunnitelma 2023
Savunpoistoluukkujen uusiminen
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 4 000 e/vuosi (80 000 e)
Oppilasmaardennuste 2022-2025, keskiarvo 562
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 8 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8854 Pihlajaniemen koulu
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 200 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000 200 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkaméaararahasta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8856 Savonlinnan lyseo
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 14 145 50 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 14 145 50 000 200 000

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8857 Taidelukio

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 200 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 200 000 200 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkaméaararahasta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET

8858 Talvisalon koulu
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 151645 150000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 151 645 150 000 200 000

Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8859 Juvolan koulu
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000

Viemareiden sukitus ja ulkomaalaus v.2022
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdddanndn edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).

Korjausten kustannusennuste 500 000 e

Korjaustarve perustuu Avin ja tydsuojelun lausuntoihin(TsI§27, liiteA) sekd kuntotutkimukseen
Investointi perustuu kaupunginvaltuuston kouluverkkoa koskevaan paatokseen

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 20 000 e/vuosi (400 000 e)

Oppilasmaardennuste 2022-2025, keskiarvo 25,6

Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 976 e/vuosi

Tarkeysjarjestys: 10/Toimitilapalvelut

Sivistyslautakunnalla valmisteilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon suunnitelma, jonka perusteella pdatetdan investoinneista
LT: Investointia siirretadan vuodella eteenpain, 100 000 e vuosille 2023-2026 (v. 2022-2025 sijaan). Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8863 Savonlinnan liikuntahalli

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 74 919 100 000 150 000 3 500 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 74919 100000 150 000 3 500 000
Hankesuunnitelma ja erikoissuunnitteluv.2023
Peruskorjaus/uusi investointi v.2024
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 192 500 e/vuosi (3 850 000 e)
Avustuksen mahdollisuus selvitettava
Tarkeysjarjestys: 8/Toimitilapalvelut
Sivistystoimi selvittaa liikuntahallin ulkoistamismahdollisuuden.
LT: V.2022 lisdtaan 200 000 e nykyisen liikuntahallin kunnossapitoon ja uuden monitoimihallin suunnitteluun
Kiireelliset ja valttamattomat lainsdadannon edellyttamat korjaukset toteutetaan korjausvelkamaararahalla (hanke 8880).
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8864 Aholahden hiihtokeskus
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 500 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 500 000 100 000
Alueen kehittdminen, uusi huoltorakennus
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkamaararahasta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8865 Jadhalli
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 93 709 50 000 50 000 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 93 709 50 000 50 000 50 000 50 000

Tarvittavat peruskorjaukset, korjauksista sovittava Jaahalliyhtion kanssa
Tasapoisto 20 v., 2 500 e (50 000 e)
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8867 Kuninkaankartanonmaki

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 50 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 200 000
Alueen kaukolampoverkon uudistus
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 10 000 e/vuosi
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8879 Sranta koulu, pk, kirjasto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000
Katoksen lahovaurioiden korjaus / uusiminen
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 2 500 e/vuosi (50 000 e)
Oppilasmaaraennuste 2022-2025, keskiarvo 44
Investoinnin vaikutus oppilaskohtaiseen hintaan 57 e/vuosi
Tarkeysjarjestys: 9/toimitilapalvelut
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8803 SIVISTYSTOIMEN RAKENNUKSET
8886 Uimahalli
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 179 842 80 000 450 000 50 000 50 000 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 179 842 80 000 450 000 50 000 50 000 50 000

Altaan pinnoitus/korjaus, vesikaton korjaus

Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 22 500 e/vuosi (450 000 e)

Tarkeysjarjestys: 5/Toimitilapalvelut
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8691 Savonlinnan paloasema
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 126 726 2 500 000 8200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 126 726 2 500 000 8200 000
Uusi paloasema kustannusennuste 9,5 milj.e
Tasapoisto 30 v. vuosipoisto 316 667 e/vuosi (9,5 milj.e)
Tarkeysjarjestys: 1/Toimitilapalvelut
Selvitetaan kiinteiston myyntimahdollisuus
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8704 Schaumanintie 28-30, varikko
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 50305 1500000 1 500 000 2 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50305 1500000 1 500 000 2 100 000
Hankesuunnitelma v.2021
Peruskorjaus v.2022, uudisrakennus 2023
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 180 000 e/vuosi (3 600 000 e)
Tarkeysjarjestys: 6/toimitilapalvelut
Ennen investoinnin toteuttamista selvitetdan vaihtoehtoinen sijoituspaikka kaupungin jo omistamiin tiloihin.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8708 Varparanta
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 34 127 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 34127 30 000

Vesihuollon korjaustoimenpiteet
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 1 500 e/vuosi (30 000 e)
Tarkeysjarjestys: 11/Toimitilapalvelut
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Hanke investoinnit
8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8832 Lehtiniemi

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 4561 50 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 4561 50 000
Mikali pakollinen korjaustarve, otetaan korjausvelkaméaararahasta
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8871 Akkivaara
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 198941 300 000 500 000 1 000 000 2 000 000 300 000 200000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 198941 300 000 500 000 1 000 000 2 000 000 300 000 200000 200 000
A-osan hissin uusiminen, sisdilmakorjaukset, ATK-kaapeleiden uusiminen,
LVIS uusimisen suunnittelu v.2022
LVIS uusimisen toteutus v.2023-2024
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto @5 000 e/vuosi (500 000 e)
Tarkeysjarjestys: 7/toimitilapalvelut
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8875 Suunnittelu jakamaton era
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 90 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 90 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30 000 30000 30000 30000

Suunnittelut, tutkimukset
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8804 TOIMITILAPALV., RAKENNUKSET
8880 Korjausvelkakohteet

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 742756 1500 000 1 000 000 1500 000 1 500 000 1500 000 1400000 1400000 1400000 1400000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 742756 1500 000 1 000 000 1500 000 1 500 000 1500 000 1400000 1400000 1400000 1400000
Kiinteistéjen peruskorjaus- ja kunnostusmaéararaha
Korjausvelkakohdesuunnitelma tuodaan teknisenlautakunnan hyvaksyttaviksi
Tasapoisto 20 v. vuosipoisto 50 000 e/vuosi (1,milj. e)
Tarkeysjarjestys: 4/toimitilapalvelut
LT: Maararahaa lisatdan 100 000 e (Kallislahden ja Juvolan koulujen investointeja lykatty vuodella eteenpain v:sta 2022)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 846 TOIMITILAPALVELUN RAKENNUKSET
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 5896129 11 250 000 19230000 12780000 8830000 5030000 2780000 2030000 2030000 1930000
Avustukset ja tulot -255 816 -350 000
Investoinnit netto 5640313 10900 000 19230000 12780000 8830000 5030000 2780000 2030000 2030000 1930000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8902 Vesijohdot, verkostosaneeraus
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 1087 103 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900000 900000 900000 900 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1087 103 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900000 900000 900000 900 000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.

Vahintaan 75 %:n teknisen arvon yllapitdminen edellyttda 2,04 milj. investointimaararahaa vuosittain.

Menojadanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 90 000 e (900 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8903 Vesijohdot, Suutarniemi
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 152 500 145 000 60 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152 500 145 000 60 000 30 000
v.2021 Suutarniemi vaihe 1
v.2023 Suutarniemi vaihe 2, Kesdakodinkadun loppuosuus 145 000 e
v.2025 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus 60 000 e
v.2027 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja 30 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8906 Vesijohdot, Keskusta
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 20 000 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 20 000 60 000
2022 Kirkkolahtihanke, tontti 12 rakennetaan. Vesijohtoliittyman rakentaminen 20 000 e. Menojadanndspoisto 10%, ensimmadinen vuosipoisto 2 000 eur.
2025 Kirkkolahtihanke, tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Vesijohto 60 000 e.
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8910 Vesijohdot, Nojanmaa
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 50 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 100 000

v. 2022 Kartanonvayla 100 000 e (siirto vuodelta 2021)
Menojadanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 10 000 e (100 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8914 Vesijohdot,uusien vedenot.verk
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 188 519 170 000 200 000 1200000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 188 519 170 000 200 000 1200 000
v.2020 Kaamanniemen raakavesijohto 231 000 e
v.2020 Yhdysvesijohto Kuhasalmen vkl - Lentokenttd 145 000 e
v.2021 Seppédharju 1 & 2 raakavesijohdot 150 000 e
v.2021 Yhdysvesijohto Tynkkylanjoki - keskustaajama suunnittelu ja luvitus, 20 000 e
v.2022 Kulennoisharju vesijohdot, 200 000 e,
menojaannodspoisto -10 %, ensimmadinen vuosipoisto 20 000 e (200 000 e)
v.2023 Yhdysvesijohto Tynkkylanjoki - keskustaajama (keskussairaalan vedensaannin turvaaminen), 1 200 000 e,
v.2023 Niittylahden vedenottamon liittdminen Kuhasalmen laitokseen, 185 000 el
v.20XX - 20XX Multamadki ja Rohvostinrinne pohjavedenottamoiden vesijohdot 150 000 el
v.20XX - 20XX Veneenniemi vesijohdot 10 000 e
v.20XX - 20XX Halva vesijohdot XXX 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO
8952 Vesijohdot, Punkaharju
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 160 000 160 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160 000 160 000

v.2021 Punkaharju, Laukanlahdentie, 160 000 e, vain suunnittelu toteutuu
v.2022 Punkaharju, Laukanlahdentie 160 000 e
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmdinen vuosipoisto 16 000 e (160 000 e)
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Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Hanke investoinnit
8900 VESIJOHTOVERKKO
8955 Vesijohtojen jatkamiset

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 50 000 50 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 50 000 50 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25 000
v.2020 Punkaharju, Pekantie, 50 000 e
v.2022 Punkaharju, Antikanniemi, 50 000 e,
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 5 000 e (50 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8900 VESIJOHTOVERKKO

8956 Vesijohdot, Yrityspuisto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 16 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 16 000

v.2022 Yrityspuisto Mikrokatu, 16 000 e

Menojdannospoisto -10%, ensimmainen vuosipoisto 1 600 e (16 000 e)
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Hanke investoinnit
8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8915 Vaarasaaren vesilaitos

Savonlinnan kaupunki
INTIME/Talouden Suunnittelu

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 36 021 230 000 450 000 200 000 200 000

Avustukset ja tulot

Investoinnit netto 36 021 230 000 450 000 200 000 200 000

v.2014- 2018 Prosessialtaiden rakenteiden saneeraus, pumppujen uusimiset ja puhdistustekniikkojen kehittdminent

v.2019 Vadrasaaren vesilaitoksen logiikan uusinta, 200 000 e, Vaarasaaren venttiileiden uusinta, 30 000 e
v.2020 Vaarasaaren valipumppaamon pinnoitus, 50 000 el

v.2021 Vaarasaaren 6ljysdiliciden poisto ja autokatoksen rakentaminen niiden paikalle, 90 000 eR

v.2021 Vaarasaaren LVI-saneeraus 140 000 e, suunnittelu toteutuul®

v.2022 Vaarasaaren LVI-saneeraus, 250 000 e,

v.2022 Olevien paineenkorotusasemien liittdminen automaatiojarjestelmaan, 200 000 e
Menojaanndspoisto 10 %, 45 000 e (450 000 e)

v.2023 Vaarasaaren vesilaitoksen sdhkokeskusten uusinta vaihe 1, 200 000 e, tasapoisto 20 v., 10 000 e/vuosi (200 000 e)@

v.2024 Vaarasaaren vesilaitoksen sahkdkeskusten uusinta vaihe 2, 200 000 e
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8910 TALOUSVEDEN TUOTANTO
8917 Vedenottamot
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 1473495 1000000 840 000 505 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 1473495 1000000 840000 505 000

v.2018 Harjun vedenottamo, Punkaharju 10 000 e

v.2019 Punkaharjun valvomorakennuksen maalaus ja talli, 40 000 e, Kuhasalmen vedenkasittelylaitoksen ja siihen liittyvien pohjavedenottamoiden
suunnitteluttaminen, 100 000 e

v.2020 - 2021 Kuhasalmen vedenkasittelylaitos, 2 000 000 el

v.2019 Kaamanniemen pohjavesikaivo, 110 000 e + sahkoliittymall

v.2020 Kaamanniemen pohjavesikaivo, 28 000 el

v.2020 Tynkkylanjoki paineenkorotusasema, 80 000 e -> Tehty 20208

v.2021 Seppaharju 1 pohjavesikaivo, 30 000 el

v.2021 Seppaharju 2 pohjavesikaivo, 98 000 el

v.2021 Savonrannan vedenkasittelylaitoksen automatisointi, 200 000 e => kayttotaloussaasto 2022 alkaen 50 000 e/a mikali paikallisesta varallaolosta voidaan taysin luopua
v.2021Hulennoisharjun vedenkasittelylaitoksen suunnittelu, 50 000 e

v.2022 - 2023 Kulennoisharjun vedenkasittelylaitos, 1 200 000 e (2022: 60 %, 720 000 e ja 2023: 40 %, 480 000 e )

v.2022 Kulennoisten paineenkorotusaseman saneeraus, 60 000 el

v.2022 Tanhuvaaran paineenkorotusasema, 60 000 el?l

v.2023 Niittylahden vedenottamon saneeraus ja liittdminen Kuhasalmen laitokseen, 25 000 el

v.20XX - 20XX Multamden ja Rohvostinrinteen pohjavesikaivot, 196 000 el

v.20XX - 20XX Keplakon vedenkasittelylaitoksen saneeraus, XXX 000 el

v.20XX - 20XX Veneenniemen vedenkasittelylaitos, 617 000 e ja pohjavesikaivot, 20 000 el

v.20XX - 20XX Halvan vedenkasittelylaitos, 415000 e ja pohjavesikaivot, 45 000 el

v. 2020 eteenpadin on varauduttu uusien vedenottamojen rakentamiseen
Tasapoisto 20 v., 42 000 e/vuosi (840 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8921 Viemirit, verkostosaneeraus

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 906 659 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900000 900000 900000 900 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 906 659 900 000 900 000 900 000 900 000 900 000 900000 900000 900000 900 000
Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 Me.
Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerarata vuosittain vahintdaan 2,04 Me:lla.
Suositeltava saneeraussumma on 1,70 Me. Tasta viemariverkoston osuus on 900 000 euroa.
Hyvaksytaan erillinen tyéohjelma
Menojdanndspoisto -10% ensimmadinen vuosipoisto 90 000 e (900 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8923 Viemarit, Suutarniemi
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 152 500 280 000 110 000 60 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 152 500 280 000 110 000 60 000
v.2021 Suutarniemi vaihe 1
v.2023 Suutarniemi vaihe 2, Kesdkodinkadun loppuosuus, 280 000 e
v.2025 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus, 110 000 e
v.2027 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja, 60 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8926 Viemarit, Keskusta
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 80 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 80 000

v.2025 Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e, yht. 600 000 e. Viemari 80 000 e.
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8930 Viemadrit, Nojanmaa

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 70 000 200 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 70 000 200 000
v.2023 Kartanonvayla, 140 000 e (siirto vuodelta 2021)
v.2023 Kartanonvaylan jatevesipumppaamot 2 kpl, 60 000 e
Menojaannoéspoisto -10 %, ensimmadinen vuosipoisto 20 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8938 Viemdrien jatkamiset
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 74914 50 000 175 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 74914 50 000 175 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25000 25000 25 000
v.2020 Punkaharju, Pekantie, 50 000 e
v.2022 Punkaharju, Antikanniemi, 50 000 e
v.2022 Kulennoisharju, jatevesiviemari, 125 000 e
Menojdanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 17 500 e (175 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8953 Viemadrit, Punkaharju
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 160 000 210 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 160 000 210 000

v.2021 Punkaharju, Laukanlahdentie (160 000 e) vain suunnittelu toteutuu
v.2022 Punkaharju, Laukanlahdentie 160 000 e

v.2022 Laukanlahdentien jatevesipumppaamo 50 000 e
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 21 000 e (210 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8920 JATEVESIVIEMARIVERKKO
8957 Viemarit, Yrityspuisto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 22 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 22 000
2022 Yrityspuisto, Mikrokatu, 22 000 e
Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 2 200 e (22 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8930 JATEVESIPUMPPAAMOT
8935 Jatevesipumppaamot
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 152029
Hankinnat 211923 250000 250 000 250 000 250 000 670 000 250000 250000 250000 250 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 211923 250000 250 000 250 000 250 000 670 000 250000 250000 250000 250 000

Tekla 3.9.2014 § 251 varataan talousarvioon 1,5 milj.B, muiden pumppaamojen rakentamiseen ja saneeraukseen 100 000 v
v. 2019 Puistokadun pumppaamon uusinta, 60 000 e, Vanhalan, Putikko pumppaamon uusinta, 60 000 e, Kuntoutussairaala pumppaamon uusinta, 60 000 e
v. 2020 Savonrannan pumppaamoiden liittdminen valvontajarjestelmaan, 50 000 e, Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e sekd kaukovalvonta, yht. 250 000 e

v.2021 Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e seka kaukovalvonta, yht. 250 000 e
v.2022 Kolmen pumppaamon saneeraus, 3 x 60 000 e seka kaukovalvonta, yht. 250 000 e
202X Veikkolan pumppaamo, 40 000 e

20XX Kirkkolahtihanke kun tontit 15, 16, 18 ja 21 rakennetaan. Verkosto 180 000 e, Kipparinkadun jvp 170 000 e, Heikinpohjan jvp 250 000 e. Yht. 600 000 e

Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 36 000 e (360 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8940 JATEVEDENPUHDISTUS
8940 Puhdistamo Pihlajaniemi

Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 151719 170000 220 000 70 000 100 000 120 000 100000 100000 100 000 100 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 151719 170000 220 000 70 000 100 000 120 000 100000 100000 100 000 100 000
v.2018 Jalkiselkeytyksen kaapimet ja kerailykourut, IImastuskompressorit
v.2019 Valppa ja valpepesuri hulevesihuippujen kasittelyn varmistamiseksi, 150 000 e, Valppa Kulennoisten tasausaltaalle, 30 000 e
v.2020 IImastuslautaset, 30 000 e, Valaistuksen uusinta, 30 000 e => kdyttdtaloussdasto 1 000 e/a, Ovien uusiminen, 70 000 e
v.2021 Rantapumppaamon saneeraus, 140 000 e
v.2022 Lingon uusiminen, 150 000 e
v.2022 Rantapumppaamon teknisen veden linjasaneeraus, 70 000 e
v.2023 lkkunoiden uusiminen, 70 000 e
v.2024 Hiekkapesurin hankinta, 100 000 e
v.2025 Lingon 2 uusiminen, 120 000 e
Menojaanndspoisto -15 %, ensimmainen vuosipoisto 33 000 e (220 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8950 SUUNNITTELUVARAUS
8950 SIn Vesi suunnittelu,jakamaton
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 11 296 30000 30 000 30 000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 11 296 30 000 30 000 30 000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8960 SIn Vesi, kalusto
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 48 009 15 000 15 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 48 009 15 000 15 000
v.2020 Tydvene ja traileri
v.2021 Paikannus- ja korkomittauslaite verkoston paikallistamiseen -> ei hankittu v.2021
v.2022 Paikannus- ja korkomittauslaite verkoston paikallistamiseen 15 000 e
Tasapoisto 5 v., 3 000 e/vuosi (15 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8960 KALUSTO
8970 SIn Vesi, tietokoneohjelmistot
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 40 000 15 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 40 000 15 000
v.2021 Tilannekuvajarjestelma vesihuollon tilannetietojen kerdamiseen ja halytyksiin, ei toteudu
v.2022 Vesihuoltoverkoston mallinnus, 15 000 e
Tasapoisto 5 v., 3 000 e/vuosi (15 000 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI
8980 Hulevesiviemarit, verkostosane
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 301675 240000 240 000 240 000 240 000 240 000 240000 240000 240000 240 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 301675 240000 240 000 240 000 240 000 240 000 240000 240000 240000 240 000

Vesihuoltoverkoston saneerausvelka 25,4 M e

Hyvan 75 %:n kuntotason saavuttamiseksi koko vesihuoltoverkostoa tulee saneerata vuosittain vahintdaan 2,04 M e:lla.
Suositeltava saneeraussumma on 1,70 M e. Tasta hulevesiviemariverkoston osuus on 240 000 e.

Menojaanndspoisto -10 %, ensimmainen vuosipoisto 24 000 e (240 000 e)
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Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8980 HULEVESI

8981 Hulevesijohdot, uudet kohteet
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 30 000 133 000 220 000 90 000 30 000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 30 000 133 000 220 000 90 000 30 000
v.2022 Kartanonvayla, 115 000 e (siirto vuodelta 2021)
v.2022 Yrityspuisto, Mikrokatu, 18 000 e
Menojaannospoisto 10 %, 13 300 e (133 000 e)
v.2023 Suutarniemi vaihe 2, Kesdkodinkadun loppuosuus, 220 000 e
v.2025 Suutarniemi vaihe 3, Suutarniemenkadun loppuosuus, 90 000 e
v.2027 Suutarniemi vaihe 4, Karkulahdenkuja, 30 000 e
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 890 SAVONLINNAN VESI, INVESTOINN
Selite TP 2020 TA2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 4694559 4820000 4 946 000 5190 000 2 670 000 3310 000 2470000 2590000 2470000 2470000
Avustukset ja tulot
Investoinnit netto 4694559 4820000 4 946 000 5190 000 2 670 000 3310 000 2470000 2590000 2470000 2470000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 84 TEKNINEN LAUTAKUNTA, INVESTOIN
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS 2027 TS 2028 TS2029
Hankinnat 12 963 907 19 480 000 28091000 23435000 14895000 11270000 8780000 7550000 7530000 7030000
Avustukset ja tulot -558992  -450 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100000 -100000 -100 000
Investoinnit netto 12 404 915 19 030 000 27991000 23335000 14795000 11170000 8 680000 7450000 7430000 7030000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 8700 YMPARISTONSUOJELU

8710 Vesistojen kunnostus
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat -9 906 35000 35 000 20000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
Avustukset ja tulot 4953 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto -4 953 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
Investointiosaan kustannuspaikalle 8710 on kohdennettu yhteensa 100 000 euroa vuosille 2019 - 2023 Mertajarven kunnostushankkeeseen.
Hankkeelle on mydnnetty 50 %:n valtion avustus, yhteensa 50 000 euroa, jonka maksatukselle haetaan jatkoa Eteld-Savon ELY-keskukselta vuodelle 2022.
Sen jalkeen Mertajarvi hankkeistetaan uudelleen. Hankkeen investointimdardraha on 20 000 euroa vuosille 2022 - 2023.
Hirvasjarven kunnostushankkeeseen varataan 15 000 euroa vuodelle 2022. Hankkeeseen tullaan saamaan 50 % valtion avustus, eli 7 500 euroa hyvéksytyistd menoista.
10 000 euroa kdytetdan vuosittain 2024-2029 eri vesistdjen kunnostushankkeisiin eri puolilla Savonlinnaa.
Tasapoisto 5 v., vuosipoisto 3 500 e (17 500 e)
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 113 Tulosalue: 860 RAK.- JA YMP.LTK, INVESTOINNIT
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat -9 906 35 000 35 000 20 000 10 000 10000 10 000 10000 10000
Avustukset ja tulot 4953 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto -4 953 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
Savonlinnan kaupunki Hanke investoinnit
INTIME/Talouden Suunnittelu 114 Toimielin: 85 RAKENN.- JA YMP.LTK., INVEST
Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029
Hankinnat -9 906 35000 35 000 20 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
Avustukset ja tulot 4953 -17 500 -17 500 -10 000
Investoinnit netto -4 953 17 500 17 500 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
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Savonlinnan kaupunki

Hanke investoinnit

INTIME/Talouden Suunnittelu 117 Yhteensa: 1 Yhteensa

Selite TP 2020 TA 2021 TAMU 2021 KJ 2022 TS 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026 TS 2027 TS2028 TS2029
Hankinnat 14798426 34617250 -5677870 29507250 27359250 18719250 12416000 10146000 8696000 8676000 8 166 000
Avustukset ja tulot -561 271 -2 587 500 2 000 000 -159 500 -110 000 -100 000 -100 000 -100000 -100000 -100 000
Investoinnit netto 14237155 32029750 -3677870 29347750 27249250 18619250 12316000 10046000 8596000 8576000 8 166 000
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KONSERNIOSIEN TIEDOT
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SAVONLINNAN KAUPUNGIN KONSERNIKAAVIO

Tytaryhteisot Kuntayhtyméat Osakkuusyhteisot
SAVONLINNAN KAUPUNKI

Toimenpidetavoitteet konsernin osalle
Kiint.Oy Sin
Ly |musiikkiopisto
Etela-Sawvon 42,50 %
Sawonlinnan Seudun Sawonlinnan Yritystilat kampuskiinteistot
__,|Jatehuolto Oy Oy 100 % kuntayhtyma 27,70 %
84,80 % —
Kiint.Oy
Pihlaja?(iek- .
- - . Iti-Savon sairaanhoitopiirin k (EN] S U
Sawonlinnasali Oy Savonlmna_\n 80,30 % P Y 42,86 %
>1100 % Hankekehitys Oy —|-Itd-Suomen laboratoriokeskuksen Ilky
——> | (ent.Sawonlinnan 6,82 %
yrityspalvelut Oy ) Kiint. Oy
. 1009% —>| Sanski
Sawonlinnan Asunnon- 29 %
—ltuotanto Oy 74,62% [té-Savon koulutus- ’
Sawonlinnan —kuntayhtyma 81,63 %
— |Vuokratalot Oy Kiint. O
. i iia- 100 % iint. Oy
Sin:n Opiskelija ° Kerimaen
—>|asunnot Oy 97 % —| Linia-
—>|Vaalijalan ky 8,77% |
. autoasema
As Oy Savonlinnan 49,2 %
Niittyld8s,31%
— gg;/Savon Vesi Oy Etela-Savon maa-
(] ..
kuntaliitto 24,72% ) .
As Oy SIn:n 2K40<¥ Kerimetalli
" . (]
N Kyronkaari 67,70 % [€—
Kiint. Oy
— | Saastokeskus
72,92 % Selitykset
KOY Punkaharjun |:|Yhti('j puretaan 2021
oSl ——>| Nobelinniemi 100 %
iint. Oy Sin:n |:| . . )
Satellittipuisto L Tawitteena yhtion myynti 2019 - 2022
51 %
Punkaharjun |:|Osakkeiden myynti yksityiset/Sawt
Lampd Oy 70 % wioteen 2022 mennesséa
As Oy Alhonpelto
7| 7624% [ ]Asunto-osakeyhtivista ei laadita
Punkaha\_rjun tawoitekorttia
) Keilahalli Oy 51,95%
As Oy Eenokkila a
88,85 % |:|Yht|on purku ka@ynnistetaan 2022
N Sin:n Jaahalli Oy
100 %
Kiint. Oy
—>| Schaumannintien
Yritystalo 100 %
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KONSERNITALOUS
Omistajaohjaus

Omistajaohjauksen tarkoituksena on varmistaa, etta kuntakonsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa, lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten
paatoksia noudatetaan ja omaisuus seké voimavarat turvataan.

Talousarviossa valtuusto paattaa konsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista. Talousarvioon si-
séltyy konserniyhteiséjen tavoitekortit.

Toimintaohjeiden antamisesta vastaa kaupunginhallitus tai kaupunginjohtaja. Konsernin vastuuhenkilén vas-
tuulla on seurata ja valvoa vastuulleen annetun konserni- ja tuottajayksikén seka takauksia saaneiden yhtei-
s6jen toimintaa ja valmistella kaupunginhallitukselle tai kaupunginjohtajalle kaupungin edun niin vaatiessa
toimintaohje paatettavaksi. Konsernivastuuhenkildlla on pdéséaéantdisesti puhe- ja lasnéaolo-oikeus valvo-
miensa yhteisdjen hallituksissa. Vastuuhenkilot saavat myos valvomiensa yhteiséjen toimielinten esityslistat
ja poytakirjat seka muun tarvitsemansa materiaalin. Lisaksi vastuuhenkilot toimivat paasaantdisesti kaupun-
gin edustajana valvomiensa yhteisdjen yhtitkokouksissa tai vastaavissa.

Kokonaisvastuu kaupunkikonserniohjauksesta on kaupunginhallituksella ja kaupunginjohtajalla. Operatiivi-
sella tasolla vastuuviranhaltija on talousjohtaja, elinkeinojohtaja seka eri yhtidille nimetyt vastuuviranhaltijat.
Konserniohje paivitettiin vuonna 2018. Konsernivalvonta ja yhtididen toiminta kaupungissa toteutetaan voi-
massa olevan konserniohjeen mukaisesti.

Kuntalain 410/2015 8:ssa 114 on saéadetty konsernitilinpdatoksen laatimisvelvollisuudesta ja sisallésta. Kun-
takonsernin tulee laatia taydellinen tilinp&étés, joka sisaltda konsernitaseen, konsernintuloslaskelman ja kon-
sernin rahoituslaskelman seka liitetiedot.

Tavoitteet

Valtuusto on asettanut tavoitteeksi, ettd osinko tai muu tuloutus esim. yhtididen realisoinnilla tai myynnill&,

tulee olla vahintaan 1,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 mennessa. Tuloutuksilla varaudutaan konserniyhti-

Oista mahdollisesti tulevien tappioiden rahoittamiseen. Tavoitteesta saavutettiin vuonna 2020 noin 80 pro-

senttia, kun YH-Ita-Savon purku saatiin paatokseen. Kiinteisté Oy Punkaharjun Nobelinniemen selvitystilan
paattymisen jalkeen, viimeistaén alkuvuodesta 2022, tavoite tullaan saavuttamaan.

Valtuutus

Kaupunginvaltuusto on valtuuttanut kaupunginhallituksen paattamaan seuraavien yritysten myynnista: Sa-
vonlinnan Asuntotuotanto Oy/72,16 prosenttia, As Oy Alhonpelto/76,24 prosenttia, As Oy Eenokkila/88,85
prosenttia, Punkaharjun Keilahalli Oy/51,95 prosenttia, Kiinteistd Oy Schaumannintien Yritystalo, ja Kiinteistd
Oy Savonlinnan Satelliittipuisto 1.

Konsernin kehittaminen

Konsernirakennesuunnitelman toimeenpanoa jatketaan yhtididen myyntien ja fuusiovalmistelujen osalta.
Kaupungin suoraan omistamien vuokra-asuntojen apporttisiirto Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle on otettu val-
misteluun.

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy p&ési vuonna 2019 vapaaehtoiseen velkasaneeraukseen ja sai Valtio-
konttorilta tervehdyttdmisavustusta noin 0,3 miljoonaa euroa. Omistajan, Savonlinnan kaupungin, tukea yhti6
tarvitsee akordien jalkeen jaljelle jadvan aravalainan maksamiseen seké purkamisesta aiheutuvien kulujen
maksamiseen siltd osin, kun ARA:n myéntdma purkuavustus ei kata purkukustannuksia. Yhtion tervehdytta-
misavustuksesta (noin 550 000 euroa) kaupungin osuus on 50 prosenttia. Kaupunginvaltuusto paatti
20.5.2019 § 29 yhtitén vapaaehtoisen saneerausmenettelyn edellyttamista kaupungin taloudellisista tukitoi-
mista ja tervehdyttdmisavustuksesta ajalle 2019-2022, yhteensa 1 009 000 euroa, josta vuodelle 2022 koh-
distuu 117 000 euroa.

Savonlinnan Yritystilat Oy:lle omistaja paatti (Kv 30.9.2019 § 84) tehda 1,5 miljoonan euron suuruisen paa-
omasijoituksen (Svop) ajalla 2019-2022, josta vuoden 2022 sijoitusosuus on 400 000 euroa. Perusteena oli
yhtién omistamien kiinteistdjen perusparannusinvestointien mahdollistaminen vuokrausasteen nostamiseksi.
Yritystilat Oy rakennuttaa LUKE:n kasvu- ja aineistopalvelujen laboratorion, jonka rakentaminen kaynnistyi
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kesékuussa 2021, ja investointihanke valmistuu vuonna 2022. LUKE:n ja yhtién kesken on tehty edell& mai-
nituista tiloista 10 vuoden vuokrasopimus. Kaupungin sijoitus Savonlinnan Yritystilat Oy:n vapaaseen paa-
omaan edelld mainitun hankkeen rahoittamiseksi on 3 miljoonaa euroa.

Savonlinnan Hankeyhtié Oy:n (ei toimi markkinoilla) ja kaupungin kesken on tehty sopimus hankehallinnoin-
nista ja kaupungin vuosittaisesta rahoitusosuudesta hyvaksyttyihin hankkeisiin. Kaupungin rahoitusosuus
hankkeisiin on 450 000 euroa vuodelle 2022.

Savonlinnan Seudun Nuorisoasunnot ry:n omistamien vuokra-asuntokiinteistdjen (5 kpl) luovutus Savonlin-
nan Vuokratalot Oy:lle on valmistelussa. Luovutettavien kiinteistéjen ja niihin liittyvien lainojen siirto tapahtuu
1.1.2022. Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) on vahvistanut luovutuksen kohteena olevien kiin-
teistdjen luovutuskorvaukset 2.9.2021.

Takaukset

Kaupungin takausvastuut konserniyhtididen lainoista 31.12.2020 olivat noin 18,6 miljoonaa euroa. Takaukset
on myodnnetty omavelkaisina takauksina, joissa takaaja vastaa velasta kuin omastaan. Takausten myontami-
sessa on huomioitu valtion tukisaadokset, kuntalain ja EU:n direktiivit. Takausprovisiosta valtuusto paattaa
takauspaatoksen yhteydessa.

Riskit

Konserniriskien realisoitumiseen on varauduttu vuoden 2019 tilinpaatoksessa 2,4 miljoonan euron suurui-
sella varauksella. Erityisesti koronaepidemialla on ollut negatiivinen vaikutus joidenkin konserniyhtididen lii-
kevaihtoon ja taloudelliseen tilanteeseen.
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Savonlinnan kaupunki
Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2022

Savonlinnan Vuokratalot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Tavoitteena toimia omakustannusperiaatteella kiinteistdjen arvo sailyttden. Asuntoja yhti6lla on vuoden 2022 alussa

1692 kpl.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Kéayttdasteen nostaminen

agpwOdE

kanssa

o

7. Senioritalohankkeen kaynnistéminen

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025

Tyhjien asuntojen vahentaminen ensisijaisesti kiinteistdja purkamalla.
Markkinoinnin kehittdminen ja vuokra-asumisen imagon parantaminen.
Kiinteistdjen lyhyiden ja pitkien korjaussuunnitelmien jatkuva paivittdminen.

1. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla
2. Tyhjien asuntojen véahentaminen tarvittaessa kiinteistdja purkamalla
3. Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoimen

kanssa

Selvitetdan kaupungin omistamien asuntojen vuokrauksen siirtdminen yhtién hoidettavaksi

Toteutetaan mahdollistava asuntotarjonta rekrytointikampanjan yhteydessa yhteistydssa elinkeinotoimen

4. Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittdminen siten, ettd korjausvelkaa voidaan ennakoida tuleville
vuosille paremmin. Talla hetkella korjausvelka on n. 30,3 milj. €.
5. Asuntotarpeeseen vastaavan uudisrakentamisen toteutus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdasteet
2. Tilikauden tulokset

Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 [TA 2022 |TS 2023 |TS 2024 |TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 40 252 37 900 39 492 36 100 34 800 33 564
Oma padoma 9235 9635 9 635 9 635 9635 9635
Osakepdaoma (josta kaupungin omistus) [8842(100) |8842(100) [8842(100) |8842(100) |8842(100) |8842(100)
Pitk&aikainen vieras pddoma 28 877 26 437 26 379 24 207 22 002 19 870
Koko vieras paaoma 32 789 30 337 29 976 27 508 25 002 22 580
Omavaraisuusaste % 21,3 % 24,1 % 24,3 % 25,9 % 27,8 % 29,9 %
Liikevaihto 9 559 9 900 9 950 10 000 10 000 10 000
Tilikauden tulos -73 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 5320 4814 4279 3774 3269 2 765
Kaupungin antamat lainat 2 886 2 886 3010 3010 3010 3010
Vastavakuudet 447 447 447 447 447 447
Henkilosto 22 20 22 22 22 22
Suunnitelllut investoinnit 142 500 500 500 500 500
Kayttoaste 75 78 80 82 85 85
Korjausvelka (arvio) 33000 30300 29000 28000 30000 30000

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat yllapitavia investointeja, peruskorjauksia ei tdssa vaiheessa ole suunniteltu.
Suunnitteilla on useamman kohteen muuttaminen maaldmpoékohteiksi vuoden 2022 aikana.

Savonlinnassa on vuoden 2021 loppuun mennessa purettu/paétetty purkaa yhteensa 691 asuntoa (SAVUT 393). Eri yhti-
Oista tultaneen purkamaan tulevina vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi viela n. 200 asuntoa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2022

Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Savonlinnan Opiskelija-asunnot Oy
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

Toiminta-ajatus

Yhtién toiminta-ajatuksena on opiskelijoiden ja heidan perheidensa asumistarpeen ja siihen liittyvien palvelujen tarjoami-
nen kysyntaa vastaavaksi omakustannusperiaatteella ja kesahotellikdytt6 huomioon ottaen. Toiminta-ajatuksensa toteut-
tamiseksi yhtién toimialana on kiinteistdjen ja huoneistojen omistaminen ja hallitseminen ja huoneistojen edelleen vuok-

raaminen.

Asuntopaikkoja on 557 kpl (huone/asukas-periaatteella) ja asuntoja 399 kpl.

Kesahotellikdytdssa vuosittain vajaat 50 % asuntopaikoista.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

1. Kaupungin, Valtiokonttorin ja muiden rahoittajien hyvaksyméan vapaaehtoisen yrityssaneerausohjelman mukais-

ten toimenpiteiden toteuttaminen

a. Vuoden 2021 tilinpaatdksen perusteella tehdaan ohjelman toteutumisen arviointi ja jatkon suunnittelu
b. Arvioidaan ja tarvittaessa aloitetaan sulautumisen valmistelu osaksi Savonlinnan Vuokratalo Oy:ta
2. Kayttdasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025

1. Kayttdasteen ja yhtion rahoitustuloksen parantaminen
2. Suunnitelmakaudella korjausvelkalaskelmien kehittdminen siten, ettd korjausvelkaa voidaan ennakoida tuleville
vuosille paremmin. Korjausvelka tdman hetken tasolla on n. 1,14 milj. €

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttdaste
2. Rahoitustulos

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 |TS 2022 [TS2023 [TS 2024 |[TS 2025

Pysyvét vastaavat (k&yttdomaisuus) 9403 8 321 8 037 7 766 7 507 7 259
Oma pédaoma -1274 -1 175 -1 175 -1175 -1 175 -1 175
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [2439 (96%) |2439 (96%]2439 (96%)]2439 (96%)]2439 (96%]2439 (96%
Pitk&aikainen vieras pddoma 10 800 9610 9 295 8 979 8 554 7 996
Koko vieras pddoma 11277 10 090 9775 9 459 9034 8476
Omavaraisuusaste % -12,76 -13,21 -13,70 -14,22 -14,99 -16,14
Liikevaihto 1522 1842 1800 1800 1800 1800
Tilikauden tulos -1318 98 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 2673 2673 2673 2673 2673 2673
Kaupungin antamat lainat 1179 1179 1179 1179 1179 1179
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkil6std 0 0 0 0 0 0
Suunnitelllut investoinnit 90 100 100 100 100
Kayttbaste % 57 65 90 90 90 90

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat kiinteistdisséa tehtavia tilanteen mukaan eteen tulevia toimenpiteita, peruskor-

jauksia ei tassa vaiheessa suunnitella

Savonlinnassa on vuoden 2021 loppuun mennessa purettu/paatetty purkaa yhteensd 691 asuntoa (SAO 245). Eri yhti-
Oista tultaneen purkamaan tulevina vuosina ylikapasiteetin vahentamiseksi viela n. 200-300 asuntoa. SAO:n osalta pur-

kutarvetta ei tulevina vuosina ole.
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Savonlinnan kaupunki
Konserniyhteisén tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2022

Kiinteistén vuokraus ja hallinta. Nelja kerrostalokiinteistéa, asuntoja 98 kpl.
Kiinteistéjen arvon séilyttdminen elinkaari ja taloudellisuus huomioon ottaen.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

agpwOdE

. Osinkoa ei makseta.
Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025

1. Kéayttdasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.

Kéayttbasteen pitdminen mahdollisimman korkeana.
Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.
Korjausvelka ei kasva, kiinteist6jen kunnon selvittdminen
Selvitetdédn kaupungin omistusosuuden myynti Savonlinnan Vuokratalot Oy:lle

Savonlinnan Asunnontuotanto Osakeyhti6
Kaupunginhallitus
Talousjohtaja Arja Petrildinen

2. Tilikauden tuloksen ja rahoitustuloksen pitdminen vahintaan nollatulostasolla.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Kayttoaste
2. Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2020 |TA 2021 TA 2022 [TS2023 |TS2024 [TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 1898 1840 1767 1696 1628 1563
Oma paaoma -31 -27 -23 -19 -15 -11
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |46/72,16 % [46/72,16 % |46/72,16 % |46/72,16 %|46/72,16 % |46/72,16 %
Pitk&aikainen vieras pddoma 1220 997 768 549 330 119
Koko vieras padoma 1531 1225 1005 786 567 356
Omavaraisuusaste %

Liikevaihto 578 643 643 643 643 643
Tilikauden tulos 4 4 4 4 4 4
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 224 224 224 224 224 224
Vastavakuudet

Henkilosto 0 0 0 0 0 0

Suunnitellut investoinnit

Kuvaus investoinneista:

Vuonna 2021 on hankittu kiinted internet yhteys kaikkiin huoneistoihin ja tilattu lukituksen uudistaminen

(toteutus vuoden 2021 aikana)

Jatkoinvestointien laajuus tarkentuu kun kiinteistoista tehtavat kuntoarviot / tutkimukset on saatu valmiiksi.
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Savonlinnan kaupunki TA 2022
Tytaryhteiso
Toimielin
Vastuuhenkild

Kiinteistd Oy Kerimaen Saastékeskus
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vs. Elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Asumis- ja liiketilapalvelujen tuottaminen osakkaille ja asukkaille / liikehuoneiston haltijoille.
Kiinteistdyhtion arvosta ja kunnosta huolehtiminen.
Omistaa kiinteistdon Puruvedentie 57 yhteensa 13 huoneistoa.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Tilikaudelta véhintaan 0-tulos

Korjausvelan kasvun pysayttaminen / -lyhentadminen
Kayttbasteen nosto

Kiinteistdstrategian mukainen toiminen

Kaupungin omistamien osakkeiden myynti

Alakerran liiketilojen kayttdtarkoituksen muuttaminen asunnoiksi
Vesimaksujen ja muiden kayttdkorvauksien kayttéon ottaminen

NoogopwbdhE

Toiminnalliset tavoitteet 2023 — 2025

Vakaa talouden pito ja remonttivelan aisoissa pitdminen
Kiinteistdén hyva hoito, kunnon ja arvon sailyttdminen
Kiinteistdstrategian mukainen toiminta

Yksityisen omistajuuden lisédminen

Kayttbasteen nosto

ourMwdE

min. Kunnossapitotarveselvitys, joka seuraavat 10 vuotta.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Taloudellinen tulos ja likviditeetti kunnossa, maksukyky
2.

3. Kayttdaste vuokrahuoneistoissa, kaupungin omistusosuus

Tehdyt ja suunnitellut strategian mukaiset remontit, sek& kunnossapito korjaukset ja kuntotutkimukset.

Korjausvelkalaskelmien kehittdminen ja kayttéonotto siten, etté korjausvelan maéraé voidaan seurata parem-

Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 |[TA 2022 |TS?2023 |TS 2024 |TS 2025

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 655 650 645 640 635 630
Oma paaoma 579 560 550 540 535 530
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |[8 (72,92%)|8 (72,92%)|8 (72,92%)|8 (72,92%)[8 (72,92%)|8 (72,92%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 80 70 60 50 40 30
Koko vieras pagoma 93 80 70 60 50 40
Omavaraisuusaste % 86,0 82,0 80,0 80,0 80,0 78,0
Liikevaihto 245 48 49 49 50 50
Tilikauden tulos 6 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilostod 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 232 10 5 5 10 5
Arvioitu korjausvelka yhtiolla 35 30 27,5 25 20 17,5

Kuvaus investoinneista: Roskakatoksen rakentaminen, katon kuntotarkastus PTS ja
tarpeelliset katto korjaukset, ovi- ja ikkunapielien ulkopuolisien metalliosien korjausmaalaus v. 2021.
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Savonlinnan kaupunki TA 2022

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéryhteiso:
Toimielin:
Vastuuhenkilo:

Kiinteistd Oy Savonlinnan Satelliittipuisto |
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
vs. Elinkeinojohtaja Jarmo Héakkinen

Toiminta-ajatus

Omistaa ja hallita teollisuuskiinteistdd, vuokrata sita ensisijaisesti lujitemuoviteollisuuden kayttoon. Kiinteistda voidaan
vuokrata tarvittaessa my6s muuhun tarkoituksen mukaiseen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2022-2025

Yhtidn vuokrataso tasolla, jolla pystytdén kattamaan suunnitelman mukaiset poistot ja lainojen lyhennykset ja muut kiin-

teiston kulut.

Lainojen lyhennysohjelman paivittdminen vuoden 2021 aikana. Laina-aika n. 10-15 v

Toiminnalliset tavoitteet 2022 — 2025

Osakassopimuksen péivittdaminen huomioiden mahdolliset omistusjarjestelyt 2021 loppuun mennessa.

Talous (1000 €) TP 2020 |TA 2021 |TS 2022 |TS 2023 TS 2024 | TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttéomaisuus) 1632 956 900 840 780 720
Oma paaoma -320 -320 -280 -195 -115 -82
e : . . 321/51 % | 321/51 % | 321/51% | 321/51 % 321/51 321/51 %
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) %
Pitk&aikainen vieras padoma 1288 1115 Lainojen | uudelleen | jarjestely
Koko vieras padoma 1520 1348 Lainojen | uudelleen | jarjestely
Omavaraisuusaste % 6 7
Liikevaihto 210 185 210 210 210 210
Tilikauden tulos -479 40 85 80 80 10
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 7 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkilostd 0 0 0 0 0 0
Suunnitellut investoinnit 0 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista:
Ei tiedossa merkittavia investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2022

Kiinteist6 Oy Schaumannintien Yritystalo
Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vs. Elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Yhtidn toiminta-ajatus on omistaa ja hallita tonttia 740-9—100-24 ja silla sijaitsevaa teollisuus-/toimistokiinteistoé ja vuok-
rata rakennuksessa sijaitsevia toimitiloja kolmansille osapuolille.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

1. Operatiivisen liiketoiminnan pitaminen positiivisena
- Positiivinen tulos ja kassavirta (ennen poistoja ja rahoituskuluja)

- Kiinteiston yllapito vuokrauskelpoisena
- Tilojen markkinointi yhteistytssé kaupungin elinkeinotoimen kanssa ja tilojen vuokraus raakatiloina tai re-

montoituna vuokralaisen tarpeita vastaaviksi
- Yhtidn rahoitus- ja kehityssuunnitelmien laatiminen ja toteuttaminen siten, etta yhti6élla on toimintaedellytyk-

set pitkalla tahtaimella.

Yhtion sailyttdminen toimivana tai vaihtoehtoisesti kiinteistén/yhtion myynti

- Yhtién omistaman teollisuustontin ja tontilla olevan kiinteistdn teollisen potentiaalin kartoittaminen ja hy6-

dyntaminen.

- Yhtion tai kiinteistdn myynti omistajan hyvaksymilla ehdoilla

Toiminnalliset tavoitteet 2023-2025

1. Kannattavuuden parantaminen kayttdastetta nostamalla

2.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Vapaiden toimitilojen markkinointi ja konseptointi yhteistydssa kaupungin elinkeinotoimen kanssa

1. Tulos

2. Kassavirta

3. Kiinteistdn vuokrausaste
Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 (TS2024 |TS 2025
Pysyvét vastaavat (kayttbomaisuus) 508 437 441 407 371 334
Oma padoma -2 213 -2246 -2268 -2233 -2202 -2120
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [200(100%)200(100%)]200(100%){200(100%)200(100%) |200(100%
Pitk&aikainen vieras padéoma 2796 2756 2716 2676 2636 2429
Koko vieras pddoma 2 877 2831 2800 2759 2718 2504
Omavaraisuusaste % -344.,4 -383,9 -426,3 -424.5 -426,7 -552,1
Liikevaihto 323 314 327 398 404 410
Tilikauden tulos -55 -33 -22 51 75 113
Kaupungin takaukset 2510 2510 2510 2510 2510 2 303
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkil6sto 2 2 2 2 2 2
Suunnitelllut investoinnit 0 25 60 25 25 25

Kuvaus investoinneista: Kiinteistoon tehdaén vain sen vuokrauskelpoisena sailyttdmisen vaatimat pakolliset investoin-
nit. Jos rakennuksen raakatiloihin kohdistuu merkittédvaa kysyntaa, tutkitaan niiden kayttbonoton vaatimien investointien
suuruus ja kannattavuus pitkalla tahtéimelld erikseen.

Taloussuunnitelmassa on oletettu, ettéd vanha vuokralaiskanta séilyy ennallaan ja vuoden 2023 alkuun mennessa on
saatu vuokrattua ulos liséé varastotilaa noin 2 200m2.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Lampo Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

TA 2022

Lampolaitostoiminta: kaukolammaon toimittaminen Punkaharjun keskustaajaman alueella

Toiminnalliset tavoitteet 2022
Hairiéton lammaonjakelu

el N =

Kaukolampoverkoston kehittdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025
Hairiéton lammonjakelu

el N

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito

Yhtidn perusliiketoiminnan tulee olla kannattavaa
Kaukolampdverkoston suunnitelmallinen kunnossapito
Kaukolampoverkoston suunnitelmallinen kehittdminen

1 Suunnittelemattomat lAmmdonjakeluhéiridt, jotka kestéavat yli 6 t (kpl/vuosi)

2 Maksuvalmius

Talous (1000 €) TP 2020 |TA 2021 |TA 2022 |[TS 2023 |[TS 2024 (TS 2025

Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 387 405 610 580 710 665
Oma padoma 418 445 435 445 455 465
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%) |50 (70%)

Pitk&aikainen vieras pddoma 425 425 435 435 435 435
Koko vieras pddoma 515 505 520 520 525 525
Omavaraisuusaste % 41,1 41,0 61,0 58,0 63,0 59,0
Liikevaihto 582 645 678 680 690 700
Tilikauden tulos 37 15 6 15 15 15
Kaupungin takaukset 0 0 0 0 0 0
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Suunnitellut investoinnit 50 240 0 170 10 20

Pitk&aikainen vieraspddoma = liittymismaksut

Kuvaus investoinneista:

Kaukolampdverkon suunnitelmallinen perusparantamminen.
e Kesalla 2021 uusittiin kokonaisuudessaan Tehtaantien kaukolampdverkko. Budjetoitu investointi 240 t€. Inves-

tointi maksetaan kassavaroilla.

e Vuonna 2023-24 varaudutaan saneeraamaan Kauppatie- Paloaseman alueen verkostoa. Budjetti 170 t€.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

TA 2022

Savonlinnan Seudun Jatehuolto Oy
Tekninen toimiala
Infrap&allikkd Jani Ahokas

Yhtié vastaa omistajakuntien puolesta jatehuollon operatiivisista palvelutehtavista, mitka jatelain mukaan on kuntien vas-

tuulla.
Toiminnalliset tavoitteet 2022
1.
2.

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025

Valmistellaan uuden jatelain my6ta alkavia uusia palvelutehtavia
Kilpailutetaan bio- ja pakkausjatteiden kuljetukset toimialueelle

1. Kehitetddn jateasemalla hyottyjatteiden vastaanottopuitteita (rakennetaan péaallystetty hyotyaluekenttd)

2.

osalta, ei tuo kustannustehokasta toimintaa)

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

Kehitetédan jatetaksan rakennetta kovin haasteellisessa toimintaympéristdssé (sekamalli alueella kuljetusten

1. Jatehuollon yleinen toimivuus

2. Jatetaksan riittavyys kattamaan yhtion toimintakulut
Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 [TA 2022 |TS 2023 |TS 2024 |TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 2722 2 366 1960 2204 1765,5 1327
Oma padoma 2 383 2423 2463 2533 2603 2673
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |[850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) |850 (84,8) [850 (84,8) (850 (84,8)
Pitk&aikainen vieras pddoma 810 660 510 1010 795 580
Koko vieras padoma 1314 1264 1214 1814 1699 1584
Omavaraisuusaste % 49,0 66,0 67,0 58,0 61,0 63,0
Liikevaihto 2592 2700 2700 3500 3500 3500
Tilikauden tulos 106 40 40 70 70 70
Kaupungin takaukset
Kaupungin antamat lainat
Vastavakuudet
Henkilosto 8 10 10 10 10 10
Suunnitellut investoinnit 650

Kuvaus investoinneista: Yhtiolla on tarve rakentaa hyodtyaluekenttda lahitulevaisuudessa. Yhtion hallitus kasittelee inves-
tointisuunnitelmaa loppuvuodesta 2021. Kunnallinen kuljetusmalli hydtyjatteiden osalta alkaa 7/2023 ja riippuen misséa
pakkausjatteiden terminaalit sijaitsevat, voi olla tarvetta hyotyjatteiden valivarastoinneille. Liséksi lajitteluvelvoitteet muu-

tenkin edellyttavat laajempaa ja paallystettya lajittelukenttaa.
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Savonlinnan kaupunki TA 2022

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytaryhteiso [td-Savon Vesi Oy
Toimielin Tekninen lautakunta
Vastuuhenkild Vesihuoltop&aallikké Esa Hinkkanen

Toiminta-ajatus
Tuottaa kustannustehokkaasti laadukkaita vesihuoltopalveluja entisen Kerimaen kunnan alueella.

Toiminnalliset tavoitteet 2022
- Kerimaa-alueen vesihuollon kayttddnotto (olettaen, ettd ISV pystyy alueella toimimaan vesihuoltolain
edellyttamalla tavalla)
- Runkoventtiilitarkastelu/ -investointi vesijohtoverkostoon

Toiminnalliset tavoitteet 2023 — 2025

1 Kirkonkylan viemariverkoston vuotovesiméaaran pienentdminen
2 Vesijohtoverkoston rautaosuuden saneeraus

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1 Liiketoiminnan tuloksen pitdminen taloussuunnitelman mukaisesti plussalla
2 Investointien toteuttaminen suunnitelman mukaisesti

Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 [TS2023 [TS2024 [TS2025 |
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3522 3 462 3910 3 844 3778 3712
Oma paaoma 1564 1585 1625 1665 1705 1725
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) | 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)| 250 (60%)
Pitk&aikainen vieras pddoma 2 059 1904 2 250 2 000 1750 1500
Koko vieras pddoma 2 559 2 304 2 650 2 400 2150 1900
Omavaraisuusaste % 37,9 40,7 38,0 40,9 44,2 47,6
Liikevaihto 925 911 946 981 981 981
Tilikauden tulos 12 21 40 40 40 20
Kaupungin takaukset 1561 1420 1778 1543 1316 1089
Kaupungin antamat lainat 56 48 64 56 48 40
Vastavakuudet 625 568 711 617 526 435
Henkilosto 3 4 4 3 3 3
Suunnitellut investoinnit 57 70 630 120 120 120

Kuvaus investoinneista:
1 Kerimaa-alueen vesihuollon jarjestaminen

2 Viemariverkoston saneeraus ja vuotovesien vahentaminen
3 Kirkonkyléan vesijohtoverkoston saneeraus

Kaupungin takaukset: Kaupungin lainatakaus 530 000 euron suuruiselle lainalle/Kv 21.6.2021 § 63
Vastavakuudet: SSSOY:n kaupungille antama vastavakuus oman omistajuutensa suhteessa
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Savonlinnan kaupunki TA 2022

Konserniyhteisén tavoitekortti

Tytaryhteiso Savonlinnan Hankekehitys Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkild Vs. Elinkeinojohtaja Jarmo Hakkinen

Toiminta-ajatus

Yhtidn tarkoituksena on valmistella ja toteuttaa kehittamishankkeita, jotka Savonlinnan kaupunginhallitus on
hyvéksynyt ja toteuttaa muita kaupunginhallituksen antamia elinkeinotoimintaan liittyvia tehtavia.

Toiminnalliset tavoitteet 2022
Kehittdmishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi seuraavien kriittisten
menestystekijoiden osalta. Lisdksi kansainvélisen yhteistydn vahvistaminen hanketydssa siten, etté pai-
nopisteind ovat seka ENI —rahoitusohjelma ettd kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitus-
ohjelmat. Ainoastaan kaynnissé olevat hankkeet nimetty kunkin strategiakohdan alle.

1. Asukasléhtdinen, palveleva ja hyvinvoiva kaupunki

1.2. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
1.3. Kaupunkikeskustan ja taajamien sekd maaseudun elinvoimaisuus
o Eteld-Savo monipaikkaisen asumisen edellékéavijaksi (EAKR 31.8.2022 saakka)

1.4. Osallistuvat kuntalaiset. Lasten ja nuorten kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien paranta-
minen. Kuntalaisten monimuotoisuus ja ikdantyminen voimavarana

2. Yritysystavallinen kaupunki

2.1. Parannetaan yritysten toimintaedellytyksia ja otetaan kayttéon yhden luukun palveluperi-
aate
¢ Kasvua ja kansainvalistymista tukevien yritysinvestointien edistaminen Eteld-Savossa,
(EAKR 30.6.2022 asti)

e Digiportaat 2.0 — Polkuja pk-yritysten lilketoiminnan kasvuun, (ESR 31.8.2023 asti)
2.3. Osaavan tydvoiman saatavuuden mahdollistaminen
e Seutukaupunkiverkostossa: Kansainvalistymisen hytdyntdminen ulkomaisen tyévoiman
saatavuudessa, AIKO-rahoitus (jatkohanke kasittelyssé, kesto 30.6.2023 saakka).

2.4. Matkailun ymparivuotistaminen
e St. Petersburg - Saimaa Lakeland Travel Corridor, Lead partner HAKE, (ENI
30.1. 2022 saakka)
¢ Luonto-Saimaa (EAKR 30.4.2023 saakka)
e Local Cultural Flavours kulttuuriperinnén hoito ja kaupallinen kehittaminen. (In-
terreg, 2.- vaihe 31.8.2022 saakka)

e Tapahtumat ja kokoukset matkailun moottoreina Savonlinnassa, (EAKR
31.12.2022 saakka)

3. Vetovoimainen koulutus- ja kulttuurikaupunki

3.1. Teknologiapuisto Nohevan vahvistaminen kaupungin elinvoimaisuuden veturiksi
e Seutukaupunkien innovaatioekosysteemiverkoston kehittdminen (TEM
31.12.2023 asti)

3.2. Innovatiiviset ammattikorkeakoulu- ja yliopistoratkaisut
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4. Helposti saavutettava Savonlinna
4.2. Parikkalan rajanylityspaikan kansainvalistaminen
4.3. Charter- ja lentoyhteyksien kdynnistaminen ja laajentaminen

5. Saaristo, puhdas luonto ja ymparist6
5.1. Puhtaan veden ja ymparistdn varjeleminen

5.2 Houkutteleva lahiluonto ja saaristo; kansallinen kaupunkipuisto, Saimaan

norppasaaris-

tojen Unescon maailmanperintdkohteet, kansallispuistot ja muut luonnonsuojelualueet sai-

maannorppineen

e SustainPro, kestéava kehitys suojelualueilla, Lead partner Pietarin kaupunki, (ENI

2019-2021).

5.3. Ekologisuudesta, paikallisuudesta ja lahiruoasta elinvoimaa

Toiminnalliset tavoitteet 2023 — 2025

Kehittamishankkeiden toteuttaminen kaupunkistrategian toteutumisen tukemiseksi Liséksi kansain-
valisen yhteistytn vahvistaminen hanketydssa siten, etta painopisteina ovat seké ENI —rahoitusoh-
jelma etté kansainvalista yhteistyota edistavat EU —hankerahoitusohjelmat.

Talous (1000 €) TP 2020 |TA 2021 |[TA 2022 |TS2023 |[TS 2024 |TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 3 0 0 0 0 0
Oma paddoma 57 236 236 236 236 236
Osakepddoma (josta kaupungin omistus) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%) |5 (100%)
Pitkaaikainen vieras paddoma 0 0 0 0 0 0
Koko vieras padoma 727 600 600 600 600 600
Omavaraisuusaste % 7,3 28,2 28,2 28,2 28,2 28,2
Liikevaihto 1524 1352 1100 1100 1100 1100
Tilikauden tulos -118 179 0 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat 300 300 300 300 300
Vastavakuudet

Henkildsto 17 15 15 15 15 15

Suunnitelllut investoinnit

Talla hetkella Hankekehitys Oy:n hankekanta on n. 3 milj. € jakautuen vuosille 2020-2023. Vuotuinen oma
hankekanta on l&hivuosina n. miljoona euroa/vuosi.
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Savonlinnan kaupunki TA 2022

Konserniyhteison tavoitekortti

Tytéaryhteiso Savonlinnan Yritystilat Oy
Toimielin Kaupunginhallitus/Elinkeinojaosto
Vastuuhenkil® Vs. Elinkeinojohtaja Jarmo Héakkinen

Toiminta-ajatus

Yhtién toimialana on omistaa teollisuuskiinteist6ja, toimitilarakennuksia seka liiketoimintakaytt6on tarkoitettujen huoneis-
tojen hallintaan oikeuttavia osakkeita ja vuokrata omistamiaan ja hallitsemiaan tiloja edelleen kolmansille. Yhti6 voi har-
joittaa myds kehittamis- ja konsulttitoimintaa.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan tehostaminen

Kéayttdasteen parantaminen vajaakaytdsséa olevissa kiinteistissa

Operatiivisen tuloksen parantaminen kiinteistokohtaisesti

Omistajan antamien rakennuttamistehtavien suorittaminen

Toimintakonseptiin sopimattomien tilojen myynti

Savonrannan Teollisuuskulman tilojen konseptointi ja markkinointi yhdessé kaupungin elinkeinotoimen kanssa
Teknologiapuisto Nohevan kehittdminen

Innovaatiokeskukseen kuuluvien Puistokatu 1 ja Puistokatu 5 kiinteistdjen 2 ylimman kerroksen muuttaminen
asunnoiksi; jatkosuunnittelu

Talouden vakauttaminen

Pitkan tahtayksen talous- ja kassavirtasuunnitelman toteuttaminen tavoitteena kassavirran riittavyys yhtion tar-
peisiin.

Kassavirtabudjetin seuranta reaaliajassa

Yhtion kehittdminen ja laajentaminen

Olemassa olevien toimitilojen parantaminen ja yllapito asiakaslahtoisesti

Uusien toimitilojen rakentaminen markkinaehtoisesti

Uusien toimitilojen rakentamistarpeen seuranta ja markkinointi

Toiminnalliset tavoitteet 2023-2025

1.
2.
3.

Toiminnan tehostaminen ja kannattavuuden parantaminen
Talouden vakauttaminen
Yhtidn kehittdminen

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1.
2.
3.

Tulos
Kassavirta
Kiinteistdjen vuokrausaste
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Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 (TS 2024 |TS 2025

Pysyvaét vastaavat (kayttbomaisuus) 10 428 10 833 14 494 14 079 15 548 14 404
Oma pddoma 5273 8513 8 862 10 414 12 646 13 032
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) [1116(100) [1116(100) |1116(100) {1116(100) [1116(100) |1116 (1009
Pitkaaikainen vieras padoma 4993 4278 3765 3 861 4 207 3 863
Koko vieras padoma 5840 5140 4429 4436 4700 4 296
Omavaraisuusaste % 47,5 62,4 66,7 70,1 72,9 75,2
Liikevaihto 1765 1794 1910 2131 2531 2532
Tilikauden tulos -216 -110 -51 152 342 386
Kaupungin takaukset 1824 1462 1155 1586 2224 2 065
Kaupungin antamat lainat 1917 1917 1790 1663 1535 1408
Vastavakuudet 5310 5310 5310 5310 5310 5310
Henkil6sto 2 2 2 2 2 2
Suunnitelllut investoinnit 55 2250 1290 2194 2 861 491
Tuloutuva fuusioero 120 120 120 120 120 120
SVOP -rahasto 6 607 9 957 10 007 11 407 13 297 13 297
Kiinteistdjen neliét (kerrosala,m?2) 32 323 32 323 31919 31919 33 605 33 605
TyOpaikat vuokralla olevissa yrityksissa 325 350 360 360 380 400
Vuokrausaste 80 82 82 84 82 84

Kuvaus investoinneista:

Vuodelle 2022 on varattu olemassa oleviin kiinteistéihin kohdistuviin investointeihin 272 000 €. Niista 50 000 €

kohdistuu teknologiakeskus Elektroniaan, 30 000 € Natkinlentoon, 20 000 € Olavinkatu 27:n korjauksiin, 15 000 € PK 1:n
korjauksiin, 25 000 € PK 5:n korjauksiin, 20 000 € PK 7:n alapohjan korjauksiin, 20 000 € Olavinkatu 42a:n ja 42b:n julki-
sivukorjauksiin sek& 13 000 € muihin kiinteistéihin tehtaviin pieninvestointeihin. Lisaksi investointiosaan on varattu

100 000 € PK 1:n ja PK5:n konseptointiin (suunnittelu, kannattavuuslaskelmat ja koemarkkinointi) asuinliiketaloiksi. Pro-
jektin mahdollisen realisoinnin rahoitus ei sisélly taloussuunnitelmaan, vaan se suunnitellaan ja toteutetaan projektin to-
teutuessa erikseen. Yhteensa taloussuunnitelmakaudelle on suunniteltu nykyisiin kiinteistdihin kohdistuvia yllapito- ja
parannusinvestointeja yhteensa 1 118 000 € sisaltden PK1 ja PK5 projektin suunnittelu- ja tutkimuskustannukset

100 000 €.

Erillisia toimitilainvestointeja varten taloussuunnitelmassa on varauduttu 4 700 000 € vuosille 2023 (2 000 000 €) ja 2024
(2 700 000 €) jaettuna. Investoinneista 70 % on tarkoitus rahoittaa kaupungin sijoituksena SVOP:iin ja 30 % vieraalla
padomalla. Yhteensa péatetyt ja suunnitellut sijoitukset yhtion SVOP:iin ovat taloussuunnitelmakaudella 5 100 000 €.
Summa ja taulukon luvut siséltavéat kaupunginvaltuuston 2019 paattaman yhtion padomittamisen 1 500 000 eurolla vuo-
sina 2019-2022 (250 000 € vuonna 2019, 500 000 € vuonna 2020, 350 000 € vuonna 2021, 400 000 € vuonna 2022)
lukuun ottamatta vuoden 2021 osuutta 350 000 €, jota ei makseta. Luvuissa on mukana LUKER toimitilahanketta varten
vuodelle 2021 mydnnetty padomitus 3 000 000 €.

Erillisend investointina taloussuunnitelmassa on Nohevan jatkorakentamiseen kohdistuvat investoinnit. Aiemmin (2019)
paatetty SVOP-sijoitus kohdistuu olemassa olevien tilojen yllapitAmiseen, muuttamiseen tai parantamiseen vuokralaisten
vaatimuksia vastaaviksi seka uusien tilahankkeiden suunnitteluun ja tutkimiseen.

Investointien toteutuksesta paatetédén tapauskohtaisesti tehtyjen selvitysten ja laskelmien perusteella, jolloin myés inves-

tointien lopullinen suuruus ja ajallinen kohdentuminen tarkentuvat. Toteutettavien investointien tulee olla yhtitlle kannat-
tavia.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Punkaharjun Keilahalli Oy
Tekninen lautakunta
Kiinteistdjohtaja Jukka Oikari

TA 2022

Punkaharjun Keilahallitoiminnan yllapitaminen. Keilaustoiminnan kehittdminen yhteistyéssa Punkaharjun Seudun Keilai-
luliiton, keilaseurojen ja keilahalliyrittdjan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet 2022
Liiketoiminnan nollatulos.
Keilaajamaarien lisddminen.

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025
Liiketoiminnan nollatulos.
Keilaajamaarien lisddminen.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Tilikauden tulos.

Keilaajamaarien seuranta halliyrittdjan toimesta.

Talous (1000 €) TP 2020 |TA 2021 [TA 2022 |TS 2023 |TS 2024 |TS 2025
Pysyvat vastaavat (kayttbomaisuus) 27 27 27 27 27 27
Oma pdaoma 46 46 46 46 46 46
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) 130 (52)] 130 (52) 130(52) 130 (52)[ 130 (52)[ 130 (52)
Pitkaaikainen vieras padoma

Koko vieras padoma 0 0 0 0 0 0
Omavaraisuusaste % 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5 99,5
Liikevaihto 9 10 10 10 10 10
Tilikauden tulos -5 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset

Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet

Henkilosto

Suunnitellut investoinnit 2 0 0 0 0 0

Kuvaus investoinneista: Ei suunniteltuja investointeja.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus
Jaahallien toiminnan yllapitdminen

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Savonlinnan Jaahalli Oy
Sivistyslautakunta
Vapaa-aikapéaallikkd Simo Raty

TA 2022

Jaahallien toiminta vahintaankin nollatuloksella kaupungin ja toimijoiden valilla tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Korona-viruksen aiheuttamien pitkittyneiden tulomenetysten vuoksi yhtio tarvitsee tukea esim. vuokranalennuk-

sen muodossa.

Toiminnalliset tavoitteet 2023 — 2025

Jaahallien toiminta vahintaénkin nollatuloksella kaupungin ja toimijoiden vélilla tehdyn sopimuksen mukaisesti

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit

1. Tilikauden tulos
2. Kayntikerrat

Kuvaus investoinneista: Investoinnit ovat pienia toiminnan kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita tilanteen mukaan

Talous (1000 €) TP 2020 [TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 ([TS2024 |TS 2025

Pysyvat vastaavat (kdyttbomaisuus) 1802 1731 1663 1597 1535 1474
Oma paaoma -181 -181 -181 -181 -181 -181
Osakepadoma (josta kaupungin omistus) |10 (100%) [10 (100%) [10 (100%) |10 (100%) |10 (100%) [10 (100%)
Pitkaaikainen vieras paddoma 1834 1726 1618 1510 1402 1294
Koko vieras pddoma 2 045 1926 1818 1710 1602 1494
Omavaraisuusaste % -97%| -10,3%| -11,0%| -11,8%| -12,7% -16,2 %
Liikevaihto 566 610 615 620 625 630
Tilikauden tulos -8 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1942 1834 1726 1618 1510 1402
Kaupungin antamat lainat 0 0 0 0 0 0
Vastavakuudet 0 0 0 0 0 0
Henkildsto 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Suunnitelllut investoinnit 0 10 10 10 10 10
Kayntikerrat 66341 70000f 100000f 105000f 105000 105000
Kayttdaste 58 70 70 70 70 70

Kéayttdaste on laskettu hallin aukiolokuukausilta aikavalilla, arkisin 7-22 ja viikonloppuisin 8-20. Arki-iltaisin kayttdaste on

vaihdellut kuukausittain 80 % ja 95 % valilla.
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Savonlinnan kaupunki

Konserniyhteison tavoitekortti
Tytaryhteiso

Toimielin

Vastuuhenkil®

Toiminta-ajatus

Savonlinnasali Oy
Sivistyslautakunta
Kulttuuritoimenjohtaja Outi Rantasuo

TA 2022

Yhtion tehtédvéna on vuokrata ja yllapitdd Savonlinnasalin tiloja Savonlinnan seudun teatteriyhdistyksen ja ravintolatilojen

vuokralaisen kayttéon.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa

Toiminnalliset tavoitteet 2023 - 2025

Tilojen yllapidosta huolehtiminen ja vuokrausasteen pitdminen 100 %:ssa.

Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
Vuokrausaste
Tilikauden tulos

Talous (1000 €) TP 2020 TA 2021 [TS 2022 [TS2023 |TS 2024 |TS 2025
Pysyvét vastaavat (kdyttbomaisuus) 1825 1692 1 560 1428 1330 1234
Oma pddoma 478 494 494 494 494 494
Osakepaaoma (josta kaupungin omistus) [1880(100%)[1880(100941880(100%41880(100%1880(100%1880(100%
Pitk&aikainen vieras pddoma 1197 1096 947 798 649 500
Koko vieras padoma 1379 1266 1117 968 819 670
Omavaraisuusaste % 25,8 28,1 30,7 33,8 37,6 42 4
Liikevaihto 414 422 422 422 422 422
Tilikauden tulos 8 0 0 0 0 0
Kaupungin takaukset 1338 1197 1 056 915 744 633
Kaupungin antamat lainat

Vastavakuudet 2475 2475 2475 2475 2475 2475
Henkil6sto 0 0 0 0 0 0
Suunnitelllut investoinnit 0 110 125 100 100 100

Kuvaus investoinneista: Vuosien 2022-2024 investoinnit koostuvat kiintean kaluston uudistamisesta seka talo- ja esitys-
tekniikan péivitysinvestoinneista. Osan investoinneista kohdalla selvitetddn myds leasing-mahdollisuudet.
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SAVONLINNAN KAUPUNKI
TALOUSARVIO- JATALOUSSUUNNITELMARAKENNE V. 2022

Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |[(KH/LTK) (Kirjaustaso)

1 KAYTTOTALOUS
10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA
100 TARKASTUSTOIMI
100 Tarkastustoimi

1001
11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

100 Tarkastustoimi

Tarkastustoimi

112 Yhteispalvelu

113 Atk-palvelut

111 Hallintopalvelut

110 Vaalit
1110 Vaalit
120 Luottamushenkilchallinto
1210 Kaupunginvaltuusto
1220 Kaupunginhallitus
121 Keskushallinnon palvelut
1310 Pysakoinninvalvonta
1331 Sosiaaliasiamiespalvelu

130 Yhteispalvelu
1350 Yhteispalvelu

122 Atk-palvelut
1300 Atk-palvelukeskus

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT
121 Kehittamispalvelut

140 Kehittamispalvelut

1400 Kehittamistoimenpiteiden mahdollist.
1410 Osallisuushankkeet

1425 Elinkeinotoimen avustukset

123 Elinkeinopalvelut

150 Elinkeinopalvelut

1500 Elinkeinopalvelut

1501  Kulttuuripaakaupunki/Saimaa-ilmio
1510 Tiedottaminen

1540 Maaseututoimi

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT
131 Talous- ia henkilostopalvelut

160 Talouspalvelut

1610 Talouspalvelut

1620 Yleiset maksut

161 Henkilostopalvelut

1700 Henkilostohallinto

1710  Tyoterveyshuolto

1720 Vastuuvarh.elakemenoperust.

1721 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
1722  Henkilostokulujen oikaisuerat

1730 Tyovhteisoien kehittaminen

1740 Yhteistoiminta
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- |Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka
alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA
191 Sosiaalipalvelut terveyspiirilta
180 Lastensuoijelun laitos- ja perhehoito

2800 Lastensuoijelun laitos- ja perhehoito
181 Lastensuojelun avohuoltopalvelut

2810 Lastensuojelun avohuoltopalvelut
182 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut

183 Vammaisten laitospalvelut
2830 Vammaisten laitospalvelut
184 Vammaisten ymparivrk. hoivan asumispalvelut

185 Muutvammaisten palvelut

2850 Muutvammaisten palvelut
186 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

2860 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

191 Vanhusten huolto
2920 Kotihoito
2921  Muut avohoidon tukipalvelut
2922 Vanhusten laitoshoidon palvelut
2923 Vanhusten asumispalvelut
2924 Vanhusten omaishoidontuki
192 Vanhusten palvelutalot
2950 Vanhusten palvelutalot
193 Paihdehuolto
2930 Paihdeh. avohoidon palvelut
2932 Paihdeh. asumispalvelut
194 Kasvatus- ja perheneuvonta
2940 Perheneuvontapalvelut
192 Terveyspalvelut
195 Perusterveydenhuolto
2910 Perusterveydenhuolto
196 Erikoissairaanhoito
2911  Erikoissairaanhoito
197 Ymparistcterveydenhuolto
2912  Ymparistotetveydenhuolto
199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta
199 Muu sosiaali- ja terveystoiminta

2004 Neuvostot ja toimikunnat
2005 Inkerilaisveteraanit
2009 Avustukset, sos.- ja terv.toimi
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2820 Muut lasten ja perheiden avohuoltopalvelut

2840 Vammaisten ymparivrk. hoivan asumispalvelut

2003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.




Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
30 SIVISTYSTOIMIALA |
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

317 No

310 VARHAISKASVATUS
310 Anttolan paivakoti

300 HALLINTOPALVELUT
300 Hallintopalvelut

300 Hallintopalvelut

3001 Sivistyslautakunta

3002 Hallinto, koulutoimi

3003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.

310 Anttolan paivakoti

3200 Anttolan paivakoti

3020 Anttolan paivakoti, esiopetus
3343 Perhepaivahoitotyo Anttola, Louhi

311 Asemantien paivakoti

311 Asemantien paivakoti
3201 Asemantien paivakoti
3021 Asemantien paivakoti, esiopetus

313 Savonrannan paivakoti

313 Savonrannan paivakoti
3215 Savonrannan paivakoti
3034 Savonrannan paivakoti, esiopetus

314 Kellarpellon paivakoti

314 Kellarpellon paivakoti

3204 Kellarpellon paivakoti

3024 Kellarpellon paivakoti, esiopetus
3344 Perhepaivahoitotyo Kellarpelto
janmaan paivakoti

317 Nojanmaan paivakoti

3208 Nojanmaan paivakoti

3026 Nojanmaan paivakoti, esiopetus
3346 Perhepaivahoitotyo Nojanmaa

319 Pihlajaniemen paivakoti

319 Pihlajaniemen paivakoti
3211  Pihlajaniemen paivakoti
3029 Pihlajaniemen paivakoti, esiopetus

320 Punkaharjun paivakoti

320 Punkahariun paivakoti

3212 Punkaharjun paivakoti

3030 Punkahariun paivakoti, esiopetus
3347 Perhepaivahoitotyo Punkahariu

322 Kerimaen paivakoti

322 Kerimaen paivakoti

3214 Ketimaen paivakoti

3032 Kerimaen paivakoti, esiopetus

3345 Perhepaivahoitotyo Kmaki (ei Anttola, Louhi)
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos-
alue
(VALT.)

Tulos- [Tulos- [Kustannuspaikka
yks.2  |yks.1
(KH/LTK) (Kirjaustaso)

320 PERUSOPETUS

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito

336 Yh

337 Pe

335 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3059 Yhteiset asiat, esiopetus, paivahoito
3060 Varhaiserityiskasvatus, esiopetus
3061 Ostopalvelut, paivahoito esiopetus
3062 Kotikuntakorvaukset, esiopetus
teiset asiat, paivéahoito
336 Yhteisetasiat, paivahoito
3250 Vieraan kunnan paivakotihoito
3251 Varhaiserityiskasvatus
3252 Paivahoidon perhetyo
3253 Avoin paivakotitoiminta, Tikantanssi
3260 Hallinto, paivahoito
rhepaivahoitotyo
337 Perhepaivahoitotyo

3348 Vieraan kunnan perhepv.hoito

338 Lasten kotihoidon tuki

340 Aa

338 Lasten kotihoidon tuki
3370 Lasten kotihoidon tuki
3371  Kunnallinen hoitotuki

mu- ja iltapaivatoiminta

340 Aamu-ja iltapaivatoiminta

3400 Aamu-ja iltap.foiminta, avustettu

3401 Aamu-ja iltap.toiminta, hallinto

3402 Aamu-ja iltap.tfoiminta , Anttola

3404 Aamu-ja iltap.toiminta , Kallislahti

3405 Aamu-ja iltap.toiminta, Kerimaen koulu
3406 Aamu-ja iltap.toiminta Kulennoinen
3407 Aamu- ja iltap.toiminta Punkahariu

341 Anttolan koulu

341 Anttolan koulu
3430 Anttolan koulu

342 Juvolan koulu

342 Juvolan koulu
3431  Juvolan koulu
3070 Juvolan koulu, esiopetus

343 Kallislahden koulu

343 Kallislahden koulu
3432 Kallislahden koulu
3071 Kallislahden koulu, esiopetus

344 Kellarpellon koulu

344 Kellarpellon koulu
3433 Kellarpellon koulu

345 Kerimaen koulu

347 Kul

345 Kerimaen koulu

3434 Kerimaen koulu

3496 Vaikeimmin kehitysvamm. opetus Kerimaki
ennoisten koulu
347 Kulennoisten koulu

3436  Kulennoisten koulu
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)
349 Louhen koulu
349 Louhen koulu
3438 Louhen koulu
350 Mertalan koulu
350 Mertalan koulu
3439 Mertalan koulu
352 Nojanmaan koulu
352 Nojanmaan koulu
3441  Nojanmaan koulu
353 Natkin koulu
353 Natkin koulu
3442 Natkin koulu
354 Pihlajaniemen koulu
354 Pihlajaniemen koulu
3443 Pihlajaniemen koulu
355 Punkaharjun koulu
355 Punkahariun koulu
3444 Punkahatriun koulu
357 Savonrannan koulu
357 Savonrannan koulu
3446 Savonrannan koulu
359 Talvisalon koulu
359 Talvisalon koulu
3448 Talvisalon koulu
3449 Heikinpohjan koulu
3490 Kehitysvammaopetus
3495 Pohijanlintu, perusopetus
377 Kehitysvammaisten paivatoiminta
3499 Kehitysvammaisten paivatoiminta
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
375 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
3090 Yhteiset asiat, esiopetus, koulut
376 Yhteiset asiat, perusopetus
376 Yhteiset asiat, perusopetus
3480 Yhteisetasiat, perusopetus
3481 Kotikuntakornvaukset, perusopetus
330 LUKIOKOULUTUS

382 Savonlinnan aikuislukio

383 Sa

384 Ta

385 Yh

382 Savonlinnan aikuislukio

3602 Savonlinnan aikuislukio
vonlinnan lyseon lukio
383 Savonlinnan lyseon lukio

3603 Savonlinnan lyseon lukio

idelukio
384 Taidelukio
3604 Taidelukio
3605 VKvaltakunnallinen kehittamistehtava
teiset asiat, lukiot

385 Yhteisetasiat, lukiot

3610  Yhteiset asiat, lukiot ja aikuislukio
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos- |Tulos- |Tulos- [Kustannuspaikka

alue yks.2 |yks.1

(VALT.) |[(KH/LTK) (Kirjaustaso)

340 MUU KOULUTUS
390 Muu koulutus
390 Opistot
3661
3662
391 Avustukset
3670

350 KULTTUURIPALVELUT
392 Yleinen kulttuuritoimi

3701
3703
3710
393 Teatteritoimi
3740
394 Kirjastotoimi
394 Kiriastotoimi
3750
3752
3753
3754
3755
395 Museotoimi
395 Museotoimi
3801
3802
3803
3804

360 VAPAA-AIKAPALVELUT

397 Nuorisotoimi

397 Nuorisotoimi
3902
3903
398 Liikuntatoimi
398 Liikuntatoimi
3920
3921
3922
3923
3924
3925
3926
3927
3940

Musiikkiopisto
Puruvesiopisto

Avustukset

392 Yleinen kulttuuritoimi

Hallinto, kulttuuritoimi
Tapahtumat
Kulttuuritoimen avustukset

Teatteritoimi

Pazakiriasto
Kerimaen kirjasto
Punkaharjun kirjasto
Savonrannan kirasto
Kiriastoautot

Hallinto, museotoimi
Kokoelmat

Tutkimus- ja julk.toiminta
Nayttelytoiminta

Nuorisotilat
Nuorisoverstas

Hallinto, liikuntatoimi
Kunto- ja erityisliikunta
Kyronniemen kentta

Muut kentat ja alueet
Hiihtokeskus

Jaahalli

Uimahalli

Jalkapallohalli
Liikuntatoimen avustukset
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2 |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

40 TEKNINEN TOIMIALA |
40 TEKNINEN LAUTAKUNTA
400 HALLINTOPALVELUT
401 Hallinto
401 Hallinto
4001 Tekninen lautakunta
4002 Hallintoyksikkd
4003 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
4010 Jatelautakunta
402 Hankintapalvelut
403 Hankintapalvelut
4030 Hankintapalvelut
403 Logistiikkapalvelut
404 Joukkoliikenne
4040 Joukkoliikenne

4041  Palveluliikenne
4042 Logistiikkayksikko

4043  Asiointilikenne
405 Pelastustoimipalvelut
406 Pelastustoimi
4060 Pelastustoimi
4061 Vastuu elakemenoperust. KUEL-maks.
405 TYOLLISYYSPALVELUT
410 Tyollisyyspalvelut
410 Tyollisyyspalvelut
4070 Maahanmuuttajapalvelut
4071  Kuntouttava tyotoiminta
4072 Tyopaija Telakka
4073 Tyomarkkinatuen kuntaosuusmeno
4074  Kaupungin tyollistamispalvelut
4075 Tyovoiman palvelukeskus
4076 Nuorten ohjaamopalvelu
4078 Tyollisyyshanke 2020
410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT
411 Kunnallistekniset palvelut
411 Kunnallistekniset palvelut
4110  Kunnallisteknisten palvelujen hallinto
414 Satamapalvelut
4431  Satamalaitos, hallinto
4432 Matkustajasatama
4433 Syvasatama
4434  Vuokralle annetut laiturit
4435 Vierasvenelaiturit
4436 Opasvalotja vaylien viitoitus
4437 Satamalaitoksen huoltoalukset
4438 Savonrannan satama
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Raken-
neosa

Toimi-
ala

Toimi-
elin

Tulos-
alue
(VALT.)

Tulos- [Tulos- [Kustannuspaikka
yks.2  |yks.1
(KH/LTK) (Kirjaustaso)

412 Liikennevavlat

413 Pui

417 Jat

412 Liikennevaylat
4111 Liikennevaylien hallinto
4112  Liikennevaylien hoito
4114  Liikenneviheralueet
4115 Sadevesiviemarien kunnossapito
4116  Liikennemerkit
4117  Liikennevalot
4118 Ulkovalaistus
4119  Pysakointilaitos
4120 Romuajoneuvot
4140 Pysakointilippuautomaatit
418 Konekeskus
4180 Autotja koneet
stot, puht.pito ia vleishyod. alueet
413 Puistot, puht.pito ja yleishyod. alueet
4121 Puistot, hallinto
4122  Puistot
4123 Kompostointi
4124  Puistometsat
4125 Lasten leikkipaikat
4126  Urheilupaikat
4127  Lemmikkielainten hautaus
4128 Kauppatori
4129 Kesapuhtaanapito
4130 Talvipuhtaanapito
4132 Suihkut
4133  Juhlatja liputus
4134  Elainten ruokinta
4135 Matonpesupaikat

ehuolto
417 Jatehuolto

4171 Lumenkaatopaikka

4174  Jatehuolto, vanha kaatopaikka
4178 Jatehuolto Punkahariu

420 MAANKAYTTOPALVELUT
421 Paikkatietopalvelut

421 Paikkatietopalvelut
4201 Paikkatietopalvelut
4202 Mittauspalvelut

422 Kaavoituspalvelut

431 Kaavoituspalvelut
4212  Kaavoituspalvelut

423 Tontti- ja metsapalvelut

441 Tonttipalvelut
4401 Maanhankinta ja luovutus
4403 Metsastys ja kalastus
443 Metsapalvelut
4411 Metsapalvelut
4412 Hakkuutyot

424 Tiepalvelut

451 Tiejaosto

4501 Tiejaosto
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Raken- |Toimi- [Toimi- |[Tulos- |[Tulos- |Tulos- |Kustannuspaikka
neosa |ala elin alue yks.2  |yks.1
(VALT.) |(KH/LTK) (Kirjaustaso)

430 TOIMITILAPALVELUT
430 Asuntotoimi |
460 Asuntotoimi
4610  Asuntotoimi
431 Toimitilapalvelut
461 Tilapalvelu
4600 Kiinteistot, vhteiset tehtavat
4601 Huoltopalvelut
4602 Yllapito
4603 Rakennusten kunnossapitopalvelut
4604  Alueiden kunnossapitopalvelut
4605 Lvisa-kunnossapito
432 Ruoka- ja siivouspalvelut
462 Ruokapalvelut
4700 Ruokapalvelu, hallinto
4701  Karpalokodin aluekeittio
4702 Kerimaen aluekeittio
4703  Punkaharjun aluekeittio
4704 Savonrannan keskuskeittio
4715  Koulujen palvelukeittiot
4716  Paivakotien palvelukeittiot
4720 Henkilostoravintola Akkivaara
463 Siivouspalvelut
4733  Siivouspalvelut

500 SAVONLINNAN VESI
501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus

501 Hallinto, suunnittelu ja LVI-tarkastus
5000 Savonlinnan Vesi, hallinto
5010  Suunnittelu

502 Laitokset
502 Laitokset

5201 Talousveden tuotanto
5202 Jatevedenpuhdistus
5203 Lietteen jatkokasittely
503 Verkostot
503 Verkostot

5301 Vesijohtoverkko

5302 Vesimittarit

5303 Jatevesiviemariverkko
5304 Pumppaus

5305 Vieraille tehdyttyot

504 Hulevesi
504 Hulevesi
5401 Hulevesiviemariverkko
41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA
440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT
441 Rakennusvalvontapalvelut
480 Rakennusvalvonta
4801 Rakennusvalvonta
450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT
451 Ymparistonsuojelupalvelut
490 Ymparistonsuojelu
4901 Ymparistonsuoielu
4902 Keskustan iimanlaatututkimus
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TILIVELVOLLISET TEHTAVAALUEITTAIN VUONNA 2022

Tilivelvollisia ovat kaupunginhallituksen ja kaikkien lautakuntien jasenet seké viranhaltijat kunkin toimielimen

tehtavaalueilta seuraavasti:
Tehtavaalue

KESKUSHALLINTO
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi

Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut

Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut
Talous- ja henkildstdpalvelut
Sosiaali- ja terveystoiminta

SIVISTYSTOIMIALA
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut
Varhaiskasvatus
Perusopetus
Lukiokoulutus

Muu koulutus
Kulttuuripalvelut
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN TOIMIALA
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut
Tydllisyyspalvelut
Kunnallistekniset palvelut
Maankayttopalvelut
Toimitilapalvelupalvelut
Savonlinnan vesi

Tiejaosto
Tiepalvelut

Rakennus- ja ymparistélautakunta

Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistonsuojelupalvelut

Tilivelvollinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja

Hallintojohtaja-kaupunginlakimies/Hallintop&allikk®
Elinkeinojohtaja

Talousjohtaja

Talousjohtaja

Sivistystoimenjohtaja
Varhaiskasvatuspaallikko
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Sivistystoimenjohtaja
Kulttuuritoimenjohtaja
Vapaa-aikapaallikko

Tekninen johtaja
Tydllisyyspalvelujen paallikkd
Infrap&allikko
Kaavoituspaallikkd
Kiinteistdjohtaja
Vesihuoltopaallikko

Mittausinsindori

Rakennustarkastaja
Ympéristopaallikkd
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maadrarahat toimialoittain 2020 2021 2022 %

10 KESKUSHALLINTO

* Toimintatuotot 5 476 704,29 4 911 508,00 3854201,00 -1057307,00 -21,53

* Toimintakulut -158 779 549,55 -159 522 335,00 -161 377 344,00 -1 855 009,00 1,16
Toimintakate -153 302 845,26 -154 610 827,00 -157523 143,00 -2 912 316,00 1,88

* Poistot -668 246,07 -1 686,00 0,00 1686,00 -100,00
Netto -153 971 091,33 -154 612 513,00 -157523 143,00 -2 910 630,00 1,88

30 SIVISTYSTOIMIALA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

40 TEKNINEN TOIMIALA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

KAIKKI YHTEENSA

* Toimintatuotot
* Toimintakulut
Toimintakate
* Poistot
Netto

4 526 523,72
-55 090 145,36
-50 563 621,64

-236 382,34
-50 800 003,98

37 680 810,97
-41 769 461,81
-4 088 650,84
-9 760 401,73
-13 849 052,57

47 684 038,98
-255 639 156,72
-207 955 117,74

-10 665 030,14
-218 620 147,88

4 545 444,00
-58 222 002,00
-53 676 558,00

-295 262,00
-53 971 820,00

39 026 859,00
-46 303 024,00
-7 276 165,00
-10 103 052,00
-17 379 217,00

48 483 811,00
-264 047 361,00
-215 563 550,00

-10 400 000,00
-225 963 550,00
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4 631 530,00
-59 375 095,00
-54 743 565,00

-277 493,00
-55 021 058,00

39 059 081,00
-47 368 236,00

-8 309 155,00
-11 722 507,00
-20 031 662,00

47 544 812,00
-268 120 675,00
-220 575 863,00

-12 000 000,00
-232 575 863,00

86 086,00 1,89
-1 153 093,00 1,98
-1 067 007,00 1,99
17 769,00 -6,02
-1 049 238,00 1,94

32 222,00 0,08
-1 065 212,00 2,30

-1 032 990,00 14,20
-1 619 455,00 16,03
-2 652 445,00 15,26

-938 999,00 -1,94

-4 073 314,00 1,54
-5 012 313,00 2,33
-1 115 746,00 10,73
-6 128 059,00 2,71



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2020 2021 2022 %

10 KESKUSHALLINTO

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA

100 TARKASTUSTOIMI

* Toimintakulut -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24
Toimintakate -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24
Netto -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24

10 TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintakulut -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24
Toimintakate -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24
Netto -89 277,95 -99 507,00 -99 741,00 -234,00 0,24

11 KAUPUNGINHALLITUS

110 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 649 918,63 1793 647,00 2 104 644,00 310 997,00 17,34

* Toimintakulut -4 000 564,00 -4 878 348,00 -4 529 157,00 349 191,00 -7,16
Toimintakate -1 350 645,37 -3084 701,00 -2 424 513,00 660 188,00 -21,40

* Poistot -668 246,07 -1 686,00 0,00 1686,00 -100,00
Netto -2 018 891,44 -3 086 387,00 -2 424 513,00 661 874,00 -21,44

120 KEHITTAMIS- JA ELINKEINOPALVELUT

* Toimintatuotot 159 110,75 1 219 365,00 45 700,00 -1173 665,00 -96,25

* Toimintakulut -2 903 298,38 -5 212 909,00 -4 495 493,00 717 416,00 -13,76
Toimintakate -2 744 187,63 -3 993 544,00 -4 449 793,00 -456 249,00 11,42
Netto -2 744 187,63 -3 993 544,00 -4 449 793,00 -456 249,00 11,42

130 TALOUS- JA HENKILOSTOPALVELUT

* Toimintatuotot 1550 617,87 1 562 496,00 1 503 857,00 -58 639,00 -3,75

* Toimintakulut -2 678 704,42 -3 975 584,00 -3 668 944,00 306 640,00 -7,71
Toimintakate -1 128 086,55 -2 413 088,00 -2 165 087,00 248 001,00 -10,28
Netto -1 128 086,55 -2 413 088,00 -2 165 087,00 248 001,00 -10,28

190 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMINTA

* Toimintatuotot 1117 057,04 336 000,00 200 000,00 -136 000,00 -40,48

* Toimintakulut -149 107 704,80 -145 355987,00 -148 584 009,00 -3 228 022,00 2,22
Toimintakate -147 990 647,76 -145 019 987,00 -148 384 009,00 -3 364 022,00 2,32
Netto -147 990 647,76 -145019 987,00 -148 384 009,00 -3 364 022,00 2,32

11 KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA

* Toimintatuotot 5476 704,29 4 911 508,00 3854 201,00 -1057 307,00 -21,53

* Toimintakulut -158 690 271,60 -159 422 828,00 -161 277 603,00 -1 854 775,00 1,16
Toimintakate -153 213 567,31 -154 511 320,00 -157 423 402,00 -2 912 082,00 1,88

* Poistot -668 246,07 -1 686,00 0,00 1686,00 -100,00
Netto -153 881 813,38 -154 513 006,00 -157 423 402,00 -2 910 396,00 1,88
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madararahat tulosalueittain 2020 2021 2022 %

10 KESKUSHALLINTO YHTEENSA

* Toimintatuotot 5476 704,29 4 911 508,00 3854 201,00 -1057 307,00 -21,53

* Toimintakulut -158 779 549,55 -159 522 335,00 -161 377 344,00 -1 855 009,00 1,16
Toimintakate -153 302 845,26 -154 610 827,00 -157 523 143,00 -2 912 316,00 1,88

* Poistot -668 246,07 -1 686,00 0,00 1686,00 -100,00
Netto -153 971 091,33 -154 612 513,00 -157 523 143,00 -2 910 630,00 1,88
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madadrdrahat tulosalueittain 2020 2021 2022 %

30 SIVISTYSTOIMIALA

30 SIVISTYSLAUTAKUNTA

300 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 534 149,96 530 407,00 479 981,00 -50 426,00 -9,51

* Toimintakulut -827 393,08 -905 544,00 -873 595,00 31 949,00 -3,53
Toimintakate -293 243,12 -375 137,00 -393 614,00 -18 477,00 4,93
Netto -293 243,12 -375 137,00 -393 614,00 -18 477,00 4,93

310 VARHAISKASVATUS

* Toimintatuotot 1223 925,17 1125 261,00 996 634,00 -128 627,00 -11,43

* Toimintakulut -14 798 898,60 -15684 275,00 -15538 613,00 145 662,00 -0,93
Toimintakate -13 574 973,43  -14 559 014,00  -14 541 979,00 17 035,00 -0,12

* Poistot -681,84 -682,00 -10 882,00 -10 200,00 1 495,60
Netto -13 575 655,27  -14 559 696,00 -14 552 861,00 6 835,00 -0,05

320 PERUSOPETUS

* Toimintatuotot 1 557 936,26 1522 332,00 1774 320,00 251 988,00 16,55

* Toimintakulut -26 177 043,28  -27 600 832,00 -28 284 277,00 -683 445,00 2,48
Toimintakate -24 619 107,02 -26 078 500,00 -26 509 957,00 -431 457,00 1,65

* Poistot -53 341,46 -53 341,00 -24 000,00 29 341,00 -55,01
Netto -24 672 448,48 -26 131 841,00 -26 533 957,00 -402 116,00 1,54

330 LUKIOKOULUTUS

* Toimintatuotot 324 464,64 225 079,00 220 200,00 -4 879,00 -2,17

* Toimintakulut -5 687 365,25 -6 112 609,00 -6 444 578,00 -331 969,00 5,43
Toimintakate -5 362 900,61 -5 887 530,00 -6 224 378,00 -336 848,00 5,72

* Poistot -5 676,70 0,00 -6 812,00 -6 812,00 0,00
Netto -5 368 577,31 -5 887 530,00 -6 231 190,00 -343 660,00 5,84

340 MUU KOULUTUS

* Toimintatuotot 49 296,62 47 870,00 53 800,00 5 930,00 12,39

* Toimintakulut -596 899,31 -598 328,00 -604 804,00 -6 476,00 1,08
Toimintakate -547 602,69 -550 458,00 -551 004,00 -546,00 0,10
Netto -547 602,69 -550 458,00 -551 004,00 -546,00 0,10

350 KULTTUURIPALVELUT

* Toimintatuotot 213 688,46 136 250,00 136 250,00 0,00 0,00

* Toimintakulut -3 636 198,54 -3 711 460,00 -3 716 169,00 -4 709,00 0,13
Toimintakate -3 422 510,08 -3 575 210,00 -3 579 919,00 -4 709,00 0,13

* Poistot -21 251,61 -23 804,00 -69 681,00 -45 877,00 192,73
Netto -3443 761,69 -3 599 014,00 -3 649 600,00 -50 586,00 1,41

163



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos
Madararahat tulosalueittain 2020 2021 2022 %
360 VAPAA-AIKAPALVELUT
* Toimintatuotot 623 062,61 958 245,00 970 345,00 12 100,00 1,26
* Toimintakulut -3 366 347,30 -3 608 954,00 -3 913 059,00 -304 105,00 8,43
Toimintakate -2 743 284,69 -2 650 709,00 -2 942 714,00 -292 005,00 11,02
* Poistot -155 430,73 -217 435,00 -166 118,00 51 317,00 -23,60
Netto -2 898 715,42 -2 868 144,00 -3108 832,00 -240 688,00 8,39
30 SIVISTYSLAUTAKUNTA YHTEENSA
* Toimintatuotot 4 526 523,72 4 545 444,00 4 631 530,00 86 086,00 1,89
* Toimintakulut -55 090 145,36 -58 222 002,00 -59 375 095,00 -1 153 093,00 1,98
Toimintakate -50 563 621,64 -53 676 558,00 -54 743 565,00 -1 067 007,00 1,99
* Poistot -236 382,34 -295 262,00 -277 493,00 17 769,00 -6,02
Netto -50 800 003,98 -53 971 820,00 -55 021 058,00 -1 049 238,00 1,94
30 SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA
* Toimintatuotot 4 526 523,72 4 545 444,00 4 631 530,00 86 086,00 1,89
* Toimintakulut -55 090 145,36 -58 222 002,00 -59 375 095,00 -1 153 093,00 1,98
Toimintakate -50 563 621,64 -53 676 558,00 -54 743 565,00 -1 067 007,00 1,99
* Poistot -236 382,34 -295 262,00 -277 493,00 17 769,00 -6,02
Netto -50 800 003,98 -53 971 820,00 -55 021 058,00 -1 049 238,00 1,94

164



SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Madadrdrahat tulosalueittain 2020 2021 2022 %

40 TEKNINEN TOIMIALA

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA

400 HALLINTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 039 352,42 1 945 062,00 1 465 761,00 -479 301,00 -24,64

* Toimintakulut -6 215 303,35 -6 830 222,00 -6 525 415,00 304 807,00 -4,46
Toimintakate -4 175 950,93 -4 885 160,00 -5 059 654,00 -174 494,00 3,57

* Poistot -7 708,59 0,00 0,00 0,00 0,00
Netto -4 183 659,52 -4 885 160,00 -5 059 654,00 -174 494,00 3,57

405 TYOLLISYYSPALVELUT

* Toimintatuotot 2 342 211,18 2 976 825,00 3085 700,00 108 875,00 3,66

* Toimintakulut -8 154 522,20 -9 405 224,00 -9 403 047,00 2 177,00 -0,02
Toimintakate -5 812 311,02 -6 428 399,00 -6 317 347,00 111 052,00 -1,73

* Poistot 0,00 0,00 -15 546,00 -15 546,00 0,00
Netto -5812 311,02 -6 428 399,00 -6 332 893,00 95 506,00 -1,49

410 KUNNALLISTEKNISET PALVELUT

* Toimintatuotot 1 304 357,58 1 380 215,00 1 378 215,00 -2 000,00 -0,14

* Toimintakulut -5353912,71 -5 772 361,00 -6 295 637,00 -523 276,00 9,07
Toimintakate -4 049 555,13 -4 392 146,00 -4 917 422,00 -525 276,00 11,96

* Poistot -2 396 338,74 -2 520 233,00 -2 532 098,00 -11 865,00 0,47
Netto -6 445 893,87 -6 912 379,00 -7 449 520,00 -537 141,00 7,77

420 MAANKAYTTOPALVELUT

* Toimintatuotot 2 903 053,85 3020 400,00 3 164 400,00 144 000,00 4,77

* Toimintakulut -1 947 007,20 -2 340 466,00 -2 337 908,00 2 558,00 -0,11
Toimintakate 956 046,65 679 934,00 826 492,00 146 558,00 21,55

* Poistot -3 537,00 -3 537,00 -3 501,00 36,00 -1,02
Netto 952 509,65 676 397,00 822 991,00 146 594,00 21,67

430 TOIMITILAPALVELUT

* Toimintatuotot 21 546 363,61 22 505 364,00 22 506 110,00 746,00 0,00

* Toimintakulut -15 860 906,63 -17 348 943,00 -17 748 817,00 -399 874,00 2,30
Toimintakate 5 685 456,98 5156 421,00 4 757 293,00 -399 128,00 -7,74

* Poistot -5 647 414,25 -5 452 959,00 -6 853 562,00 -1 400 603,00 25,69
Netto 38 042,73 -296 538,00 -2096 269,00 -1799731,00 606,91

500 SAVONLINNAN VESI

* Toimintatuotot 7 037 254,06 6 650 843,00 6 918 745,00 267 902,00 4,03

* Toimintakulut -3399 107,23 -3708 114,00 -4 053 074,00 -344 960,00 9,30
Toimintakate 3 638 146,83 2942 729,00 2 865 671,00 -77 058,00 -2,62

* Poistot -1 704 335,78 -2 126 323,00 -2 308 608,00 -182 285,00 8,57
Netto 1933 811,05 816 406,00 557 063,00 -259 343,00 -31,77
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SLN KAUPUNKI TP TA+TAMU TA Erotus Muutos

Maararahat tulosalueittain 2020" 20217 2022 %

40 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 37 172 592,70 38 478 709,00 38 518 931,00 40 222,00 0,10

* Toimintakulut -40 930 759,32 -45 405 330,00 -46 363 898,00 -958 568,00 2,11
Toimintakate -3 758 166,62 -6 926 621,00 -7 844 967,00 -918 346,00 13,26

* Poistot -9 759 334,36 -10 103 052,00 -11 713 315,00 -1 610 263,00 15,94
Netto -13 517 500,98 -17 029 673,00 -19 558 282,00 -2 528 609,00 14,85

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

440 RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

* Toimintatuotot 408 554,17 475 000,00 465 000,00 -10 000,00 -2,11

* Toimintakulut -497 530,04 -536 311,00 -631 507,00 -95 196,00 17,75
Toimintakate -88 975,87 -61 311,00 -166 507,00 -105 196,00 171,58
Netto -88 975,87 -61 311,00 -166 507,00 -105 196,00 171,58

450 YMPARISTONSUOJELUPALVELUT

* Toimintatuotot 99 664,10 73 150,00 75 150,00 2 000,00 2,73

* Toimintakulut -341 172,45 -361 383,00 -372 831,00 -11 448,00 3,17
Toimintakate -241 508,35 -288 233,00 -297 681,00 -9 448,00 3,28

* Poistot -1 067,37 0,00 -9192,00 -9192,00 0,00
Netto -242 575,72 -288 233,00 -306 873,00 -18 640,00 6,47

41 RAKENNUS- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

* Toimintatuotot 508 218,27 548 150,00 540 150,00 -8 000,00 -1,46

* Toimintakulut -838 702,49 -897 694,00 -1 004 338,00 -106 644,00 11,88
Toimintakate -330 484,22 -349 544,00 -464 188,00 -114 644,00 32,80

* Poistot -1 067,37 0,00 -9 192,00 -9 192,00 0,00
Netto -331 551,59 -349 544,00 -473 380,00 -123 836,00 35,43

40 TEKNINEN TOIMIALA YHTEENSA

* Toimintatuotot 37 680 810,97 39 026 859,00 39 059 081,00 32 222,00 0,08

* Toimintakulut -41 769 461,81 -46 303 024,00 -47 368 236,00 -1 065 212,00 2,30
Toimintakate -4 088 650,84 -7 276 165,00 -8 309 155,00 -1 032 990,00 14,20

* Poistot -9 760 401,73 -10 103 052,00 -11 722 507,00 -1 619 455,00 16,03
Netto -13 849 052,57 -17 379 217,00 -20 031 662,00 -2 652 445,00 15,26
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TALOUSARVION MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO

Sitovuus Maararahat Tuloarviot
1)
KAYTTOTALOUSOSA
Tarkastuslautakunta
Tarkastustoimi N 99 741
Kaupunginhallitus
Hallintopalvelut N 2424 513
Kehittdmis- ja elinkeinopalvelut N 4 449 793
Talous- ja henkilostopalvelut N 2 165 087
Sosiaali- ja terveystoiminta N 148 384 009
Sivistyslautakunta
Hallintopalvelut N 393 614
Varhaiskasvatus N 14 541 979
Perusopetus N 26 509 957
Lukiokoulutus N 6 224 378
Muu koulutus N 551 004
Kulttuuripalvelut N 3579919
Vapaa-aikapalvelut N 2942 714
Tekninen lautakunta
Hallintopalvelut N 5 059 654
Tyollisyyspalvelut N 6 317 347
Kunnallistekniset palvelut N 4917 422
Maankayttopalvelut N 826 492
Toimitilapalvelut N 4757 293
Savonlinnan Vesi N 2865 671
Rakennus- ja ympaéristdlautakunta
Rakennusvalvontapalvelut N 166 507
Ymparistonsuojelupalvelut N 297 681
229 025 319 8 449 456
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 136 000 000
Valtionosuudet B 96 500 000
Rahoitustuotot ja -kulut N 100 000
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Sitovuus Maararahat Tuloarviot
1)
INVESTOINTIOSA
Kaupunginhallitus
Keskushallinto B 955 250
Sivistyslautakunta
Sivistyslautakunta B 426 000 42 000
Tekninen lautakunta B
Tekninen lautakunta, maa-alueet B 300 000 100 000
Kunnallistekniikan investoinnit B 2 700 000
Satama, investoinnit B 200 000
Tekninen lautakunta, kalusto B 715 000
Toimitilapalv. rakennukset B 19 230 000
Rakenn. ostot ja myynnit B
Rakennus- ja ymparistdlautakunta
Ympéristdnsuojelupalvelut B 35 000 17 500
Savonlinnan Vesi
Savonlinnan Vesi B 4 946 000
29 507 250 159 500
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 0
Antolainasaamisten vahennykset B 189 896
Lainakannan muutokset N 9 703 450
Vaikutus maksuvalmiuteen -7 430 267
YHTEENSA 251 102 302 251 102 302

1) N = sitovuus nettomaéraraha/-tuloarvio, B = bruttomaararaha/-tuloarvio
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SAVONLINNAN KAUPUNKI

KOKONAISTULOT JA -MENOT TA 2022

TULOT

Toiminta
Toimintatulot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotulot
Muut rahoitustulot
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimen.
Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikasten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset -

Rahavarojen muutos

euroa

47 544 812
136 000 000
96 500 000
0

2570 232

-400 000

59 500

500 000

189 896

15 000 000

297 964 440

-7 430 267

-7 430 267

MENOT

Toiminta
Toimintamenot
- Valmistus omaan kayttoon
Korkomenot
Muut rahoitusmenot
Satunnaiset menot
Tulorahoituksen korjauseréat

Pakollisten varausten muutos

euroa

268 120 675

1150 000
1320 232

- Pakollisten varaust. lis.(-), vah.(+)

- Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikasten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
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29 507 250

0
5296 550

305 394 707



